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Kaupunginjohtajan Ratsaus

Suomen talouden tila on kohentunut hyvin hitaas-
ti ja talouskasvu on edelleenkin merkittavasti kilpai-
lijamaita vaimeampaa. Viime vuoden kasvua vahvisti
erityisesti yksityisen kulutuksen ja investointien ko-
heneminen. Talouden elpymista on pitkittanyt omal-
ta osaltaan Ukrainan kriisi ja Vendjaan kohdistetut pa-
kotteet. Kilpailukykysopimuksen odotetaan tukevan
viennin kasvua. Sopimuksen vaikutukset julkiseen ta-
louteen ovat kuitenkin lyhyella aikavalilla kielteiset.

Oulussa irtisanomiset ja lomautukset ovat vdhen-
tyneet ja olemme siirtyneet hitaan kasvun aikaan.
Tyottdmyys oli noin prosenttiyksikon edellisvuotta
alemmalla tasolla. Tekesin, Finveran ja Pohjois-Poh-
janmaan ELY-keskuksen aktiivisuus yritysrahoituk-
sessa on tukenut yritystoiminnan kehitysta. Naky-
mat poikkeavat kuitenkin eri toimialoilla toisistaan.
Perusteollisuudessa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia. Palvelusektorilla vahentynyt ostovoima
ja kulutus heijastuivat edelleen palvelualan tyolli-
syyteen, erityisesti vahittais- ja erikoiskaupassa. Toi-
saalta olemme kyenneet toipumaan kohtuullisen
hyvin ICT-toimialan rakennemuutoksesta. Oululai-
nen osaaminen on viime vuosina vetanyt puoleen-
sa lukuisia korkean jalostusarvon yrityksia. Korkean
teknologian yrityksiin ja alihankintaan on syntynyt
runsaasti uusia tydpaikkoja, mika nakyi jo joillakin
yrityksilla haasteena [6ytaa sopivaa tyévoimaa.

Oulun Innovaatioallianssin toimintaa on uudistettu
vastaamaan paremmin muuttuneita tarpeita yhdes-
sa sairaanhoitopiirin, yliopiston, ammattikorkeakou-
lun, VTT:n, luonnonvarakeskus LUKE:n ja Technopolik-
sen kanssa. Painopisteina ovat uudistuva teollisuus,
OuluHealth ja vetovoimainen kaupunki. Lapileikkaa-
vana ekosysteemina on digitalisaatio ja erityisesti 5G
seka kettera kaupallistaminen. Viennin edistdaminen
painottuu ldhialueille Ruotsiin ja Norjaan. Tavoittee-
na on, ettad niin suomalaiset yritykset kuin tydnteki-
jatkin l6ytaisivat Iahimarkkinoiden tarjoamat mahdol-
lisuudet.

r

Tyollisyystilanteen kohentumisesta huolimatta Ou-
lun haasteena on edelleen korkea nuoriso-, rakenne-
seka pitkaaikaistyottomyys. Samaan aikaan tyonan-
tajien huolena on osaavan tydvoiman saatavuuden
ongelma. Tama ilmid haastaa niin koulutus-, yritys-
kuin tydllisyyspalveluidenkin toimijat entista vaikut-
tavampaan ja elinkeinoelamalahtdisempaan toimin-
taan. Kaupungin tyollisyytta edistdvat palvelut ovat
tiukasti sidoksissa valtion tydllisyysmaararahojen
riittdvyyteen ja tyollisyyspalveluita linjaavaan lain-
saadantoon. Valtion palkkatukirahojen vaheneminen
haittasi edelleen merkittavasti tyollistamistoimenpi-
teitd. Oulun kaupunki on yhdessa kaupunkiseudun
kuntien kanssa hakeutunut alueellisen tyollisyysko-
keiluun. Lopullinen paatds kokeiluun osallistumises-
ta riippuu siitd, mitka tydkalut kaupunki saisi kayt-
toonsa ja tukeeko kokeilu maakuntauudistuksen
kasvupalveluiden jarjestamis- ja tuottamismallia.
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Kaupungin johtamisjarjestelmaa on uudistettu vai-
heittain. Hyvinvointipalveluiden osalta johtamisjar-
jestelma otettiin kayttéon vuoden 2016 alusta ja
konsernihallinnon osalta huhtikuun alusta. Sivistys-
ja kulttuuripalveluissa uudistus tulee voimaan vuo-
den 2017 alusta. Myohemmin toteutettavaksi jaavat
tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden organisointi.

Hallituksen valmistelema maakunta- ja sosiaali- ja
terveyspalveluiden uudistaminen vuoden 2019 alus-
ta mullistaa kuntien roolia. Siirtyvien tehtavien myo-
td Oulun kaupungin talous kutistuu nykyisesta
1,3 miljardista noin kuuteen sataan miljoonaan — mut-
ta lainat jaavat kaupungin hoidettavaksi. Henkildston
maara vahenee reilusti yli neljlla tuhannella tyonte-
kijalla. Oulu on pyrkinyt vaikuttamaan lainsdadannon
valmisteluun ja toisaalta valmistautunut muutokseen
organisoimalla toimintoja siten, etta tuleva maakunta
voisi olla kaupungin kanssa yhteistyssa. Kaupunki ja
sairaanhoitopiiri perustivat Oulun Ty&terveys Oy:n ja
Oulun Tuotantokeittid Oy ja Oulun konttorin toimin-
not siirrettiin padosin Monetra Oy:on.

Kaupungin talous toteutui talousarviota paremmin.
Vuosikate oli 76 miljoonaa eli reilusti yli talousar-
viotavoitteen ja lainakannan kasvukin jai 15,8 mil-
joonaan. Talouden iso kuva ei ole kuitenkaan muut-
tunut. Kaupungin talouden parin viime vuoden
ennustettua myonteisempi kehitys on aiheutunut
padosin merkittavasti kertaluonteisista erista erityi-
sesti Partnera Oy:n tuloutuksista ja Oulun Energian
padomalainan osittaisesta takaisinmaksusta.

Monet meneilladn olevat ja tulevat muutokset hei-
jastuvat niin kaupungin palveluihin, talouteen kuin
henkildstodnkin. Teemme itse tulevaisuutemme
myds odotettavissa olevassa murroksessa. Meidan
on ldydettava parhaat tavat tuottaa vaikuttavia pal-
veluita kustannustehokkaasti ja pyrittdva molempia
osapuolia hyodyttavaan yhteistydhdn tulevan maa-
kunnan kanssa. Tassa hyvin alkaneessa kehitystyos-
sa tarvitsemme jatkossakin kaikkien meidan panos-
tamme.

Ldmmin kiitos henkilostolle ja luottamushenkiloille monista yhteistydn vuosista!

Matti Pennanen
Kaupunginjohtaja
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1. Olennaiset tapahtumat taloudessa ja

toiminnassa

1.1. Oulun kaupungin hallinto 31.12.2016

Kaupungin hallinto esitetdan tassa 31.12.2016 tilanteen mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto

Oulun kaupunginvaltuustossa on 67 valtuutettua kaudella 2013 - 2016. Kaupunginvaltuusto kokoontui ker-
tomusvuonna 10 kertaa ja teki paatokset kaiken kaikkiaan 121 asiasta.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi vuonna 2016 Juha Hanninen (Kok.).

[ varapuheenjohtajana Raimo Jarvenpaa (SDP)
II varapuheenjohtajana Mirja Vehkapera (Kesk.)

Il varapuheenjohtajana 30.10.2016 asti Paula Grekeld (Vas.)

IV varapuheenjohtajana Juha Huikari (Kesk.)

Kaupunginvaltuustoon ovat lisdRksi Ruuluneet seuraavat valtuutetut:

Ahde Seppo, koulutusvastaava (elck.), SDP

Autio Timo, kunnankamreeri (elik.), SDP

Bolszak Maija, lddikdri, Kok.

Enojarvi Anne, likkunnanopettaja,

henkilékohtainen avustaja PS

Ervasti Veikko, rehtori (elik.) Vihr.

Haapanen Satu, KM, opettaja, Vihr.

Hakkarainen Janne, opiskelija, Vihr.

Halonen Eero, diplomi-insindori, yrittdjd, Kesk
Halonen Sari, diplomi-insin6éri, luottamusmies SDP
Harju Yrjo, rehtori (eldk.), SDP

Heinonen Paavo J., pddtoimittaja, Vas.

Hekkala Rauno, varastotyéntekijd, Vas.

Helanen Suvi, Kesk.

Huotari Anne, projektityédntekijd, Vas.

Huovinen Johannapiritta, viittomakielen tulkki, SDP
Huttu-Hiltunen Antti, KM,

apulaisjohtaja /maanviljelijé, Kesk.

Hameenniemi Raimo, asiakkuuspddillikké (eldk.),
Kesk.

Immonen Olli, kansanedustaja, PS

Jamsa-Uusitalo Vaili K., projektisihteeri, PS

Kailo Kaarina, Ph.d. dosentti, fil tri, Vas.

Kainua Pekka, TM, lapsi- ja nuorisoty6n sihteeri, Kesk.
Kaismo Tomi, yrittdjd, Kok.

Kalliorinne Risto, palvelupddillikko, Vas.
Kemppainen Marja-Leena,
tybhyvinvointikoordinaattori, (eldk.) KD

Kolmonen Jukka, seurakuntapastori, Kesk.
Korkiakoski Jouko, yrittdjd, Kesk.

Kortesalmi Hannes, litkenneasemapdidillikké, Kesk.
Koskelainen Johanna, toimitusjohtaja, Kok.
Kynkaanniemi Milla, vanhempi rikoskonstaapeli, Kok.
Latvala Jari, lddkdri, Kesk.

Lawson Hellu Latékoé, tietoliikenneinsinééri, Vihr.
Lepistd Anna-Kaisa, kotiditi, myyjé, Kesk.

Leskeld Jorma, Kesk.

Lindén Suvi, FM, Kok.

Matila Ari, lddkdri, Vihr.

Merihaara Mikko, diplomi-insin6éri, Kok.
Moilanen Riikka, yrittdjd, Kesk.

Murtoniemi Mauno, opettaja, Vas.

Ojalehto Matias, insinddriopiskelija, Kesk.
Parkkinen Eeva-Maria, erityisopettaja, Kesk.
Pesdamaa Heikki, opiskelija, Kok.

Pitko Jenni, arkkitehti, Vihr.

Pohjamo Samuli, valtiotieteiden maisteri, Kesk.
Pohjola Tuija, projektisuunnittelija, uinninopettaja,
Sbp

Pakkila Risto, insin6éri, Kesk.

Rajala Lyly, yrittdjd, Kok.

Raudaskoski Mikko, rehtori, erityisopettaja (eldk.),
Vas.

Roivainen Matti, rehtori (elik.), Kok.

Sarkkinen Hanna, kansanedustaja, Vas.

Sihvonen Maarit, toimitusjohtaja, Kok.
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Simonen Pekka, suunnitteluinsinééri, Kok. Tuppurainen Tytti, FM, kansanedustaja, SDP
Simula Jenna, kansanedustajan avustaja, PS Viitanen Mikko, projektipddillikké, Vas.
Sirvio Pirjo, Vuorio Juha, diplomi-insin6éri, PS
erikoissairaanhoitaja/tutkimuskoordinaattori, SDP Vahamaki Ville, DI, kansanedustaja, PS
Snellman Anne, FT, PS Vaananen Veijo, yrittdjd, PS

Takkula Anne-Maria, lastensuoj. palveluesimies, Aman-Toivio Minna, yrittdjd, Kok.

perheterapeutti, Kesk.
Talvitie Mari-Leena, diplomi-insinééri,
kansanedustaja, Kok.

Kaupunginhallitus

Oulun kaupunginhallituksessa on 17 jasenta. Kokouksiin voivat osallistua my6s kaupunginvaltuuston pu-
heenjohtajat ja heilld on kokouksissa lasndolo- ja puheoikeus. Vuonna 2016 kaupunginhallitus kokoontui
30 kertaa ja teki paatokset 415 asiakohdassa.

Kaupunginhallituksessa toimi puheenjohtajana Riikka Moilanen
I varapuheenjohtajana Vaili K Jamsa-Uusitalo
II varapuheenjohtajana Matti Roivainen

Kaupunginhallituksen muut jéisenet olivat:

Lyly Rajala (Kok.)

Hilkka Haaga (Vas.)
Minna Aman-Toivio (Kok.)
Jenni Pitko (Vihr)

Tuija Pohjola (SDP)

Mikko Raudaskoski (Vas.)
Anne Snellman (PS)
Veikko Ervasti (Vihr)
Rauno Hekkala (Vas.)
Pekka Kainua (Kesk.)

Eero Halonen (Kesk.)
Risto Pakkila (Kesk.)
Anne-Maria Takkula (Kesk.)
Timo Autio (SDP)

Kaupunginhallituksessa toimi esittelijoina kaupunginjohtaja Matti Pennanen, apulaiskaupunginjohtaja Mat-
ti Matinheikki, apulaiskaupunginjohtaja Piia Rantala-Korhonen seka hallintojohtaja Ari Heikkinen 1.4.2016
asti, jonka jalkeen esittelijan toimi kaupunginjohtaja Matti Pennanen.
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Oulun kRaupungin toimialaorganisaatio luottamuselimineen on
esitetty seuraavassa kaaviossa:

Oulun kaupungin organisaatio 1.1.2016-31.3.2016

Keskusvaaliltk. Tarkastusltk. H Ulk.tarkastus

Tarkastustmk.

Sis. tarkastus

21.9.2015 Riitta Tahkola

Kuva 1. Oulun organisaatio 31.3.2016
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Oulun kaupungin hallinnollinen organisaatio oli
31.3.2016 saakka jaoteltuna kaupunginjohtajan ja
apulaiskaupunginjohtajien vastuualueisiin:

Kaupunginvaltuusto:
Tarkastuslautakuntaa

Kaupunginhallitus:
Keskusvaalilautakunta

Kaupunginjohtaja:
BusinessOulu liikelaitoksen johtokunta

Apulaiskaupunginjohtaja 1:
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Apulaiskaupunginjohtaja 2:
Hyvinvointilautakunta

Apulaiskaupunginjohtaja 3:
Yhdyskuntalautakunta

Rakennuslautakunta

Liikelaitos Oulun Serviisin johtokunta
Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen johtokunta
Oulun Vesi liikelaitos

Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen johtokunta
Oulun seudun ymparistétoimi liikelaitoksen
johtokunta

Oulun teknisen liikelaitoksen johtokunta
Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen johtokunta

Hallintojohtaja
Oulun Konttori liikelaitoksen johtokunta
Oulun Tyoterveys liikelaitoksen johtokunta
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Oulun kaupungin organisaatio 1.4.2016

Keskusvaaliltk. Tarkastusltk. H Ulk.tarkastus ‘

Tarkastustmk.

Sis. tarkastus

24.2.2016 Riitta Tahkola

Kuva 2. Oulun kaupungin organisaatio 1.4.2016 alkaen
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Kaupunginvaltuusto:
Tarkastuslautakuntaa

Kaupunginhallitus:
Keskusvaalilautakunta

Kaupunginjohtaja:

BusinessOulu liikelaitoksen johtokunta
Sivistys- ja kulttuurilautakunta
Hyvinvointilautakunta
Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntajohtaja:

Rakennuslautakunta

Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen johtokunta

Oulun Vesi liikelaitos

Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen johtokunta
Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitoksen
johtokunta

Oulun teknisen liikelaitoksen johtokunta

Talousjohtaja:

Liikelaitos Oulun Serviisin johtokunta

Oulun Konttori liikelaitoksen johtokunta
Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen johtokunta
Oulun Tyoterveys liikelaitoksen johtokunta

Toimielinten jdisenet sekd toimielimissd toimivat esittelijét 31.12.2016 mukaan.

Tarkastuslautakunta:
pj. Anna-Kaisa Lepisto
vpj. Jari Latvala
Jésenet:

Kari Myllyniemi

Marko Hoikkaniemi
Maarit Raitio

Taisto Tammela

Tanja Tiainen

Seppo Leskinen

Miia Hirsikangas-Haataja
Esittelijdt:

Pirjo Makinen

Keskusvaalilautakunta:
pj. Timo Heikkila
vpj. Reijo Sallinen
Jdsenet:

Mirja Vahera
Kaarina Torro

Jari Pirinen
Varajdisenet:

Heli Taanila

Eila Forsberg

Paula Maria Valkola
Mats Hilli

Junes Lokka

Rakennuslautakunta:

pj. Lawson Hellu Latékoé

vpj. Pia-Riitta Korvenheimo
Jdsenet:

Niko Finnila 1.1.2013 - 31.12.2016

Taisto Haipus

Terttu Kuusela

Seppo Lopakka

Matti Mannermaa
Esa Nikkinen
Eeva-Maria Parkkinen
Mervi Siljander

Paula Vahtola

Anne Snellman, kh:n edustaja
Esittelijdt:

Pekka Seppala

Hyvinvointilautakunta:
pj. Sirvio Pirjo

vpj. Kolmonen Jukka
Jésenet:

Annemari Enojarvi

Lauri Inkala

Kaarina Kailo

Matti Kakko

Seppo Karjalainen

Outi Kuismin

Milla Kynkaanniemi
Minna Lehtovaara

Matti Lukka

Anneli Nappa

Pekka Simonen

Matti Roivainen, kh:n edustaja
Esittelijcit:

Kirsti Ylitalo-Katajisto
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Pekka Simonen
Esittelijct:
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Oulun seudun ympidristotoimi liikelaitoksen

Jjohtokunta:

pj. Jenna Simula

vpj. Sirkka Tihinen
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Jésenet:
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Jouni Lahdemaki
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Jari Eskola

Sinikka Vuoti
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Mikko Raudaskoski, kh:n edustaja
Esittelijct:
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Pasi Heikkila
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Tuomas Aarni
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Paula Salo

Taina Vainio

Janne Hakkarainen, kh:n edustaja
Esittelijcit:
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pj. Hannes Kortesalmi

vpj. Hannu Siipola

Jésenet:
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pj. Virpi Honkanen 18.1.2016 saakka
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vpj. Mikko Marjomaa
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Luottamushenkil6toimielimet
Kaupunginhallitus ja sen jaostot
Lautakunnat ja niiden jaostot
Johtokunnat ja niiden jaostot

Viranhaltijat
Kaupunginjohtaja

Konsernipalvelut:
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Henkildstdjohtaja
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Ulkoinen tarkastus:
Kaupunginreviisori

Sivistys- ja kulttuuripalvelut:
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Yhdyskunta- ja ympdiristopalvelut:

Yhdyskuntajohtaja
Yleiskaavapaallikko
Asemakaavapaallikkod
Kaupungingeodeetti
Kaupungininsindori
Ymparistdjohtaja
Rakennusvalvonnan johtaja

Liikelaitosten johtajat:

Oulun Konttori liikelaitoksen johtaja
Oulun Serviisi liikelaitoksen johtaja
Oulun Teknisen liikelaitoksen johtaja
Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen johtaja
Oulun Tyoterveys liikelaitoksen johtaja
Oulun Vesi liikelaitoksen johtaja
Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen johtaja
BusinessOulu liikelaitoksen johtaja
Pelastusjohtaja

Oulun seudun ymparistétoimi
liikelaitoksen johtaja
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1.2. Toimintaymparisto

1.2.1. Vdestorakenne ja vdestorakenteen muutos

Hallinnollinen alue

Oulun kaupungin pinta-ala 31.12.2016 oli 3 880 km?,
josta maa-aluetta 3 031 km? ja vesialuetta 849 km?.
Kaupungin omistuksessa oli koko maa-alasta 361 km?
eli hieman vajaa 10 % ja vesialueesta 69 km? eli noin
8 %. Maapinta-alasta oli asemakaavoitettua aluetta
n. 175 km? ja yleiskaava-alueita 3 880 km?.

Viesto ja elinolot

Vuodenvaihteessa 2016/2017 Oulun vakiluku oli
200 600 henkea (ennakkotieto). Vaestdonkasvu vuon-
na 2015 oli 2 075 asukasta. Kasvuprosentti oli 1,0.
Muuttoliike kasvatti edelleen selvasti kaupungin va-
kilukua. Kuntien valinen nettomuutto (maassamuut-
to) oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
+219 henkiléa (v. 2015: +506 henkil6a). Nettomaa-
hanmuutto oli +648 henkilda ja kokonaisnettomuut-
to oli yhteensa +867 henkil6a (v. 2015 + 962 henki-
164). Oulusta muutti seudun muihin kuntiin yhteensa
noin 30 henkil6d enemman kuin muista seudun kun-
nista Ouluun. Eniten muuttovoittoa Oulu sai jalleen
pohjoisen kaupungeista (Rovaniemi, Kemi, Raahe,
Tornio). Suurinta muuttotappio oli muihin suuriin
kaupunkeihin (Helsinki, Tampere, Espoo). Avioliittoja
solmittiin Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
vuoden aikana 987 ja avioeroja oli 522 tapausta.

Oululaisten vaestorakenne on edelleen pysynyt var-
sin tasapainoisena. Alle kouluikaisten lasten maa-
ra laski edelleen selvasti ja oli vime vuoden lopul-
la noin 17 900, mika oli 8,9 % koko asukasmaarasta.
Ikaluokan pienenemisen taustalla on koko maassa
ja my6s Oulussa tapahtunut syntyneiden maaran
vaheneminen. Kouluikaisten (7-15-vuotiaat) maa-

ra kasvoi ja oli noin 22 400, eli 11,2 % vaestosta. Vi
65-vuotiaiden maara kasvoi edellisvuodesta selvasti
ja oli noin 29 800 henkil®a eli 14,8 % vaestosta.

Vuoden aikana asuntokuntien maara kasvoi noin
1 200:lla, ja oli kertomusvuoden lopussa noin 96 000.
Siitd yksinaan asuvia oli 43,7 % ja 2-hengen asunto-
kuntia kolmanneksen verran. Lisdysta tapahtui viime
vuosien tapaan eniten ndissé pienissd asuntokun-
nissa. Henkiloluvultaan edellisia suurempien asun-
tokuntien maaran kasvu oli maltillista tai laskevaa.
Asuntokuntien keskikoko on vahitellen pienentynyt
niin, etta kun vield 1990-luvun alussa asuntokuntaan
kuului keskimaarin 2,4 henkil6a, oli vastaava osuus
viime vuoden lopussa 2,1 henkil6a.

Asuntojaolikertomusvuodenlopussanoin106 500kpl,
joista kerrostaloissa 51,6 %, omakotitaloissa 30,0 %
ja rivi- tai muissa taloissa 18,4 %. Asunnoista omis-
tusasuntoja oli 52,5 %, vuokra-asuntoja 38 % ja loput
oli muuhun hallintaperusteeseen kuuluvia tai tunte-
mattomia. Noin 60 prosenttia oululaisista asuu pien-
taloissa (omakoti- ja rivitaloasunnot). Kaikkien asuin-
huoneistojen keskikoko oli 70,6 m2. Vuoden aikana
valmistui uusia asuntoja yhteensa noin 1 600 kpl,
joista omakoti- ja rivitaloasuntoja oli noin 600 kpl
eli n. 40 % ja kerrostaloihin kuuluvia noin 950 kpl eli
n. 60 %.

Viime vuonna tyottdmien maara laski ja oli kuukau-
sittain keskimaarin 15 887 (v.2015: 16 288). Tyotto-
myysaste laski ja oli 16,6 % (v.2015: 17,2 %). Vuoden
2014 lopussa Oulussa oli yhteensa 83 785 tyopaik-
kaa (31.12.2013: 84 078 tyopaikkaa). Tydpaikkaoma-
varaisuusaste oli Oulussa 105,6 ja seutukunnassa
98,9.
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1.2.2. Tyépaikkakehitys, tyottomyys ja tyoéllisyyden hoito

Tyollisyystilanne kaantyi sekd valtakunnallisesti et-
té Oulun talousalueella parempaan suuntaan vuo-
den 2016 aikana talouskasvun kaynnistymisen myo-
ta. Taloudellisen aktiviteetin lisddntyminen etenkin
rakentamisessa nakyi avointen tyopaikkojen kasvu-
na. Oulun talousalueella mm. suurhankkeiden posi-
tiivinen vaikutus heijastui aluetalouteen. Tydvoiman
kysynnan elpymisen ansiosta tyollisyys kasvoi viime
vuonna keskimaarin 0,5 %.

Vuoden 2016 inflaatio oli Suomessa 0,4 % kansal-
lisella indeksilla mitattuna. Inflaatiokehitys on ollut
hidasta, mutta on kuitenkin kaantynyt jalleen nou-
suun. Vuonna 2016 palkansaajien yhteenlasketun
ostovoiman kasvu oli 1,6 %, mika oli nopeinta kuu-
teen vuoteen. Ostovoimaa tuki tyollisyyden lisaan-
tyminen ja maltillinen inflaatio seka veroasteen ale-
neminen. Oulun alueellista talouskehitysta elvytti
yksityisten palveluiden ja rakennustoiminnan piris-
tyminen.

Oulun alueen tyovoima on kasvanut vuoden 2015
tasosta noin 1250 henkil6lla ollen vuoden 2016 jou-
lukuussa 95 863 henkilda. Tyollisyyskehitys on vuo-
den 2016 aikana kohentunut, mutta edelleen tarvi-
taan lisdtoimia tyottomyysjaksojen katkaisemiseksi
ja erityisesti pitkaaikaistyottomyyden vahentami-
seksi. Oulun kaupunkiseutu valittiinkin 23.6.2016
yhdeksi Ty6- ja elinkeinoministerion alueelliseksi
tydvoima- ja yrityspalvelujen kokeilujen toteuttaja-
alueeksi. Kokeilujen on tarkoitus kaynnistya vuoden
2017 aikana.

Tyottdmyys laski Pohjois-Pohjanmaalla nuorten, yli
S50vuotiaiden, vammaisten/pitkaaikaissairaiden ja
pitkaaikaistydttdmien ryhmissa ja lomautettujen
maara vaheni 650 henkildlla. Pitkdaikais- ja raken-
nety6ttdmien maaran kasvu on Oulun alueella tait-
tunut, mutta tilanne on edelleen vakava. Oulussa yli
vuoden yhtdjaksoisesti tydttdmana olleita oli 2016
joulukuussa 5 222 henkiléa. Tydllisyyden nakymid
on pitkdan varjostanut korkea nuorisotyottomyys
ja pitkaaikaistyottomyyden rakenteellinen syvene-
minen. Valtakunnallisesti yli vuoden yhtdjaksoisesti
ty6ttdmana olleita oli joulukuussa 122 000, eli 4 000
enemman kuin vuotta aiemmin. Suuri rakennetyot-
tomyys hidastaa tyottomyyden laskua parantunees-

ta suhdannetilanteesta huolimatta. Ty6ttomyyden
pitkittyessa tydllistymisen todenndkoisyys pienenee.
Keskeista on tyottomyyden pitkittymisen katkaisu
ja ehkaiseminen, silla rakenteelliseksi muututtuaan
tyottdmyys ei valttdmatta alene edes suhdannetilan-
teen parantuessa. Lisdksi toimiala- ja tehtdvaraken-
teen muutoksen seurauksena on syntynyt kohtaan-
to-ongelmia ty6ttdmien tydnhakijoiden ja avoimien
tyopaikkojen valilla niin alueellisesti kuin ammatilli-
sestikin. Toimenpiteet on kohdennettava tehokkaas-
ti, silld samat toimet eivat toimi kaikille.

Oulun tydpaikkamaara on vuosittain noin 84 000
- 85 000. Oulun talousalueella on erityisesti teolli-
sesta tuotannosta ja ICT-sektorilta on viime vuosina
poistunut runsaasti tydpaikkoja. Vuoden 2016 aika-
na tapahtuneen positiivisen kehityksen seuraukse-
na on tydmarkkinoiden tilanne kuitenkin kehittynyt
mydnteisempaan suuntaan, mutta muutokset ovat
vield maltillisia. Pohjois-Pohjanmaan TE —toimistoon
ilmoitettujen avointen tydpaikkojen maara on kas-
vanut. Uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin tyo- ja
elinkeinotoimistoon joulukuun aikana Oulussa 1176,
mika on 338 enemman kuin edellisen vuoden joulu-
kuussa. Merkittavaa osaa tyopaikoista ei kuitenkaan
taytetd avoimesti ilmoitetulla haulla. Tama haastaa
perinteisen tydnvalitystoiminnan ja tydnhakijoiden
aktiivisuus korostuu.

Kuntien vastuut pitkaaikaistyottomyydesta ovat kas-
vaneet merkittavasti vuoden 2015 jalkeen. Tyotto-
myyden syveneminen ja lakiperusteisten tyomark-
kinatuen kuntaosuuksien vastuiden muutokset ovat
kasvattaneet kaupungin kuntaosuusmenojen kehi-
tysta. Oulun kaupungin tydmarkkinatuen kuntaosuus
vuonna 2016 oli 23,2 M euroa. Samaan aikaan kunti-
en ja kolmannen sektorin palkkatuella tydllistaminen
on vaikeutunut valtion palkkatukeen kohdennettujen
madrarahojen vahenemisen ja tyollistamisen kritee-
rien muutoksen vuoksi. Kuntien tyollisyyspalveluiden
ja aktivoinnin merkitys korostuu yha vahvemmin. Ou-
lussa pitkaaikaistyottdmyyden kasvu on ollut maltilli-
sempaa kuin muissa Kuusikko — kaupungeissa. Tyol-
lisyyden edistamistoiminnassa paapainopisteet ovat
olleet nuorten tydllisyyden edistamisessa, rakenteel-
lisen tyottomyyden vahentamisessa seka uusien tyo-
paikkojen luomisessa.
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Oulun alueen tyéttdmyyden kasvu on kausivaihtelusta tasoitetun seurannan mukaan taittunut ja kaanty-
nyt laskuun. Tilanne joulukuu 2016 (lahde: ELY-keskus, Tydllisyyskatsaus 12/2016 ja TEM, toimialapalvelu).

1.2.3. MaanRkdytto ja asuntorakentaminen

Merkittavin Oulun maankayttda lahivuosina ohjaa-
va kaava, Uuden Oulun yleiskaava, hyvaksyttiin kau-
punginvaltuustossa 18.4.2016. Paatoksesta jatet-
tiin kolme valitusta hallinto-oikeuteen, mutta muilta
kuin valituksenalaisilta osin kaupunginhallitus maa-
rasi kaavan tulemaan voimaan 20.6.2016. Yleiskaa-
van keskeisend linjauksena on yhdyskuntarakenteen
tiivistaminen ja taydennysrakentaminen. Kaava-
kartta 1 ohjaa koko kaupungin maankayttoa kehit-
tamisvyohykemerkinndin pitkalle tulevaisuuteen.
Keskeisen alueen kaavakartan 2 merkinnat mahdol-
listavat tdydennysrakentamisen lisaksi useiden uusi-
en asuinalueiden suunnittelun ja turvaavat asukkail-
le hyvat viheralueet ja -yhteydet. Uusina asumisen
alueina on osoitettu mm. Tahkokangas, Mustasaaren
itdosa, Kemintien itapuoli, Lassinranta, seka Iinatin
ja Heikkilankankaan taydennysalueet. Asuinalueva-
rauksia on osoitettu tavoitevuoteen 2030 ulottuvaa
asuntotarvetta enemman, jotta turvataan vaihtoeh-

toja ja vaiheistusmahdollisuuksia asemakaavoituk-
seen seka asuntotuotannon sujuvuus.

Vuonna 2016 asemakaavoja valmistui 23, jois-
ta asuntotuotannon kannalta merkittavimpia olivat
keskustan Albertinkatu 9 ja Kirkkokatu 54 seka Pate-
niemenrannan, Matkakeskuksen, Myllyojan Karvari-
naukion ja Kiimingin Hakomaen asemakaavat.

Asuntotuotannon yleiseksi vuositavoitteeksi on ase-
tettu 1600 — 1900 uutta asuntoa, joista noin puo-
let on kerrostaloasuntoja ja puolet pientaloasuntoja.
Vuonna 2016 Oulussa valmistui asuntoja 1611 kap-
paletta, jotka jakaantuivat asuntotyypeittdin seuraa-
vasti: kerrostaloasuntoja 1015, rivitaloasuntoja 271,
omakotitaloja 325. Maankaytdn toteuttamisohjel-
man 2016 — 2020 mukaista asuntotuotantotavoitet-
ta 1900 ei saavutettu.



Kaupunki luovutti vuoden 2016 aikana asuntora-
kentamisen tontteja laskennallisesti 1036 asunnon
tuotantoa vastaavan maaran. Tavoite oli 1200 asun-
toa vastaava tontinluovutus. Sopimuskaavoituksen
osuuden kasvaessa arvio kaupungin tontinluovu-
tuksen suhteellisesta osuudesta asuntotuotannon
mahdollistajana on tulevinakin vuosina 1000 asun-
non kertaluokkaa. Viime vuosina asuntotuotanto on
keskittynyt keskustaan ja keskustan laheisille alueil-
le paaasiassa yksityisessa omistuksessa oleville ton-
teille. Samaan aikaan kerrostaloasuntojen koko on
pienentynyt.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.6.2016 Oulun kau-
pungin maankdyton toteuttamisohjelma (MATO)
2016 — 2020 raportin. Maankayton toteuttamisoh-
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jelmassa korostuu tdman hetkinen markkinatilanne.
Ohjelman mukaan omakoti- ja rivitalotalotonttien
tarjontaa vahennetaan ja kerrostalotonttien tarjonta
keskitetdan enemman keskustan tuntumaan tayden-
nysrakentamisalueille. Valtuuston paatoksen mukai-
sesti rakennuskehotuksien osalta pidetaan kahden
vuoden tauko, jonka aikana niiden tarve arvioidaan
uudestaan. Nykyiset jo kdynnissa olevat rakennus-
kehotukset viedaan loppuun saakka. Maankayton
toteutusohjelman 2018 — 2022 valmistelu aloitettiin
syksylla 2016.

Oulun kaupungin maankayton toteuttamisohjelmaa
paivitetaan kahden vuoden vaélein, jolloin voidaan
reagoida nopeasti mahdollisiin markkinatilanteessa
ja muuttoliikkeessa tapahtuviin muutoksiin.

1.2.4. Yleinen taloudellinen tilanne ja Runtatalouden Rehitysndkymdt

Kuntien talous on kérsinyt hitaasta talous- ja vero-
tulojen kasvusta, tyottomyyden ja tydttomyysvastui-
den kasvusta seka poikkeuksellisen suurista valtion-
osuusleikkauksista. Kuntien ja kuntayhtymien vuoden
2016 tilikauden tulos oli kuitenkin ennakkotietojen
mukaan 620 miljoonaa ylijagamainen. Kuntien yhteen

laskettu vuosikate oli 2,4 miljardia euroa eli asukasta
kohden laskettuna keskimaarin 440 euroa. Kuntien ja
kuntayhtymien investoinnit pysyivat likipitaen edellis-
vuoden reilun neljan miljardin tasolla. Tilinpaatosarvi-
oiden mukaan lainakanta kasvoi yhteensa 0,5 miljar-
dia euroa ja on nyt 18 miljardia.
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Kuva 1. Kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta 2004-2016* (Tilastokeskus)



24 TOIMINTAKERTOMUS

Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisdantyivat erityi-
sesti kasvaneista valtionosuuksista johtuen. Vuo-
den 2016 valtionosuuksissa kompensoitiin kuntien
veroperustemuutoksista johtuvia veromenetyksia
260 miljoonaa euroa ja lisdksi kunnat saivat 270 mil-
joonaa euroa valtionosuuksia kuntien ja valtion vali-
sen kustannusjaon tarkistuksen seurauksena.

Kuntien menojen kasvu on hidastunut kahtena viime
vuonna, ja kasvun arvioidaan jatkuvan hitaana. Kun-
tataloutta tukevat kilpailukykysopimuksen mukaiset
lomarahojen leikkaukset ja tydajan pidennys, mut-
ta sopimukseen liitetyt veronalennukset vahentavat
kuntien verotuloja. Kilpailukykysopimuksen vaikutus
kuntatalouteen on jokseenkin neutraali.

Suomen talous on palannut kasvu-uralle. Vuoden
2016 aikana kasvu on vahvistunut erityisesti yksityi-
sen kulutuksen ja investointien kohenemisen myota.
Vuosina 2017-2019 kasvu jatkuu kotimaisen kysyn-
nan vetdmanad, mutta jaa aiempiin noususuhdantei-
siin nahden vaimeaksi. Suomen Pankin ennusteen
mukaan bruttokansantuote kasvaa 1,3 % vuonna
2017. Vuosina 2018 ja 2019 talous jatkaa 1,2 pro-
sentin kasvussa. Elpymisestaan huolimatta kasvu jaa
Suomessa kuitenkin koko ajanjaksolla hitaammaksi
kuin muualla euroalueella.

Hallituksen tavoitteena on vahvistaa julkista talout-
ta vuositasolla neljalla miljardilla eurolla 2020-luvun
loppuun mennessa. Merkittavin naista toimenpiteis-
té on sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus, jolla
tavoitellaan kustannusten kasvun hillitsemista kol-
mella miljardilla. eurolla. Sosiaali- ja terveyspalve-
luiden uudistuksen valmistelu on jo pitkalld, mutta
ratkaistavana on edelleen merkittavia yksityiskohtia.
Talla hetkella nayttaa silta, ettd uudistuksen sdasto-
tavoitteen saavuttamiseen liittyy merkittavia riskeja.

Maakunta- ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus
tulee mullistamaan kuntatalouden. Kuntien maa-
kuntaan siirtyvien tehtavien rahoitus katetaan kun-
tien tuloveroprosenttien ja valtionosuuksien leikka-
uksilla. Taman hetkisen arvion mukaan vuoden 2019
tuloveroprosentin leikkaus olisi 12,5 prosenttiyksik-
koa ja lisaksi kuntien yhteisOveroosuutta leikattai-
siin 0,5 miljardia euroa. Kuntien peruspalvelujen val-
tionosuuksista siirtyy maakuntien rahoitukseen noin
67 prosenttia eli 5,8 miljardia euroa. Uudistus vai-
kuttaa merkittavasti kuntien suhteelliseen velkaan-
tumiseen, koska kuntien “liikevaihto” puolittuu ja
kuntien varallisuutta siirretddn maakunnalle siten,
ettd niihin kohdistuneet velat jadvat padosin kunti-
en vastattavaksi.
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1.3 Oulun kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

1.3.1. Olennaiset toiminnassa tapahtuneet muutokset

Konsernihallinnossa uusi johtamisjarjestelma ja or-
ganisaatio astuivat voimaan 1.4.2016 alkaen. Uu-
dessa organisaatiossa konsernihallintoa johtaa kau-
punginjohtaja, ja se jakautuu konserniohjauksen ja
konsernipalvelujen yksikdihin. Syksyn aikana myds
kadynnistettiin uuden kuntalain edellyttdama hallin-
tosaannon valmistelu. Konsernihallinnon organi-
saatiouudistuksen pohjalta valmisteltiin uusi kon-
sernihallinnon toimintasaantd, joka tuli voimaan
joulukuussa 2016.

Konsernihallinto vastasi 30.6.2016 asti kuuden suurim-
man kaupungin (Helsinki, Espoo, Vantaa Turku, Tam-
pere ja Oulu) yhteisen 6Aika — strategian toteutukses-
ta Oulussa. Tehtavat siirtyivat Avoin data ja rajapinnat
—kokonaisuutta lukuun ottamatta BusinessOuluun
1.7.2016 alkaen.

Vuoden 2016 alusta Oulun kaupunki otti lakimuu-
toksen myota kayttdoon hulevesimaksun. Yhdys-
kunta- ja ymparistopalvelut vastaa hulevesien hal-
linnasta. Oulun Vesi tuottaa hulevesipalveluita
yhdyskunta- ja ymparistdpalveluille sovittujen maa-
ritysten mukaisesti. Palvelua tuotetaan verkoston yl-
lapidossa, suunnittelussa ja rakennuttamisessa, asia-
kaspalvelussa ja laskutuksessa.

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 2016 ja siina
rajataan subjektiivinen paivahoito- oikeus 20 tuntiin
viikossa niille lapsille, joiden huoltaja on kotona. Lu-
kioiden opetussuunnitelmat on paivitetty ja suun-
nitelmat on otettu kayttoon aikataulun mukaisesti
1.8.2016 lukien. Metsokankaan ja Ritaharjun kou-
lujen kaupungin omana tuotantona tehdyt ns. mo-
duulikoulut otettiin kayttoon elokuussa 2016. Talvi-
kankaan uusi koulu valmistui. Kaukovainiolla avattiin
elokuussa koulun, kirjaston ja nuorisotoimen yhtei-
sissa tiloissa toimiva nuorisotila.

Hallituksen linjauksen mukaisesti Suomeen muo-
dostetaan vuoden 2019 alusta maakuntajaon poh-
jalta monitoimialaiset itsehallintoalueet, joille
osoitetaan myds pelastustoimen tehtavat. Pohjois-
Pohjanmaalla valtakunnalliseen sote-uudistukseen
kadynnistettiin maaliskuussa 2016 PoPSTer —hanke.
Hankkeen tavoitteena on luoda alustava esitys sii-
ta, milla tavalla sosiaali- ja terveyspalvelut jarjeste-

taan tulevaisuudessa valmisteilla olevan lainsaadan-
nén edellyttamalld tavalla. Hyvinvointipalveluista
osallistuttiin tydryhmien tydskentelyyn ja valmiste-
luun sekd myds kansalliseen sote:n kehittamiseen
mm. kansallisten tyoryhmatydskentelyjen, kuule-
misten, lausuntojen, tiedontuotannon ja julkaisujen
muodossa. Oulu-Koillismaan pelastuslaitos on edus-
tettuna maakunnan pelastustoimen valmistelun se-
ka pelastustoimen valtakunnallisen uudistamishank-
keen tydryhmissa.

Hyvinvointipalveluissa siirryttiin vuoden 2016 aikana
suunnitelman mukaisesti neljan hyvinvointialueen ja
kuuden hyvinvointikeskuksen malliin. Hallinnollises-
ti kaikki hyvinvointikeskukset ja — alueet ovat toimin-
nassa. Myllyojan hyvinvointikeskus kdynnistyi osana
itdisen alueen toimintaa. Kaakkurin hyvinvointikes-
kus eteldiselld hyvinvointialueella kaynnistyi my&s
suunnitellusti sijaiten tiloiltaan kahdessa eri toimi-
pisteessa Kaakkurissa ja Oulunsalossa. Pohjoisen hy-
vinvointialueen toimintaa suunniteltiin yhteistydssa
kuntalaisten, jarjestdjen ja kaupungin eri toimijoi-
den kanssa. Alueella jarjestettiin useita kuntalaisti-
laisuuksia ja kuntalaiset osallistuivat suunnitteluun
myds kehittajaasiakkaiden roolissa. Tuiran hyvin-
vointikeskuksen ja Kontinkankaan hyvinvointikes-
kuksen perhekeskustilojen remontoinnista tehtiin
paatokset 2016 aikana. Tuiran hyvinvointikeskuksen
suunnittelutyd jatkuu toiminnan yhteen saattamisen
osalta rinnan tilojen vaatimien muutos- ja peruskor-
jaustdiden kanssa. Haukiputaan hyvinvointikeskuk-
sen toiminta kaynnistettiin peruskorjaustyon kanssa
rinnakkain ja toiminnot siirtyivat asteittain hyvin-
vointikeskukseen.

Yhtidittéimiset

Kaupunginhallitus paatti kokouksessa 2.5.2016 § 149
Oulun Konttori liikelaitoksen tehtdvien uudelleen
jarjestelyjen toteuttamisesta 1.1.2017 ja liikelaitok-
sen lopettamisesta tilinpaatoksen 2016 valmistuttua.
Oulun Konttorin tehtavista asiakasmaksuyksikko,
asianhallinta-, puhelin- ja virastomestari- ja turval-
lisuuspalvelut jaavat Oulun kaupungin toiminnoiksi.
Monetra Oy:66n Oulun Konttorin tehtavista siirtyvat
hallinto- ja talouspalvelut, rekrytointipalvelut, paina-
tuskeskus, hankintapalvelut ja kaupunkilaispalvelut.
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Oulun kaupunginvaltuusto teki pagtoksen 16.5.2016
tyoterveyshuollon osakeyhtion perustamista yhdes-
sd Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa.
Osakeyhtion valmisteluun liittyvat toimenpiteet to-
teutettiin syksyn 2016 aikana. Valmistelevia toita oli
mm. henkil6ston rekrytointi.

Kaupunki on jatkanut K66kit2020 — ohjelman toteut-
tamista vuoden 2016 aikana. Ohjelmaan sisaltyvén

Looki-keittion sijaan valtuusto paatti yhteisen tuo-
tantokeittion rakentamisesta Pohjois-pohjanmaan
sairaanhoitopiirin kanssa. Oulun Serviisi liikelaitos
on ollut mukana uuden tuotantokeittion suunnit-
telussa seka tuotannon ettd hallinnon valmistelun
osalta. Tuotantokeittion toiminta on tarkoitus aloit-
taa syksylla 2017.

1.3.2. Olennaiset muutokset tulosperusteissa

Kunnan verotuloprosentti (20 %) ja kiinteistovero-
prosentit olivat edellisen vuoden tasolla lukuun ot-
tamatta voimalaitosveroa, joka nousi 0,25 prosent-
tiyksikolla. Verotuloja kertyi edellista vuotta 9,5 milj.
euroa enemman, toteuma oli 743, 6 milj. euroa. Kun-
nallisveroa kertyi 11,1 milj. euroa ja kiinteistdveroa
1,9 milj. euroa edellisvuotta enemman, yhteisdveroa
taas 3,5 milj. euroa vahemman. Oulun kaupungissa
tapahtuneella elinkeinoelaman rakennemuutoksel-
la on ollut vaikutusta ansiovero- ja yhteiséverotuloi-
hin.  Kaupungin verotuloissa tapahtuneet mene-
tykset kompensoituvat osittain verotulotasauksen
28,7 milj. euroa kautta.

Valtionosuuksien toteuma 273,4 milj. euroa on
19,6 milj. euroa edellisvuotta suuremmat. Kunnan
valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta, peruspalvelujen valtionosuudes-
ta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta. Kun-
nan peruspalveluiden valtionosuudet ovat edellista
vuotta 16,7 milj. euroa suuremmat. Opetus- ja kult-
tuurin valtionosuudet ovat edelliseen vuoteen ver-
rattuna 2,9 milj. euroa pienemmét.

Oulun kaupungin ulkoisten toimintatuottojen kerty-
ma 249,8 milj. euroa olivat n. 5,2 milj. euroa (-2 %)
edelliseen vuoden ndhden pienemmat. Peruskunnan
osuus ulkoisista myyntituotoista on 177,5 ja liikelai-
tosten 72 milj. euroa. Kayttdomaisuuden myyntivoit-
to toteutui Oulun kaupungin tasolla 15,4 milj. euro-
na, josta maanmyyntivoittojen osuus on 11,4 milj.

euroa. Yhdyskuntalautakunnan toimintatuotot ovat
kasvaneet edellisestd vuodesta 6,4 milj. euroa. Toi-
mintatuottojen kasvuun yhdyskuntalautakunnas-
sa on vaikuttanut maanmyyntivoitot, rakennusten
myyntivoitot ja joukkoliikenteen matkamaarien kas-
vu. Palvelusetelin kayton lisddntyminen on laskenut
sivistys- ja kulttuuripalveluiden ja hyvinvointipalve-
luiden toimintatuloja. Palveluseteleilld on kuitenkin
kokonaismenoja laskeva vaikutus.

Hyvinvointilautakunnassa tehtiin asiakasmak-
sujen korotuksia alkuvuodesta 2016. Lakisaatei-
sid asiakasmaksuja korotettiin paasaantodisesti 5 %
1.3.2016 alkaen. Terveyskeskusmaksua korotettiin
indeksikorotuksen verran. Enimmaismaarien mukai-
set korotukset tehtiin [ahinna suun terveydenhuol-
lon asiakasmaksuihin. Korotuksista huolimatta hy-
vinvointilautakunnan asiakasmaksujen kertyma jai
odotettua pienemmaksi. Oulun Vesi liikelaitos las-
ki jateveden hintaa ja sen vaikutus on vuositalolla
1 milj. euroa myyntituottoja alentava. Hulevesimak-
sun kayttdonoton myota tulokertyma toteutui n.
1,9 milj. eurona.

Rahoitus- ja korkotuottojen toteuma 19,7 mil;. eu-
roa on vuoteen 2015 verrattuna 19,3 milj. euroa pie-
nempi. Osinkotuottoja kertyi vuonna 2016 16,9 milj.
euroa edellistda vuotta vdhemman. Vuonna 2015
Partnera Oy maksoi osinkoja Oulun kaupungille
22,1 milj. euroa. Korkotuotot ovat edelliseen tilin-
paatokseen verrattuna 2,4 milj. euroa pienemmat.
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1.3.3. Tilinpddtoksen vaikutus Ruluvan vuoden talousarvioon

Valtuustosopimuksen tavoitteet sisaltavat vuonna 2014 yhtidityneiden Oulun Sataman ja Nallikarin seka
vuonna 2015 yhtidityneiden Oulun Energian, Oulun Jatehuollon ja ymparistlaboratorion luvut. Lisaksi lu-
kuihin on sisaltynyt pienempia eriad mm. toiminnan siirroista johtuvia kuten Pohjois-Suomen tulkkipalvelu-

jen liikketoiminnan siirto Monetra Oy:lle.

VALTUUSTOSOPIMUKSEN TOTEUTUMINEN |  TP2013 |  TP2014 |  TP2015 |  TP2016
Toimintamenojen muutos-%

Valtuustosopimus 15
Tilinpaatos 3,7 0,5 -7.3 1,1
Toimintakatteen alijaaman muutos-%

Valtuustosopimus 17
Tilinpaatos 3,6 2,7 7.0 2,1
Vuosikate

Valtuustosopimus 67
Tilinpaatos 80 75 85 76
Investointikatto 2014-2016

Valtuustosopimus 380
Tilinpaatos 396
Lainkanta vuoden 2016 lopussa

Valtuustosopimus 740
Tilinpaatos 554 641 655 671

Valtuustosopimus hyvaksyttiin 3.6.2013. Valtuusto-
sopimus loi toiminnallisen ja taloudellisen kehyksen
kaupunginvaltuuston tydskentelylle valtuustokau-
della. Allekirjoittaneet valtuustoryhmat sitoutuivat
toimenpiteisiin Oulun kaupungin talouden tasapai-
nottamiseksi kuluvalla valtuustokaudella.

Valtuustosopimuksen linjauksen mukaan toimin-
takatteen alijjaaman tulee pysya likipitden vuoden
2013 tasolla, vaestdnkasvusta ja ikddntymisesta joh-
tuva palvelutarpeiden kasvu hoidetaan tuottavuutta
nostamalla. Valtuustosopimuksessa vuodelle 2016
asetetusta toimintakate-tavoitteesta jaatiin noin
0,4 % -yksikkoa.

Valtuustosopimuksen tavoitteena on ollut nostaa
vuosikate tasolle, joka vastaa paremmin poistojen ja
investointien maaraa. Tulevien vuosien investointien
mahdollistamiseksi ja velkaantumisen hillitsemiseksi
valtuustosopimuksen mukaisesti vuosikate tuli nos-
taa nykyista oleellisesti korkeammalle tasolle. Vuo-
den 2016 tilinpaatdksen vuosikate oli noin 76 milj.
euroa. Tilikauden tulos ennen poistoeron muutosta
ja vapaaehtoisten varausten muutosta oli -4,7 mil].
euroa (sisaltaa tulosta parantavia kertavaikutteisia

eria vuonna 2016 nettona n. 12,8 milj. euroa). Tulo-
rahoitus ei ollut riittava, toiminnan ja investointien
rahavirta oli n. 34 milj. euroa negatiivinen.

Valtuustosopimuksessa investointikatoksi vuosille
2014 - 2016 oli tavoitteena 380 milj. euroa. Vuoden
2016 tilinpaatoksen perusteella investoinnit 2014 -
2016 ovat noin 396 milj. euroa, kun investoinneista
poistetaan yhtidittamisten vaikutukset. Investointi-
en tulorahoitus oli tilinpaatoksessa 2016 noin 61 %
(TP2015 74 %).

Kaupungin lainamaara on kasvanut vuodesta 2013
vuoteen 2016 noin 117 milj. eurolla. Tilinpaatok-
sessa 2016 lainamaard oli noin 671 milj. euroa. Lai-
nasaldoon vaikuttaa Oulun Energian yhtiditymisen
jarjestelyt; vuonna 2015 Oulun Energian lainojen ta-
kaisinmaksu oli n. 64 milj. euroa. Asukaskohtaiset
lainat olivat vuonna 2016 noin 3 346 euroa/asukas
(TP2015 n. 3 300 euroa/asukas).

Vuosikatetavoitteen toteutumista ja lainasaldon kas-
vun hillitsemistd on helpottanut kertavaikutteiset
erat, joista on selvitys kohdassa Oulun kaupungin
tilikauden tuloksen muodostuminen.
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1.4. Oulun kaupungin henkilosto

HenRiloston mdéidrd 31.12.2016

Henkilston maara palvelussuhteittain

Vakinaiset 9328
Tilapaiset 2554
Tyollistetyt 521
Henkildsto yhteensa 12 403
asukasluku 1.1. mukaan 193 832
Suhde véestoon (ei sis.tyollistettyja) 6,13 %

muutos -%
9424 9213 9077 -1,48 %
2591 2347 2239 -4,60 %
330 145 142 -2,07 %
12 345 11704 11458 -1,18 %
196 194 198 583 200 600 1,02 %
6,12 % 582 % 5,64% -0,18 %

Oulun kaupungin palveluksessa oli (ei sisalla Oulu-
Koillismaan pelastuslaitoksen toimenpidepalkkalai-
sia ja tyOllistettyja) 31.12.2016 11.316 henkil6a. Heis-
ta vakinaisessa palvelussuhteessa oli 9.077 henkil6a
ja tilapaisessa palvelussuhteessa 2.239 henkilda.
Toimintojen uudelleenjarjestelyjen myota henkilds-
toa siirtyi toisen tydnantajan palvelukseen liikkeen-
luovutuksella 24 henkil6a. Vanhuuseldkkeelle siirtyi
225 henkilda. Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna
oli 14 henkil6a. Tyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyi 57
henkil6a, pysyen vuoden 2015 tasolla. Eri elakkeille
siirtyi yhteensa 282 henkiléa. Muu poistuma on ol-
lut 232 henkil®a.

Uudesta kaupunkistrategiasta paatettiin kaupungin-
valtuustossa 19.8.2013. Henkiléston osalta paino-
pistealueet ovat johtaminen, henkildstdn tarve- ja
asiakaslahtdinen osaaminen ja hyvasta tyohyvin-
voinnista huolehtiminen ja henkildston maaran kas-
vun rajoittaminen. Ko. painopisteiden toteuttami-
seksi laadittiin vuonna 2014 henkildstdohjelma,
johon valittiin konkreettisia toimenpiteitd ja kehit-
témisalueita ja joita toteutetaan seka kaupunki- etta
toimialatasoilla. Merkittavana painopistealueena jat-
kettiin vuonna 2016 esimiestyon kehittamista jarjes-
tamalla nelja paivan kestoista esimiespassivalmen-
nusta. Kaupunkitasoiseen valmennukseen osallistui
139 esimiesta. My6s oppisopimusrahoitteisiin joh-
tamisen erikoisammattitutkintoihin osallistuttiin ak-
tiivisesti. Uuteen lahiesimiestydn ammattitutkintoon
osallistui muutamia henkil6ita. Osaamisen yllapi-
toa ja kehittamista tuettiin keskitetylla koulutuksel-
la seka toimialojen jarjestamallda ammatillisella tay-
dennys- ja lisdkoulutuksella. Osaamisen lisaédmisen
keinoina toimivat myds perehdyttdminen ja mento-
rointi. Keskitetyn koulutuksen jarjestamaan tyohy-

vinvointikorttikoulutukseen osallistui 167 osallistu-
jaa. Koulutuksen tavoitteena on antaa keinoja oman
tyopaikan kehittamiseen seka vahvistaa yhteista ka-
sitysta tyohyvinvoinnista. Muita koulutusteemoja
olivat mm. varautuminen ja turvallisuus, tietoturva,
tydsuojelu, avoin hallinto, tasa-arvo ja yhdenvertai-
suus, tiimin johtaminen, kouluttajavalmiudet, talous,
hankintaosaaminen, projektit, asiakirjahallinto seka
viestinta.

Tyohyvinvoinnin tukemiseen on vuoden 2016 aikana
eri toimialoilla esitelty tydhyvinvointiohjelmaa. Oh-
jelma on tarkoitettu konkreettiseksi tyokaluksi tyo-
yhteisdjen kehittamiseen. Ohjelmaan on kirjattu tyo-
hyvinvoinnin edistamiseen liittyvat painopistealueet
toimenpiteineen. Painopisteet kohdistuvat johtami-
seen ja esimiestydohon, osaamisen kehittdmiseen,
tydyhteisotaitoihin, tydsuojeluparitoimintaan seka
KuntalO —tyohyvinvointikyselyyn.

Edelld todettuja toimenpiteiden vaikutuksia seura-
taan KUNTA10 —tutkimuksella, joka toteutetaan kah-
den vuoden vélein. Vuoden 2016 lopulla tehdyn ky-
selyn perusteella tyOpaineita on hieman aiempaa
vahemman ja tyon hallinta on paremmalla tasolla.
Tasta johtuen tyostressia koetaan vahemman (23,1 %)
aiempaan kyselyyn (2014: 25,2 %) verrattuna. Tyo-
yhteisOtaidot ovat kehittyneet: Tavoitteellisuus on
hyvalla tasolla (3,9/5) ja sosiaalinen padoma on li-
saantynyt (3,75/5). Tyoyhteison tuki esimiestydlle on
myds hyvalla tasolla (3,6 %). Johtamistaitojen osal-
ta esimiehelta saatu tuki (3,62/5) ja oikeudenmukai-
sen johtamisen kokemus (3,85/5) ovat lisdantyneet.
Kehityskeskusteluiden hyodyllisyydessa on edelleen
parannettavaa (yksilokehityskeskustelut 41,2 %, ryh-
makehityskeskustelut 38,7 %).
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Vuonna 2016 henkiléstdkulut olivat 510,4 milj. € (si-
saltden palkat ja palkkiot, elakemaksut ja muut hen-
kilostosivukulut). Vuonna 2015 vastaava summa oli
521,0 milj. €. Henkildstokulut laskivat n. 10,6 milj. €
eli n. 2,0 %. Varsinaiset palkka- ja palkkiokulut olivat
389,1 milj. € ja laskivat 9,7 milj. € eli n. 2,4 % edelli-
seen vuoteen verrattuna.
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1.5. Hankintojen toteutuminen

Oulun kaupungin ulkoiset, muiden palveluiden os-
tot, ilman erikoissairaanhoitoa olivat 154 miljoonaa
euroa ja tavaraostot 60 miljoonaa euroa. Palvelujen
ostot ovat kasvaneet 1,5 miljoonaa euroa edellis-
vuoteen verrattuna, mutta maltillisemmin kuin vuo-
teen 2014 verrattuna. Eroa selittdd mm. palveluse-

telien kayton lisaantyminen. Tavaraostot vahenivat
1,6 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Pal-
veluja ja tavaroita ostettiin 6802 toimittajalta, jot-
ka lahettivat yhteensd 190 691 ostolaskua. Kahteen
edelliseen vuoteen verrattuna toimittajamaéara on
kasvanut yli tuhannella toimittajalla.
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Oulun kaupunki, ostot ulkoisilta toimittajilta ilman esh
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Muiden palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

m 2014 133 520

58 427

W 2015 152 465

61 750

2016 153 973

60 171

Palvelujen ostojen toteuma ylitti talousarvion hyvin-
vointilautakunnalla. Sivistys- ja kulttuurilautakun-
nalla ja yhdyskunta- ja ymparistdpalveluiden osto-
jen talousarvio alittui. Liikelaitoksista ostot kasvoivat
esimerkiksi Oulun Tietotekniikalla, Oulun Tilakes-
kuksella, Oulun Serviisilla ja Oulun Teknisella liike-
laitoksella. Henkilostomaara on paaasiassa pysynyt
ennallaan tai laskenut. Vuoden 2016 talousarvios-
sa asetettu hankintojen tehostaminen 10 miljoonalla
eurolla ei ole toteutunut ostojen kokonaiseuromaa-
ria tarkasteltaessa, mutta hankintoja on kaytetty yh-
tend valineena talousarvioon vaikuttavien muutos-
ten hallitsemiseksi. Palvelujen jarjestamisohjelman
strategiset hankintalinjaukset ovat myds toteutu-
neet, koska kasvanutta palvelutarvetta on hankittu
ja resurssivajetta kompensoitu hyédyntamalla ulkoi-
sia markkinoita tai palvelusetelid, henkilostomaara
ei ole noussut ja kokonaistarkasteluna kaupungin

omavaraisuus palvelutuotannosta on laskenut stra-
tegisten hankintalinjausten mukaisesti.

Erityisesti kaupunkitasolta, mutta myos organisaa-
tiotasolta tarkasteltuna hankintatoiminnan mahdol-
linen suora euromaardinen positiivinen lopputulos
haviaa helposti kunkin organisaation muun toimin-
nan kustannusten kattamiseen, esimerkiksi ostopal-
velujen kasvamiseen asiakasmaarien kasvaessa. Ko-
konaisostot voivat kasvaa asiakasmadrien kasvaessa,
vaikka suotuinen markkinatilanne laskisikin sopi-
mushintoja kilpailutustilanteessa. Jotta kustannus-
ten kasvu saadaan taitettua tai pidettya ennallaan,
on tarkoituksenmukaista hankintakohtaisesti suun-
nitella jokaisen hankinnan tavoitteita ja tavoitelta-
vaa tulosta seka vaikutusta, keinoja niihin paasemi-
seksi ja sopimusseurannalla varmistaa neuvoteltujen
etujen saaminen.



Peruskunnan ja liikelaitosten hankintatoimintaa ke-
hitettiin eri keinoilla. Ne noudattivat hankinnoista
annettuja linjauksia, mm. hankintapoliittista ohjel-
maa. Kasvava kilpailutusten ja ulkoisten sopimusten-
maara seka uudistunut hankintalaki on herattanyt
palvelualueet ja liikelaitokset hankinta- ja sopimus-
osaamisen kehittdmiseen ja toimintamallien tehos-
tamiseen. Uusia hankintamalleja (esim. allianssi, eri
urakkamallit) ja hankintamenettelyita (esim. neuvot-
telumenettely) sovellettiin arviolta aiempaa enem-
man ja hankintaprosessia tehostettiin sahkdisten
tyovalineiden kayttéonotolla.

Rutiinihankintojen sujuvuus on kohtalaisen hyval-
Ia tasolla, mutta vaativien hankintojen kohdalla re-
surssien riittavyys tai osaamisen keskittyminen vain
muutamille henkiléille on riskitekija. Resurssitehok-
kuuden parantamiseksi osa palvelualueita ja liike-
laitoksia on keskittanyt hankintatehtavia mahdolli-
suuksien mukaan. My&s kaupunkitasolla on lisatty
keskitettyja hankintoja noin 4-5 vuodessa. Volyy-
mietujen lisaksi keskitetyissa hankinnoissa huomioi-
daan laajasti muita vaikutuksia mm. ty6olosuhteet,
tuotanto-olosuhteet, kemikaalit, niille altistuminen
tuotannossa tai tavaran/palvelun kaytdssa, lapsityo-
voiman kayttd, harmaa talous seka kartellit ja sopi-
musrikkomukset.
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1.6. Arvio merkittavimmista riskeista

Toimintaympdristoon liittyvdt riskit

Oulun kaupunkiin v. 2016 saapuneiden turvapaikan-
hakijoiden maara jai selvasti ennakoitua pienem-
maksi ja mydnteisten turvapaikkapaatdsten saanei-
den kotouttamistoimenpiteet on toteutettu ilman
merkittavia poikkeusjarjestelyja.

Mahdolliseen maakuntauudistukseen keskeisesti si-
saltyvat tehtavien jarjestdmis- ja tuottamisvastui-
siin valmisteilla olevat uudistukset aiheuttavat huo-
mattavia muutoksia kaupungin toimintaan. Hallitus
kadynnisti samassa yhteydessa Tulevaisuuden kun-
tareformin valmistelun. Oulun kaupunki on osal-
listunut aktiivisesti rakenne- ja lainsdadannéllisten
muutosten valmisteluun seka yhteistydhdn Pohjois-
Pohjanmaan Sosiaali- ja Terveydenhuolto osana tu-
levaisuuden maakuntaa -hankkeessa.

Elinkeinoelaman kehitykselld ja alueen elinkeinora-
kenteen murroksella on vaikutuksensa muun muas-
sa tyollisyyteen, muuttoliikkeeseen, investointeihin,
rakentamiseen ja vdestdn hyvinvointiin. Elinkeino-
elaman toimintaedellytysten heikkeneminen johtaa
muun muassa verotulojen pienenemiseen ja tyollisyy-
den tukemisesta seka ty6ttdmyyden seurannaisvaiku-
tuksista aiheutuvien kustannusten kasvuun. Vuonna
2016 nakyi selkeita tyollisyyden paranemisen merk-
keja usealla toimialalla ja tyottdmyys on kaantynyt
laskuun. Tyéllisyystilanne on kuitenkin pysynyt haas-
teellisena, koska tyomarkkinoille tulee nuoria seka
muualta muuttajia poistumaa enemman.

Palvelutuotanto

Oulun kaupungin palvelujen jarjestamisella ja tuot-
tamisen tavalla on merkittavia vaikutuksia seka kau-
pungin rakenteisiin ja talouteen ettd kaupunkilai-
sille tarjottaviin palveluihin. Nykyinen palvelutaso,
-rakenne ja osittain hajautunut yhdyskuntaraken-
ne edellyttavat muutoksia, jotta kaupungin toimin-
taedellytykset turvataan heikentyneessa taloustilan-
teessa. Samalla on varmistettava, ettd kuntalaisten
yhdenvertainen kohtelu ei vaarannu. Julkiset palve-
lut uudistetaan kayttajalahtoisiksi, ensisijaisesti digi-
taalisiksi, toimintatapoja uudistamalla.

Vuonna 2016 oli tavoitteena linjata kouluverkkoa
koskeva toimenpiteet, milla valtetaan vuoteen 2025
mennessa noin 2500 oppilasmaaran kasvusta aiheu-
tuvat erillisinvestoinnit. Vuonna 2016 tehdyt kou-
luverkkolinjaukset eivat mahdollista talouden ta-
sapainon kannalta riittavia saastoja keskipitkalla
aikavalilla. Taloutta tasapainottavia riittavia korvaa-
via toimenpiteita ei ole sovittu. Kaupungin palve-
lujen digitalisointia on jatkettu digitaalisen agenda
mukaisesti.

Palveluverkkotarkastelun mukaan osa Oulun kau-
pungin kiinteistdmassasta tulee jadmaan kayttamat-
tomaksi ja osa kiinteistdista on jo nyt vajaakaytos-
sa. Riskina on, etta kaytdsta poistuvien kiinteistojen
yllapitokustannukset jadvat edelleen rasittamaan
kaupungin taloutta usean vuoden ajalle. My&s Ou-
lun kaupungin tytaryhteis6jen omistuksessa on huo-
mattava maara kiinteistdja, joiden hallinta ja kehitta-
minen ovat erityisen tarkeita.

Konsernin pienenevat taloudelliset kokonaisresurssit
vahentavat mahdollisuuksia rakennusten korjausin-
vestointeihin seka kiinteistdjen hoitoon ja kunnossa-
pitoon. Korjausvelan kasvu ja sen myota kiinteistjen
kunnon rapistuminen ilmenee mm. sisdilmaongel-
mina. Kiinteistokehitysprosessin kehittamista ja te-
hostamista valmistelee siihen erikseen nimetty tyo-
ryhma.

Organisaatiorakenteiden kehittaminen asettaa haas-
teita kaupungin ICT-kokonaisuuden hallinnalle ja voi
johtaa kaupungin ICT-volyymien pienentymiseen ja
yksikkdkustannusten nousuun. ICT-toimintaympa-
ristdn turvaaminen, tietosuoja, riskeihin varautumi-
nen, hairidtilanteiden hallinta ja toipuminen ovat
merkittavia tekijoitd kaupungin palveluiden tuotta-
misessa. Ndiden osalta kansalliset vaatimukset ovat
tiukkenemassa mm. uuden tietosuoja-asetuksen tul-
lessa voimaan vuonna 2018. Vaatimusten tayttami-
nen seka varautumisen kehittdminen tulevat edellyt-
tamaan investointeja tulevien vuosien aikana.



Kaupungin kriittista ICT-infrastruktuuria on kehitetty
vastaamaan kaupungin toiminnan ja luotettavuus-
vaatimusten mukaisia tarpeita. Kehittamistydssa on
paatetty mm. kahdentaa sekd hajauttaa datakes-
kustoimintoja fyysisesti kahteen eri sijaintiin. Tama
tyo jatkuu seuraavien vuosien aikana tietoliikenne-
ratkaisujen, lokien seka kayttovaltuuksien hallin-
nan seka kriittisten tieto- ja varautumisjarjestelmien
varmistamisen kautta, joilla varaudutaan tietotur-
va- ja tietosuojavaatimusten toteuttamiseen. Kau-
punki osallistuu aktiivisesti kansallisen tason tieto-
turvan, tietosuojan ja varautumisen kehittamiseen.
Maakuntauudistukseen liittyviin ICT-ratkaisuihin py-
ritadn varautumaan aktiivisen valmistelutyon kautta.
Oulun kaupungin tietoturvapolitiikka tullaan paivit-
tdmaan vuoden 2017 aikana.

Vesihuollon osalta merkittavin strateginen riski liit-
tyy vedenhankintaan, joka on pintaveden varassa.
Muista riskeista merkittdvin on juomaveden saastu-
misriski ja siitd aiheutuva epidemia. Myds vesihuol-
lon jakeluverkon- tai prosessinhairidihin liittyvat ris-
kit voivat olla vaikutukseltaan laaja-alaisia ja vakavia.
Luonnonolosuhteista johtuvista riskeista merkitta-
vimmat kohdistuvat puhdistamotoimintaan ja vie-
mareihin. Vuonna 2016 ei vesihuollon osalta toteu-
tunut merkittavia riskeja.

Taloudenhallinta ja rahoitus

Oulun kaupunki velkaantuu voimakkaasti heiken-
tyneen tulorahoituksen ja toimintamenojen kasvun
seka korkeiden investointimenojen johdosta. Mikali
menokehitysta ei pystyta hallitsemaan, tilanne joh-
taa negatiiviseen kierteeseen eli verojen ja maksujen
korotuksiin sekd palvelutason heikkenemiseen. Li-
saksi kaupungin investointikyky heikkenee. Kaupun-
gin talouden hallinnan kannalta on keskeista laskea
keskipitkalla aikavalilla investointitasoa ja mahdollis-
taa kustannusten pienentaminen nykyiseen toimin-
tamalliin verrattuna.

Vuosittainen velkamaaran kasvu ja lahivuosina toteu-
tuva korkojen nousu kasvattavat lyhennyksia ja kor-

TOIMINTAKERTOMUS 33

komenoja. Velanhoitokyky oletettavasti heikkenee
maakuntauudistuksen seurauksena. Ennakoimaton-
ta korkoriskia on pienennetty varainhankinnan peri-
aatteiden mukaisesti toteutetuilla korkosuojauksilla.
Korkoriskia hallitaan korkosuojauksilla, joita toteute-
taan valtuuston hyvaksymissa varainhankinnan peri-
aatteissa linjattuja korkosuojauksia toteuttamalla.

Oulun kaupungin tilikauden tuloksen muodostu-
minen ja toiminnan rahoitukseen liittyva tilanne on
esitelty tarkemmin toimintakertomuksessa omassa
kohdassaan. Lisdksi jokaisen lautakunnan ja liikelai-
toksen kohdalla on esitetty talousarvion toteutumi-
nen ja merkittavat poikkeamat talousarvioon.

Turvallisuus ja vahingot

Poliisin laatiman katuturvallisuusindeksin mukaan
Suomen kaduilla oli vuonna 2016 turvallisempaa
kuin koskaan aiemmin 2000-luvulla. Oulu sijoittui
tassa vertailussa kaupunkina kolmen turvallisimman
kaupungin joukkoon. Kaupunki tekee laajaa ja mo-
ninaista, lahes paivittaista yhteistyota poliisin kans-
sa. Nakyvimpana yhteistydn muotona on kaupungin
rakentama keskustan alueen kameravalvontaverkko
seka liikennevaylille sijoittuvat liikennekamerat, jot-
ka ovat poliisin kaytettavissa.

Vaikka kehitys turvallisuuden osalta nayttdd mene-
van kokonaisuutena hyvaan suuntaan, on asiakas-
palvelun turvallisuudessa havaittavissa myos pain-
vastaisia merkkeja. Oman henkildstdn turvallisuuden
parantamiseksi on tehty jo vuosia jarjestelmallista
kehittamistyota. Tallaisia ovat mm. henkildston saan-
ndllinen ja jatkuva koulutus, turvallisuutta lisdavat
rakenteelliset ratkaisut, erilaiset turvallisuustekniik-
kaan liittyvat asiat seka vartiointipalvelujen kaytto.
Vuonna 2016 ei toteutunut merkittavia turvallisuu-
teen liittyvia riskeja.

Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuutuksin seka
kaupungin vahinkorahaston avulla. Vuoden aikana
ei realisoitunut merkittavia vahinkoriskeja. Kaupun-
gin vahinkorahastoa ei tarvinnut kayttaa.
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1.7. Ymparistotekijat

Oulun kaupungin yli 200 000 asukkaan vesi-, ener-
gia- ja jatehuolto samoin kuin lilkkenne ja muu toi-
minta vaatii paitsi ymparistdvastuullisuutta myos ta-
loudellisia resursseja.

Ymparistdasioiden hallinnan ohjaus pohjautuu kau-
punkistrategiaan, ymparistdohjelmaan ja sita tuke-
viin sitoumuksiin ja sopimuksiin seka palvelualuei-
den ja liikelaitosten omiin ympéristojarjestelmiin ja
-ohjelmiin. Oulun kaupunkistrategiaa 2020 toteut-
tava ymparistdohjelma hyvaksyttiin kaupunginhalli-
tuksessa 12.5.2014 § 231, minkd yhteydessa myos
ymparistdjohtamisjarjestelma paivitettiin.

Oulun kaupunki laatii tilinpaatdksen ja toimintaker-
tomuksen liitteeksi erillisen ymparistotilinpdatdksen.
Raportti sisaltaa keskeiset ymparistdasioiden hoitoa,
kestavan kehityksen edistamista seka ilmastostrate-
gian toteuttamista koskevat toimenpiteet ja tunnus-
luvut. Ympdristasioiden taloudelliset tunnusluvut
kuvaavat vastuunkantoa ymparistdasioissa talous-
nakokulmasta tarkasteltuna.

Viime vuosina toteutuneiden yhtidittamisten seu-
rauksena aikaisemmat koko kaupunkia koskevat ym-
paristdasioiden taloudelliset tunnusluvut jakautuvat
peruskunnan ja kaupungin omistamien yhtididen
kesken. Merkittdva osa ymparistdasioiden kannal-
ta keskeisista tuotoista ja kuluista liittyy Oulun Jate-
huolto Oy:n ja Oulun Energia Oy:n toimintaan.

Peruskunnan ymparistdtuotot olivat vuonna 2016
yhteensa noin 29,8 miljoonaa euroa. Suurimmat
tuotot tulivat jatevesimaksuista seka valillisesti ra-
kennusvalvonnan laadunohjauksesta. Ymparistoku-
lut poistot mukaan lukien olivat noin 26,9 miljoo-
naa euroa. Merkittavimmat toimintakulut syntyivat
jatevesien kasittelystd ml. viemariverkoston kun-
nossapito. Muita merkittavia kuluja aiheutui mm.
pilaantuneen maaperan puhdistuksesta sekd kau-
punkiorganisaation ulkopuolisten ettd kaupungin
omassa toiminnassa syntyneiden jatteiden ja roski-
en kerailysta, kuljetuksesta ja kasittelysta ja hiekoi-
tushiekan poistosta. Vanhojen 6ljyvarastoalueiden
kunnostus nakyi aikaisempia vuosia suurempina pi-
laantuneiden maiden kunnostuskuluina.

Peruskunnan ymparistoinvestointien maara oli noin
15,4 miljoonaa euroa. Merkittavimmat investoinnit
kohdistuivat viemari- ja hulevesiverkostoon, pilaan-
tuneen maaperan puhdistamiseen, meluesteiden ra-
kentamiseen seka katuvalaistuksen uusimiseen.

Ilmastopolitiikka

Oulun kaupunki on sitoutunut ilmastonmuutok-
sen hillintdan tavoitteenaan 20 % paastévahennys
vuoteen 2020 mennessd. Asukaskohtainen paasto-
vahennystavoite on kirjattu kaupunkistrategiaan ja
sen laskennalliset perusteet on esitetty kaupungin
vuonna 2011 allekirjoittaman Euroopan kaupungin-
johtajien ilmastosopimuksen edellyttamaan kesta-
van energiankdyton toimintasuunnitelmaan.

Vuonna 2016 Oulun kaupunki sitoutui Euroopan
kaupunginjohtajien energia- ja ilmastosopimuk-
seen, jonka tavoitteena on hiilidioksidipaastojen va-
hentaminen vahintaan 40 % vuoteen 2030 mennes-
sa ja vahahiilisen kaupungin visio vuonna 2050.

Vuonna 2016 allekirjoitettiin myds kunta-alan Ener-
giatehokkuussopimus vuosille 2017 - 2025. Sopi-
muksella jatketaan aiempaa vuosille 2008 — 2016
tehdyssa sopimuksessa kdynnistettya energiatehok-
kuustyota.

Muita keskeisia sitoumuksia vuonna 2009 hyvaksy-
tyn ilmastostrategian toteuttamiseksi ovat kuutos-
kaupunkien kaupunginjohtajien ilmastoverkosto,
ERAL7- Energiaviisaan rakentamisen aika -tiekart-
ta seka tieto- ja viestintatekniikasta aiheutuvan hii-
lijalanjaljen pienentdamiseen tahtdava Green Digital
Charter -asiakirja

Vesihuolto

Oulun Vesi vastaa vedenjakelusta, viemardinnista ja
jatevedenkasittelysta koko Oulun alueella. Vesihuol-
tolaitokseen kuuluu kaksi pintavesilaitosta, noin
kaksikymmenta pohjavedenottamoa, kaksi jateve-
denpuhdistamoa seké talousvesi-, viemari- ja hule-
vesiviemariverkosto.



Suurimmalle osalle oululaisia verkostovesi valmis-
tetaan Oulujoen vedesta. Oulunsalon, Haukiputaan,
Kiimingin, Ylikiimingin ja Yli-lin alueilla kaytettava
vesi on pohjavettd. Verkostoihin pumpatun pinta- ja
pohjaveden laatu tayttaa talousvedelle asetetut laa-
tuvaatimukset ja -tavoitteet. Kaupungin tavoitteena
on parantaa vedenhankinnan varmuutta ja toimen-
piteet vaihtoehtoisten ratkaisujen aikaansaamiseksi
vedenhankinnan turvaamiseksi ovat meneillaan.

Jatevedenkasittely on keskittynyt Taskilan jateve-
denpuhdistamoon. Taskilan puhdistamo vastaa yli
200 000 Qulun kaupungin sekd Muhoksen, Utajar-
ven ja Iin kuntien asukkaiden jatevesien puhdistami-
sesta. Yli-lin jatevedenpuhdistamolle johdetaan Yli-
Iin taajaman noin 650 asukkaan jatevedet.

Jétehuolto ja materiaalien Rierrditys

Kaupungin jatteenkasittelysta seka hyotyjatteiden ja
vaarallisten jatteiden kerailystd vastaa Oulun Jate-
huolto Oy. Lainsaadannon seurauksena jatepolitiikka
on muuttumassa yha enemman kierratyspainottei-
seksi. Orgaanisen jatteen kaatopaikalle sijoittamis-
kiellon seurauksena vuonna 2016 yhdyskuntajat-
teen lgjittaminen Ruskon jatekeskukseen paattyi ja
yhdyskuntajate ohjattiin joko materiaali- tai energia-
hyotykayttoon.

Kaupungin materiaalitehokkuutta edistetaan toi-
mintatapoja muuttamalla ja erillisten hankkeiden
avulla. Kierratysmateriaalien hyotykdyton tehosta-
miseksi on vireilld hanke, jossa laaditaan uusiomate-
riaaleille seka toimivat suunnittelu- ja mitoitusohjeet
etta kayttokelpoiset kilpailutusasiakirjat.

Energiahuolto

Oulun kaupungin [ammon- ja sdhkdnhankinnasta
vastaa padosin Oulun Energia Oy.

Paaasialliset hankintalahteet ovat Toppilan turvevoi-
malaitokset, Merikosken vesivoimalaitos seka Laa-
nilan ekovoimalaitos. Taydentdvia lammaonhankin-
talahteitd ovat vara- ja huippuvoimalaitokset seka
paikallinen teollisuus. Energiaa hankitaan myds so-
pimus- tai tilapaisostoin. Uusia energiapalveluita
koskien erityisesti aurinkovoimaloita, maalampda ja
energiankdytdn tehostamista kehitetddn edelleen.
Kaukolampoon liittyneiden kiinteistdjen osuus kai-
kista Oulun kiinteistdistd on noin 67 %. Asuintalojen
osuus tasta on vaajat puolet.
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Maaperén Runnostaminen

Oulussa otetaan uuteen kayttdon alueita, joiden
maapera joudutaan niiden aikaisemmasta kaytos-
té johtuen kunnostamaan. Kunnostukset kohdistu-
vat paaosin entisille teollisuusalueille, jotka siirtyvat
asuinkayttdon. Suurimmat kohteet ovat viime vuosi-
na olleet Toppilan alueella ja kustannuksiltaan huo-
mattavin on Lipporannan kunnostus. Kunnostustoita
on tehty myds puistojen ja tiealueiden rakentami-
sen yhteydessa seka polttonesteiden varastointi- ja
jakelualueilla.

Meluntorjunta

Asutuksen kannalta merkittavin meluhaitta aiheu-
tuu tie- ja katuliikenteesta. Yli 55 desibelin melualu-
eella asuu Oulussa arviolta vajaat 30 000 asukasta.
EU:n ymparistomeludirektiivin edellyttaman melu-
selvityksen paivitys kadynnistyi vuonna 2016. Edelli-
nen valmistui vuonna 2012.

Uusilla asuinalueilla meluntorjuntatoimenpiteet si-
saltyvat katurakennushankkeisiin. Jo rakennettu-
jen paakatujen meluntorjuntatoimenpiteita toteute-
taan saneeraustdiden yhteydessa. Olemassa olevien
asuntoalueiden ja maanteiden meluntorjuntatoimet
etenevat saatavilla olevien maararahojen mukaisesti.
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2. Selonteko sisdisestd valvonnasta

Sisdiisen valvonnan ja riskienhallinnan
jéirjestéiminen

Oulun kaupunginhallitus toteaa, etta lautakunnat ja
johtokunnat ovat toimineet vahvistetun talousarvion
seka kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Palvelualuei-
den ja liikelaitosten johtajat ovat huolehtineet osal-
taan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmu-
kaisesta jarjestamisestd ja toteutuksesta kaupungin
ohjeiden mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 14.10.2013 § 135
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisen perusteet. Oulun kaupungin
hallintosaanndssa ja toimielinten johtosaanndissa
on maaraykset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
vastuista, tyonjaosta ja tehtavista. Ne konkretisoitu-
vat kaupunginhallituksen 23.9.2013 § 480 hyvaksy-
massa Oulun kaupungin sisdisen valvonnan ja koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan ohjeessa. Tilivelvolliset
on maadritelty vuosittain talousarviosuunnitelmassa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kau-
pungin johtamis- ja ohjausjarjestelmaa, strategis-
ta ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnitte-
lua, padtdksentekoa, seurantaa, sekd poikkeamiin
reagoimista ettd suoriutumisen arviointia. Kaupun-
ginhallitus huolehtii sisdisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta. Sitd avustaa tarkastus-
toimikunta, mika valmistelee kaupunginhallitukselle
paatettavaksi sisdista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevat ohjeet, valvoo ja arvioi sisdisen valvonnan,
konsernivalvonnan ja riskienhallinnan asianmukaista
jarjestamista, riittavyytta ja tehokkuutta seka valmis-
telee kaupungin toimintakertomuksessa annetta-
van sisdisen valvonnan selonteon. Kaupunginjohtaja
vastaa sisdisen valvonnan asianmukaisesta toteutu-
misesta. Sisdinen tarkastus arvioi ja tarkastaa sisai-
sen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
seka johtamis- ja hallintoprosessien toimivuutta joh-
don paatdksenteon tueksi. Konserniohjauksen omis-
tajaohjausyksikkd koordinoi ja kehittda kaupungin ja
kaupunkikonsernin riskienhallintaa. Tehtavaa varten
on perustettu kaupunginjohtajan nimeama riskien-
hallinnan koordinaatiotyéryhma.

Sisdisen valvonta koostuu viidesta keskeisesta toi-
siinsa vaikuttavasta osa-alueesta; johtamistapa ja
organisaatiokulttuuri, kokonaisvaltainen riskienhal-
linta, valvonta-toimenpiteet, raportointi ja tiedon-
valitys seka seuranta ja arviointi (=COSO-ERM). Ris-
kienhallinnan arviointikriteerit perustuvat ISO 31000
standardiin.

Selonteon tulee perustua systemaattiseen arvioin-
tiin. Hallintokuntien johtoryhmien jasenet tekivat si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan tason itsearvi-
oinnin, mika toteutettiin ZEF — kyselyna joulukuussa
2016. Hallintokunnat tekevat myos CAF — arviointe-
ja, joiden tulokset kuvaavat johtajuuden, strategian
ja toiminnan suunnittelun, kumppanuuden ja resurs-
sien sekad prosessien toimivuutta. Osalla liikelaitok-
sista on kaytdssaan toiminnanohjausjarjestelma ja
sertifioitu laatujarjestelma (ISO 9001, ISO 14001 ja
OHSAS), johon kuuluu saannélliset johdon katsel-
mukset ja ulkoiset auditoinnit. Myds naitd on hyo-
dynnetty selonteoissa. Arvioinnit on tehty erillising,
osana talouden ja toiminnan suunnittelu- tai tilin-
paatosprosessia.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
nykytilasta

Kaupunginhallitus toteaa toimielinten antami-
en selontekojen perusteella, ettd sisdainen valvonta
ja riskienhallinta ovat tyydyttavalla/hyvalla tasolla.
Sisdinen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen var-
muuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan
hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta seka johtamisen edellyttdaman luotet-
tavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation
riittdvyydesta. Sisdisen valvonnan jarjestdminen pe-
rustuu riittdvaan ohjeistukseen ja lapi organisaation
toteutuvaan systemaattiseen riskien hallintaan, jol-
loin katetaan olennaisimmat toimintaan ja talouteen
liittyvat erilaiset riskit sekd ymmarretaan riski myds
mahdollisuudeksi. Sisdisen valvonnan asianmukai-
suuden ja riittdvyyden arviointeja tehdaan, mutta ne
eivat ole vield systemaattisia ja vaativat kehittamista.



Toteutuneet merRittdvdit riskit

Tilikauden aikana toteutuneista merkittavista ris-
keistd ja toiminnan kehittdmiseen vaikuttaneista te-
kijoista on toimintakertomuksessa erillinen arvio.

Sisdiisen valvonnan ja riskienhallinnan
Rehittéimiskohteet

Selonteon 2015 sisdisen valvonnan kehittamistoi-
menpiteet liittyivdt mm. sopimushallintaan, sivu-
toimen harjoittamiseen sekd avustuskaytantdihin
ja — hallintaan (avustusrekisteri). Sopimushallin-
nan kayttoonotto asianhallintajarjestelma Lootas-
sa alkoi loppuvuodesta 2016. Hankintasopimusten
osalta se kdynnistettiin samaan aikaan hankintajar-
jestelma Cloudiassa. Sopimushallinta mahdollistaa
sopimusasiakirjoille erilaisia hallintaan ja seurantaan
seka valvontaan liittyvia metatietoja, mm. halytystoi-
minnallisuudet madraaikojen seurantaa varten. Kau-
punginhallitus kasitteli 19.12.2016 uudet avustus-
ten myontamista koskevat yleiset periaatteet. Niista
pyydettiin vield lausunnot hallintokunnilta ennen lo-
pullista paatoksentekoa. Tavoitteena on saada avus-
tusten yleiset periaatteet voimaan 1.3.2017. Konser-
nihallinto vastaa avustusten koordinoinnista ja antaa
niitd koskevat tarkemmat ohjeet. Henkildstopalve-
luissa valmisteltiin sivutoimen harjoittamista koske-
vat kaupungin yleiset linjaukset.

Hallintokuntien selonteoissa 2016 esiin nostetut ke-
hittdmistarpeet liittyvat; sdanndsten ja maardysten
seka hyvén hallintotavan noudattamiseen, tavoittei-
den toteutumiseen; varojen kayton valvontaan; tu-
loksellisuuden arvioinnin patevyyteen ja luotetta-
vuuteen; omaisuuden hankintaan, luovutuksen ja
hoidon valvontaan seka sopimushallintaan.

Sisdista valvontajdrjestelmaa on tarkasteltava eri-
tyisesti silloin, kun organisaatio ja toiminta-ympa-
ristd muuttuvat. Konsernihallinnon (konserniohjaus
ja — palvelut) ja hyvinvointipalvelujen (hyvinvointi-
keskukset) uusi johtamisjarjestelma otettiin kayt-
t66n 1.4.2016. Talldin myos konsernijohdon rakenne
muuttui. Sivistys- ja kulttuuripalveluissa uusi alueel-
linen johtamis-jarjestelma tuli voimaan vuoden 2017
alusta. Johtosaannot on paivitetty; tehtavat, vas-
tuut ja toimivalta on maaritelty uuden organisaation
mukaisesti. Toimivaltamuutokset maariteltiin jatko-
delegointeihin. Konsernihallinnossa otettiin kayt-
téon toimintasaantd, missa madritellaan tarkemmin
konserniohjauksen ja konsernipalveluiden toimin-
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tayksikodiden tehtdvat. Kuntalain edellyttama hal-
lintosaannon uudistustyd on kadynnistetty. Siina on
tavoitteena yhdistda mm. eri toimielinten johtosaan-
not. Myds taloudenhoidon maaraykset ja ohjeet on
paivitetty.

Toimintaymparistossa on meneillaan isot muutokset.
Kaupungin konsernirakenne on muuttunut ja yhti-
Oittdmisia on jatkettu. Vuonna 2016 valmisteltiin Ou-
lun Tyoterveys liikelaitoksen yhtidittaminen ja Ou-
lun Konttori liikelaitoksen lakkauttaminen. Osa sen
tuottamista palveluista siirrettiin Monetra Oy:n. Val-
takunnallinen maakunta- ja sosiaali- ja terveyspal-
veluiden uudistustyota jatkettiin. Sita koskeva lain-
sdadanto on vielakin keskenerdinen ja muodostaa
merkittavan riskin valmistelutydlle. Se sitoo laajasti
my®s kaupungin nykyisen toiminnan resursseja.

Kaupungin talouden haasteet jatkuvat. Toiminnan
ja talouden suunnittelu- seka seurantaprosessin ke-
hitysty® jatkuu. Tata tukee uusi hankittu suunnitte-
lujarjestelma. Paras hyoty siita saadaan, kun myo6s
talouden raportoinnin luotettavuutta ja tiedon ana-
lysointia parannetaan.

Kaupungin kilpailuttamista hankinnoista paatyi
markkinaoikeuteen seitseman, mika on jonkin ver-
ran enemman kuin vuonna 2015 jatettyja valituksia
(kolme), mutta pysyivat kuitenkin alle vuoden 2014
tason (yhdeksan). Hankintoihin liittyvaa kilpailu-
tusosaamista ja sopimushallintaa (uudet hankinta-
muodot ja niiden sopimustekniikka) on kehitettava
edelleen. Esimerkiksi takuuajan jdlkeisten raken-
nusvirheiden esille tuleminen edellyttaa valvon-
nan tehostamista. Mahdollisuuksia jatkaa takuuai-
koja tulee arvioida. Konsernirakenteen muuttuessa
sidosyksikkdhankinnoissa (in house) sidossuhdet-
ta joudutaan arvioimaan hankintayksikon maarays-
ja valvontavallan laajuuden seka yksikon toiminnan
kohdistumisen kannalta entistd tarkemmin ja nain
varmistaa, ettd yksikon sidosyksikkdasema sailyy.

Kaupungin vuonna 2014 tekema tutkintapyynto
kaupungin lahjoitus- ja stipendirahastojen kaytosta
on edennyt. Syyttdja asetti lukion rehtorin syyttee-
seen torkeasta kavalluksesta ja torkeasta virka-ase-
man vaarinkaytosta. Rahastojen sdantdja ja ohjeita
on paivitetty rahastojen hallinnoinnin ja valvonnan
tehostamiseksi. Pohjois-Pohjanmaan ELY—keskus
tarkasti v. 2010 -2014 BusinessOulu liikelaitokses-
sa toteutettujen Terva 3.0, 3.1 ja 3.2 — hankkeiden
rahoitus- ja maksupaatdsten lainmukaisuuden suh-
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teessa yritystukilainsdadannon vaatimuksiin. Tar-
kastuksessa todettiin hankkeiden kuluista ei-hyvak-
syttaviksi 40 184 €. Niiden osalta ELY -keskus teki
paatoksen tuen takaisin perinnasta. Ensihoidon tu-
loalueella pelastuslaitoksen ja Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin valisesta, vuosien 2015-2018 en-
sihoitopalvelua koskevasta yhteistoimintasopimuk-
sesta tehdyn kunnallisvalituksen kasittelyprosessi
on edelleen kesken korkeimmassa hallinto-oikeu-
dessa (valitus Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden
paatoksesta: kunnallisvalitus ja vaatimus paatok-
sen taytantdonpanon kieltamisestd). Lisaksi yhteis-
toimintasopimuksesta on kanneltu EU:n komissioon
(valtiontuki). Asian kasittely on kesken myds EU:n
komissiossa. Mikali oikeus tai komissio paattaa asi-
an valittajien hyvaksi, paattynee pelastuslaitoksen
ensihoitotoiminta oikeuden paatoksen mukaises-
ti. Valtakunnalliset KT Kuntatydnantajien ja ammat-
tijarjestdjen neuvottelut, vuonna 2015 alkaneista,
pelastusalan varallaoloon liittyvista palkkasaatava-
kiistoista eivdt johtaneet sovintoratkaisuun vuonna
2016. Palkkasaatavavaatimuksien johdosta Oulun
kaupunki on tehnyt osaltaan 3,5 milj. €:n pakollisen
varauksen vuoden 2015 tilinpaatdksessa.

Merkittdvimmdit riskit ja niiden hallinta

Kaikki lautakunnat ja johtokunnat ovat hyvaksy-
neet toimialaansa koskevat riskienhallinta-suunni-
telmat, joissa on arvioitu merkittavimmat sisdiset ja
ulkoiset strategiset, taloudelliset ja operatiiviset se-
ka vahinkoriskit. Niiden pohjalta on laadittu toimi-
elinkohtaiset riskienhallinta-suunnitelmat talous-
suunnittelukaudelle 2015-2017. Riskienhallinnan
suunnitelmallinen kehittamistyd nakyi parantuneina
tuloksina verrattuna edelliseen itsearviointiin (2012).
Riskien hallintaa (riskeihin vastaamista) on edelleen
kehitettava. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt kau-
punkikonsernin riskienhallintasuunnitelman talous-
suunnittelukaudelle 2015-2017. Siind maaritelladn
toimintaympariston, kehittdmisen ja johtamisen
muutosten hallinnan, kaupunkitalouden kestavyy-
den ja tasapainon seka operatiivisten asioiden hal-
linnan turvaamiseksi riskienhallintatoimenpiteet ja
vastuuhenkil6t. Tavoitteena on laatia TA2018 suun-
nitteluprosessin yhteydessa yhteinen sisaisen val-
vonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan koko-
naissuunnitelma.

Lahivuosien suurimmat strategiset seka taloudelliset
ettd toiminnalliset haasteet kaupungille tuo maa-
kuntahallinto- ja sosiaali- ja terveyspalvelujenuu-

distus ja niiden vaikutukset kaupungin toimintaan;
etenkin miten uudistuksen rahoitus, hallinto, omai-
suusjarjestelyt ja toiminnan organisointi (mm. asi-
akkaiden valinnanvapaus, tukipalvelut) jarjestetaan.
Nama pitavat sisallaan vield kartoittamattomia ris-
keja kaupungille.

Toimielinten selonteoissa keskeisiksi riskeiksi nou-
sivat vedenhankinta, kaupungin tyhjenevat kiinteis-
tot seka ICT — toimintaan liittyvat riskit. Kaupungin
vedenhankinta, joka on pintaveden varassa, sisaltaa
merkittavan strategisen riskin. Vedenhankinnan var-
mistava lupaprosessi etenee, mutta vie vield vuosia
ennen kuin investointivaihe kaynnistyy. Myos stra-
teginen riski on palveluverkon muutoksista johtu-
va kiinteistdjen vajaakayttd. Niiden hallitsemiseksi
Liikelaitos Oulun Tilakeskus on tehostanut kiinteis-
tonkehitystoimintaansa ja aloittanut kiinteistojen
ulosvuokrauksen. Kaupungin tietoliikenneoperaat-
toripalveluiden tuottajan vaihtaminen (2015-2016)
oli riskitasoltaan korkea, mutta onnistui seka tekni-
sesti etta lukuisten toimijoiden muodostaman koko-
naisuuden osalta hyvin. Hajautettujen ja hallitsemat-
tomien pilvipalveluiden kayttd on merkittava riski,
johon voi varautua henkildstdn osaamista vahvista-
en. Kriittisiin palvelutuotanto- ja tietoliikennejarjes-
telmiin liittyy teknisia riskej, jotka vaikuttavat niiden
toimintavarmuuteen. Toimintavarmuutta on vahvis-
tettu jarjestelmien kahdentamisella ja maantieteelli-
selld hajauttamisella. Digitalisaation mydta myds tie-
toturvaan liittyvat riskien merkitys kasvaa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jérjestiimisestd

Sisdinen tarkastus on osa kaupungin johtamis- ja
ohjausjarjestelmaa ja toimii suoraa kaupunginjohta-
jan alaisuudessa. Sen tavoitteena on tuottaa lisdar-
voa johdolle paatoksenteon tueksi. Tehtavat on maa-
ritelty kaupunginhallituksen johtosaanndssa. Oulun
kaupungin konserniohjeen mukaan sisaisella tarkas-
tuksella on oikeus tarkastaa myos tytaryhteisoja. Ty-
taryhteisdja ohjaa hyvan hallintotapa ja johtaminen
- suositukset. Kaupunginhallituksen nimeama tar-
kastustoimikunta valvoo ja arvioi sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan asianmu-
kaista jarjestamista ja toteutumista, riittavyytta ja te-
hokkuutta seka hyvan hallinto- ja johtamistavan to-
teutumista. Tarkastustoimikunnan esittelijana toimii
tarkastuspaallikko.

Kaupunginjohtaja hyvaksyy sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman. Sisaisella tarkastuksella on oi-



keus saada tarvitsemansa tiedot tarkastusta varten.
Tarkastusten havainnoista, johtopaatoksista ja suo-
situksista raportoidaan tarkastuskohteen johtoa,
jolla on operatiivinen vastuu tarvittavista toimen-
piteistd. Kaupunginjohtajaa ja tarkastustoimikuntaa
raportoidaan tarkastusten havainnoista neljannes-
vuosittain, mikali asia ei vaadi valitonta reagointia.
Seurantatarkastukset sovitaan vuosisuunnitelmas-
sa. Tarkastuslautakunta, kaupunginhallitus ja tilin-
tarkastaja saavat puolivuosittain kirjallisen yhteen-
vetoraportin tarkastuksista. Vuoden 2016 keskeiset
tarkastushavainnot liittyivat sisdisen valvonnan toi-
mivuuteen; johtamisen eettisyyteen ja hyvan hallin-
totavan puutteisiin.

TOIMINTAKERTOMUS

39



40 TOIMINTAKERTOMUS

3. Tilirauden tuloksen muodostuminen
ja toiminnan rahoitus

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tu- Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tuot-
loslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan ra-  toina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittaa palve-
hoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niis- lujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen katta-
ta laskettavien tunnuslukujen tehtavana on osoittaa miseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ns.
rahoituksen riittavyys. Rahoituslaskelmassa osoite- ulkoiset eréat eli tuotot, jotka on saatu kaupungin ul-
taan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lai- kopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnois-
nanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muuten ra- ta kaupungin ulkopuolelta. Viralliseen tuloslaskel-
hoitetaan. maan sisaltyvat peruskunnan hallintokuntien lisaksi
taseyksikot seka liikelaitokset. Tuloksesta on elimi-
noitu pois kaikki keskinaiset tilikauden aikaiset ta-
loustapahtumat.

TULOSLASKELMA TP2016 TP2015 Erotus
1000 euroa
Toimintatulot 249 821 255 040 -5219
Valmistus om. kayttoon 17 687 19 345 -1658
Toimintamenot -1 216 685 -1 203 909 12776
Toimintakate -949 177 -929 524 19 653
Verotulot 743 649 734 160 9489
Valtionosuudet 273 358 253771 19 587
Rahoituserat yhteensa 8435 26 909 -18 474
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 10726 13133 -2 407
Muut rahoitustulot 8991 25 837 -16 846
Korkomenot -10 148 -8 829 1319
Muut rahoitusmenot -1134 -3232 -2 098
Vuosikate 76 265 85 316 -9 051
Poistot
Suunnitelmapoistot -79 877 -79 616 -261
Arvonalentumiset -1105 -1611 506
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos -4716 4089 -8 806
Poistoeron muutos 2 887 3327 -440
Vapaaehtoisten varausten muutos -12 300 -3900 8400
Rahastojen muutos

Taulukko. Oulun kaupungin tuloslaskelma 1.1.-31.12.2016




Oulun kaupungin tilinpdatds muodostui 14,1 milj.
euroa alijdamaiseksi. Tuloslaskelmassa vuotta 2016
koskevina kertavaikutteisina erind 12,8 milj. euroa
ovat mm. valtionosuuden kompensaatio 6,6 milj.
euroa, osingot 5,2 milj. euroa, Oulun Asuntohan-
kinta Oy:n osakekauppa 2 milj. euroa ja Technopolis
Oyj:n merkintdoikeuksia, joista saatiin 1,0 milj. euron
myyntitulo (taulukko alla). Ilman kertavaikutteisia
erid kaupungin alijgdma olisi ollut n. 26,9 milj. euroa.

Tilikauden tulos ennen poistoeron muutosta ja va-
paaehtoisten varausten muutosta oli -4,7 milj. eu-
roa. Vastaavasti jos tuloksesta poistetaan kerta-
vaikutteiset erdt, niin tulos olisi ollut alijgamainen
n. 20,8 milj. euroa.

Kertavaikutteiset erat

TOIMINTAKERTOMUS 41

Kehittamisrahastoon kirjattiin arvonalentumisia
1,1 milj. euroa. Lisdksi suunnitelmapoistot siséltavat
rakennusten arvonalentumisia n. 2 milj. euroa.

Oulun Vesi liikelaitos on kirjannut 5,0 milj. euron
investointivarauksen Taskilan jatevedenpuhdista-
mon lietteenkasittelyrakennuksen ja laitteistojen
uusimiseen. Liikelaitos Oulun Tilakeskus on tehnyt
8,0 milj. euron vapaaehtoisen varauksen investoin-
teihin (5,7 milj. euron lisdys Pohjankartanon pe-
ruskorjaukseen, 1,5 milj. euron lisdys Kauppahallin
peruskorjaukseen ja 0,8 milj. euroa hallintotilojen
muutostoihin).

Tulot, milj. euroa

Yhdistymisavustus

Valtionosuuden kompensaatio
Autopaikkavelvoitemaksut

Partnera Oy (Oulu ICT Oy) padoman palautus
Osingot

Oulun Asuntohankinta Oy osakekauppa

Keskustan terveysaseman myynti (Sammakkotalo)

Rahoitusarvopaperit myyntivoitot/tappiot netto

Yhteensa |

‘ TP2016 ‘ TP2015

Menot, milj. euroa

Oulu-Koillismaa pelastuslaitos pakollinen varaus
(kohdistettu henkilostomenoihin)

Rahoitusarvopaperit arvostukset netto

Pysyvien vastaavien arvonalentumiset

- 18
66 66
; 31
- 7.1
52 2.1
21
12
06 16
15,7 | 42,3
TP2015
- 35
04 22
33 16

Taulukko. Kertavaikutteiset erdt 2015 ja 2016
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Kuva: Oulun kaupungin yli-/alijéémd 2013 - 2016



42 TOIMINTAKERTOMUS

Ulkoiset toimintatuotot
Vertailu edellisen vuoden tilinpédtékseen

Oulun kaupungin ulkoisten toimintatuottojen to-
teuma on 249,8 milj. euroa. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna toimintatuotot ovat 5,2 milj. euroa (-2 %)
pienemmat. Vuoden 2015 ulkoiset toimintatuotot
sisdlsivat pddoman palautusta Partnera Oy:ltéd 7,1
milj. euroa. Liikelaitosten ulkoiset toimintatuotot
ovat 72 milj. euroa ja kasvua 0,8 milj. euroa. Vertai-
lu ilman kertavaikutteista eria osoittaa, etta Oulun
kaupungin ulkoiset toimintatuotot ovat kasvaneet
3,5 milj. euroa (1,5 %) edellisesta vuodesta.

Peruskunnan ulkoiset toimintatuotot ovat kasvaneet
1,5 milj. euroa, josta yhdyskuntalautakunnan osuus
on 6,4 milj. euroa. Sitovuudella yhdyskuntalauta-
kunta ilman joukkoliikennetta kasvu on 4,8 milj. eu-
roa, kasvu sisaltdad mm. maanmyyntivoitot (1,9 milj.
euroa) ja rakennusten myyntivoitot(1,3 milj. euroa).
Joukkoliikenteessa matkamaarien kasvu on vaikut-
tanut kertyneisiin toimintatuottoihin myds posi-
tiivisesti. Hyvinvointilautakunnassa toimintatuotot
ovat edellisvuotta 1,3 milj. euroa suuremmat, kas-
vuun vaikuttaa osin valtion maksamat korvaukset

Peruskunnan ulkoiset toimintatuotot

maahanmuuttajapalveluihin 1,9 milj. euroa. Laki-
saateisia asiakasmaksuja korotettiin paasaantoises-
ti 5 % 1.3.2016 alkaen. Terveyskeskusmaksua koro-
tettiin indeksikorotuksen verran ja enimmaismaarien
mukaiset korotukset tehtiin suun terveydenhuollon
asiakasmaksuihin.

Sivistys- ja kulttuurilautakunnassa toimintatuotot
edelliseen vuoteen verrattuna ylittyivat 0,2 milj. eu-
roa. Varhaiskasvatuksen tuottoja kertyi arvioitua va-
hemman koska yksityinen palvelutuotanto on li-
saantynyt, lapsia on siirtynyt kokopdivahoidosta
kerhoihin ja lasten maara kunnallisissa palveluissa
on vahentynyt. Kaupunginhallituksen sitovuudella,
koko kaupunkia koskevat menot ja varaukset ovat
toimintatuotot pienentyneet 5,6 milj. euroa. Syyna
toimintatuottojen alenemiseen on mm. maankayt-
t6- ja kehittamiskorvaukset 2,4 milj. euroa seka muut
tuet ja avustukset 3,2 milj. euroa. Tydllistamisen sito-
vuudella toimintatuotot ovat 1,1 milj. euroa edellis-
vuotta pienemmat.

Yhdyskunta- ja ymparistdpalvelut
Joukkoliikenne
Yhdyskunta ja ymparistdpalvelut ilman joukkoliikennetta
Hyvinvointilautakunta
Sivistys- ja kulttuuripalvelut
Kaupunginhallitus
Rakennuslautakunta
Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Peruskunta yhteensa |
Taulukko. Peruskunnan ulkoiset toimintatuotot

Ulkoisia toimintatuottoja liikelaitoksille kertyi noin
72 milj. euroa, kasvua vuoteen 2015 verrattuna oli n.
0,8 milj. euroa. Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen ul-
koiset toimintatuotot ovat kasvaneet noin 0,8 mil;.
euroa edelliseen vuoteen verrattuna mm., Kalevalle
myydyt autopaikat. Oulu-Koillismaan pelastusliike-
laitoksen toimintatuotot ovat kasvaneet edellisesta
vuodesta noin 0,8 milj. euroa. Kasvu johtui ensihoi-
don tehtdvamaaran lisddntymisen myota kasvaneis-
ta laskutustuotoista.

72532 66 197 6335 87 %
16 507 15010 1497 91%
56 025 51187 4838 8,6 %
57298 55931 1367 24%
29838 29653 185 06 %
14126 20741 -6 615 46,8 %

3718 3216 502 135 %

0 311 311 100,0 %

3 0 3 100,0 %
177515 | 176 049 | 1466 | 0,83 %

Vuoden 2016 alusta Oulun kaupunki otti lakimuu-
toksen myotd hulevesimaksun kayttéon ja samal-
la jatevesimaksun hintaa alenettiin. Lakimuutoksen
vaikutus Oulun Vesi liikelaitoksella on, etta jatevesi-
maksuja kertyi edellista vuotta 1 milj. euroa vahem-
man. Yhdyskunta- ja ymparistdpalvelut vastaa hu-
levesien hallinnasta vuodesta 2016 alkaen. Oulun
kaupungin tulokertymaa huleveden laskutus on kas-
vattanut kokonaisuudessaan n. 1,9 milj. eurolla.
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Taseyksikoista Kehittdmisrahaston toimintatuotot ovat laskeneet edelliseen vuoteen nahden n. 8 mil;. eu-
rolla. Vuosi 2015 sisaltaa Partnera Oy:n padgomanpalautuksen 7,1 milj. euroa ja osakkeiden myyntivoiton

0,9 milj. euroa.

Ulkoisten toimintatuottojen toteuma

Oulun Vesi liikelaitos 33911
Oulun Tydterveys liikelaitos 1110
Oulun Tietotekniikka 2 246
Oulun Tekninen liikelaitos 1664
Liikelaitos Oulun Serviisi 1417
Liikelaitos Oulun Tilakeskus 5309
Oulun Konttori liikelaitos 504
BusinessOulu liikelaitos 2712
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos 21253
Oulun seudun ympéristotoimi liikelaitos 1832

34 878 -967 -28 %
1146 -36 -31%
2176 70 32%
2 206 -542 -24,6 %
1531 -114 -74 %
4479 830 185%

515 -11 -21%
1900 812 42,7 %
20460 793 39%
1873 -41 -22%

Liikelaitokset yhteensa

Oulun kaupungin tulopohja

Muut
rahoitustuotot
15,5 M€
2%

Valtionosuudet
2734 ME
21%

Verotulot
7436 ME
58%

Oulun kaupungin ulkeoiset toimintatuotot

tolrmintatuotod] Myyntituctot
92 8ME

7%

Kuva. Oulun kaupungin tulopohja

Maksutuottojen osuus toimintatuotosta on 63,6 milj.
euroa ja toteuma on 4,3 milj. euroa pienempi kuin
vuonna 2015. Peruskunnan maksutuotot ovat edel-
liseen vuoteen nahden n. 2,4 milj. euroa pienemmat.
Hyvinvointilautakunnan lakisaateisia asiakasmaksuja
korotettiin, siitd huolimatta maksutuotot ovat edelli-
seen vuoteen nahden pienemmat. Joukkoliikentees-

Kuva. Oulun kaupungin ulkoiset toimintatuotot

sa matkamaarien kasvu on taas vaikuttanut kertynei-
siin maksutuottoihin positiivisesti.

Muut toimintatuotot sisaltavat kayttdomaisuuden
myyntivoittoa 15,4 milj. euroa, josta maanmyynti-
voittojen osuus on n. 11,4 milj. euroa.
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Ulkoiset toimintakulut

Vertailu edellisen vuoden tilinpédtékseen

Ulkoiset toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna n. 12,8 milj. euroa. Ulkoisten toimintakulu-
jen toteuma vuoden 2016 tilinpaatdksessa on 1 216,7 milj. euroa. Suurin kasvu on tapahtunut palvelui-
den ostoissa 18,5 milj. euroa ja avustuksissa 7,4 milj. euroa. Henkildstdkulut ovat vastaavasti pienentyneet
edellisestd vuodesta n. 10,6 milj. euroa, aineet, tarvikkeet ja tavarat 1,5 milj. euroa ja muut toimintakulut

n. 1,1 milj. euroa.

Liikelaitokset toimintakulut

1000 euroa

‘ TP2015 ‘ Erotus ‘

‘ TP2016

Liikelaitokset yhteensa

Oulun Vesi liikelaitos -15 210 -15159 51 -0,3 %
Oulun Tydterveys liikelaitos -6 945 -6 770 175 -2,6%
Qulun Tietotekniikka liikelaitos -11 691 -11 475 216 -1.9%
QOulun Tekninen liikelaitos -52 544 -58 054 -5510 9,5%
Liikelaitos Oulun Serviisi -33 237 -31427 1810 -5.8%
Liikelaitos Oulun Tilakeskus -44 939 -46 847 -1908 41 %
Oulun Konttori liikelaitos -15961 -16 039 -78 09 %
BusinessOulu liikelaitos -9692 -9072 620 -39 %
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos -27 772 -27 162 610 22 %
Oulun seudun ympaéristotoimi liikelaitos -3694 -3 807 -113 30%

-221 685 |

-225812 |

Taulukko . Liikelaitosten ulkoiset toimintakulut 1.1.-31.12.2016

Oulun Teknisen liikelaitoksen toimintakulujen las-
kuun vaikuttivat terveydenhoitolaitteiden teknisen
huoltotoiminnan siirtyminen Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirille seka matkapalvelukeskustoimin-
ta yhdyskunta- ja ymparistopalveluille vuoden 2016
alusta. Oulun Vesi liikelaitoksen toimintakulujen
kasvu ei ole suoraan vertailtavissa edellisen vuoden
tilinpaatdslukuihin, koska valmistus omaan kayttéon
erid ei viela vuonna 2015 kasitelty vastaavasti. Oulun

Peruskunta ulkoiset toimintakulut

1000 euroa

Serviisi liikelaitoksen toimintakulujen kasvu 2,1 milj.
euroa, ei myoskaan ole verrattavissa edelliseen vuo-
teen yksityisen palvelutuotannon piiriin siirtyneiden
kohteiden vuoksi. Oulu-Koillismaan pelastusliikelai-
toksen toimintakulut ovat 0,7 milj. euroa edellista
vuotta suuremmat, koska elokuussa 2016 palkattiin
vuonna 2015 laajentuneen ensihoidon tulosalueelle
16 uutta ensihoitajaa.

Yhdyskunta- ja ymparistdpalvelut
Joukkoliikenne
Yhdyskunta ja ymparistopalvelut ilman joukkoliikennetta
Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointilautakunta, Ilman erikoissairaanhoitoa
Erikoissairaanhoito
Sivistys- ja kulttuuripalvelut
Kaupunginhallitus
Rakennuslautakunta
Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuusto

‘ TP2016 ‘ TP2015 ‘ Erotus ‘
51619 49176 2443 5,0 %
-24 376 -23059 1317 57%
27 243 26117 1126 43%
-574 485 -560 717 13768 25 %
-349 037 -346 378 2659 0,8 %
225 448 214 339 11109 5.2%
-306 415 -305 250 1165 04 %
-57 265 -58 484 1219 21%
2151 2071 80 39%
0 251 -251 100,0 %
532 523 9 17 %
-290 -239 51 213 %

-992 757 -976 711

Peruskunta yhteensa

Taulukko. Peruskunnan toimintatuotot sis. sisdiset erdt, ilman valmistus omaan kéytt66n erdd




Peruskunnan ulkoisten toimintakulujen kasvu edelli-
sesta vuodesta on n. 16 milj. euroa, josta hyvinvoin-
tilautakunnan osuus on 13,8 milj. euroa. Kasvua oli
erityisesti erikoissairaanhoidon ostoissa n. 11,1 milj.
euroa, jossa kulujen kasvu kiihtyi loppuvuonna 2016.
Hyvinvointilautakunnassa avustukset ovat kasvaneet
3,6 milj. euroa, syyna on palvelusetelien kayton li-
sdantyminen. Yhdyskuntalautakunnan toimintakulu-
jen kasvua 2,4 milj. euroa selittdd mm. Bertel Jung-
in -tien puhdistus ja Oulun Tekniselta liikelaitokselta
siirtynyt matkapalvelukeskus. Sivistys- ja kulttuuri-
palveluiden toimintakulut ovat 1,2 milj. euroa suu-
remmat kuin vuonna 2015. Palveluita tarvitsevien
lasten ja nuorten sekd maahanmuuttajien maarat
ovat kasvaneet ja lisanneet palkka- ja tilakustannuk-
sia.

Oulun kaupungin ulkoiset toimintakulut

Muut
toimintakulut
2%

Avustukset
Aineet, 11%
tarvikkeet ja
tavarat
3%

HenkilastGkulut
42 %

Palvelujen ostot

40 %

Kuva. Oulun kaupungin ulkoiset toimintakulut.
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Henkilostokulut ovat n. 10,6 milj. euroa pienemmat
kuin vuonna 2015. Tilinpaatoés 2015 sisaltda Ou-
lu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen 3,5 milj. eu-
ron pakollisen varauksen varallaolon palkkasaata-
vavaatimuksiin. Lomapalkkavelka laski mm. Oulun
Konttorin toimintojen siirtyessa Monetra Oy:00n.
Lomapalkkavelan ja kikysopimuksen vaikutus kau-
pungin henkiléstémenoihin oli n. — 4,5 milj. euroa.
Kilpailukykysopimuksen 30 %:n lomarahaleikkauk-
sen henkildstékuluja alentava vaikutus on koko kau-
pungin tasolla n. 3,9 milj. euroa (peruskunta 3,2 milj.
euroa ja liikelaitokset 0,7 milj. euroa).

Oulun Teknisella liikelaitoksella henkildstdkulut pie-
nenivat 1,7 milj. euroa. Liikelaitoksen vakituisen hen-
kilostdon maara laski, mm. Pohjois-Pohjanmaan sai-
raanhoitopiirille siirtyi 8 henkil6a. Oulun Serviisin
henkilostokulut laskivat 1,5 milj. euroa, henkildstd
on vahentynyt tiettyjen alueiden ateria- ja puhtaus-
palveluiden kilpailuttamisen seurauksena.

Palvelujen ostojen toteuma on 480,7 milj. euroa.
Summa sisaltaa erikoissairaanhoidon palvelujen os-
tot, jotka ovat 225,4 milj. euroa (47 % kaikista ulkoi-
sista palvelujen ostoista). Erikoissairaanhoidon kas-
vua edellisesta vuodesta on 11,1 milj. euroa (5,2 %).
Avustukset ovat kasvaneet 7,4 milj. euroa edelliseen
vuoteen verrattuna, avustuksista peruskunnan osuus
on noin 7 milj. euroa. Palveluseteleiden kayttd on
kasvanut hyvinvointi- ja sivistys- ja kulttuuripalve-
luissa. Tydmarkkinatuen kuntaosuus on kasvanut
2,2 milj. euroa edellisestd vuodesta.

1400
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1000
00
600
40K
200

1299015
414 151

1]

e Toimintakulut

1292455

o= Toimintatuotot | 428 435

Qulun kaupunki ulkeiset teimintatuotot ja teimintakulut

TP S TP2N&
L 205902 1 216 685
255 040 243821

Taulukko. Oulun kaupungin ulkoiset toimintatulot ja toimintamenot 2013-2016
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Valmistus omaan kayttoon on erg, jolla kuluja oikais-
taan omaan kayttoon valmistetun hyddykkeen osal-
ta. Vuodesta 2016 alkaen Oulun kaupungissa on
otettu kayttdon uusi kirjaustapa niiden investointi-
hankintojen osalta, jotka ovat koko kaupungin na-
kdkulmasta valmistusta omaan kéyttoon. Kirjaus-
tavan muutos liittyy kuntajaoston lausuntoon 101,
4.10.2011 seka tilintarkastajan antamaan ohjeistuk-
seen yhtendisesta kirjaustavasta. Valmistus omaan
kayttoon toteuma on 17,7 milj. euroa, laskua edelli-
seen vuoteen on 1,7 milj. euroa.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen ero-
tus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toimin-
nan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan, paljonko
toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelutuottei-
den myynti- ja maksutuotoilla ja loput toimintaku-
luista katetaan kaytannossa verotuloilla ja valtion-
osuuksilla. Toimintakate on kunnissa negatiivinen.
Oulun kaupungin toimintakate toteutui — 949,2
milj. euroa ja nettomenojen kasvuksi muodostui
19,7 milj. euroa (2,1 %), ilman kertavaikutteisia eria
nettomenojen kasvu on 1,2 %.

Teimintakate

G960 00
540 00D
H.20 000
SO0 Qo

alijsgma

BEO 000
BE0 000
840 000
820 000
B00 000
780 000

MHettom enot (Toimintakatteen

TF20L3 TP2014

TP201% TP016

‘ u Toimintakate 826 260 BED 003

4949 518 935 176

Taulukko. Oulun kaupungin toimintakate vuosina 2013 — 2016
(TP2014 sisdltad Oulun Energia ja Jédtehuolto liikelaitokset)

Verotulot olivat noin 743,6 milj. euroa ja valtion-
osuudet noin 273,4 milj. euroa eli yhteensa noin
1 017 milj. euroa. Verojen kasvu vuoteen 2015 ver-
rattuna oli noin 9,5 milj. euroa (1,3 %) ja valtion-
osuuksien 19,6 milj. euroa (7,7 %). Korkotuotot ovat
2,4 milj. euroa ja muut rahoitustuotot noin 16,8 milj.
euroa edellistd vuotta pienemmat. Suunnitelman
mukaiset poistot olivat ldhestulkoon edellisen vuo-

den tasolla. Vuoden 2015 tilinpaatoksen vertailutie-
toja on korjattu Kehittdmisrahaston osakkeiden ar-
vonalentumisesta johtuen 1,6 milj. euroa. Vuoden
2016 tilinpaatdkseen kirjattiin vastaavat osakkeiden
arvonalentumiset 1,1 milj. euroa. Arvonalentumiset
ovat pysyvien vastaavien padomasijoituksiin tehtyja
tilinpaatdshetken alaskirjauksia.
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Kuva. Oulun korkotulot ja muut rahoitustulot 2013-2016

Kuva. Oulun korkomenot 2013-2016
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytet- na vuosikate heikkeni 9,1 milj. eurolla. Vuosikate il-
tavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen- man kertavaikutteisia eria on 60,1 milj. euroa ja n.
nyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioita- 14,9 milj. euroa parempi kuin vuonna 2015. Vuosika-
essa tulorahoituksen riittavyytta. Vuosikate toteutui te/asukas 380 euroa on edelliseen vuoteen verrattu-
76,3 milj. eurona ja kattoi suunnitelman mukaiset na 49 euroa/asukas heikompi.

poistot 94,2 prosenttisesti. Edellisvuoteen verrattu-

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT | TP2016 TP2015 TP2014 TP2013
Toimintatuotot/Toimintakulut % 20,80 % 21,50 % 32,30 % 33,6 %
Vuosikate/Poistot % 94,2 % 105 % 74,90 % 62,5 %
Vuosikate €/asukas 380 430 383 415
Asukasmaara vuoden lopussa 200 600 198 583 196 194 193 832
Vuosikate Vuoskate/asukas
85323 a0
T 415
80 359
76 286 383
98 304 ; 380
TP a4 TPa01s P06 TP2013 TP2014 TP2015 TR26

Kuva. Oulun vuosikate Kuva. Oulun vuosikate €/asukas
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3.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetdgdn Oulun kaupungin ti-
likaudenaikaiset rahan lahteet ja niiden kayttd. Toi-
minnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen
tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Se ker-
too siitd, kuinka tilikauden aikana varsinainen toi-
minta on tuottanut rahavaroja kaytettavaksi inves-
tointeihin ja rahoituksellisen aseman muutokseen.
Investointien rahavirta taas kuvaa pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden investointeihin kaytetyn ja niiden

RAHOITUSLASKELMA, 1000€

myynnistd saadun rahan vaikutusta rahavaroihin.
Positiivinen (ylijadmainen) toiminnan ja investointien
rahavirran maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyk-
siin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijaa-
mainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja véhen-
tamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

‘ TP2016 ‘ TP2015

Oulun kaupunki
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointikulut
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta |

76 266 85 323
-15 867 18733
-125 288 115528
779 878
29755 36 895
690 52374
3192 -13 220
3882 65 594
15 800 14 509
50 000 100 000
-28 830 -86 269
-5370 778
17 822 -24 225
34312 | 42 658

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Toiminnan ja rahoituksen rahavirta 5 vuodelta €

Asukasmaara vuoden lopussa

167 881 167 924

167 924 136 432

TP2016 TP2015

61 74

26 1

45 43

-191 948 -190 254
200 600 198 583




Rahoituslaskelmassa esitetdan pelkastaan kaupun-
gin ulkoiset erat. Toiminnan rahavirran vuoden 2016
toteuma 60,4 milj. euroa, kuvaa tuloslaskelman tuot-
tojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Vuosika-
te on heikentynyt edellisen vuoden tilinpaatokses-
té 9,1 milj. euroa. Vuosikatteen korjaukset esitetdan
tulorahoituksen korjauserissa, joita ovat pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot tai -tappiot.
Tulorahoituksen korjausera siséltdd mm. maanmyyn-
tivoittoa 11,3 milj. euroa, kiinteiden rakenteiden ja
laitteiden myyntivoittoa 3,3 milj. euroa seka raken-
nusten (keskustan terveysasema) myyntivoittoa
1,3 milj. euroa.

Oulun kaupunki

‘ TP2016 ‘
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Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavi-
en hyodykkeiden investointeihin kaytettya ja nii-
den myynneista saadun rahan vaikutusta rahavaroi-
hin. Investointikulut vuoden 2016 tilinpdatoksessa
toteutuivat 125,3 milj. eurona. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden
ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumis-
ta pitemmalld aikavalilld. Toiminnan ja investointi-
en rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi. Oulun kaupungin toiminnan ja rahoi-
tuksen rahavirta on 5 vuodelta negatiivinen noin
191,9 milj. euroa.

TP2015 ‘ Muutos ‘

1000 euroa

Investointikulut 125288
Rahoitusosuudet investointikuluihin 779
Nettoinvestoinnit 124 509

115528 9760 8%
878 -99 -11%
114 650 9 859 9%

Taulukko. Oulun kaupungin investoinnit

Peruskunnan luovutustulojen toteuma on 26,9 mil].
euroa ja se on 1,2 milj. euroa edellisvuotta pienempi.
Kaupunginhallituksen osakkeiden ja osuuksien luo-
vutustulot 16,2 milj. euroa sisaltavat OuluZone Kiin-
teistoyhtioé Oy:n purkamisen 4,8 milj. euroa ja Oulun
Energia Oy:n padomanpalautuksen SVOP-rahastoon
n. 9,4 milj. euroa. Tilikauden 2016 toiminnan ja in-

vestointien rahavirta on 34,4 milj. euroa alijaamai-
nen, alijddma on edellisvuotta 23,2 milj. euroa suu-
rempi. Investointien tulorahoitus oli tilinpaatdksessa
61 % (TP2015: 74 %). Tunnusluku vahennettyna sa-
dasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt ra-
hoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vas-
taavien hyodykkeiden myynnilla tai lainalla.

200 000
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40000
20000

0 -+

TP2013 TP2014 TP2015

== Vuosikate == Nettoinvestoinnit

@y Pojstot

TP2016

Kuva. Toteutuneet nettoinvestoinnit vuosina 2013-2016
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Rahoituksen rahavirta kuvaa niité rahavirtoja, jotka
tarvitaan varsinaisen toiminnan ja investointien ra-
hoittamiseksi sekd rahoitusaseman muuttamisek-
si tilikauden aikana. Rahoituksen rahavirta toteutui
kuluneella tilikaudella 34,3 milj. euroa positiivise-
na, mutta se on 8,3 milj. euroa heikompi kuin vuon-
na 2015. Antolainasaamisten lisdys on 3,2 milj. eu-
roa, saamiset sisaltavat tytaryhteiso Sivakka Yhtyma

Oy:lle mydnnettya lainaa 2,8 milj. euroa. Oulun Ener-
gia Oy lyhensi paaomalainaa vuonna 2015 64,0 milj.
eurolla, erd nakyy vuoden 2015 laskelmassa kohdas-
sa antolainasaamisten vahennykset. Oulun kaupun-
ki nosti pitkdaikaista lainaa tilikauden aikana 50 milj.
euroa Euroopan Investointipankilta ja pitkaaikaisia
lainoja lyhennettiin 28,8 milj. euroa.

Lainanhoitokate, %

i
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Kuva. Toteutunut lainanhoitokate vuosina 2013 — 2016.

Lainanhoitokate mittaa kunnan tulorahoituksen riit-
tavyytta lainojen korkojen ja lyhennysten maksuun.
Oulun kaupungin lainanhoitokate 2,2 on vuoden
2015 tilinpaatosta parempi. Tunnusluvun arvioin-
tiasteikolla 2,2 tarkoittaa hyvaa lainanhoitokykya.
Tunnusluvulla mitataan tulorahoituksen riittavyyt-

ta vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoituksen katsotaan olevan riittava lai-
nojen hoitoon, kun arvo on 1 tai suurempi. Kun arvo
on alle 1, joudutaan ottamaan lisalainaa, realisoi-
maan omaisuutta tai vahentdamaan rahavaroja lai-
nojen hoitamiseksi.
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3.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

51

TASE ‘ 31122016 | 31.12.2015 | VASTATTAVA ‘ 31.12.2016 | 31.12.2015
VASTAAVAA 1000 euroa | 1000 euroa 1000 euroa | 1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 609 314 609 314
Aineettomat oikeudet 2153 2962 | Muu omat rahastot 38 872 38872
Muut pitkavaikutteiset menot 2421 2181 | Edellisten tilikausien yli-/alijdgama 826 490 825117
4574 5143 | Tilikauden yli-/alijagma -14129 5134
Aineelliset hyodykkeet 1460547 | 1478437
Maa- ja vesialueet 184 692 181 226
Rakennukset 496 082 496 450 | POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kiinteat rakenteet ja laitteet 453 961 402 690 | Poistoero 30 540 33428
Koneet ja kalusto 23089 21656 | Vapaaehtoiset varaukset 22 100 9 800
Muut aineelliset hyodykkeet 7 169 7 060 52 640 43228
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 30 660 54 204
hankinnat
1195653 | 1163286
Sijoitukset PAKOLLISET VARAUKSET
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 5252 5237 | Eldkevaraukset 1469 2160
Muut osakkeet ja osuudet 776 600 784 783 | Muut pakolliset varaukset 4049 4422
Muut lainasaamiset 165 747 166 485 5518 6 582
Muut saamiset 4 665 3425
952 264 959 930
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 3527 4004 | Valtion toimeksiannot 3526 4004
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 5475 5262 | Lahjoitusrahastojen padgomat 5472 5257
9 002 9266 | Muut toimeksiantojen padomat 6 568 4695
VAIHTUVAT VASTAAVAT 15 566 13 955
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 695 740
Valmiit tuotteet 281 240 | VIERAS PAAOMA
Muu vaihto-omaisuus 32 39 | Pitkdaikainen
1008 1020 | Joukkovelkakirjalainat 50 000 50 000
Saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 354774 380 686
Pitkaaikaiset saamiset Lainat julkisyhteisoilta 1324 2002
Lainasaamiset 7474 7880 | Saadut ennakot 3476 1822
Muut saamiset 380 1641 | Liittymismaksut ja muut velat 43 254 40750
Siirtosaamiset 380 412 452 828 475 261
8234 9933
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 18 472 18990 | Joukkovelkakirjalainat
Lainasaamiset 15911 11066 | Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 75912 28 108
Muut saamiset 13 594 25117 | Lainatjulkisyhteisoilta 677 720
Siirtosaamiset 36 040 27 064 Lainat muilta luotonantajilta 188 454 193 824
84 017 82237 | Saadut ennakot 3684 1916
Rahoitusarvopaperit Ostovelat 84 393 61 415
Sijoitukset rahamarkkina-instru- 1485 2284 | Liittymismaksut ja muut velat 8997 10 885
mentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset 48 794 42993 | Siirtovelat 73 416 84 409
Muut arvopaperit 38798 51 557 435533 381 276
89 077 96 835
RAHAT JA PANKKISAAMISET 78 803 71090 | VIERAS PAAOMA YHTEENSA 888 361 856 537

VASTAAVAA YHTEENSA 2422632 | 2398739 | VASTATTAVAA YHTEENSA 2422 632

2 398 739
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Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja padomaeria ti-
likauden paattyessa. Tase sisaltaa peruskunnan, lii-
kelaitosten ja taseyksikdiden omaisuus- ja padoma-
erat. Erat eivat sisalld kaupungin eri hallintokuntien
valisia sisdisia erid. Rahoituksen rakennetta kuvataan
taseen ja sitd kuvaavien tunnuslukujen avulla. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimin-
takertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasa-
painotuksen toteutumisesta sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riitta-
vyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Oulun kaupungin taseen loppusumma on
2 422,6 milj. euroa, edellisesta vuodesta tase kasvoi
kaupungin tasolla 27,6 milj. euroa. Aineelliset hyo-
dykkeet ovat pysyvien vastaavien merkittavin era
49 % taseen loppusummasta. Aineellisten hyo-
dykkeiden maara laski 1 195,7 milj. euroon, laskua
33,6 milj. euroa vuodesta 2015. Sijoitukset 952,3 milj.
euroa ovat vahentyneet 5,1 milj. euroa edelliseen vuo-
teen nahden. Sijoitusten vuoden 2015 tilinpaatdksen
vertailutietoja on muutettu kehittamisrahaston osak-
keiden arvonalentumisen ja liittymismaksujen osalta.

Vaihtuvissa vastaavissa ovat lyhytaikaiset saamiset
vahentyneet 11,5 milj. euroa vuoteen 2015 verrat-
tuna. Oulun Energia Oy maksoi toukokuussa 2016
padomapalautuksen SVOP-rahastosta n. 11 milj.
euroa. Rahoitusarvopaperit 89,1 milj. euroa ovat
pienentyneet 7,8 milj. euroa edellisestd vuodes-
ta. Rahat ja pankkisaamiset olivat tilinpaatdksessa
78,8 milj. euroa, kasvua vuoteen 2015 verrattuna oli
7,7 milj. euroa.

Oma padoma on taseen vastattavien merkittavin era.
Oman paaoman arvo taseessa on 1 460,5 milj. eu-
roa ja se on 62 % taseen loppusummasta. Oma paa-
oma sisaltaa tilikauden alijadman 14,1 milj. euroa.
Aikaisempiin tilikausiin on tehty oikaisuja mm. Poh-
jois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin vuoden 2014
alijddman osalta. Vuoden 2014 osuus Pohjois-Poh-
janmaan alijaaman kattamisvarauksesta oli 3,6 mil-
joona euroa. Vuonna 2015 sita on purettu Pohjois-
Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin positiivisen tuloksen
vuoksi 3,1 milj. euroa ja vuonna 2016 0,5 milj. euroa.

Omaan paddomaan luetaan mukaan myds poisto-
ero ja vapaaehtoisten varaukset, joiden arvo vuo-
den 2016 lopussa oli 52,6 milj. euroa. Tilinpaatdk-
sessa 2016 poistoeron muutos on 2,9 milj. euroa ja

vapaaehtoisten varasten muutos -12,3 milj. euroa.
Vapaaehtoisia varauksia on kasvatettu Oulu Vesi lii-
kelaitoksen 5 milj. euron ja liikelaitos Oulun Tilakes-
kuksen 8 milj. euron investointivarauksilla. Oulun Ve-
si liikelaitos on lisaksi purkanut investointivarausta
0,7 milj. euroa. Pakollisiin varauksiin on kirjattu Oulu-
Koillismaan pelastuslaitokselle esitetyt palkkasaata-
vavaatimukset (vuosilta 2010-2015) 3,5 milj. euroa.
Siirtoveloista on palautettu Lemminkdinen Oyj:lle
asfalttikartellituomioon perustuvia korvauksia n.
3,4 milj. euroa.

Vieraspdadoma toteutui 888,4 milj. eurona, josta pit-
kaaikaista vierasta padomaa on 452, 8 milj. euroa
ja lyhytaikaista 435,5 milj. euroa. Rahoitus toteu-
tui varainhankinnan ja sijoitustoiminnan periaattei-
den mukaisesti. Lainakanta vuoden 2016 vaihtees-
sa oli 671,1 milj. euroa (TP2015 655,3 milj. euroa),
lisdysta vuonna 2016 oli 15,8 milj. euroa (TP2015
14,5 milj. euroa). Ainoa lainan nosto oli Euroopan
Investointipankilta (EIP) sovitusta puiteohjelmas-
ta nostettu 50,0 milj. euroa (TP2015 100,0 milj. eu-
roa). EIP:n 250,0 milj. euron puiteohjelmasta jai vie-
[ 30 milj. euroa nostettavaksi vuoden 2017 loppuun
mennessa. Lisaksi kaupungilla on kaytettavissa ke-
salla 2016 EIP:n kanssa allekirjoitettu 300 milj. eu-
ron puitelainaohjelma, joka turvaa rahoituksen saa-
tavuuden muuttuvissakin markkinatilanteissa. Uusia
korkosuojauksia ei tehty vuonna 2016, koska EIP:sta
nostettu 50 milj. euron laina otettiin suoraan kiintea-
korkoisena. Korkosuojausten maara vuoden lopus-
sa oli 289,6 milj. euroa (TP2015 296,5 milj. euroa) ja
suojausaste oli 58,3 % (TP2015 53,6 %). Euriborko-
rot olivat erittain alhaisella tasolla, jopa miinuksel-
la, joten korkosuojaukset nostivat rahoituksen kus-
tannuksia.

Konsernitili tarjosi kilpailukykyisen vaihtoehdon kas-
saylijaamaisille seka joustavan ja edullisen rahoitus-
ratkaisun konsernitililimiittia tarvitseville. Vuoden
vaihteessa kaupungin konsernitilivelka konserniyh-
tidille oli 174,9 milj. euroa (TP2015 180,4 milj. eu-
roa) ja limiitteja oli kaytdssa 14,0 milj. euroa (TP2015
9,0 milj. euroa). Kaupungin takausvastuiden yhteen-
laskettu maara oli tilinpaatoshetkelld 138,9 milj. eu-
roa (TP2015 164,3 milj. euroa). Vastuista suurin
osa 123,4 milj. euroa (TP2015 143,5 milj. euroa) on
myodnnetty konserniin kuuluville yhteisdille. Kaupun-
gin osuus Kuntien takauskeskuksen takauksista oli
957,3 milj. euroa (TP2015 936,1 milj. euroa).
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Lainat €/asukas
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Kuva. Toteutunut lainanhoitokate vuosina 2013 - 2016

Taseen tunnusluvut | 2016 |
Omavaraisuusaste, % 63
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 70
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 euroa 812 361
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 4050
Lainakanta 31.12,, 1000€ 671 141
Lainakanta 31.12., €/asukas 3 346
Lainasaamiset, 1000€ 165 747
Asukasmaara 200 600

Kuva. Toteutunut lainasaldo vuosina 2013 - 2016

2015

64

69

826 490
4162

655 341
3300

166 485
198 583

Oulun kaupungin omavaraisuusaste on melko vah-
va 63 %. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakava-
raisuutta, alijdgdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaimelld. Omavaraisuuden
hyvana tasona voidaan pitdd kuntatalouden keski-
maarasta 70 % omavaraisuutta. Kaupungin suhteel-
linen velkaantuneisuus 70 % kertoo, kuinka paljon
kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuu-

den tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdol-
lisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmak-
susta tulorahoituksella. Menojen kattamiseksi ja
investointien rahoittamiseksi lainan maaraa joudu-
taan lisaamaan. Pitkaaikaista lainaa nostettiin tilikau-
den aikana 50 milj. euroa. Lainat asukasta kohden
3 346 € / asukas on kasvanut edellisestd vuodesta
46 €/asukas.
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3.4. Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1 000 euroa
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensa

MENOT 1 000 euroa
Varsinainen toiminta
Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen véhennys

Lyhytaikaisten lainojen véahennys

Kokonaismenot yhteensa

2016

249 821
743 649
273 358
10 726
8991

- 15 447

779
29755

3882
50 000
- 5370

1350 144 |

2016
1216 684
- 17 687

10 148
1134

1065

125 288

3192
28 830

%

18,5
551
20,2
08
0,7
0,0

01
2,2

88,9
-1.3
0,7
01

0,08
-0,05

0,2
21

2015

255040
734 160
253771
13133
25 837

19 550

878
36 895

65 594
100 000
778

1466 536 |

2015

1203 909
19 345

8 829
3232

199
1016

115528

13 220
86 269

%

17,4
50,1
17,3
09
18
0,0

01
25

4,5
6,8
01

85,3
-14
06
02

0,01
-0,07

09
6.1

1368 009

1410 825




Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tu-
loslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, laskelma si-
saltaa vain ulkoiset tuotot, kulut ja rahoitustapah-
tumat. Kokonaistuloissa on esitetty rahanldhteina
toimintatuotot ja investointitulot seka antolainasaa-
misten vahennykset ja uusien pitkaaikaisten lainojen
nostot. Kokonaismenoissa rahankdyttona on esitetty
toimintakulut ja investointimenot seka antolainasaa-
misten lisdykset, pitkdaikaisten lainojen lyhennykset
ja lyhytaikaisten lainojen vahennykset.

Oulun kaupungin kokonaistulot olivat 1 350,1 milj.
euroa ja kokonaismenot 1 368 milj. euroa. Koko-
naistulot ovat pienentyneet edellisestd vuodesta
116,4 milj. euroa. Toimintatuotot ovat edellista vuot-
ta 5,2 milj. euroa pienemmat, verotulot ja valtion-
osuudet taas 29,1 milj. euroa suuremmat. Toimin-
tatuotot sisaltavat kayttdomaisuuden myyntivoittoa
15,4 milj. euroa. Antolainasaamiset ovat vahentyneet
61,7 milj. euroa. Oulun Energia Oy lyhensi pddoma-
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lainaa vuonna 2015 64,0 milj. eurolla. Pitkaaikaista
lainaa on otettu 50 milj. euroa edellista vuotta va-
hemman.

Kokonaismenojen toteuma 1 368 milj. euroa on
edellisvuotta 42,8 milj. euroa pienempi. Toimintaku-
lut ovat kasvaneet 12,8 milj. euroa ja investointiku-
lut 9,8 milj. euroa edellisesta vuodesta. Pitkdaikaiset
lainat ovat vahentyneet 57,4 milj. euroa edelliseen
vuoteen verrattuna. Antolainasaamisten lisdykset
ovat vahentyneet 10 milj. euroa edellisesta vuodes-
ta. Oulun Energia Oy maksoi padomapalautuksen
SVOP-rahastosta n. 11 milj. euroa.

Tasmaytyslaskelma: Kokonaistulot - Kokonaismenot:
1350144 - 1368 009 = - 17 865

Rahavarojen muutokset - Muut maksuvalmiuden
muutokset-= -43 - 17 822 = - 17 685
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4. Qulu-kRonsernin toiminta ja talous

41. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen
sisaltyvista yhteisoista

|

Osakkuusyhtiot Saatiot

L|
.

7

Energialiiketoiminta Asuntoliiketoiminta Kiinteistoliiketoiminta
omistusosuus ) omistusosuus ) omistusosuus ) merkittdvimmat saatiot )
Kiinteisté Oy Oulun Oulun
Savelparkki 50 % Palvelusaatio
J J 4 4
— m— - T Haukiputaan Oulun
Kiinteistoliiketoiminta Muu liiketoiminta Ehaliey 49 % et

omistusosuus omistusosuus )
Haukiputaan Pohjois-Pohjanmaan
Palvelukulma Oy 48 % liikuntaopistosaatio

-

-
-

.~
-

-~

Kiinteistd Oy Oulunsalon
Kulma 4% | Kuntayhtymat
Rehaparkki Oy ¢

43 %
osuus peruspadomasta
Kiint. Oy Raksilan Teko- /
jadkentan Katsomo 40 % Oulun Seudun Koulutus-
/  kuntayhtyma 78 % )
Kiinteist-All Oy 39 % Pohjois-Pohjanmaan sai-
/ raanhoitopiirin ky 53 %

-
-

-

-
-

-
-

Oulun Keskusliikenne-
asemakiinteistd Oy 31 %

Yli-lin Liiketalo Oy
30 %

Pohjois-Pohjanmaan
4 liitto 47 %

Muu liiketoiminta
omistusosuus

S

Partnera Oy

-

.~

-

N

47 %

Oulu
Innovation Oy 45 %

Oulun
Matkailu Oy 30 %

Arctic Link Ab
25 %

Lakeuden Keskus-

*) Oulun kaupungin suora omistus 50,3 % N

**) Oulun kaupungin suora omistus 18 %

***) Oulun kaupungin suora omistus 78 %

Oulu-konserniin kuului 31.12.2016 tilanteessa 21 tytaryhtiota, joista kaikki yhdisteltiin konsernitilinpaatok-
seen. Konsernitilinpaatdkseen yhdisteltiin myds kaikki osakkuusyhtiot, 3 kuntayhtymaa ja saatidista Oulun
Palvelusaatio ja Oulun Musiikkijuhlasaatio.
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4.2. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tytdryhtiot

Oulun kaupunki perusti tilikaudella uuden tytaryhti-
on, Oulun Tyoterveys Oy:n, yhdessa Pohjois-Pohjan-
maan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman kanssa. Ou-
lun Tyoterveys liikelaitoksen toiminta siirtyi Oulun
Tyoterveys Oy:lle 1.1.2017 alkaen ja liikelaitos lope-
tetaan tilinpaatoksen 2016 valmistuttua. Suurin osa
Oulun Konttori liikelaitoksen toiminnoista siirret-
tiin 1.1.2017 Monetra Oy:n hoidettavaksi ja Oulun
Konttori liikelaitos lopetetaan tilinpaatoksen 2016
valmistuttua. Oulun Asuntohankinta Oy siirrettiin
osaksi Sivakka-yhtyma Oy:ta ja Kiinteistoosakeyh-
tid Kiimingin Leikkila purettiin ja kiinteisto siirrettiin
Liikelaitos Oulun Tilakeskukselle. Oulun Jatehuolto
Oy:n omistuspohja laajentui, jonka johdosta Oulun
kaupungin omistusosuus yhtiosta laski 91 %:in.

Osakkuusyhtiot

Oulun kaupunki luovutti omistamansa Virpiniemi
Sport Oy:n osakkeet Pohjois-Pohjanmaan liikun-
taopistosaatiolle, jonka johdosta yhtio ei ole enaa
Oulun kaupungin osakkuusyhtié. Oulun kaupungin
uusi osakkuusyhtid on lentoliikenneyhteyksia to-
teuttava Arctic Link Ab.

Sddtiot
Pohjois-Pohjanmaan liikuntaopistosaation toiminta

siirtyi 1.10.2016 OAKK Oy:lle ja saatid puretaan vuo-
den 2017 aikana.

4.3. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta

kehityksesta

Oulun kaupunki perusti loppuvuodesta 2016 uuden
tytaryhtion, Oulun Tuotantokeittid Oy:n, yhdessa
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhty-
man kanssa. Yhtio on rekisterdity kaupparekisteriin
tammikuussa 2017 ja yhtidon toiminta kaynnistyy
vuoden 2017 aikana.

Kiimingin Palvelutalo Oy asetettiin vuonna 2016 sel-
vitystilaan ja yhtio purkautuu vuoden 2017 aikana.

Koska Pohjois-Pohjanmaan liikuntaopistosaation
toiminta siirtyi OAKK Oy:lle vuonna 2016, saatio pu-
retaan vuoden 2017 aikana.

Kaupunginvaltuusto paatti tammikuussa 2017, etta
ammatillisen koulutuksen ja aikuiskoulutuksen yh-
distyminen Oulu-konsernissa toteutetaan siten, et-
td OAKK Oy:n koulutustoiminta Osekk-konserniin
1.1.2018 alkaen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy vuoden 2017 aikana
Oulun kaupungin omistajapoliittiset linjaukset, joil-
la tulee olemaan vaikutuksia konsernirakenteeseen.
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4.4, Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Toimivallan ja -vastuunjako
konserniohjauksessa

Kaupunginvaltuuston hyvaksyméan konserniohjeen
mukaisesti kaupungin toimielinten toimivallanjako
konserniohjauksessa oli vuonna 2016 seuraava:

- kaupunginvaltuusto paattaa Oulun kaupun-
gin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talou-
den keskeisista tavoitteista seka konserniohja-
uksen periaatteista,

- Oulun kaupungin konsernijohto (kaupungin-
hallitus, konsernijaosto, kaupunginjohtaja ja
talousjohtaja) vastaa kaupunkikonsernin ohja-
uksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta,

- kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin
taloudesta, johtamisesta, ohjauksesta ja val-
vonnasta sekd omistajapolitiikasta seka Busi-
nessOulu liikelaitoksen omistajaohjauksesta.

- talousjohtaja vastaa omistajapolitiikan valmis-
telusta ja omistajaohjauksesta liikelaitosten ja
yhteisdjen omistajaohjauksesta lukuun otta-
matta BusinessOulu liikelaitosta.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille
tytdryhteisoissd

Kaupunginvaltuusto valitsee kaupungin edustajat
kuntayhtymien yhtymakokouksiin tai valtuustoihin,
ellei paatodsvalta kuulu toiselle toimielimelle. Kau-
punginhallitus tai konsernijaosto nimeda kaupun-
gin edustajat yhteisdjen hallintoelimiin. Kaupungin-
hallituksen johtosaanndn mukaan kaupunginhallitus
tai konsernijaosto antaa tarvittavat toimintaohjeet
kaupungin edustajille kasiteltavana olevista asioista
kaupunkikonsernin yhteisdjen ja muiden vastaavien
toimielinten kokouksiin.

Oulu-konsernin toimintaa ohjaavia asiakirjoja ovat
kaupunginvaltuuston hyvaksymat konserniohje
(12.9.2016 § 66) seka omistajapoliittiset linjaukset
(17.6.2013 § 98). Lisaksi toimintaa ohjaa kaupungin-
hallituksen hyvaksyma (3.2.2014 § 44) omistajapo-
liittinen ohjelma 2013 - 2016, jonka tavoitteena on

varmistaa kaupunginvaltuuston hyvaksymien omis-
tajapoliittisten linjausten toimeenpano. Omistajapo-
liittinen ohjelma on yksi kaupunkistrategian viidesta
toimeenpano-ohjelmasta. Kaupunginhallitus on hy-
vaksynyt myo6s (20.6.2016 § 199) Oulun kaupungin
tytaryhtididen johtamis- ja hallintokaytantdjen yh-
tenaistamiseksi Hyva hallinto- ja johtamistapa Oulun
kaupungin tytaryhtidissa — suosituksen seka tytaryh-
tidissa noudatettavat henkildstopoliittiset linjaukset
(17.8.2015 § 303).

Konserniohje ja hyva hallinto- ja johtamistapa -suosi-
tus on hyvaksytty tytaryhteisdjen yhtiokokouk-sissa
ja hallituksissa.

Konsernitavoitteiden asettamista ja
toteutumista Roskeva arviointi

Konsernitavoitteet ovat toteutuneet tilikaudella paa-
saantoisesti omistajan asettamien tavoitteiden mu-
kaisesti.

Tulevien vuosien kaupunginvaltuuston tytaryhtei-
soille omistajapoliittisissa linjauksissa asettami-
en tavoitteiden tarkoituksenmukaisuuteen ja riitta-
vyyteen tullaan kiinnittdmaan aikaisempia vuosia
enemman huomiota.

Tytdryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

Valtuusto asetti talousarvion 2016 vahvistamisen
yhteydessa tulostavoitteet seuraaville tytaryhtidille:
Oulun Energia-konsernille, Sivakka-konsernille, Ou-
lun Satama Oy:lle, Oulun Jatehuolto Oy:lle, Nallika-
ri Seaside Oy:lle, Haukiputaan Kehitys Oy:lle, Oulun
Pysakointi Oy:lle, Oulun Kaupunginteatteri Oy:lle,
Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy:lle, Oulun Ammatti-
korkeakoulu Oy:lle, Monetra Oy:lle ja ScanLab Oy:lle.
Tavoitteet asetettiin lisdksi Oulun Seudun Koulu-
tuskuntayhtymalle, Oulun Palvelusaatiolle ja Oulun
Musiikkijuhlasaatiolle. Edelld mainitut yhteisét ra-
portoivat tulostavoitteiden toteutumisesta kaupun-
ginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja konsernija-
ostolle neljannesvuosiraportoinnin ja tilinpaatdksen



yhteydessa. Kaupunginvaltuustolle, -hallitukselle ja
konsernijaostolle viedaan lisaksi tiedoksi vuosittain
tytaryhteisdraportti, jossa esitetaan tytaryhteisoista
perustiedot, taloustiedot, merkittdvimmat investoin-
nit, toimintaan liittyvat riskit seka omistajapoliittisis-
sa linjauksissa esitettyjen tavoitteiden toteutuminen.

Konsernitavoitteiden toteutumista selvitetaan eril-
lisessa tytaryhteisojen tilinpaatostietoja koskevassa
luvussa.

Konsernijaosto kavi kevaan 2016 aikana omistajaoh-
jauskeskustelut Oulun Energia Oy:n, Sivakka-yhtyma
Oy:n, Oulun Satama Oy:n, Oulun Pysakdinti Oy:n ja
Oulun Kaupunginteatteri Oy:n kanssa. Kaupungin
omistajaochjauksesta vastaava viranhaltijaryhma ka-
vi omistajaohjauskeskustelut muiden keskeisten ty-
taryhteisojen kanssa.

KesRitettyjen konsernitoimintojen ja
-palveluiden Réytto

Kaupunkikonsernin kaikille yhteiset linjaukset koske-
vat seuraavia toimintoja:

- konsernitili,

- lainanotto,

- hankinnat ja

- henkildstopolitiikka.
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Tytaryhteisdjen on kaytettava lisdksi myds muita
keskitettyja toimintoja (mm. tyOterveys, talous- ja
henkilostohallinnon palvelut, tietotekniikka) ellei ty-
taryhtion ja omistajaohjausryhman laatima selvitys
osoita muuta ratkaisua konsernietu huomioiden pa-
remmaksi.

Tytéryhteisot ovat noudattaneet tilikaudella keskite-
tyista konsernitoiminnoista annettuja linjauksia.

Riskienhallintajéirjestelmien toimivuus
tytdryhteisbissd

Kaupunginvaltuuston paattamissa (14.10.2013
§ 135) Oulun kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan
ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestamisen
perusteissa sekad konserniohjeessa maaritelldan ty-
taryhteisdjen riskienhallintaan liittyvat periaatteet ja
kaytannon toimenpiteet.

Tytaryhtididen riskienhallinta on ollut tilikaudel-
la yksi keskeisista kehittdamiskohteista. Raportoin-
ti riskeista omistajaohjauksesta vastaaville johtajille
on toteutunut tilikaudella saanndllisesti ja tilanteen
niin edellyttdessa. Oulun kaupungin kokonaisvaltai-
sen riskienhallinnan tydryhma on jatkanut merkitta-
vimpien tytaryhtididen riskienhallintasuunnitelmien
lapi kayntia vuoden 2016 aikana ja ty® jatkuu edel-
leen kuluvana vuonna. Tytaryhtididen riskienhallinta
on paasaantdisesti hyvalla tasolla, mutta edellyttaa
kuitenkin jatkuvaa kehittamista.
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4.5. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatoksessa on esitettava kuntakon-
sernin tulos seka taloudellinen asema siten kuin
konserniyhteisét olisivat yksi kirjanpitovelvollinen.
Oulu-konsernin konsernitase ja -tuloslaskelma laa-
ditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskel-
mien yhdistelmana. Lisaksi konsernitaseeseen ja
-tuloslaskelmaan yhdistellaan rivi rivilta, peruspaa-

oman jasenosuuksien mukaisessa suhteessa, niiden
kuntayhtymien tuloslaskelma ja tase, joissa Oulun
kaupunki on jasenend. Konsernin rahoituslaskelma
johdetaan konsernituloslaskelmasta, edellisen ti-
likauden ja tilikauden konserni-taseesta seka niita
taydentavista tiedoista.
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Oulu-konsernin toimintatuotot ja -kulut
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Kuva. Oulu-konsernin toimintatuotot ja —kulut vuosina 2013-2014

Oulu-konsernin toimintatuotot olivat tilikaudella
829,8 milj. euroa ja toimintakulut 1 742,6 milj. eu-
roa. Toimintatuottojen osuus kuluista oli 47,6 %. Ou-
lun Energia Oy:n konsernin ulkoinen liikevaihto on
259,2 milj. euroa ja kasvua edellisestd vuodesta oli
n. 40 milj. euroa (18 %). Oulun Energian liikevaihdon
kasvuun vaikuttaa padasiassa emoyhtiéssa muu-
tettu liikevaihdon kirjaustapa syksylla 2015, kayt-
tdéon otettiin nk. gross bidding — menettely sdhkon
myynnin ja ostojen osalta. Muutos on sahkdntuk-
kukauppaan liittyva jarjestely, jossa Oulun Energian
tuottama tai muuten hankkima sahkd myydaan en-
sin porssiin ja sen jalkeen ostetaan takaisin ennen
kuin myydaan Oulun Sadhkénmyynti Oy:lle. Menette-
lyn etuna on se, ettd kaupankayntikustannukset ovat
pienemmat ja sahkolle on mahdollisuus saada alku-
peraistodistus.

Oulun kaupungin ulkoisten toimintatuottojen toteu-
ma 216,9 milj. euroa on 0,9 milj. euroa edellista vuot-
ta pienempi. Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin
toimintatuottojen kertyma on 215,5 milj. euroa, kas-

vua on 10 milj. euroa edellisestd vuodesta. Monet-
ra Oy:n liikevaihdon kasvua 2,5 milj. euroa edelliseen
vuoteen verrattuna selittda Oulun tulkkipalveluiden
liikevaihdon kasvu. Lisaksi Jyvaskylan tulkkipalvelu
liittyi osaksi Monetra Oy:ta 1.2.2016.

Sivakka-konsernin liikevaihto 53,4 milj. euroa kas-
voi n. 1,4 milj. euroa edellisestd vuodesta. Sivakka-
konsernin asuntojen kysynta on parantunut vuoden
2016 aikana ja samaan aikaan on asukasvaihtuvuus
vahentynyt pienentden korjauskustannuksia. Oulun
Pysakdinti Oy:n liikevaihtoa 3,4 milj. euroa on kas-
vattanut Kivisyddmen onnistunut kdyttdonotto. Ki-
visyddmen pysakdintituotot ensimmaisena toimin-
tavuonna olivat yhteensa 2,1 milj. euroa. Oulun
Aikuiskoulutuskeskus Oy:n liikevaihtoon heijastuu
negatiivisesti valtion rahoittaman koulutuksen vahe-
neminen, erityisesti tydvoimapoliittiseen koulutuk-
seen. Oulun seudun koulutuskuntayhtyma konser-
nin ulkoisten toimintatuottojen toteuma on 6,3 milj.
euroa on edellista vuotta 1,8 milj. euroa heikompi.



KONSERNITULOSLASKELMA

Oulu -konserni
1000 euroa

TILIKAUDEN YLJAAMA

Toimintatuotot 829 752 776 479
Toimintakulut -1742 649 -1694 372
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 991 -2117
TOIMINTAKATE -911 906 -920 010
Verotulot 740 968 734 160
Valtionosuudet 380 684 362 319
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 2528 2 040
Muut rahoitustuotot 4503 4810
Korkokulut -15108 -13 266
Muut rahoituskulut -1 365 -3 595
VUOSIKATE 200 304 166 458
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelmapoistot -146 676 -149 293
Omistuksen eliminointierot 3

Arvonalentumiset -1113 -1611
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS 52518 15 554
Tilinpaatossiirrot -182 472
Tilikauden verot -3381 -3375
Laskennalliset verot -5436 -2714
Vahemmistéosuudet -3064 -2631
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Oulu-konsernin tilikauden ulkoisten toimintaku-
lujen toteuma on 1 742,6 milj. euroa, kasvua vuo-

Oulu konserni
Tuloslaskelman tunnusluvut

‘ 2016 ‘ 2015

teen 2015 verrattuna on 48,3 milj. euroa. Oulun kau- | Toimintatuotot/Toimintakulut % 47,6 % 458 %
pungin osuus toimintakuluista on 919,8 milj. euroa. | Vuosikate/Poistot % 135,5 % 110,3 %
Pohjois-pohjanmaan sairaanhoitopiirin osuus on | Vuosikate, €/asukas 999 838
312,2 milj. euroa (53 %) ja Oulun Energia konsernin | Asukasmaara vuoden lopussa 200 600 198 583

210,6 milj. euroa.

Oulun Energia konsernilla toimintakulut ovat kasva-
neet 22,8 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Toimintakulujen kasvua on erityisesti muissa toimin-
takuluissa n. 15,4 milj. euroa ja palveluiden ostoissa
n. 7,5 milj. euroa edellisesta vuodesta.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin toimintaku-
lut ovat kasvaneet edellisesta vuodesta 13,2 milj. eu-
roa. Suurin kuluera henkildstdkulut 188,3 milj. euroa
on lahestulkoon edellisen vuoden tasolla. Kasvua
sairaanhoitopirilla on palvelujen ostoissa n. 9,7 mil].
euroa edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna.

Oulu-konsernin toimintakatteen alijaama on
911,9 milj. euroa. Kokonaisuutena toimintakate on 8,1
milj. euroa edellisvuotta parempi. Oulun kaupungin
vaikutus toimintakatteeseen on 706,4 milj. euroa.

Vuosikate toteutui 200,3 milj. eurona ja vuosikate oli
33,8 milj. euroa edellistd vuotta parempi. Toiminta-
tuotot ovat kasvaneet 53,3 milj. euroa ja toimintaku-
lut 48,3 milj. euroa edellisesta vuodesta, joten net-
tomenojen vaikutus toimintakatteeseen on +5 milj.
euroa. Osuus osakkuusyhteisdjen voitoista/tappiois-
ta on 3,1 milj. euroa parempi kuin vuoden 2015 ti-
linpaatoksessa.
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Suurimpina vuosikatteen kasvuun vaikuttavina teki-
joina ovat verotulojen ja valtionosuuksien toteuma
1 121,7 milj. euroa, muutos edelliseen vuoteen on
25,2 milj. euro. Vuosikate kattaa suunnitelman mu-
kaiset poistot 135,5 %:sesti. Suunnitelman mukais-
ten poistot toteutuivat 2,6 milj. euroa edellisvuot-
ta pienempina.

Oulu-konsernin tulos muodostui 40,5 milj. euroa yli-
jaamaiseksi. Tilikauden tulos on parantunut vuoteen
2015 verrattuna 33,1 milj. euroa.

Wuosikate Qulu-kenserni
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Kuva. Oulu-konsernin vuosikate 2013-2016

Konsernitase ja sen tunnusluvut

Konsernitaseella ja sen liitteilld osoitetaan kuntakon-
sernin taloudellinen asema selvittdamalla konserniyh-
teisojen varat, velat ja vastuut ulkopuolisille. Konser-
nitaseen tulee osoittaa konsernin oma padaoma sen
jalkeen, kun

- konserniyhteisdjen ja konsernitilinpadtdkseen
yhdisteltyjen kuntayhtymien keskinaiset saa-
miset ja velat on vahennetty

- konserniyhteisdjen ja konsernitilinpaatok-
seen yhdisteltyjen kuntayhtymien taseisiin ak-
tivoidut olennaiset sisdiset katteet on vahen-
netty

Kuva. Oulu-konsernin vuosikate/asukas 2013-2016

- konserniyhteisdjen ja konsernitilinpaatok-
seen yhdisteltyjen kuntayhtymien keskinainen
omistus on vahennetty

- ulkopuolisten omistus tytaryhteisdissa on
merkitty konsernitaseeseen omana eranaan

- osakkuusyhteison osakkeiden ja osuuksien
hankintamenoon tai hankintamenojaannok-
seen on lisatty, tai siitd on vahennetty, osak-
kuusyhteison edelld mainittu tuloslaskelmaan

- merkitty osuus tilikauden tuloksesta seka
muu kuntakonsernin omistusosuutta vastaava
osuus oman padoman muutoksesta.



KONSERNITASE VASTAAVAA

Oulu -konserni
1000 euroa
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PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

7214

283
6 503
1951

193 938
1097 601
461 267
111 669
185 388
60 700

82593

86 598
500

468

1966

2 298 641

12 623

26 313

8151

158 114

94 552

116 855

403 985

2715 249 |

8032

344
6213
1966

191 190
1099 634
409 951
104 443
180 422
96 456

85725

72 207

0

443

2370

2 259 396

12752

28 032

14 449

139979

102 857

97 563

382 879

2 655 027

63



64 TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITASE VASTATTAVAA

Oulu -konserni

1000 euroa
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 609 314 609 314
Saatioiden ja yhdistysten peruspadomat 828 828
Muut omat rahastot 61 145 60 890
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 636 492 628 716
Tilikauden ylijaama (alijaama) 40 455 7 306
OMA PAAOMA YHTEENSA 1348 235 1307 055
VAHEMMISTOOSUUDET 20 332 16 331
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 1485 2160
Muut pakolliset varaukset 28 606 24129
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 30 092 26 289
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 19 213 17 470
KONSERNIRESERVI 30 45
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 749 894 787 276
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 116 004 116 300
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 124 272 89 691
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 307 177 294 570
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1297 347 1287 837
VASTATTAVAA YHTEENSA | 2715 249 | 2 655 027
Oulu-konserni ‘ 2016 ‘ 2015
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus-% 50 % 49 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 66 % 68 %
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1 000 € 676 947 636 023
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 3375 3203
Konsernin lainakanta 874 166 876 967
Konsernin lainat €/asukas 4358 4416
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1 000 € 500 701 443
Kunnan asukasmaara vuoden lopussa 200 600 198 583

Oulu-konsernin yksityiskohtainen tase on esitetty
jaljempana yksityiskohtaisen tulos- ja rahoituslas-
kelman yhteydessa. Konsernitaseen loppusumma oli
2 715 milj. euroa. Edellisestd vuodesta konsernita-
seen loppusumma kasvoi 60,2 milj. euroa.

Taseen vastaavaa puolella pysyvien vastaavien arvo
kasvoi 39,2 milj. euroa. Rahat ja pankkisaamiset oli-
vat vuoden lopussa 116,9 milj. euroa.

Taseen vastattavissa koko konsernin oma padoma
kasvoi 41,2 miljoonalla eurolla. Suurimpana selittava
tekija on tilikauden ylijaéma 40,5 milj. euroa.

Oulu-konsernin taseessa olevan vieraan paaoman
maarad kasvoi 9,5 miljoonalla eurolla. Pitkaaikai-
sen vieraan padoman maara vaheni 37,7 milj. eu-
roa ja lyhytaikaisen vieraan padaoman maara kasvoi
47,2 milj. euroa.
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Konsernin lainakanta vuoden lopussa oli 874,2 milj. euroa eli 4 358 euroa asukasta kohti. Konsernin oma-
varaisuusasteeksi muodostui 50 %:a. Omavaraisuudella mitataan vakavaraisuutta ja kykya selvita sitoumuk-

sista pitkalla aikavalilla.
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Kuva. Oulu-konsernin lainat 2013-2016

Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Kuva. Oulu-konsernin lainat/asukas 2013-2016

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan kuntakonsernin varojen hankinta ja niiden kaytto tilikauden ai-
kana. Konsernin rahoituslaskelman laatimisessa otetaan huomioon konsernituloslaskelmaan ja -taseeseen

tehdyt eliminointi- ja yhdistelykirjaukset.
KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Oulu -konserni

1000 euroa

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

200 303 166 458
3381 3375
6304 21753

202 008 -197 597

1492 1240
23255 16 768
13 357 5247

269 74
592 1590
75173 185 745
76 207 -115 724
1767 -1 261

1473 2709
-1363 -51 455
2368 21530
10989 | 26 777
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Oulu-konserni

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

99,9 % 85 %
24 14

38 37
-278 -302

Konsernin toiminnan rahoitus v.2016 oli 190,6 mil-
joonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta muodostuu
kdyttdomaisuuden investointimenoista, rahoitus-
osuuksista seka myyntituloista. Konsernin kayt-
tdomaisuusinvestointien maara oli tilikaudella
4,4 milj. euroa edellisvuotta suurempi. Sivakka kon-
sernilla investoinnit olivat 14,8 milj. euroa suurem-
mat. Tama johtui siitd, ettd, ettd budjettivaiheessa
kohteiden valmistumisen kirjaus tehtiin yhdessa vai-
heessa budjetoidun kahden vaiheen sijaan. Lisaksi
peruskorjauskohteet Kangaskontio ja Jousi aktivoi-
tiin taseeseen toisin kuin alustavassa budjetissa oli
suunniteltu. Oulun Pysakointi Oy:n investoinnit to-

teutuivat vastaavasti 14,6 milj. euroa pienempana.
Kivisydan hankkeen valmistumiseen liittyvat inves-
tointimenot olivat yhteensa 2,7 milj. euroa (TP2015:
17,2 milj. euroa). Oulun seudun koulutuskuntayh-
tyman investoinnit alittuivat 7,4 milj. euroa, kos-
ka merkittavat investoinnit jaivat toteutumatta. Ou-
lun kaupungin investointitaso oli kuitenkin noin
10 milj. euroa edellisvuotta korkeampi. Suurimpi-
na yksittdisind investointeina tdhan vaikuttivat Hiuk-
kavaaran monitoimikeskus, Talvikankaan koulu seka
Poikkimaantien rakentaminen. Investointeihin saa-
tiin avustusta 1,5 milj. euroa ja kdyttdomaisuutta
myytiin 23,3 milj. eurolla. Toiminnan ja investointien
rahavirta oli 13,4 milj. euroa ylijadmainen.

Investointien tulorahoitus

99.9%
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Kuva. Oulu-konsernin investointien tulorahoitus 2013-2016

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta toteutui 2,4 milj. euroa alijaa-
maisend. Konsernin lainojen nettomuutos vuoden
aikana oli -2,8 milj. euroa. Pitkaaikaista lainaa nos-
tettiin tilikaudella 75,2 milj. euroa, mista peruskun-
nan osuus oli 50 milj. euroa. Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiri nosti pitkaaikaista lainaa 13,0 milj.

Kuva. Oulu-konsernin nettoinvestoinnit ja vuosikate 2013-2016

euroa, Oulun Sivakka 9,6 milj. euroa, Nallikari Seasi-
de 2,8 milj. euroa ja Oulun Aikuiskoulutuskeskus
1,1 milj. euroa. Peruskunta maksoi takaisin pitkaai-
kaisia lainoja 28,8 milj. euroa ja Oulun Sivakka puo-
lestaan 25,3 milj. euroa. Lainanhoitokate oli 2,4. Talla
tunnusluvulla mitataan tulorahoituksen riittavyyt-



té vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoituksen katsotaan olevan riittava lai-
nojen hoitoon kun arvo on 1 tai suurempi.

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat valtion
toimeksiannoista (mm. aravalainat), pitka- ja lyhyt-
aikaisten saamisten muutoksista ja korottomien vel-
katilien pddomien muutoksista. Rahoituksen rahavir-
raksi muodostui -2,4 milj. euroa.

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavir-
roista muodostuva rahavarojen muutos on 11,0 mil;.
euroa ylijadmainen. Oulu-konsernin rahavarat olivat
vuoden lopussa 211,4 miljoonaa euroa. Kassavaro-
jen riittavyys oli keskimaarin 38 paivaa.
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5. Kaupunginhallituksen esitys tilirauden

tuloksen Rasittelysta

Kuntalain 69 § mukaan kunnanhallituksen on toi-
mintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tulok-
sen kasittelystd seka tarvittaessa talouden tasapai-
nottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Oulun kaupungin tilikauden tulos ennen varausten
ja rahaston muutosta on -4 716 159,58 euroa ali-
jadamainen. Tulokseen sisaltyvat myds kaupungin lii-
kelaitosten ja tase-yksikoiden tulokset, jotka kasitel-
laan kirjanpitosaanndsten mukaisesti niiden omissa
kirjanpidoissa. Kaupunginhallitus esittaa tilikauden
tuloksen kasittelystad seuraavaa:

- Oulun Vesi liikelaitoksen tilikauden ylijaama
ennen varauksia on 5 986 470,94 euroa. Ou-
lun Vesi liikelaitoksen johtokunta esittda, etta
tilikauden ylijadmasta kirjataan 4,3 milj. euron
vapaaehtoinen varaus investointeihin (5,0 milj.
euron lisdys Taskilan jatevedenpuhdistamon
lietteenkasittelyrakennuksen ja laitteistojen
uusimiseen ja 0,7 milj. euron purku Taskilaan
johtavien paaviemareiden saneerauksista). In-
vestointeihin liittyvaa poistoeron lisdysta kirja-
taan -182951,60 euroa. Jaljelle jaava tilikauden
ylijgama 1 503 519,34 euroa siirretdan Oulun
vesi liikelaitoksen omaan paaomaan edellisten
tilikausien yli-/alijaamatilille.

- Oulun Tyo6terveys liikelaitoksen tilikauden ali-
jaama on -416 171,31 euroa. Oulun Tyoter-
veys liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta ti-
likauden alijaama katetaan Oulun Ty&terveys
liikelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijaa-
matililla olevasta paaomasta.

- Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen tilikauden
alijgama on -674837,61 euroa. Oulun Tieto-
tekniikka liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta
tilikauden alijaama katetaan Oulun Tietotek-
niikka liikelaitoksen edellisten tilikausien yli-/
alijaamatililla olevasta padaomasta.

- Oulun Teknisen liikelaitoksen tilikauden ylijaa-
ma on 871493,91 euroa. Oulun Teknisen lii-
kelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden
ylijaama siirretdan edellisten tilikausien yli-/
alijaamatilille.

Liikelaitos Oulun Serviisin tilikauden alijagama
on -83 835,59 euroa. Liikelaitos Oulun Servii-
sin johtokunta esittaa, ettd alijaama katetaan
Liikelaitos Oulun Serviisin edellisten tilikausien
yli-/alijaamatililla olevasta pddomasta.
Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen tilikauden yli-
jaama ennen varauksia on 8 786 868,40 eu-
roa. Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen johtokun-
ta esittad, etta tilikauden ylijadmasta kirjataan
8,0 milj. euron vapaaehtoinen varaus inves-
tointeihin (5,7 milj. euron lisdys Pohjankarta-
non peruskorjaukseen, 1,5 milj. euron lisdys
Kauppahallin peruskorjaukseen ja 0,8 milj. eu-
roa hallintotilojen muutostoihin). Investointei-
hin liittyvaa poistoeron vahennysta kirjataan
3070362,35 euroa. Jaljelle jadva tilikauden yli-
jaama 3 857 230,75 euroa siirretaan Liikelaitos
Oulun Tilakeskuksen edellisten tilikausien yli-/
alijaamatilille.

Oulun Konttori liikelaitoksen tilikauden ylijaa-
ma on 109 894,84 euroa. Oulun Konttori lii-
kelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden
ylijaama siirretddan Oulun Konttori liikelaitok-
sen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.
BusinessOulu liikelaitoksen tilikauden alijaa-
ma on -1295,86 euroa. BusinessOulu liikelai-
toksen johtokunta esittda, etta tilikauden ali-
jaama katetaan BusinessOulu liikelaitoksen
edellisten tilikausien yli-/alijaamatililla olevas-
ta paaomasta.

Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen tili-
kauden ylijadma on 1 200 323,85 euroa. Oulu-
Koillismaan pelastusliikelaitoksen johtokunta
esittaa, etta tilikauden ylijaama siirretdan Ou-
lu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen edellisten
tilikausien yli-/alijaamatilille.

Oulun seudun ympaéristdtoimi liikelaitoksen ti-
likauden ylijadma on 0 euroa. Oulun seudun
ymparistotoimi liikelaitoksen johtokunta, esit-
taa ettd 623 824,72 euroa palautetaan yhteis-
toimintakunnille kyseisten vuosien maksu-
osuuksien maaraysperusteiden mukaisesti.



Oulun kaupungin Kehittdmisrahaston tilikau-
den ylijaama 3 144 805,29 euroa siirretaan Ke-
hittamisrahaston edellisten tilikausien yli-/ali-
jaamatilille.

Oulun Valistustalorahaston tilikauden ylijagama
7 597,23 euroa siirretaan Valistustalorahaston
edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.
Poistoeron vahennysta kirjataan 3 070 362,35
euroa (Tilakeskus) ja poistoeron lisdysta 182
951,60 euroa (Oulun Vesi), jotka kohdistuvat
liikelaitoksiin ja on eritelty edelld ko. liikelai-
tosten tulosten kasittelyn yhteydessa.
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Oulun kaupungin tilikauden alijagdmaksi muodostuu
erien jalkeen -14 128 748,83 euroa.

Kaupunginhallitus esittaad kaupunginvaltuustolle, et-
ta liikelaitosten tilinpaatokset vuodelta 2016 hyvak-
sytaan liitettavaksi Oulun kaupungin vuoden 2016
toimintakertomukseen ja tilinpaatdkseen seka tili-
kauden tulosten kasittelyt hyvaksytaan toimielinten
esitysten mukaisesti.

Esitysta talouden tasapainottamiseen ei tilikauden
tuloksen perusteella tarvita, koska taseessa on myds
aikaisemmilta tilikausilta kertyneitd ylijjadmia, yh-
teensd 826 589 927,96 euroa.






Talousarvion toteutuminen
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6. Oulun Raupungin strategian

toteutuminen 2016

KaupunkRistrategian indikaattoreiden
arviointi:

Elinvoima, elinkeinoeléméin uudistuminen ja
Rilpailukyky

Tyopaikkojen maara oli v. 2014 n.200 kappaletta
korkeammalla tasolla v. 2010 kaupunkistrategian
lahtotilanteeseen verrattuna ja tyottomyysaste on
noussut vuoteen 2016 mennessa 3,5 % - yksikkda
kaupunkistrategian hyvaksymisen jalkeen. Vuon-
na 2016 tyottdmyysaste laski kuitenkin 0,6 prosent-
tiyksikolla. Oulun alueen yritysten vienti on laske-
nut vuoden 2012 tilanteesta vuoteen 2015 0,2 mrd.
€. Paddomasijoitukset Ouluun olivat vuonna 2012
24,5 milj. euroa ja vuonna 2016 55 milj. euroa.

Oulun talousalueella on jatkunut elinkeinoelaman
rakennemuutos ja haasteeseen on vastattu mittavil-
la elinkeinopolitiikan ja tydllistdmisen toimenpiteil-
Ia. Toimintaympariston suuriin haasteisiin nahden ti-
lanne on parantunut ja vuoden 2015 lopulla alkoi
nakya positiivisen kaanteen merkkeja alueen elin-
voimaisuudessa. Kokonaisuudessaan kaupunkistra-
tegian tyollisyystavoitteet ovat haasteellisia saavut-
taa v. 2020 mennessa.

Kuntalaisten hyvinvointi

Kuntalaisten sairastavuutta mittaava sairastavuus-
indeksi on parantunut strategian lahtdtasoon nah-
den. Asukkaiden terveydentilan hyvaksi kokeneiden
osuus on kasvanut ja elintavat parantuneet vuoteen
2015 mennessa. Asiakaslahtoisten palvelujen kehi-
tysty® on kdynnissa Palvelujen jarjestamisohjelmas-
sa paatettyjen linjausten mukaisesti.

Ympdristén kestdvyys ja yhdyskuntarakenteen
eheys

Kaupungin vakiluku on jatkanut kasvuaan kaupun-
kistrategian tavoitetta nopeammin, vakiluku oli
1.1.2017 ennakkotietojen mukaan 200 600 henki-
16a. Taydennysrakentamisen osuus on ylittanyt kau-
punkistrategian 2016 valitavoitteen. Joukkoliiken-

teen kayttd on ennakkoarvion mukaan kaantynyt
kasvuun.

Kaupunkitalouden Restdvyys ja tasapaino

Kaupungin taloutta koskevista strategisista tavoittei-
den tunnusluista toimintakatteen kasvu oli 7 % ja in-
vestoinnit olivat v. 2015 loppuun mennessa 415 milj.
euroa ja siten valtuustosopimuksessa asetettu inves-
tointikattotavoite ei toteudu. Vuosikate oli 85 mil].
euroa ja siten talta osin asetettu tavoite saavutettiin.
Asetettujen tavoitteiden tarkastelussa on eliminoitu
yhtidittdmiset kuten Oulun Energia.

Omistajapoliittisen ohjelman toimeenpano
etenee tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunki toimii osaavana ostajana ja terveiden
markkinoiden kehittdjana. Strategian tavoitteiden
toteuttaminen etenee suunnitellusti lukuun otta-
matta tarjousten maaran raportointia, missa tarvi-
taan uusi tietojarjestelman kayttéonotto. Kehitystyd
on kadynnistetty ja se etenee vaiheittain 2016-2018.

Henkildsté, osaaminen ja johtaminen

Henkilostda, osaamista ja johtamista koskevat stra-
tegiset tavoitteet ovat edenneet seka parempaan et-
ta huonompaan suuntaan. KuntalO kyselyn tulosten
(kysely tehty 2016) perusteella johtaminen ja tyon-
antajaimago on hieman parantunut vuoden 2012
tuloksiin nahden. Kehityskeskustelujen hyddylliseksi
kokeneiden osuus on laskenut. Tydstressia kokenei-
den osuus on pienentynyt.

Henkiloston kokonaismaara vuonna 2016 on laske-
nut kaupunkistrategian lahtttilanteeseen nahden.
Myds tehdyt henkildtydvuodet ovat laskeneet vuo-
teen 2016 mennessa. Kokonaisuudessaan henkilds-
tén maaran ja henkildtydvuosien pieneneminen tayt-
taa vuodelle 2016 asetetun strategisen tavoitteen,
minkd mukaan henkiloston kokonaismaara ei kasva.
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KAUPUNKISTRATEGIA 2020

Elinvoima, elinkeinoelémdn uudistuminen ja RilpailukyRy

Linjaukset

Indikaattorit

Lahtotilanne

Tavoitetila v. 2016

Toteuma
1.1 -31.12.2016

Ouluun

2013:n. 40 milj. €
2014:n. 40 mi:j. €
2015:n. 25 mil). €

Kaupunki edistaa Tyopaikkamaaran 2010: 83 581 95 000 2014: 83 785
uusien tydpaikkojen nettokasvu 2011: 85 259 ->-293 (-0,3 %)
syntymista 2012: 84 620
2013: 84 078
Tyottémyysaste 2012:131 % 15% 2016: 16,6 %
(ELY, vuoden ka.) 2013:152 %
2014:16,2 %
2015:17,2 %
Yritysten tuote- ja Kokonaisvienti (€) arvio 3,6 mrd.€ v. 2015: n. 2,9 mrd. €
palveluvienti seka Oulun seutu 2012:n.3,1 mrd. €
investoinnit alueelle 2013:n.3,2 mrd. €
kasvavat 2014:n.3,2 mrd. €
Yritysten maara kasvaa | 31.12.2013: 9 835 10 500 2015: 10 086
(toimipaikat) 31.12.2014: 10 038
Padomasijoitukset 2012:n. 24,5 milj. € 50 milj.€ v. 2016: n. 55 milj. €

Oulun nakyvyys ja
aloitteellisuus valituissa
kansainvalisissa
verkostoissa ja arktisen
alueen logistisena
keskuksen vahvistuu

Strategiasta johdettujen
kansainvalisyys-
tavoitteiden
toteutuminen

Tavoitteiden mukaisesti
on toteutettu seuraavia
toimenpiteitd: Euroopan
strategisten
investointien rahaston
(EIF) hydédyntamiseksi
on kdynnistetty
valmistelu yhteistydssa
alueen yritysten
kanssa. Hanzhoun
(Kiina) kaupungin
kanssa 2010 solmittu
ystavyyskaupukisuhde
on aktivoitu yritys-,
investointi-, matkailu-
ja koulutusvienti
yhteistydssa. Toiminta
eurooppalaisissa
yhteistydverkostoissa
on ollut aktiivista
kytkeytyen
kaupunkistrategian
toimeenpanoon

(mm. Euro-cities,
ECHAAIliance, LUCI).
Kansainvélista Smart
City kaupunki-
kehittdmista on
toteutettu

EU -verkostoissa osana
eurooppalaista
innovaatiokumppanuut-
ta seka kuutoskaupun-
kien yhteistyona.
Oulun kaupunki on
valittu koordinoimaan
Euroopan komission
Urban Agendan
digitaalisen muutoksen
kokonaisuutta 2017-
2020 yhdessa Viron
valtion ja Sofian
(Bulgaria) kaupungin
kanssa.

Oulu ja OuluHealth
valittiin mallialueeksi
EU:n innovaatio-
kumppanuuteen
koskien aktiivista
ikddntyvaa vaestoa ja
terveyden sektorin
digitalisaation
edistdmista. Oulu
valittiin yhdeksi
kymmenesta
eurooppalaisesta
kohteesta
valmennettavaksi




Linjaukset

Indikaattorit
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Lahtotilanne

Tavoitetila v. 2016

Toteuma
1.1 - 31.12.2016

Culture for Cities and
Regions aloitteeseen.
Oulun ja Tromssan
kaupunkien ja aluehal-
lintojen vélinen
yhteistydsopimus on
allekirjoitettu ja
toi-met kaynnistetty.
V. 2016 tyostettiin
Pohjoisen Suomen,
Ruotsin ja Norjan
keskeiset
kaupunkiseudut
kattavaa Arctic
Europe —yhteistydn
tavoitteita ja
toimintamallia.

Kansainvaliset
lentoyhteydet

Lentoliikenteen
kansainvaliset
laskeutumiset
2012: 856
2013: 868
2014: 774
2015: 594

1300

2016: 508

Kaksoisraiteen
toteutuminen

Kaksoisraiteen
yleissuunnitelma on
valmistunut.

Satamaliikenne

2013: 3,4 mil;. tonnia
2014: 3,4 mil;. tonnia
2015: 3,5 milj. tonnia

2012: 3,5 mi:j. tonnia
0

3,9 milj. tonnia

2016: 3,558 milj. tonnia

Kansainvalinen
osaamis- ja
innovaatiokeskittyma
vahvistuu ja uudistuu

Innovaatioallianssin
indikaattorit *)

Korkeakoululdhtoiset
uudet yritykset

Vetovoiman kehitys,
rekisterdidyt yopymiset

Hankkeisiin osallistuvat
maksavat yritykset
(kdynnistyneet

v. 2016 28 kpl

v. 2016 tilanne 10/2016:
yhteensa 498 340 kpl

v. 2016: 35 kpl

Oulu on Suomen paras
kaupunki opiskella

hankkeet)
T&K —menot Oulun 2011: 975,9 miFA € 1,1 mrd € v. 2015: 632,7 milj. €
seu-dulla**) 2012: 898,8 milj. €
2013: 817,5 milj. €
2014: 779,3 milj. €
Aloituspaikkojen Ikm. v. 2012: Kasvutavoite v. 2013***:
OSAO, OAMK, Yliopisto | OAMK: 1456 madritetdan yhdessa OAMK : 1304
OSAO: 1951 koulutuksen OSAO : 1856

Yliopisto: 1924
Yhteensa: 5331

jarjestdjien kanssa

Yliopisto: 1829
Yhteensa: 4989

Korkeakoulujen
hakija-maara/
aloituspaikka***

4,6

>4,7

51

*) Indikaattorit vaihtuivat vuonna 2016 toiminnassa tapahtuneiden muutosten vuoksi
**) T&K —menot: Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot (Tilastokeskus)
***) Vuoden 2013 jélkeen ei raportointia, koska yhteishaun opiskelijavalinnat ovat uudistuneet eivdtkd luvut ole endd vertailukelpoisia
aiempia vuosien lukumddrien kanssa.

Kuntalaisten hyvinvointi

Linjaukset

Indikaattorit

Lahtotilanne

Tavoitetila v. 2016

Toteuma
1.1 -31.12.2016

Kuntalaisten
hyvinvointi paranee

Ikavakioitu 2010: 107,7 107 107,9 (2015)
sairastavuusindeksi 2011: 107,9
laskee (KELA) 2012:107,6
2013:108,4
2014:108,4
Terveydentilan 2010: 66,8 % 68 % 2015:70,8 %

kokeminen hyvaksi
(Kouluterveyskysely ja
ATH -tutkimus)*

2013: 69,4 %
(ikdluokan koon
mukaan painotettu ka.)
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Linjaukset
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Indikaattorit

Lahtotilanne

Tavoitetila v. 2016

Toteuma
1.1 - 31.12.2016

Kuntalaisten oma Harrastus- ja 2010: 29,1 % 31 % 2015: 27,3 %
vastuu ja yhteisollisyys | yhdistystoimintaan 2013: 27,8 %
vahvistuu aktiivisesti osallistuvat
(ATH —tutkimus)
Yksinaisyyden 2010: 8,6 % 8% 2015:9,5%
kokeminen vahenee 2013: 10,0 %
(Kouluterveyskysely ja (ikdluokan koon
ATH-tutkimus)* mukaan painotettu ka.)
Liikunnallinen ja terve Harrastaa liikuntaa 2010: 79,8 % 82 % 2015: 84,3 %
elamantapa vahvistuu vapaa-ajallaan, 2013:82 %
%:a ikdryhmasta, (ikdluokan koon
(Kouluterveyskysely ja mukaan painotettu ka.)
ATH-tutkimus)*
Paihteiden kaytto
vahenee:
- Alkoholin kayttod - Alkoholia lilkaa 32% 2015: 32,7 %
vahene kayttavat
(Kouluterveyskysely ja 2010: 33,5 %
ATH -tutkimus)* 2013:323 %
(ikaluokan koon
mukaan painotettu ka.)
- Huumausaineiden -Huumausaineita viim. 5% 2015: 3,7 %
kayttd vahenee 12 kk aikana
(Kouluterveyskysely ja kayttaneet/kokeilleet
ATH -tutkimus)* 2010: 6,0 %
2013:59 %
(ikdluokan koon
mukaan painotettu ka.)
Ylipainoisten osuus 2010: 14,6 % 14 % 2015:154 %
vaestosta vahenee 2013:16,4 %
(Kouluterveyskysely (ikdluokan koon
ja ATH -tutkimus)* mukaan painotettu ka.)
Vaikuttavat ja tehokkaat | Palvelutyytyvaisyys ka 3,5 (uusi Oulu) 37 2016: 3,47
palvelut jarjestetaan lisaantyy
asiakaslahtoisesti (Kaupunki- ja
kuntapalvelut tutkimus,
KAPA):
Laaja asuinkuntaindek-
si (yleinen
palvelutyytyvaisyys,
asteikko 1-5)
Kuntapalvelujen Digitaalisen agendan 30 % Kaupunkilaajuinen

sahkoisen asioinnin
osuus nousee 30 %:iin

- vahintaan 30 %
kuntalaisille tarjottavista
palveluista on
sahkoistetty

- 80 % asioinnista
tapahtuu séhkoisen
asiointikanavan kautta
(niissa palveluissa, joissa
kaytossa sahkoinen
asiointikanava)

kehittamissalkku
hyvaksytty
(KH 22.9.2014, § 384)

Hallintokuntakohtaiset
ICT —kehittamissuunni-
telmat tehty
tavoitteiden
konkretisoimiseksi.

Sahkoiset palvelut
huomioitu osana
palveluverkkosuun-
nitelmaa.

kansallisen palveluarkki-
tehtuurin (KaPA) yhteis-
ten tukipalvelujen kayt-
téonotto kaynnistetty.
Yhteisen karttapohjai-
sen palautejarjestelméan
Iaaﬂ‘entaminen kaikki
palvelualueet kattavak-
si kaynnistetty. Kaupun-
gin tietomassojen avaa-
mista avoimena datana
on jatkettu ja sen maara
on kasvanut tavoittei-
den mukaisesti. Siséis-
ten toimintaprosessien
digitalisointia jatkettu
mm. taloussuunnittelua,
ja maksumaaraysten ka-
sittelyd seka kayttoval-
tuushallintaa kehitta-
maélla. Mobiiliasioinnin
mahdollistamiseksi on
paivitetty ouka.fi —si-
vustojen teknologia.
Kaupunkitasoisia tie-
toturvan ja tietosuojan
kehittamistoimenpitei-
ta kdynnistetty. Kaupun-
ki on osallistunut usean
6Aika projektin hake-
miseen muiden kuutos-
kaupunkien kanssa.
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Indikaattorit
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Lahtotilanne

Tavoitetila v. 2016

Toteuma
1.1 - 31.12.2016

Asiakkaiden rooli
vahvistuu palvelujen
suunnittelussa,
kehittdmisessa ja
tuottamisessa.

Palvelujen jarjestamis-
ohjelma hyvaksytty
(KH 2.2.2015, §52),
linjaukset kohdassa
1.2: Kuntalaisasiakkaan
omavastuun ja
yhteisollisyyden
vahvistaminen.

Palvelujen
jarjestamisohjelma
hyvaksytty

(KH 2.2.2015, §52),
linjaukset kohdassa
1.2: Kuntalaisasiakkaan
omavastuun ja
yhteisollisyyden
vahvistaminen. Ohjelma
on huomioitu
hallintokuntien
toiminnallisissa
tavoitteissa.

75 v. tayttaneistd asuu 2013:91,1 % 92 % Toteutunut tavoitteen

kotona tarvitsemiensa 2014:91,2 % suuntaisesti. Kotona

palvelujen tukemana 2015:91,1 % asuvien 75 vuotta
tayttaneiden osuus
tilanne 12/2016: 91,4%,
(TP 2015: 91,1%)

0-17 v. kodin 2013: 1,37 % 1% Toteutunut tavoitteen

ulkopuolelle 2014: 1,42 % suuntaisesti. Kodin

sijoitettujen maara
laskee, hﬁédyntéen
ennaltaehkaisevaa
toimintaa

2015:1,38 %
vastaavan ikaisesta
vaestosta

ulkopuolelle
sijoitettujen % -osuus
vaestosta aj. 12/2016
keskiarvo 1,33 %.
(TP 2015 1,38%)

*) ATH: Alueellinen terveys- ja hyvinvointitutkimus, Kouluterveyskysely (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, THL). Vuoden 2015 luvuissa
mukana vain ATH —tutkimuksen tulokset. Kouluterveyskyselystd ei saatu tuloksia vuodelta 2015.

Ympdriston Restdvyys ja yhdyskuntarakenteen eheys

Linjaukset

Indikaattorit

Lahtotilanne

Tavoitetila v. 2016

Toteuma
1.1 -31.12.2016

Kaupunki kasvaa
kestavasti

Vaesto kasvaa 16 000 31.12.2012:190 847 198 000 31.12.2016: 200 600
asukkaalla v. 2020 31.12.2013:193 798 (ennakkotieto)
mennessa 31.12.2014:196 291

31.12.2015:198 525
Tyytyvaisyys ympariston | 63 % erittdin tai melko | 65 % 2016: 63 %

tilaan kasvaa
(Kaupunki- ja
kuntapalvelut
-tutkimus, KAPA)

tyytyvaisia

Ympdristokuormitus ja
ekotehokkuus: Kasvi-
huonekaasupaastot /
asukas (pl teollisuus)
pienenee (Kestavan
energiakdyton
toimintaohjelma, SEAP)

5,7 tCO2-ekv/asukas
(v. 2010)

5,07 tCO2-ekv/asukas
(v. 2013)

5,07 tCO2-ekv/asukas
(v. 2014)

5,5 tCO2-ekv/asukas

4,9 t CO2-ekv/asukas
(v. 2015).

Paastot vahenivat
edellisen vuoden
tasosta ja vuonna 2013
saa-vutettu 20 %:n
paastévahenematavoite
vuoden 1990 tasosta

vuotuisesta asuntotuo-
tannosta kasvaa,
yleiskaavan tavoitteiden
mukaisesti

sailyi (SEAP).
Elava ja vetovoimainen | Tyytyvaisyys Keskustan | 84 % erittdin tai melko | 87 % 2016: 77 %
kaupunkikeskusta palvelutasoon tyytyvaisia
seka moniilmeiset (Kaupunki- ja
alueet tukevat kuntapalvelut
asukaslahtoisia -tutkimus, KAPA)
asumisen muotoja ja B - -
eheytyvaa Alueellinen Kysely suoritettu. Kysely suoritettu.
yhdyskuntarakennetta | Palvelutyytyvaisyys Tuloksia hyddynnetty Tuloksia hyddynnetty
palveluverkko- palveluverkko-
suunnitelman suunnitelman
valmistelussa. valmistelussa.
Eheytyva yhdyskunta- 2012:45 % 50 % 2016: 55 %
rakenne: Taydennys- 2014: 56 %
rakentamisen osuus 2015: 55 %
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Linjaukset
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Indikaattorit

Lahtotilanne

Tavoitetila v. 2016

Toteuma
1.1 - 31.12.2016

Joukkoliikenteen,
pyorailyn ja kavelyn
suhteellinen osuus
kaikista
liikkumismuodoista
kasvaa

Joukkoliikenteen
matkustajamaara/
asukas kasvaa

2012: 34
matkaa/asukas
2014: 32
matkaa/asukas

35

Koko toimialueen
matkamaara vuonna
2016 on kasvanut
edelliseen vuoteen
verrattuna 13,6 %.

Ennakkotieto
seudullisesta matka-
maarasta/asukas/vuo-
sion 31,8

(vuonna 2015: 28,2).
Oulun kaupungin
alueelta tietoa ei ole
saatavilla.

Kulkutapajakauma;
henkildauton kayton
osuus kaikista
kulkumuodoista laskee

v. 2010: Julkinen: 5 %,
Henkilbauto: 56 %,
Pyoraily: 20 %,
Kavely: 17 %,

Muu: 2 %

Julkinen: 6 %,
Henkildauto: 53 %,
Pyorai-ly:21 %,
Kavely:18 %,

Muu: 2 %

Kulkutapajakautuma
Oulun seudulla
selvitetdadn meneillaan
olevassa henkiloliiken-
netutkimuksessa.
Tulokset ovat
kaytettdvissa vuoden
2017 lopussa.

Kaupunkitalouden Restéivyys ja tasapaino

Linjaukset

Indikaattorit

Lahtotilanne

Tavoitetila v. 2016

Toteuma

Vuosikate ja
nettoinvestoinnit ovat
tasapainossa
keskipitkalla aikavalilla

Vuosikate

Toimintakate, kasvu %

Lainakatto

Investointikatto

TP 2013 / 80,4 MEUR
TP 2014 /75,2 MEUR
TP 2015/ 85,3 MEUR
TP 2013 /3,6 %

TP 2014 /2,7 %

TP 2015/ 1,9%

TP 2013 / 554 MEUR
TP 2014 / 641 MEUR
TP 2015 / 655 MEUR

TP 2014 /191 MEUR
TP 2015 / 418 MEUR

67 MEUR(*

1.7 %*)

740 MEUR¥)

v. 2014-2016 yht.
enintdan 380 MEUR(*

1.1-31.12.2016
76,3 MEUR

21%

671 MEUR

396 MEUR

Kaupunki asettaa
omistuksilleen selkeat
sekd mitattavat tavoit-
teet ja valvoo niiden
toteutumista

Omistajapoliittisen
ohjelman
toteutumisaste

Toimenpiteet ovat
toteutuneet padosin
aikataulujen
puitteissa.
Toimenpidekohtainen
tilanne raportoidaan
konsernijaostolle
19.8.2015.

Asetetut tavoitteet
toteutuneet

Omistajapoliittisen
ohjelman toimenpiteet
ovat valmistuneet.

Kaupunki toimii
osaavana ostajana ja
terveiden markkinoiden
kehittdjana

Jatettyjen tarjousten
maara /kilpailutus
kasvaa

Raportoinnin
tietojarjestelma ei
kaupunkitasolla
kaytettavissa.
Raportoinnin kehitys
aloitettu.

Maara kasvanut vrt.
2013 lahtotilanne

Keskitetyissa
hankinnoissa
jatettyjen tarjousten
maara kasvanut.
Raportoinnin
tietojarjestelma ei
kaupunkitasolla
kaytettavissa.
Raportoinnin
kayttéonotto laajenee
2016- 2018.

Oman tuotannon

tavoiteosuudet on
maaritetty kaikille
palvelualueille

Peruspalveluista
tavoiteosuuksia
maaritetty TA 2015
hyvaksymisen
yhteydessa. Teklin ja
Serviisin ja oman
tuotannon osuudet
madriteltiin omistajapo-
liittisessa
ohjelmassa ja OTTn
osalta syksylla 2014.

70 % tavoiteosuuksista
saavutettu

Peruspalveluiden
tavoiteosuuksia
maaritetty TA 2016
hyvaksymisen
yhteydessa. Teklin ja
Serviisin oman
tuotannon tavoitetila-
osuuksiin liittyvat
toimenpiteet etenevat
suunnitelmien
mukaisesti.

Hankinnoissa kdytetaan
innovatiivisia
hankintamenettelyja

Rajattujen hankintojen
suunnittelussa
huomioitu innovatiiviset
hankintamenettely-
mahdollisuudet.

Hankinnoista 20 % on
tehty kayttden
innovatilvisia
hankintamenettelyja

Osaaminen kehittyy.
Innovatiivisia ratkaisuja
mahdollistavia
hankintamenettelyja
toteutettu soveltuvissa
hankinnoissa.

*) Valtuustosopimus 3.6.2013, luvuista on poistettu yhti6ityvit liikelaitokset Oulun Satama, Nallikari, Oulun Energia ja Oulun Jédtehuolto




Henkil6ést6, osaaminen ja johtaminen
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Linjaukset Indikaattorit Lahtotilanne Tavoitetila v. 2016 Toteuma
1.1 - 31.12.2016
Hyvéll'af'ohtamisella Kuntal0-kysely*): v. 2012: v. 2016
mahdollistetaan indikaattori
tavoitteiden johtamisesta:
saavuttaminen
-esimiestuki 3,48 3,62
-kohtelun 3,74 3,85
oikeudenmukaisuus
-paatdksenteon 3,12 3,18
oikeudenmukaisuus
Yhteensa 10,34 yli 10,43 10,65
-hyva tyénantajaimago | 77,5 % yli 80 % 78,8 %
Henkiloston osaamista | Koettu henkildston Tavoitteet maaritetaan Tavoitteet huomioitu
kehitetaan ja ammattitaito asiakas- palvelujen jarjestamis- osana palvelujen
kohdennetaan tarve- ja | tyytyvaisyysmittaukses- | ohjelman jarjestamisohjelman
asiakaslahtoisesti sa ja muilla nopeilla toimeenpanona toimeenpanoa,
arvioinneilla (KH 2.2.2015 §52) (KH 2.2.2015 §52).
Linjaukset kohdassa 1.3
Asioinnin ja palvelujen
sahkoistamisen
kehittadminen
Kehityskeskustelujen v. 2012417 % 43 % v. 2016: 41,2 %
koettu hyodyllisyys,
osuus kasvaa
Henkil6ston Kuntal0-kysely: v. 2012: v. 2016
tydhyvinvointi nousee indikaattori tyosta,
tyOyhteisosta ja
johtamisesta:
-tyOstressi 233 % Alle 22,1 % 231 %
-tydyhteison 3,91 3,90
tavoitteellisuus
-yhteistyd esimiehen 3,59 3,60
kanssa
-sosiaalinen padoma 3,69 3,76
Yhteensa 11,19 yli 11,28 11,26
Henkil6ston Henkilston 13 196 henkiloa 13 196 henkiloa 31.12.2016: 11 316

kokonaismaara ei
nouse, ohjataan
henkilostoa
hallinnollisesta tyosta
asiakaspalvelutyohon

kokonaismaara ei kasva

(31.12.2015: 11 559)

Henkilotydvuodet ei
kasva

9 082,67 htv

9 082,67 htv

ka 2016: 8 769
(ka 2015: 8 923)

*) KuntalO-kysely, Tydterveyslaitoksen tutkimus selvittdd kunta-alan henkiloston tydtd ja tydssd tapahtuvia muutoksia sekd niiden vai-
kutuksia henkiléston terveyteen ja hyvinvointiin.
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/. Kayttotalousosan toteutuminen

71. Kayttotalousosan toteutuminen

Peruskunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan
avulla. Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto
on asettanut tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoit-
tanut tavoitteiden edellyttamat tuloarviot ja maara-
rahat tehtdvien hoitamiseen.

Kayttdtalousosan toteutumisessa selvitetaan tavoit-
teiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja

niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niita hy-
vaksynyt talousarviomuutoksina. Peruskunnan kayt-
tétalousosan kokonaisraportointi sisaltaa kaikki pe-
ruskunnan yksikot. Kayttotalousosan yhteenveto on
esitetty sivulla 87. Sitovuudet on eroteltu mustalla
fontilla, tarkastelussa on huomioitu sitovuus (brut-
to, netto).

Taulukko. Peruskunnan kdyttétalousosan yhteenuveto, Rokonaisraportointi

1000 euroa Alkuperdinen Talousarvio
talousarvio muutokset
Toimintatuotot 177 651 259
Toimintakulut -1 205 203 -15124
TOIMINTAKATE -1027 552 -14 865

Talousarvio Toteuma 2016 Poikkeama
muutosten jalkeen
177 910 182923 5013
-1220 327 -1210 075%) -10 252
-1042 417 -1 027 152 -5 239

*) el sisdlld valmistus omaan kdyttéén erdd 8,5 milj. euroa

Toimintatuotot

Peruskunnan toimintatuotot muodostuvat seka si-
sdisista etta ulkoisista tuotoista. Peruskunnan toi-
mintatuottoja kertyi noin 182,9 miljoonaa euroa,
joista ulkoisten tuottojen osuus on 177,5 milj. euroa.
Peruskunnan toimintatuotot ylittivat alkuperdisen
talousarvion 5,3 miljoonaa euroa, talousarvioon teh-
tiin toimintatuottojen osalta maardrahamuutoksia
yhteensa 0,3 miljoonaa euroa. Yhdyskuntalautakun-
nassa toimintatuottojen ylitys alkuperaisen talousar-
vion verrattuna on 9 miljoonaa euroa ja muutettuun
talousarvion 5,4 miljoonaa euroa. Hyvinvointilauta-
kunnan osalta toimintatuottojen toteuma ylitti muu-
tettuun talousarvioon 0,5 miljoonaa euroa ja sivis-
tys- ja kulttuurilautakunnan toimintatuottojen alitus
muutettuun talousarvioon on 0,8 miljoonaa euroa.
Kaupunginhallitus alittaa alkuperaisen talousarvi-
on 3,6 miljoonaa euroa ja muutetun talousarvion
0,5 miljoonaa euroa toimintatuottojen osalta.

Tulolaji ‘ 2016 2015
milj. euroa | milj. euroa
Myyntituotot 33,36 27,6
Asiakasmaksutuotot 39,5 40,6
Hyvinvointiltk, palvelumaksut 26,4 26,7
Sivistys- ja kulttuuriltk,
pdivahoitomaksut 13,1 149
Tuet ja avustukset 25,5 28,2
valtio 24,2 26,6
tyollistdimistuki 1,3 2,6
Muut toimintatuotot 45,3 45,9
maa- ja vesialueet vuokrat 311 29,9
maa- ja vesialueet myyntivoitot 12,2 11,2
osakkeiden ja osuuksien
myyntivoitot 2 4,8

Taulukko. Ulkoisten tulojen olennaiset erdit



Myyntituotot ylittyivdt muutettuun talousarvioon
verrattuna 6 milj. euroa, josta yhdyskuntalautakun-
nan ylitys on 5,4 milj. euroa. Myyntituottojen ylityk-
seen vaikutti mm. se, ettd joukkoliikenteen kunta-
laskutus muilta kunnilta oli talousarviossa kirjattu
muihin tuottoihin ja toteuma kirjattiin myyntituot-
toihin. Lisaksi yhdyskuntalautakunnan puunmyyn-
tituotot ja kaavoitukseen liittyvat myyntituotot ylit-
tyivat. Hyvinvointipalveluissa myyntituotot ylittyivat
2 milj. euroa, johtuen osin mm. valtion maksamista
korvauksista maahanmuuttajapalveluihin.

Maksutuotot alittivat talousarvion 4,7 milj. euroa.
Hyvinvointilautakunnassa maksutuotot alittuivat
1,3 milj. euroa vaikka lakisaateisia asiakasmaksu-
ja korotettiin paasaantoisesti 5 % 1.3.2016 alkaen.
Asiakasmaksujen korotuksella tavoiteltiin 1,0 milj.
euroa maksutuottojen kasvua, toteutuma jai kui-
tenkin arvioitua pienemmaksi. Sivistys- ja kulttuu-
ripalvelujen varhaiskasvatuksen maksutuottoja ker-
tyi arvioitua vdhemman alkuperdiseen talousarvion
verrattuna. Indeksikorotusten vaikutus paivahoito-
maksuihin oli arvioitua pienempi ja yksityisen tuo-
tannon osuus kasvoi. Lisdksi sivistys- ja kulttuu-
rilautakunnassa 20 tunnin varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten maara oli arvioitua suurempi.
Joukkoliikenteen matkamaarien kasvu on vaikutta-
nut kertyneisiin lipputuloihin positiivisesti. Joukko-
liikenteen myyntituottojen osalta talousarviota ko-
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rotettiin vuoden aikana kahteen otteeseen, yhteensa
2,9 milj. euroa, siitéa huolimatta ne ylittyivat muutet-
tuun talousarvion verrattuna 0,5 milj. euroa. Vuo-
den 2015 tilinpaatosta korjattiin vertailutietoja osal-
ta, pysakdintivirhemaksut siirrettiin maksutuottojen
tiliryhmasta myyntituottoihin.

Tuet ja avustukset ylittivat talousarvion hieman. Yh-
dyskunta- ja ympéristopalveluissa tuet ja avustuk-
set ylittyivat 2,2 milj. euroa. Sivistys- ja kulttuurilau-
takunnassa tuet ja avustukset alittuivat talousarvion
nahden 1,5 milj. euroa. Alitukseen vaikuttivat erityi-
sesti projektien ja hankkeiden avustusten arvioitua
pienempi toteutuminen vuonna 2016 ja siirtyminen
vuodelle 2017. My6s hyvinvointilautakunnassa na-
kyy hanketulojen pieneneminen, hankkeiden maara
ja vastaavat hanketulot vdhenivat. Valtion palkkatu-
kimaararahan pienenemisen vaikutuksesta vuonna
2016 tyollistamisen toimintatuotot alittuivat alku-
peradiseen talousarvioon verrattuna 3,8 milj. euroa.
Kaupungin talousarviossa palkkatukeen sidoksissa
olevat tydllistamiseen ja kuntalisdavustuksiin vara-
tut maararahat alittuivat myos.

Vuokratuotot ja muut toimintatuotot ylittyivat
3,7 milj. euroa. Yhdyskuntalautakunnassa ylitykseen
vaikuttivat maanmyyntivoitot (1,9 milj. euroa) ja ra-
kennusten myyntivoitot (1,3 milj. euroa).

TP2015

Talousarvio

Peruskunnan toimintatuotot TP2016

sis. sisdiset erat

Myyntituotot 33299 790,78
Maksutuotot 6193411240

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

30 544 629,01
38424 717,18
18 722 713,95
182 925 963,32

27 348 055,00 5951 735,78 28 890 986,97
66 679 719,00 -4 745 606,60 64 183 236,40
30467 773,00 76 856,01 36 578 948,86
37 004 802,00 1419 915,18 36 946 899,18
16 409 925,00 2312 788,95 15 041 576,04
177 910 274,00 5015 689,32 181 641 647,45

Toimintatuotot lautakunnittain

Peruskunnan toimintatuotot

B Myyntituotot Kaupunginhallitus

B Maksutuotot B Hyvinvointilautakunta

Tuet ja avustukset M Sivistys-ja kulttuuripalvelut

B Vuokratuotot M Rakennuslautakunta

Muut toimintatuotot M Yhdyskunta-ja ymp.palv

Kuva. Peruskunnan toimintatuotot tiliryhmittdin Kuva. Peruskunnan toimintatuotot lautakunnittain
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Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintatuo-
tot ylittyivat yhteensa viela 5 milj. euroa, toteuman
ollessa 182,9 milj. euroa. Merkittavin poikkeama toi-
mintatuotoissa muodostui yhdyskuntalautakunnan
54 milj. euron ylityksesta. Yhdyskuntalautakunnan
toimintatuottojen ylitykseen vaikuttivat maanmyyn-

ti- ja rakennusten myyntivoittojen lisdksi maa- ja
vesialueiden arvioitua suuremmat vuokratuotot.
Matkamaarien kasvun johdosta joukkoliikenteen
myyntituotot ylittivat alkuperdisen talousarvion
3,4 milj. euroa ja muutetun 0,5 milj. euroa.

Tuotot
Ylitys
Kh ilman kaupunkia koskevat menot ja varaukset 69
Koko kaupunkia koskevat menot ja varaukset 83
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Taulukko. Toimintatuottojen ylitykset ja alituksetTP2016

Kaupunginhallituksen toimintatuotot alittuivat muu-
tettuun talousarvioon verrattuna 0,5 milj. euroa, jos-
ta konsernihallinnon alitus 0,4 milj. euroa. Tyollista-
misen sitovuus alitti muutetun talousarvion 0,3 milj.
euroa ja alkuperaisen 3,8 milj. euroa. Hyvinvointi-
lautakunnan ylitys 0,5 milj. euroa, johtui suurim-
malta osalta mm. valtion maksamista korvauksista
maahanmuuttajapalveluihin. Asiakasmaksutuotto-
jen vahenemiseen taas vaikuttavat mm. tehostetun
palveluasumisen lisdantyminen palveluseteleilla
tuotettuna, liséksi on ikdihmisten laitoshoitoa pu-
rettu. Tehostetun palveluasumisen asukkaille palau-
tettiin vuosina 2015 ja 2016 liian korkeana perittyja
asiakasmaksuja. Sivistys- ja kulttuuripalveluiden toi-
mintatuottojen 0,8 milj. euroa alitukseen vaikuttavat
erityisesti projektien ja hankkeiden avustusten arvi-

oitua pienempi toteutuminen vuonna 2016 ja siirty-
minen vuodelle 2017. Rakennuslautakunnan toimin-
tatuottojen ylitys johtui luvitettavan rakentamisen
maaran ennakoitua suuremmasta kasvusta.

Toimintakulut

Peruskunnan toimintakulut muodostuvat se-
ka sisdisistd ettd ulkoisista kuluista. Toimintaku-
lut peruskunnassa olivat 1 218,6 milj. euroa. Pe-
ruskunnan toimintakulujen toteuma muutettuun
talousarvioon verrattuna alittui 1,7 milj. euroa. Pe-
ruskunnan talousarvioon tehtiin muutoksia yhteensa
15,1 milj. euroa. Hyvinvointilautakunnalle mydnnettiin
11,1 milj. euroa, joista erikoissairaanhoitoon 4,8 milj.
euroa. Sivistys- ja kulttuurilautakunnan osalta maara-



rahoja korotettiin 11,4 milj. euroa. Peruskunnan val-
mistus omaan kaytt6én muodostui 8,5 milj. euroa,
josta yhdyskuntalautakunnan osuus on 6,8 milj. eu-
roa ja sivistys- ja kulttuuripalveluiden 1,7 milj. euroa.

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion
1,6 milj. euroa mutta ylittivat alkuperaisen talousar-

Toimintakulut (Bruttositouvat)
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vion 13,4 milj. euroa. Merkittdvimmat toimintaku-
lujen alitus 10,5 milj. euroa kaupunginhallituksessa
kohdistuivat sitovuudelle, kh koko kaupunkia koske-
via menoja ja varauksia 4,6 milj. euroa, konsernipal-
veluihin 2,8 milj. euroa ja yhdyskuntapalvelut ilman
joukkoliikennetta 2,8 milj. euroa.

Alitus Ylitys
Erikoissairaanhoito
2842
.4 646 Koko kaupunkia koskevat menot ja varaukset
| \
KH, ilman koko kaupunkia koskevia 1731
menoja ja varauksia, konsernihallintoa
ja tyollistamista \
Kaupunginvaltuusto | =72
I I
Tarkastuslautakunta | -147
T T
-6000 -5000 -4000 -3000 -2000 -1000 0 1000 2000 3000 4000

Kuva. Toimintakulujen ylitykset ja alitukset TP2016

Peruskunnan henkildstékulut olivat 405,8 milj. eu-
ro ja alittivat muutetun talousarvioon 8 milj. euroa.
Kilpailukykysopimuksen 30 %:n lomarahaleikkauk-
sen henkildstdkuluja alentava vaikutus on peruskun-
nassa n. 3,2 milj. euroa. Tyollistettyjen ja kesatyon-
tekijoiden osuus henkiléstdomenoista on 3,3 milj.
euroa. Palvelujen ostot ovat peruskunnan suurin ku-

luerd 529 milj. euroa, ne ylittyivat muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna 7,8 milj. euroa. Summa sisal-
taa erikoissairaanhoidon palvelujen ostot, jotka ovat
225,4 milj. euroa, 43 % kaikista peruskunnan palve-
lujen ostoista. Avustukset ylittyivat 1,3 milj. euroa
kun taas muut toimintakulut alittuivat 0,4 milj. euroa
muutettuun talousarvioon verrattuna.
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Peruskunnan toimintakulut

sis. sisdiset erat 1.1.-31.12.2016

Talousarvio

1.1.-31.12.2015

Palkat ja palkkiot -405 814 484,33
Palvelujen ostot -528 974 492,38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 242 748,87
Avustukset -146 472 459,09
Vuokrat -108 145 530,11
Muut toimintakulut -2 962 781,62
Toimintakulut yhteensa -1 218 612 496,40%)

-413 785 635,00 -7 971 150,67 -411 007 710,40
-521 141 369,00 7 833123,38 -506 838 418,35
-26 254 638,00 -11 889,13 -24 519 630,34
-147 798 689,00 -1 326 229,91 -140 443 380,50
-107 890 864,00 254 666,11 -107 494 614,23

-3 356 079,00 -393 297,38 -3 341 091,95

-1 220 227 274,00 -1614 777,60 -1193 644 845,77

*) sisdltdd peruskunnan valmistus omaan kdyttdon erdn 8,5 milj. euroa

Peruskunnan toimintakulut

M Palkat ja palkkiot

0,2%

M Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

B Avustukset

Vuokrat

= Muut toimintakulut

Kuva. Peruskunnan toimintakulut tiliryhmittdin

Toimintakulujen toteuma sivistys- ja kulttuurilau-
takunnassa on 423,1 milj. euroa ja ylittad hieman
muutetun talousarvion. Toimintakuluihin haettiin si-
vistys- ja kulttuurilautakunnassa maararahamuutos-
ta 11,4 milj. euroa. Merkittavin ero toimintakulujen
osalta talousarvioon verrattuna on varhaiskasvatuk-
sen yksityisen toiminnan arvioitua suuremmat (0,8
milj. euroa) palvelusetelikulut. Alkuperdisen talous-
arvion palvelusetelikulut ylittivat 2,8 milj. euroa. Toi-
mintakulut sivistys- ja kulttuurilautakunnassa ylit-
tyivat muutettuun talousarvioon nahden kaikissa
muissa kuluryhmissa paitsi avustuksissa seka aineis-
sa ja tarvikkeissa alitusta yhteensa noin 0,8 milj. eu-
roa. Avustuksien toteuma on 38,1 milj. euroa alitus
talousarvioon verrattuna n. 0,4 milj. euroa, erityises-
ti alittuivat kotihoidon tuki 1 milj. euroa. Kotihoidon
tuen piirissé olevien lasten maara on vahentynyt
vuodesta 2015. Lisaksi varhaiskasvatuksen yksityi-
sen hoidon tuki, kuntalisien, esiopetuksen kuntali-
san ja yksityisen hoidon tuet ovat alittaneet talous-
arvion nahden.

Toimintakulut lautakunnittain

B Kaupunginhallitus

0,2%
A\

6 %
B Hyvinvointilautakunta

Sivistys-ja
kulttuuripalvelut

W Rakennuslautakunta

Yhdyskunta-ja ymp.palv

Kuva. Peruskunnan toimintakulut lautakunnittain

Hyvinvointilautakunnan toimintakulujen toteuma on
622,1 milj. euroa, lisamaararahaa haettiin toiminta-
kuluihin 11,1 milj. euroa. Valtuuston hyvaksyma lisa-
maararaha kohdennettiin erityisesti henkildstéme-
noihin 2,4 milj. euroa ja 7,2 milj. euroa palvelujen
ostoihin (palvelusetelikuluihin). Palvelusetelien kayt-
to lisdantyi edelleen myds hyvinvointilautakunnassa
ja ylitti talousarvion 0,4 milj. euroa lisamaararahasta
2,4 milj. huolimatta. Lastensuojelun ostot sisaltden
maahanmuuttajatoiminnan (lastensuojelun) ostot
kasvoivat. Hyvinvointilautakunnan toimintakulujen
suurimman erdn erikoissairaanhoidon toteutuma ti-
linpaatdksessa oli 225,4 milj. euroa. Erikoissairaan-
hoito ylitti muutetun talousarvion 2.8 milj. eurolla,
sitovuudelle haettiin 4,8 milj. euroa lisamaararaha.
Oman palvelutuotannon toteutuma oli 396,6 milj.
euroa. Asiakaspalvelujen ostot (ilman ESH) ylittyi 1,1
milj. euroa ja muiden palvelujen ostot ylittyivat 1,0
milj. euroa.



Yhdyskuntalautakunnan toimintakulujen toteu-
ma 67,4 milj. euroa alitti muutetun talousarvion 2,8
milj. euroa. Henkildstdmenojen alitukseen talousar-
vioon verrattuna 1,2 milj. euroa johtuivat eldkeme-
nojen toteutumisesta talousarviota pienempina ja
saastotoimenpiteista. Yhdyskuntalautakunnan muut
toimintatuotot sisaltavat 11,4 milj. euroa maan-
myyntivoittoa. Kaupunginhallituksen sitovuudel-
le kh, koko kaupunkia koskevia menot ja varaukset,
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tehtiin 3,5 milj. euron pakollinen varaus tilinpaatok-
seen 2015. KKO 2015:48 paatoksen seurauksena voi
mahdollisesti syntya takautuvia palkkasaatava kor-
vausvaatimuksia Oulu-Koillismaan pelastusliikelai-
tokselle. Vuonna 2015 tehtya pakollista varausta ei
ole purettu vuoden 2016 aikana. Kaupunginhallituk-
sen kh, koko kaupunkia koskevia menot ja varaukset
sitovuudelle kirjattiin my&s Pohjois-Pohjanmaan sai-
raanhoitopiirin vuoden 2016 ylijadma 3,1 milj. euroa.

1600 000
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000 4
200 000 ® PN

1000 euroa

TP2013
1398117
436 506

TP2014
1159703
177 843

TP2015
Toimintakulut

+—Toimintatuotot 181 642

Peruskunnan toimintatuotot ja toimintakulut

1193 645

4 4
TP2016 TA2017
1218 612 1224533
182 926 179 365

Kuva. Peruskunnan toimintatuotot ja toimintakulut 2013-2017

Peruskunnan toimintakate oli — 1 027,2 milj. euroa ja toimintakate alitti muutetun talousarvion 15,1 milj. eu-
roa. Talousarviomuutokset heikensivat toimintakatetta tilikauden aikana n. 14,8 milj. euroa. Toteuma on kui-
tenkin muutettua talousarviota parempi, alittuen. 5,2 milj. euroa.

Peruskunnan toimintakate

o

€ 1050000 [

S}

2 5 1000000 |

53 950000 |~

‘E 900 000 [

5 TP2013 | TP2014 | TP2015 | TP2016

Peruskunta | 961611 | 981859 |1 012003 |1 027 187 |1 045 168

TA2017

Kuva. Peruskunnan toimintakatteen kehitys 2013-2017

Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakate heikkeni 15,2 milj. euroa (1,5 %).
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Nettositovuus
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\
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Kuva. Nettositovuuden ylitykset ja alitukset TP2016

Hyvinvointilautakunnassa oli sitovana toimintaka-
te ilman erikoissairaanhoitoa ja erikoissairaanhoi-
to erikseen sitovana. Hyvinvointilautakunnan sitova
toimintakate ilman erikoissairaanhoitoa oli -339,2
milj. euroa. Sitova tavoite ylittyi alkuperdiseen ta-
lousarvioon noin 7,1 milj. eurolla ja muutettuun noin
0,8 milj. eurolla. Tilinpaatdksessa toimintakate ilman
erikoissairaanhoitoa ylittyi 0,3 milj. euroa, toiminta-
tuotot ylittyivat 0,5 milj. euroa ja toimintakulut ylit-
tyivat 0,8 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon menot
ylittyivat 2,8 milj. euroa. Hyvinvointipalvelujen toi-
mintakate (yhteensa) ylittyi 3,1 milj. euroa.

Sivistys- ja kulttuuripalvelut on toimintakatteeltaan
nettositova valtuustoon ndhden. Toimintakatetta
on muutettu 12,6 milj. euroa alkuperdisesta talous-
arviosta valtuuston hyvaksyman maararahamuutos-
ten perusteella. Toimintakate ylittda alkuperaisen
talousarvion 13,5 milj. euroa ja muutettuun talous-
arvion 0,9 milj. euroa. Toimintakatteen kasvuun vai-
kuttavat mm. kasvaneet palkka- ja tilakustannukset.
Henkildstdkulut ovat kasvaneet, vaikka henkildstdn
kokonaismaara on laskenut. Kiinteistdjen vuokrakus-
tannukset ovat kasvaneet uudisrakennusten ja pe-
ruskorjausten vuoksi.

Yhdyskunta- ja ymparistdpalvelut on sitova valtuus-
toon ndhden toimintakatteesta. Yhdyskuntalauta-
kunnan (sisaltéden joukkoliikenteen) toimintakatteen
toteuma verrattuna alkuperdiseen talousarvioon
ylittyi 9,4 milj. euroa, muutettuun talousarvioon yli-
tys oli 8,2 milj. euroa. Toimintakatteen kasvu koos-
tuu 5,4 milj. euron toimintatuottojen ylityksesta seka
toimintakulujen 2,8 milj. euron alituksesta. Raken-
nuslautakunnan toimintakate on alkuperaista ta-
lousarviota noin 1 milj. euroa ja muutettua talous-
arviota 0,9 milj. euroa parempi.

Kaupunginhallituksen toimintakatteen toteu-
ma verrattuna alkuperdiseen talousarvioon alittui
22,2 milj. euroa. Alitusta muutettuun talousarvioon oli
10,5 milj. euroa. Kaupunginhallituksen tyéllisyyden
osalta eurotavoitteet vuodelle 2016 eivat toteutu-
neet talousarvion mukaisesti, jonka vuoksi syksylla
alkuperaisen talousarvion toimintakatetta pienen-
nettiin 3,5 milj. eurolla. Alittumisen paaasiallise-
na syyna oli valtion palkkatukimaararahan vahyys
vuonna 2016.
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71. Kayttotalousosan toteutuminen

Peruskunnan kayttotalous
1000 €

Sitovuus
B/N

TA-
MUUTOKSET

MUUTETTU
TA2016

TP2016 ‘

87

YLITYS+
ALITUS-

‘ TA2016 ‘

Keskusvaalilautakunta Toimintatuotot 0 0 0 0 0
B Toimintakulut -10 0 -10 -10 0

TOIMINTAKATE -10 0 -10 -10 0

Tarkastuslautakunta Toimintatuotot 0 0 0 0 0
B Toimintakulut -778 0 -778 -631 -147

TOIMINTAKATE -778 0 -778 -631 -147

Kaupunginvaltuusto Toimintatuotot 0 0 0 0 0
B Toimintakulut -596 0 -596 -524 -72

TOIMINTAKATE -596 0 -596 -524 -72

Kaupunginhallitus Toimintatuotot 18 302 -3078 15 224 14 709 -515
Toimintakulut -116 224 12 243 -103 981 -93504 | -10477

TOIMINTAKATE -97 922 9 165 -88 757 -78 795 -9 962

Kh ilman koko kaupunkia Toimintatuotot 8 627 229 8 856 8939 84
52?;‘3{;?;“@”;’3:,{3,03|\,e|uita B | Toimintakulut 42 272 2594 -39 678 37947 | -1731
ja tydllistamists TOIMINTAKATE | -33 645 2822 -30823|  -29007 | -1815
Koko kaupunkia koskevat Toimintatuotot 0 680 680 749 69
menot ja varaukset B | Toimintakulut -11 382 1350 -10 032 5386 | -4646
TOIMINTAKATE -11 382 2030 -9 352 -4 638 -4714

Tyollistaminen Toimintatuotot 6 900 -3 500 3400 3134 -266
N Toimintakulut -42 002 7 000 -35 002 -33 669 -1333

TOIMINTAKATE -35102 3500 -31 602 -30 535 -1 067

Konsernihallinto Toimintatuotot 2775 -487 2288 1886 -402
N Toimintakulut -20 568 1299 -19 269 -16 502 -2767

TOIMINTAKATE -17 793 813 -16 981 -14 616 -2 365

Hyvinvointilautakunta Toimintatuotot 58 328 -1403 56 925 57 456 531
Toimintakulut -607 350 -11 104 -618 454 -622 084 3630

TOIMINTAKATE -549 022 -12 507 -561 529 -564 629 3099

Hyvinvointilautakunta, Toimintatuotot 58 328 -1403 56 925 57 456 531
fiman erikolssairaanhoitoa N | Toimintakulut -389 544 -6304 |  -395848 |  -396637 788
TOIMINTAKATE -331 216 -7707 -338 923 -339181 258

Erikoissairaanhoito Toimintatuotot 0 0 0 0 0
B Toimintakulut -217 806 -4 800 -222 606 -225 448 2 842

TOIMINTAKATE -217 806 -4 800 -222 606 -225 448 2842

Sivistys-ja Toimintatuotot 31992 -1192 30 800 29980 -819
kulttuurilautakunta N | Toimintakulut -411 572 11405 | -422977 |  -423050 73
TOIMINTAKATE -379 580 -12 597 -392 177 -393 069 892

Sivistys-ja Toimintatuotot 0 0 0 0 0
gutttuurilautakun tlféyttéén Toimintakulut 0 0 0 1734 | -1734
TOIMINTAKATE 0 0 0 -1734 -1734

Yhdyskunta-ja Toimintatuotot 65 602 5876 71478 76 868 5389
ymparistolautakunta N | Toimintakulut -65 449 -4729 70178 67358 | -2821
TOIMINTAKATE 153 1147 1300 9 510 8 210

Joukkoliikenne Toimintatuotot 14 095 2905 17 000 17 518 518
N Toimintakulut -24 758 0 -24 758 -24 515 -243

TOIMINTAKATE -10 663 2905 -7 758 -6 998 760
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1000 € B/N

MUUTOKSET TA2016 ALITUS-

Peruskunnan kayttotalous ‘ Sitovuus

TA2016 ‘

TA- ‘MUUTETTU TP2016 ‘YLITYS+

Yhdyskunta ja Toimintatuotot 51 507 2971 54 478 59 350 4872
ympdristolautakunta ilman L

joukkoliikennetts N Toimintakulut -40 691 -4729 -45 420 -42 842 -2578

TOIMINTAKATE 10 816 -1758 9 058 16 508 7 450

Yhdyskunta- ja Toimintatuotot 0 0 0 0 0

ymparistd f;t:ak,;‘ﬂgtmn Toimintakulut 0 0 0 -6766| -6766

TOIMINTAKATE 0 0 0 -6 766 -6 766

Rakennuslautakunta Toimintatuotot 3427 56 3483 3910 427

N Toimintakulut -3224 -129 -3353 -2914 -439

TOIMINTAKATE 203 -73 130 997 866

Peruskunta Toimintatuotot 177 651 259 177 910 182 923 5013

Toimintakulut -1 205 203 -15124 -1220327 | -1218575| -10252

TOIMINTAKATE | -1 027 552 -14765 | -1042417 | -1035652 6 765

7.1.1. Keskusvaalilautakunta

Poikkeama
TA2016 muutetuun Toteuma
TA2016 TA-muutokset +muutokset TP2016 talousarvioon -% 2016
Toimintatulot 0 0 0 0 0 100 %
Toimintamenot -10 0 -10 -10 -0 100 %
Toimintakate -10 0 -10 -10 -0 100 %

Vuonna 2016 ei jarjestetty vaaleja. Toimintamenot sisaltavat kiinteitd toimintamenoja vuoden aikana.

7.1.2. Tarkastuslautakunta
Toimialan olennaiset tapahtumat

Tarkastuslautakunta on kaupunginvaltuuston ni-
meama lakisdateinen lautakunta. Lautakunnan teh-
tdvana on kuntalain 121 § mukaan arvioida, ovatko
valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoit-
teet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla.

Lautakunta my®s valmistelee valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat, ku-
ten tilintarkastajan valinnan ja huolehtii kunnan ja
sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittami-
sesta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaa-
maa, tarkastuslautakunnan tehtdvand on arvioida
talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella
seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyt-
ta. 1.6.2017 lautakunnalle tulee myds sidonnaisuus-
ilmoituksiin liittyvia vastuita.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2016 aika-
na 18 kertaa (kokoukset ja arviointikdynnit yhteen-
sd). Lautakunta antoi 9.5.2016 kaupunginvaltuus-
tolle arviointikertomuksen kaupungin toiminnasta
vuonna 2015. Arviointikertomus kasiteltiin valtuus-
tossa 16.5.2016 ja arviointikertomuksesta huomioi-
hin annetut vastaukset 12.9.2016. Samana péaivana
valtuustossa kasiteltiin myods tarkastuslautakunta ar-
viointiraportti 30.6. tilanteesta.

Tilintarkastajana toimi vuonna 2016 BDO Audiator
Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana JHTT, KHT
Pasi Leppanen 1.1.-5.10.2016, JHT, KHT Tiina Mik-
konen-Bréannkarr 6.10.-15.11.2016 ja JHT, KHT Tiina
Lind 16.11.-31.12.2016. Tilintarkastaja raportoi tar-
kastushavainnoistaan lautakunnalle vuoden aikana
kolme kertaa. Lisdksi kaupungin sisdinen tarkastus
raportoi lautakunnalle vuoden aikaan kaksi kertaa.




Talouden toteuma 1.1.—31.12.2016
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Poikkeama
TA2016 muutettuun Toteuma
TA-2016 TA-muutokset | + muutokset TP-2016 talousarvioon -% 2016
Toimintatulot (B) 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot (B) -778 0 -778 -631 - 147 8L1%
Toimintakate (B) -778 0 -778 -631 - 147 81,1%

Toimintamenot alittivat talousarvion 147 000 eurolla. Siitd 115 000 euroa johtui palvelujen ostoista, joissa
oli varauduttu vuoden aikana esille tuleviin erityisiin tarkastustarpeisiin.

Henkildsto ja henkiléstomdiciréin kehitys

Vakinaiset Tilapaiset
31.12.2015 5
31.12.2016 5
Muutos 0

Yhteensa Henkilostokulut, €
5 35 354 561
5 43 374 461
0 038 - 19900

Ulkoisen tarkastuksen yksikon henkildstdmaarassa ei tapahtunut muutoksia. Vuoden 2015 henkildstome-
nojen tasoon vaikuttivat kaupunginreviisorin vaihtuminen seka yksi osavuotinen virkavapaus, jonka ajak-

si ei palkattu sijaista.

7.1.3. Kaupunginvaltuusto

Poikkeama
TA2016 + muutetuun Toteuma -%
TA2016 TA-muutokset muutokset TP2016 talousarvioon 2016
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0%
Toimintamenot -596 0 -596 -524 -72 88 %
Toimintakate -596 0 -596 -524 -72 88 %

Kaupunginvaltuusto piti yhteensa 10 kokousta. Lisaksi jarjestettiin kaksi valtuustoseminaaria.

7.1.4. Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus ilman konsernihallintoa, tyéllistéimistd ja Roko kaupunkia Roskevia varauksia

TA-muutokset

TA2016
+muutokset

‘ TA- 2016

Toimintatulot 8 627 229
Toimintamenot -43 203 3525
Toimintakate -34 576 3753

Poikkeama
muutettuun Toteuma
TP-2016 talousarvioon -% 2016
8 856 8939 84 101 %
-39 678 -37 947 -1731 96 %
-30 823 -29 007 -1815 94 %

Sitovuuden menojen alitusta selittdvat henkils-
tdmenoissa tapaturma- ja sosiaalimaksujen oikai-
sut vuodelta 2015 n. 0,6 milj. euroa. Yhteistoimin-
taosuuksissa, BusinessOulun avustuksissa seka
kehittdmisohjelmien maararahoissa jai maararaho-
ja kayttamatta n. 1,1 milj. euroa.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden aikana yhteen-
sd 30 kertaa ja teki opintomatkan Brysseliin.

Kaupunginhallituksen jaostot

Kaupunginhallituksen alainen konsernijaosto ko-
koontui vuoden 2016 aikana 19 kertaa tehden paa-
tokset 87 asiasta. Konsernijaosto valmisteli kaupun-
ginhallitukselle konsernirakennejarjestelyja mm.
esityksen ammatillisen ja aikuiskoulutuksen yhdis-
tymisesta Oulu-konsernissa ja Oulun Konttori liike-
laitoksen toimintojen siirtdmisestd Monetra Oy:lle.
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Konsernijaosto teki kaupunginhallitukselle esityk-
sen konserniohjeen seka hyva hallinto- ja johtamis-
tapaohjeen paivittamiseksi ja antoi omistajan en-
nakkokasityksen Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n
toimitilaratkaisuihin liittyen. Konsernijaosto paatti
kaupungin edustajat tytaryhtididen, osakkuusyhtioi-
den ja saatididen yhtio- ja vuosikokouksiin seka an-
toi toimiohjeet edustajille. Konsernijaosto merkitsi
tiedoksi tytaryhteisojen tilinpaatdstiedot 2015, nel-
jannesvuosiseurantojen tiedot seka Oulun kaupun-
gin tytaryhteisdraportin 2016.

Konsernijaosto kavi omistajaohjauskeskustelut Ou-
lun Energia Oy:n, Sivakka-yhtyma Oy:n, Oulun Sata-
ma Oy:n, Oulun Pysakainti Oy:n ja Oulun Kaupungin-
teatteri Oy:n kanssa. Vuonna 2016 konsernijaostolle
esittelivat toimintaansa Oulun kaupungin tytaryhti-
oista Oulun Ammattikorkeakoulu Oy, ScanLab Oy ja
Oulun Jatehuolto Oy seka osakkuusyhtidista Partne-
ra Oy ja Oulun Matkailu Oy. Tytaryhtididen toiminto-
jen esittelya jatketaan vuoden 2017 aikana.

Kehittamisjaosto on vuonna 2016 jatkanut johta-
misjarjestelman uudistamista ja valmistellut linjauk-
sia tulevalle valtuustokaudelle. Alku vuonna jaosto
keskittyi valmistelemaan 1.4.2016 perustetun kon-
sernihallinnon organisaatiota seka johtajien ohjaus-
vastuita ja tehtavia. Syksylla jaosto kaynnisti selvityk-
sen elinvoimasta ja kaupunkiorganisaation roolista
tulevaisuuden kunnassa. Samassa yhteydessa val-
misteltiin tyollisyyspalvelujen ja elinkeinoeldman yh-
teensovitusta. Jaosto on myds valmistellut yhdessa
valtuustoryhmien puheenjohtajien kanssa tulevan
valtuustokauden toimielimia koskevia linjauksia. Lin-
jaukset saatetaan voimaan hallintosadannon hyvaksy-
misen yhteydessa.

Suhdetoiminta

Oulussa jarjestettiin vuoden aikana merkittavia ko-
timaisia ja kansainvalisia tapahtumia. Edustustilai-
suuksia, vastaanottoja, Pehkolanlammen vierasiltoja,
palkitsemis- ja kunniamerkki-tilaisuuksia, paivallisia
ja tydlounaita yhteensa n. 150.

Vuonna 2016 Oulussa jarjestettiin useita merkitta-
via tilaisuuksia.

Kansallisen veteraanipaivan valtakunnallista paajuh-
laa vietettiin 27.4.2016. Veteraanipaivan jarjestelyis-
ta vastasivat Kansallisen veteraanipaivan valtakun-
nallinen paatoimikunta yhdessa isantakaupungin

Oulun ja alueen veteraanijarjestdjen kanssa. Oulun
kaupungin jarjestelytoimikunnan puheenjohtaja-
na toimi johtaja Ari Heikkinen ja paasihteerind Vesa
Pynttari. Padjuhla jarjestettiin Oulu hallissa. Tasaval-
lan presidentti Sauli Niinisto ja rouva Jenni Haukio
kunnioitti tilaisuutta lasnaolollaan. Juhlapuhujana
oli padministeri Juha Sipila. Padjuhlaan osallistui yh-
teensa n. 2500 henkil6a. Kaupunki tarjosi kaikille vie-
raille lounaan Ouluhallissa. Kaupungintalolla jarjes-
tettiin n. 220 kutsuvieraalle juhlavastaanotto.

Norjan kuningas Harald V ja kuningatar Sonja te-
kivat valtiovierailun Ouluun 8.9.2017. Kuningaspa-
rin vierailuohjelmassa oli mm. kaynti Oulun yliopis-
tossa ja tutustuminen Ruskon Nokian tehtaaseen
sekd Oulun yliopistollisessa sairaalassa toimivan
OuluHealthin toimintaan ja yrityksiin. Vierailun yh-
teydessa kuningasparille seka n. 120 kutsuvieraalle
tarjottiin lounas kaupungintalon juhlasalissa. My®s
Tromssan ja Luulajan kaupunkien ja aluehallintojen
johto osallistui tilaisuuteen; aamupadivalld Arctic Eu-
rope —seminaariin ja iltapaivalla juhla-aterialle.

Paaministeri Juha Sipilan isdnnéima Suomen ja Ve-
najan paaministereiden kahdenvalinen tapaaminen
jarjestettiin kaupungintalossa 9.12.2017. Tapaami-
sen aluksi paaministereilla oli kahdenvaliset neuvot-
telut, joiden jalkeen tilaisuus jatkui juhlasalissa lou-
naan ja virallisten neuvottelujen muodossa, johon
osallistuivat myos paaministereiden avustajakunnat.
Vierailun paatteeksi pidettiin paaministereiden tie-
dotustilaisuus kaupunginvaltuuston istuntosalissa.
Tiedotustilaisuutta seurasi n. 90 median esiintyjaa.

Muita suuria Oulussa kuluneen vuoden aikana jar-
jestettyja tilaisuuksia, joille kaupunki osoitti vieraan-
varaisuuttaan, olivat mm. Fullbright Arctic Mid Term
meeting and open Seminar, Valtakunnalliset Kun-
nossa kaiken ikaa -péivat, 50. fysiikan paivat, Suo-
men Rakennusinsinddriliiton kevatkokous, Pohjois-
Suomen Rotarypiiri 1400 piirikonferenssi, Smartcom
-konferenssi, European Wireless Conference, Tans-
kan kunniakonsulipaivat, PRINCE16, EMBO —confe-
rence, C++ standardikomitean kokous, Kalevan Kisat
2016, Kuntajohtajapaivat Oulussa, Oulun suurmes-
sujen 65 -vuotisjuhlamessut, Chaine des Rétisseurs
—vuosittainen paatapahtuma, Frisbeegolf EM- ki-
sat Oulussa, Eurosim 2016 kongressi, Sairaanhoita-
jakoulutus 120 vuotta, Eurocities Culture Forum Ou-
lussa, Pohjoismaiden ja Baltian tiedekeskusjarjeston
vuosikonferenssi sekd Suomen Rauhanturvaajaliiton
syyskokous.



Kansallisia tapahtumia olivat mm. Vasemmistoliiton
puoluekokous seka Suomen Keskustan eduskunta-
ryhman ja ministeriryhman kokous.

Oulun kaupungin johdon vieraina kuluneena vuon-
na kavivat mm. Rovaniemen kaupunginhallitus, Tam-
pereen kaupungin maahanmuuttajaneuvosto, Edus-
kunnan lakivaliokunta ja Tornion kaupunginhallitus.
Kansainvalisia vierailuja olivat mm. Tromssan Fylken
johto, Kiinan maakuntajohtajat ja Arkangelin kau-
punginjohtajan valtuuskunta.

Kaupunki osoitti vieraanvaraisuutta vuoden aikana
mm. Kuuban, USA:n, Kanadan, Alankomaiden, Tans-
kan, Slovakian, Ranskan, Norjan, Iso-Britannian, Ni-
caraguan ja Itavallan suurldhettilaille.

Oulun kaupunginhallituksen valtuuskunta ja os. vir-
kamiehet osallistuivat Arctic Frontiers —tapahtu-
maan Tromssassa tammikuussa. Kaupunginjohtaja
Matti Pennasen valtuuskunta osallistui Arkangelis-
sa kesakuussa Barents-maiden liikenneministerioi-
den kokoukseen.

Suhdetoiminnassa valmisteltiin Oulussa jarjestetta-
viin tapahtumiin liittyvia avustus- seka vieraanvarai-
suusasioita ja mydnnettavat Oulu-mitalit kaupun-
ginhallituksen paatettavaksi.

Ystavyysseurojen vuosiavustukset valmisteltiin se-
kd muutamia vuoden aikana mydnnettyja muita kv
-avustuksia. Lisdksi Oulun kaupunki myonsi tukea
vuonna 2016 Oulussa jarjestetylle kansainvaliselle
urheilutapahtumalle mm. Kalevan Kisat 2016 seka
Frisbeegolf EM —kisat 2016.

Ulkopuolisella osarahoituksella toteutettavat
kehittimishankkeet

Kaupunginhallituksen uusiin kehittdmis- ja rahoi-
tushankkeisiin varattujen maararahojen toteuma oli
vuonna 2016 yhteensa tulot 0,99 (ta2016: 1,02 milj.
euroa) ja menot 1,9 (ta2016: 2,25 milj. euroa). Maa-
rarahoja pienennettiin kaupunginvaltuuston paatok-
selld 12.12.2016 §103 tulojen osalta 1,8 milj. euroa.
Menojen leikkaus oli vastaavasti 3,0 milj. euroa. Leik-
kaukset tehtiin siksi, ettd lokakuussa laaditun en-
nusteen perusteella maararahojen tarve oli jadmas-
sé alkuperaista talousarviota pienemmaksi. Tahan oli
syyna muun muassa loppusyksysta avoinna olleet
rahoitushaut esimerkiksi Kestavaa kasvua ja tyota
-ohjelmassa ja joulukuussa paattynyt rahoitushaku
6Aika-strategiassa, joihin jatettyjen kehittdmishank-
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keiden rahoituspaatokset saadaan vuoden 2017 al-
kupuolella, jolloin my®s em. hankkeiden maararaha-
siirrot hallintokuntiin toteutuvat.

Kaupunginhallituksen toimikunnat ja
neuvostot

Henkiléstokassatoimikunta kokoontui vuoden
2016 aikana 14 (14) kertaa. Asuntolainoja toimikun-
ta myonsi 23 kappaletta yhteensa 1 465 100 euroa,
kulutusluottoja 28 kappaletta yhteensa 546 700 eu-
roa. Tekijanpaatdksind asuntoluottoja myodnnettiin
16 (24) kappaletta yhteensa 338 235 euroa, kulutus-
luottoja 33 kappaletta yhteensa 367 313 euroa ja va-
kuudellisia tililuottoja 3 kappaletta yhteensa 8 500
euroa. Asiakkaita oli vuoden lopussa yhteensa 2 887.

Kaupungin henkilostétoimikunta kokoontui 14
kertaa ja poytakirjoihin kirjattiin 70 asiapykalaa.
Henkildstotoimikunnassa kasiteltyja keskeisia asi-
oita olivat itsehallintoalue- ja sote-uudistus, Oulun
Konttorin ja Monetra Oy:n toimintojen yhdistami-
nen, Oulun kaupungin ja PPSHP:n yhteistyd tyoter-
veyspalveluissa seka ateria -ja puhtauspalveluissa,
henkildston siirtosopimukset sekd tydhyvinvointiin
liittyvat asioita.

Henkildstotoimikunta kasittelee laaja-alaisesti eri-
laisia asioita ja toiminta painottuu Iahinna kannan-
ottoihin ja lausuntojen antamiseen. Henkil6ston
edustajat antoivat kirjallisen lausunnon useisiin ka-
siteltyihin asioihin.

Tasa-arvotoimikunnan kokouksia pidettiin yh-
teensa 4 kpl. Oulun kaupungin toiminnallisen tasa-
arvon ja yhdenvertaisuussuunnitelman arviointi ja
seuranta toteutui v. 2015 ja raportti lahetettiin tie-
doksi Kaupunginhallitukselle. Tasa-arvotoimikunnan
edustajat osallistuivat valtakunnallisen tasa-arvover-
koston seminaariin ja Oulun kaupungin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskoulutukseen sekd Kuntien naisvai-
kuttajafoorumiin. Henkildstolle toteutettiin palvelui-
ta koskeva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely. Ta-
sa-arvon ja yhdenvertaisuuden tunnustuspalkinto
paatettiin jakaa v. 2017. Paatettiin osallistua 100ta-
sa-arvotekoa hankkeeseen v. 2017.

Lahidemokratiatoimikunnan kokouksia on pidet-
ty vuonna 2016 yhteensa 4 kpl. Yhteis6toiminnan
avustuksia on maksettu seuraavasti: Alueellista toi-
mintarahaa 126 249 euroa, asukas- ja kylayhdistyk-
sen toiminta-avustusta 53 250 euroa seka kohde-
avustuksia 23 034 euroa.
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Vanhusneuvosto

Vanhusneuvosto kokoontui 10 kertaa ja tyovaliokun-
ta 9 kertaa vuoden 2016 aikana ja kasitteli 184 asiaa
seka lausuntoja laadittiin 11 kpl.

Vanhusneuvosto oli mukana 17.9. -19.9.2016 Oulu-
hallissa pidetyilld Seniorimessuilla. Esittelijamme ta-
voittivat 1100 messuvierasta ja kerasivat 49 aloitetta,
joista jatkokasittelyyn nostettiin esille kolme aloitetta.

Kuusikko-kuntien (Tampere, Helsinki, Vantaa, Espoo,
Turku ja Oulu) vanhusneuvostot tapasivat Tampe-
reella 24.10.2016. Tapaamisessa keskusteltiin mm.
maakuntalakiluonnoksesta ja maakunnallisesta van-
husneuvostosta. Kuusikkokuntien vanhusneuvostot
laativat yhteisen lausunnon valtiovarainministerioon
kunnallisten vanhusneuvostojen merkityksesta ja
niiden toimintojen sailyttamiseksi maakuntauudis-
tuksen yhteydessa.

Vantaan kaupungin ja Oulun kaupungin vanhusneu-
vostojen yhteistilaisuus jarjestettiin Oulussa 28.4.
"Vanhusneuvostojen vaikutusmahdollisuudet ja ka-
navat”.

Yammaisneuvosto

Vammaisneuvostossa on kymmenen jarjestdedusta-
jaa ja viisi virkamiesedustajaa ja yksi edustaja kau-
punginhallituksesta. Vammaisneuvosto on alueensa
vammaispolitiikan ytimessa ja on toiminut aktiivises-
ti vammaisten kuntalaisten oikeuksien puolustajana
jo vuodesta 1981.

KH kRoko kRaupunkia Roskevat menot ja varaukset

Vammaisneuvosto kokoontui toimintavuonna 12
kertaa ja tyovaliokunta 17 kertaa. Vammaispoliit-
tinen ohjelma valmistui marraskuussa 2016. Vam-
maisneuvosto antoi lausuntoja ja teki aloitteita, kir-
jelmia ja muistutuksia. Vammaisneuvosto valitsi
vammaisystavalliseksi toimijaksi Oulun keilahallin.
Vammaisneuvoston jasenet ovat osallistuneet erilai-
siin koulutustilaisuuksiin ja seminaareihin. Vuoden
karkihankkeita olivat vammais- ja/tai esteettomyys-
asiamiehen saaminen Ouluun, Henkilokohtaisen
Avun Keskuksen saaminen Ouluun. Henkilékoh-
taisen avun keskus aloittanee toimintansa vuoden
2017 aikana.

Maahanmuuttajaneuvosto on vuonna 2016 vakiin-
nuttanut toimintaansa toimintasuunnitelman mu-
kaisesti. Neuvoston jasenet ovat osallistuneet ak-
tiivisesti eri tydryhmiin ja erityisesti on panostettu
kansainvaliseen yhteisty6hon ja verkostoitumiseen
kaymalla tutustumassa Luledssa ja Bodenissa maa-
hanmuuttajille tarjottaviin palveluihin sekd osallis-
tumalla How to integrate immigrants in Bothnian
Arc Area-seminaariin. Maahanmuuttajaneuvosto sai
Tampereen maahanmuuttajaneuvoston vieraakseen
huhtikuussa ja yhteistyd Oulun kaupunginhallituk-
sen kanssa kaynnistyi yhteiskokouksella lokakuussa.

Maahanmuuttajaneuvosto jarjesti myos ensimmai-
sen isomman tapahtuman Pop-up-urheilupéivan
lapsille joulukuussa. Lisaksi maahanmuuttajaneu-
vosto jakoi stipendeja valmistaville luokille yhteen-
sa 13 kappaletta.

Poikkeama
TA2016 muutetuun Toteuma
TA- 2016 TA-muutokset +muutokset TP-2016 talousarvioon -% 2016
Toimintatulot 0 680 680 749 69 110 %
Toimintamenot -11 382 1350 -10 032 -5 386 -4 646 54 %
Toimintakate -11 382 2030 -9 352 -4 638 -4714 50 %

Varausten tulojen ja menojen toteumat:

* Oulun Konttorin ostopalvelumenot 99,6 %
« eldkemenoperusteiset menot 86 %

« Uudet varaukset -29 %

e yhdistyn eet kunnat 20 %

Varausten sitovuudelle kirjattiin PPSHP:n vuoden
2015 kertynyt alijagama 0,4 milj. euroa. Myds loma-

palkkavarausten jaksotukset toteutuivat n. 3,0 milj.
euroa positiivisena. Jaksotusten positiivista toteu-
maa selittaa kilpailukykysopimuksesta aiheutunut
lomapalkkavelka, joka kohdistui vuodelle 2016. Ela-
kemenoperusteiset menot alittuvat 0,8 milj. euroa,
josta elakevastuuvarauksia jai kayttamatta 0,7 milj.
euroa. Uudet varaukset menoissa oli varaus kotout-
tamis — ja maahanmuuttajamaararahalle, josta jai
kayttamatta 0,8 milj. euroa.



Kaupunginhallitus, tyéllistiminen

TA-muutokset

TA2016
+muutokset
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‘ TA- 2016

Toimintatulot 6900 -3 500
Toimintamenot -42 002 7 000
Toimintakate -35102 3500

Poikkeama
muutettuun Toteuma
TP-2016 talousarvioon -% 2016
3400 3134 -266 92 %
-35002 -33 669 -1333 96 %
-31 602 -30 535 -1 067 97 %

Tyovoimasta tydttdmana Oulussa oli joulukuussa
2016 17,1 % (TP 2015 17,9 %) vastaavan luvun Poh-
jois-Pohjanmaalla oltua 15,3 % ja Oulun seutukun-
nassa 16,3 %. Oulun nuorisoty6ttdmyys on kaanty-
nyt laskuun vuoden 2016 aikana. Alle 25-vuotiaita
tyottomia tydnhakijoita oli vuonna 2016 kuukausit-
tain keskimaarin 2 989 nuorta (TP 2015: 3 097). Pit-
kaaikaistyottdmyys on kuitenkin taantuman seu-
rauksena edelleen kasvanut 7,7 % vuoden 2015
tilanteeseen verrattuna. Yli vuoden tyottomana ol-
leiden maara oli vuonna 2016 kuukausittain kes-
kimaarin 5 398 henkiléa (TP 2015: 5 009). Yli 300
paivaa tydmarkkinatukea saaneiden ja kaupungin
kuntaosuudella olevien maara oli keskimaarin 4 739
henkil6d kuukaudessa. Kasvua oli edelliseen vuo-
teen verrattuna tydmarkkinatukea yli 300 paivaa
saaneiden osalta 12 %. Vuoden 2016 tydmarkkina-
tuen kuntaosuus oli 23 226 557 euroa.

Erityisesti pitkaaikaistyottomille ja monialaista pal-
velua tarvitseville asiakkaille tyollisyyspalveluita
tarjoava Pohjois-Pohjanmaan monialainen yhteis-
palveluverkosto aloitti tydllistymista edistavan mo-
nialaisen yhteispalvelulain mukaisen toimintansa
1.1.2016. Verkostoon kuuluu 30 kuntaa ja verkoston
hallinnointipalvelut tuottaa Oulun kaupunki. Oulu-
laisille monialaista yhteisty6ta tarvitseville asiakkail-
le tyollisyyspalveluita tarjotaan Oulun TYP yksikos-
sé, jossa asioi vuoden 2016 aikana kaiken kaikkiaan
1 684 asiakasta. Asiakasmaara kasvoi vuoden aika-
na 24,6 % (239 henkil6ad) edeltavan vuoden lopun
tilanteeseen verrattuna. Kuukausittain Oulun TYPs-
sa asioi keskimaarin 1 138 asiakasta/kk. Pitkaaikais-
tyottomien tydllisyyspalveluita toteutetaan Oulun
TYP yksikodn lisdksi seudullisessa Tyollisyyspalvelut
-hankkeessa. Vuoden 2016 aikana hankkeen asiak-
kuuden aloitti 862 henkilda, kuukausittain asiakkai-
ta on keskimaarin noin 620 henkil6a. Nuorten tydlli-
syyspalvelut toimivat Bystromin nuorten palveluiden
yhteydessa. Palveluihin kuuluvat mm. palveluohjaus,
kesatyollistaminen, kesatyosetelityodllistdminen, Ar-
peetti —toiminta, Tyoporssi seka tydhonvalmennus-
palvelut. Nuorten tyollisyyspalveluiden piirissa oli
vuonna 2016 noin 6 000 nuorta.

Kaupungin oman tydllistdmisen osuus on laskenut
vuoden 2016 aikana 42,5 % (292 henkil6a) edelli-
sen vuoden tasoon nahden. Muutoksen taustalla
on ollut Pohjois-Pohjanmaan TE- toimiston nuorten
palkkatukityollistdmiseen varatun varaaman maara-
rahan merkittava supistuminen. Vuonna 2016 kau-
pungin palvelualueilla ja liikelaitoksissa oli 395 (TP
2015: 687) palkkatuella tyollistettyd, joista alle
30-vuotiaita oli 53 henkilda (13,4 %), yli 300 paivaa
tyomarkkinatukea saaneita tai tyottdmana 24 kuu-
kautta 28 kuukauden aikana oli 154 (39 %), velvoi-
tetyollistettyja 145 (36,7 %) seka sairauden tai vam-
man perusteella tydllistettyja oli 4 (1%) henkilda.
Velvoitetyollistetyt ovat tyollistetty kunnan tyollista-
misvelvoitteen perusteella. Oppisopimuksella kau-
pungin hallintokunnissa ja liikelaitoksissa on tydllis-
tettyna 34 henkil6a (8,6 %).

Kaupungin tarjoamiin kesatoihin tyollistyi Ou-
lun kaupungin palvelualueille 885 opiskelijaa (yli
18 -vuotiaat), joista suoraan avoimen haun kautta
yksikdihin sijoittui 794 henkil6a. Nuorten tydllisyys-
palveluiden toimesta toimeentulotukiperusteises-
ti kaupungin yksikdihin kesatydhon osoitettiin 154
opiskelijaa.

Tydllisyyden hoitoon varatuilla maararahoilla toteu-
tetussa kesatydsetelikampanjassa jaettiin oululaisil-
le 15- 17-vuotiaille nuorille noin 6 500 (a' 280 eu-
roa) kesatyOsetelid. Seteleitéd palautui kaikkiaan 3
797 setelia (v. 2015: 3 842 setelid). Nuorista tyollistyi
77,3 % yrityksiin ja yhdistyksiin/saatioihin 22,7 %.
Nuorten kesatyoyrittdjyyskampanja toteutettiin yh-
dessa OuluES:n ja Business Oulun kanssa. OuluES:n
koordinoimassa kesatydyrittajaprojektissa oli mukana
yhteensa 16 oululaista nuorta ja yrityksia perustettiin
13 kpl. Oulun kaupungin kesatydyrittdjyystuen suu-
ruus oli 280 € ja tuki oli vaihtoehtoinen kesatydse-
telille.

Tyollistdmismaararahan tuella on tyéllistetty jo vuo-
sia eri syista tulottomina toimeentulotukea hake-
neita nk. Arpeetti -toiminnan kautta. Arpeetin koh-
deryhméana ovat mm. opintoetuuksia saamattomat
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sosiaalisen luototuksen kriteerien ulkopuolelle jaa-
vat tulottomat opiskelijat. Vuoden 2016 aikana Ar-
peetti -toiminnan kautta tyollistettiin 66 henkil6a
(TP 2015 66 henkildd). 2016 syksylla kaynnistetyn
laajennetun Arpeetti -toiminnan kautta tyollistet-
tiin 300 paivaa tydomarkkinatukea saaneita henkildi-
ta joilla on aktiivinen toimeentuloasiakkuus ja joilla
on ollut vaikeuksia tydllistya palkkatuella yhteensa
6 henkiloa.

Tyollistamisen lisdksi kaupungin yksikdissa toteu-
tettiin muita tyollisyyttd edistavia palveluita, kuten
tyokokeilua ja kuntouttavaa tydtoimintaa. Vuonna
2016 tyokokeilussa oli kaupungin yksikdissa yhteen-
sa 1 358 henkil6a. Kuntouttavassa tyotoiminnassa
oli 1 298 eri henkilda (TP 2015: 1092), palvelun to-
teutuksessa kasvua edelliseen vuoteen 15,9 %. Ou-
lussa kuntouttavaan tyotoimintaan ohjaudutaan
hyvinvointikeskusten sosiaalipalveluista seka tyolli-
syyspalveluista; tyollistymistd edistdvasta monialai-
sesta yhteispalvelusta (Oulun TYP), Nuorten tyodl-
lisyyspalveluista ja Tyollisyyspalvelut -hankkeesta.
Kuukausittain kuntouttavan tydtoiminnan asiak-
kuuksia oli keskimaarin 486 asiakasta/kk. Asiakkais-
ta 73 % ohjautui tyollisyyspalveluista ja hyvinvoin-
tikeskusten sosiaalipalveluista 27 %. Kuntouttavaa
tydtoimintaa jarjestetdan Oulun kaupungin yksikoi-
den ja valtion lisdksi yhteistydna kolmannen sekto-
rin toimijoiden kanssa. Asiakkaista Oulun kaupungin
eri yksikoissa on ollut keskimaarin 38 %, valtiolla 1 %
ja kolmannen sektorin toimijoilla 61 %.

Yhteisoille (yhdistykset, saatiot, jarjestdt) on vuo-
den 2016 aikana mydnnetty tydllistamiseen kunta-

Kaupunginhallituksen henRilésté

lisapaatoksia 300 eri henkildn tydsuhteeseen, heistd
89 henkiloa tydllistyi oppisopimuskoulutustydsuh-
teeseen. 199 henkildlle palkkatuen ja kuntalisan
myd&ntamisen peruste oli 24 kuukauden tyottomyys
28 kuukauden aikana ja 14 henkildlle sairauden tai
vamman vuoksi. Vuoden 2015 aikana alkaneiden
tydsuhteiden kuntalisapaatoksia jatkettiin yhteen-
sa 116 henkildlle. Yhdistysten tydllistdminen on vai-
keutunut merkittavasti vuosien 2015 ja 2016 aika-
na valtion palkkatukimaararahojen tilanteen vuoksi.
Tyollistavia yhdistyksia, joille kuntalisad myonnet-
tiin, oli vuonna 2016 kaikkiaan 40 yhdistysta. Tama
oli 45 yhdistysta vdhemman kuin vuonna 2015 ja 84
vahemman kuin vuonna 2014, jolloin palkkatuen ja
kuntalisan avulla tyollistavia yhdistyksia oli 124 ja
tyollistettynd 716 henkil6a. Yhdistysten ja yhteiso-
jen oppisopimustyollistdmisen edistamiseksi Oulun
kaupunki toteutti 2016 IDEA-haastekampanjan, jos-
sa on mukana 12 yhdistysta ja 16 oppisopimusopis-
kelijaa, joista 11 on alle 30-vuotiaita nuoria.

Vuoden 2016 aikana on tuettu yritysten tyollista-
mistda myodntamalla kuntalisaa 38 eri yritykselle ja
tehty kuntalisdpaatoksia 44 eri henkilon tydllista-
miseen. Oppisopimustydsuhteista koulututusta yri-
tysten kuntalisalla tuettiin 37 henkilon osalta. Valtion
palkkatukien mydntdkriteerien ja tydllistamiseen va-
rattujen maararahojen rajoitteiden vuoksi, Oulun
kaupunki jatkoi vuoden 2016 aikana vuonna 2015
pilotoitua pk-yrityksille suunnattua Tyollistamisbo-
nus —rahoitusmallia. Tydllistamisbonuksella tuettiin
26 yrityksen ja yhteensa 35 henkildn tydllistymista.

Kaupunginhallituksen alainen henkildstd: kaupunginjohtajisto, sisdinen tarkastus, ty6llisyyden edistaminen

ja konsernihallinto

Vakinaiset Tilapaiset
31.12.2015 110 79
31.12.2016 109 75
Muutos -1 -4

Yhteensa Henkilosto
Kulut, €
189 159,7 10706 974
184 155,5 10 287 300
-5 -4,2 -419 674




Konsernihallinto

TA2016
+muutokset

TA2016

TA-muutokset
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Toimintatulot 2775 -487
Toimintamenot -19 637 368
Toimintakate -16 862 -119

Poikkeama
muutetuun Toteuma
TP2016 talousarvioon -% 2016
2288 1886 402 82 %
-19 269 -16 502 -2767 86 %
-16 981 -14 616 -2 365 86 %

Toimintaympdiristén muutos

Uusi johtamisjarjestelma ja organisaatio astui voi-
maan 1.4.2016 alkaen. Uudessa organisaatiossa
konsernihallintoa johtaa kaupunginjohtaja, ja se ja-
kautuu konserniohjauksen ja konsernipalvelujen yk-
sikdihin. Kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja hen-
kilostojohtaja ja heiddn suorat alaisensa kuuluvat
konserniohjaus -yksikkdon.

Tyota jatkettiin loppuvuoden aikana kaynnistamalla
selvitys elinvoimasta ja kaupunkiorganisaation roo-
lista tulevaisuuden kunnassa. Samassa yhteydessa
valmisteltiin tyollisyyspalvelujen ja elinkeinoelaman
yhteensovitusta. Syksyn aikana myos kaynnistet-
tiin uuden kuntalain edellyttdama hallintosaannén
valmistelu. Edelld mainitut asiat tulevat paatoksen-
tekoon alkuvuodesta 2017. Konsernihallinnon or-
ganisaatiouudistuksen pohjalta valmisteltiin uusi
konsernihallinnon toimintasaanto, joka tuli voimaan
joulukuussa 2016.

Konserniohjaus -yksikdn tehtdva on huolehtia kau-
punginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja jaosto-
jen paatdsvalmistelusta, konsernin yhteiséjen omis-
tajaohjauksesta, kaupungin toimintaan ja poliittisen
paatoksentekoon liittyvan hallinnon jarjestamisesta
seka henkildstopolitiikasta. Konserniohjauksen teh-
tavat on jaettu kaupunginjohtajan, talousjohtajan ja
henkilostojohtajan kesken.

Konsernipalvelut-yksikdn tehtdvana puolestaan
on toimia ylimman johdon maéarittelemissa asian-
tuntija- ja ohjaustehtdvissa ja jarjestaa keskitetyt
asiantuntijapalvelut kaupunkikonsernille. Konserni-
palvelut-yksikdn johtajan tehtdavana on vastata kon-
sernipalvelut -yksikdn operatiivisesta toiminnasta,
henkildresursseista seka ryhmien yhteistoiminnasta.
Konsernipalvelut-yksikon johtajan esimiehena toimii
henkildstojohtaja.

Konsernipalvelut -yksikdon ryhmat ovat Lakipalvelut,
Hallinnon ja henkildstdn asiantuntijat, Asianhallinta,
Tyollisyyspalvelut, Viestinta, Talous, Rahoitus, Kau-
punkistrategia, Tietojohtaminen, Tietohallinto seka

vuoden loppuun asti Konsernipalveluihin kuulunut
Yhteis6toiminta, joka siirtyi vuoden 2017 alusta si-
vistys- ja kulttuuripalveluihin organisatorisesti. Sa-
massa yhteydessa siirtyvat vaikuttajatoimielimet (Ta-
sa-arvotoimikunta, Lahidemokratiatoimikunta,
Maahanmuuttajaneuvosto, Vammaisneuvosto, Van-
husneuvosto) sivistys- ja kulttuurilautakunnan alai-
suuteen.

Vuoden 2016 aikana suomalaisen julkisen sektorin
keskeiset uudistushankkeet olivat sosiaali- ja terve-
ys- seka maakuntauudistukset, joiden molempien
osalta lakivalmistelut etenivat pitkalle luonnosvai-
heisiin tydllistden kuntien hallintoja erilaisin selvi-
tystehtavin. Myos Oulussa konsernihallinnon joh-
to ja monet asiantuntijat ovat olleet mukana naissa
selvittelyissa ja tulevan maakunnan valmistelutehta-
vissa laajasti. Samanaikaisesti myds tulevaisuuden
kunnan valmistelua on kaynnistetty, silld maakunta-
uudistus tuo mukanaan suuria muutoksia myos kun-
tien toimintaan.

Vuoden 2016 aikana Oulussa tapahtui hienoinen
kaanne: yritysten toiminnassa alkoi orastaa uuden
kasvun aika, minkd myo6ta myds tyottomyys laski
loppuvuodesta hiukkasen.

Konsernihallinnon menot alittivat talousarvion, to-
teuma 86 %. Suurimmat muutokset kohdistuvat
henkiléstdmenoihin ja palvelujen ostoihin. Henki-
I6stdmenoissa kaikkia avoinna olevia tehtavia ja irti-
sanoutumisten myo6ta avoimeksi tulleita tehtavia ei
taytetty. Virka- ja tyGvapaat, vapaaehtoiset vapaat
seka eldkkeelle jaannit ovat vahentdneet myos toi-
mintamenoja.

Tietohallinnon kayttésuunnitelma ei toteutunut tay-
simaaraisena. IT-ostojen alitusta selittavat mm. ICT-
osaamisen ja kayttovaltuushallinnan -kehittamis-
projektien viivastyminen sekad ICT-varautumisen
kehittamistoimenpiteiden valmistuminen ja kustan-
nusten uudelleen kohdentaminen hallintokuntiin.
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Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on osa kaupungin johtamis- ja
ohjausjarjestelmaa ja sen tehtdvana on tuottaa li-
sdarvoa kaupunginjohdolle paatoksentekoon ja
avustaa johtoa heidan valvontavelvoitteensa toteu-
tuksessa. Sisdinen tarkastus toimii suoraa kaupun-
ginjohtajan alaisuudessa.

Kaupunginhallituksen tehtavana kuntalain (39 §)
mukaan on huolehtia sisdisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta. Tarkastustoimikunta
on kaupunginhallituksen alainen, sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan riittavyytta ja tehokkuutta arvioi-
va ja kehittava toimielin. Sen tehtavana on mm. tuo-
da esille tarkastustarpeita kaupunginjohtajan hyvak-
symaan sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaan ja
valmistella sisdisen valvonnan ja

konsernivalvonnan selonteot kaupungin toimin-
takertomukseen. Asiat valmistelee tarkastustoimi-
kunnalle sisdinen tarkastus. Tarkastustoimikunta ko-
koontui nelja kertaa vuonna 2016.

Sisdinen tarkastus raportoi toimintaohjeensa mukai-
sesti tekemiensa arviointien ja tarkastusten tuloksis-
ta tarkastustoimikuntaa, kaupunginjohtajaa ja tar-
kastuskohdetta. Padpaino vuoden 2016 arviointi- ja
tarkastustydssa oli sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan asianmukaisen toimivuuden ja tuloksellisuu-
den sekd hyvan hallintotavan toteutuminen johta-
mis- ja toimintaprosesseissa. Yksi keskeisimmistd
kehittdmissuosituksista liittyi toiminnan eettisyyteen
ja johtamiseen, vastuuseen esimiehen valvontavel-
voitteesta ja sen toteutumisesta. Annettujen kehitta-
missuosituksien taytantdonpanosta ja toteutuksesta
vastaa aina tarkastuskohteen johto. Tarkastusha-
vainnoista ja annetuista kehittamissuosituksista on
raportoitu kirjallisesti puolivuosittain kaupungin-
hallitusta, tarkastuslautakuntaa ja tilintarkastajaa.
Arviointi- ja tarkastustyon lisdksi sisdinen tarkastus
on osallistunut valvonnan asiantuntijana eri tyoryh-
miin (hallintosdanndn paivitys ja avustusten yleispe-
riaatteiden valmistelutyd). Osana tilinpaatdsproses-
sia hallintokuntien johtoryhmissd toteutettiin ZEF
— kyselyn avulla sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan itsearviointi. Kyselyn tulokset kokoaa ja analysoi
sisdinen tarkastus. Hallintokuntien johto ja toimieli-
met voivat hyddyntaa niita sisdisen valvonnan selon-
teon valmistelussa ja kehittdessaan sisaista valvon-
tajarjestelmaansa. Itsearviointi on toteutettu kaksi
kertaa valtuustokaudessa.

Sisdisessd tarkastuksen henkildstédn kuuluu tar-
kastuspaallikkd ja kaksi sisaista tarkastajaa. Vuon-
na 2016 sisaisen tarkastuksen todellinen toteutunut
tydpanos oli 65 % laskennallisesta kokonaistydpa-
noksesta (htv). Tama vaikutti osaltaan tarkastustyon
tuloksellisuuteen. Vuosisuunnitelmassa olleita tar-
kastuskohteita priorisoitiin ja osa siirrettiin vuodelle
2017. Sisaisen tarkastuksen kehittdmissuunnitelmas-
sa vuosille 2016 -2018 asetetut tavoitteet; osaami-
sen vahvistaminen, resurssien oikea ja tarkoituksen-
mukainen kohdentaminen seka sisdisen ja ulkoisen
tarkastustydn asianmukainen koordinointi, ohjasi-
vat toiminnan kehittdmisty6ta. Sen tarkoituksena on
varmistaa laadukas arviointi- ja tarkastusty®, mika
tuottaa johdolle lisdarvoa johtamistydn ja paatok-
senteon tueksi. Tarkastusprosessin menetelméakuva-
us tehtiin tarkastustoimien yhteistyona IMS -jarjes-
telmaan.

Omistajaohjaus

Omistajaohjauksen yksi keskeinen tehtava on kon-
sernirakenteen ja liiketoiminnan kehittdminen. Ti-
likaudella 2016 valmisteltiin mm. esitykset am-
matillisen ja aikuiskoulutuksen yhdistymisesta
Oulu-konsernissa, Oulun kaupungin ja PPSHP:n yh-
teisen tyoterveysyhtion ja yhteisen tuotantokeit-
tidyhtion perustamisista ja Oulun Konttori liikelai-
toksen toimintojen siirtdmisestd Monetra Oy:lle.

Kuntaliiton suositus on, ettd omistajachjauksen tu-
loksellisuutta arvioidaan vuosittain ja omistajach-
jausyksikkd valmisteli arvioinnin ensimmaisen ker-
ran. Konserni- ja hyva hallinto- ja johtamistapaohje
paivitettiin uuden johtamisjarjestelman mukaisiksi.

Tytér- ja osakkuusyhteisdjen toiminnan ohjauk-
sen ja valvonnan osalta yksikkd valmisteli yhtioko-
kouksissa kasiteltavien asioiden omistajan evastyk-
set yhtidkokousedustajille, vuosittain laadittavan
tytaryhteiséraportin ja tytaryhteisdjen neljannes-
vuositietojen katsaukset. Omistajaohjauskeskuste-
lut pidettiin merkittavimpien tytaryhteisdjen kans-
sa. Tytdryhteisojen talousarviotavoitteet valmisteltiin
syksylla.

Uusien omistajapoliittisten linjausten valmiste-
lu aloitettiin kesalld ja konsernihallinnon esitys val-
mistuu helmikuussa 2017. Omistajaohjaukselle kuu-
luu konsernijaoston valmistelija - ja sihteeritehtavat.
Konsernijaosto kokoontui vuoden aikana 19 kertaa
ja teki paatodkset 87 asiasta.



Omistajaohjausyksikdn tehtavid ovat myos erilli-
sinvestointikohteiden tarve- ja hankeselvitystyo-
ryhmien veto-vastuut. Vuoden 2016 aikana tallai-
sia tydryhmia oli 15, joista osa jatkaa vuodelle 2017.
Keskeisemmat selvitystydt kohdistuvat Ouluhal-
lin peruskorjaukseen ja laajennukseen, Pateniemen
suuralueen paivahoidon jarjestamiseen seka Kiimin-
gin ja Oulunsalon kouluhankkeisiin. Lisaksi omista-
jaohjausryhman vastuulla on maankéytén toteutta-
misohjelman (MATO) laadinta. Vuoden 2016 syksylla
aloitettiin 12. MATO:n valmistelu. MATO:sta on tar-
kempi selostus kohdassa Maankayttd ja asuntora-
kentaminen.

Omistajaohjausyksikdn tehtavana on riskienhallin-
nan koordinointi ja kehittdminen. Tehtavan toteutta-
mista varten asetettiin lokakuussa 2012 kokonaisval-
taisen riskienhallinnan tydryhma (KORI-ty6ryhma),
jonka puheenjohtajuus ja sihteeritehtavat kuulu-
vat omistajaohjausryhmalle. Tydryhman tehtdvana
on kaupunkikonsernin kokonaisvaltaisen riskienhal-
linnan koordinointi, kehittdminen ja tukeminen se-
ka merkittavien riskien kokoaminen ja arviointi. Tyo-
ryhma valmisteli Oulun kaupungin talousarvioon
konsernin riskianalyysin ja tilinpdatdkseen arvion
merkittdvimmista riskeista seka selonteon konserni-
valvonnan jarjestamisesta. Tydryhma perehtyi vuon-
na 2016 sivistys- ja kulttuuripalveluiden, Oulun Sa-
tama Oy:n, ScanLab Oy:n, Oulun Jatehuolto Oy:n,
yhdyskunta- ja ymparistopalveluiden, Oulun seudun
ymparistotoimiliikelaitoksen ja Oulun Kaupunginte-
atteri Oy:n riskienhallintaan pyytamalla kyseiset yk-
sikot esittelemdan kokonaisvaltaista riskienhallin-
taansa kori-ryhman kokouksiin. Tydryhma koostuu
konsernipalveluiden asiantuntijoista.

Kuntalaisvaikuttaminen ja yhteisétoiminta

Osana johtamisjarjestelmda on valmisteltu Kunta-
laisvaikuttaminen ja yhteis6toiminta siirrettavak-
si osaksi sivistys- ja kulttuuripalveluja v. 2017 alusta
Kaupunginhallituksen paatokselld 17.10.2016 § 283.
Osallisuuden kokonaisuuden kehittdminen toteute-
taan sivistys- ja kulttuuripalveluissa v. 2017.

Demokratiatilinpaatoskoulutus on jarjestetty ke-
vaalla henkilostolle ja luottamushenkil6ille. Demo-
kratiapaiva on toteutettu lokakuussa yhteistyOs-
sa sivistys- ja kulttuuripalvelujen Kuntalaislahtdinen
kaupunkikehittaminen projektin kanssa. Nuorten
vaikuttajapaivaan on osallistuttu syksylla.
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Oulun raateja on toteutettu yhteensa viisi tilaisuutta.
Yksi tilaisuus toteutui koskien torin rannan suunni-
telmia ja nelja alueellista tilaisuutta kouluverkkosel-
vityksesta. Alueellisten yhteistydryhmien kokouksia
on jarjestetty 21 suuralueella: asukkaat ovat saaneet
osallistua ja vaikuttaa alueellisen toimintarahan esi-
tysten tekemiseen osallistuvan budjetoinnin keinoin
seka alueellisiin asioihin. Kuntalaisten alueellista,
omaehtoista toimintaa on tuettu yhteisétoiminnan
avustuksilla.

Korvensuoran asukastuvan muuttoa on valmisteltu
Talvikankaan koulun yhteyteen, aloitus v. 2017 alus-
ta. Hyvinvointipiste Valkkeen laajennusremontti on
kdynnistetty loppuvuodesta. Hyvinvointiluotsitoi-
minta on toteutunut sisdisena hankkeena v. 2013-16.
Viimeinen opiskelija valmistui 31.12.2016. Toimintaa
ei tassa muodossa enda jatketa. Loppuraportti vie-
daan Kehittamisjaostolle kevaalla 2017.

Vammais- ja vanhusneuvostojen toimintaan on osal-
listuttu mm. kokouksissa ja talouden seurannalla.

Avoimen hallinnon toimintasuunnitelman laatimi-
nen on aloitettu syksylla 2016 palvelualueet ylitta-
vana tyoryhmatyoskentelyna. Henkilostolle ja luot-
tamushenkildille on jarjestetty avoimen hallinnon
koulutus syksylla yhteistydssa Valtiovarainministeri-
on ja Kotimaisten kielten keskuksen kanssa.

Toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmien raportointi palvelualueilta, liikelaitoksis-
ta ja osakeyhtioilta koostetaan v. 2016 koskien alku-
vuodesta 2017 tasa-arvotoimikunnalle. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskoulutus on jarjestetty syksylla hen-
kilostolle ja luottamushenkildille.

Monikulttuurikeskus Villa Victor on vuoden 2016
toimintasuunnitelman mukaisesti edistanyt vuoro-
vaikutusta ja yhteistyota eri viranomaisten, palve-
luntuottajien ja asiakkaiden kesken toimimalla link-
kina eri tahojen valilla ja jarjestamalla tapahtumia,
jossa eri toimijat kohtaavat. Alkukartoitusten kayn-
nistamisen, Welcome to Oulu-kurssien ja monikieli-
sen ohjauspalvelun lisdédmisen myota Villa Victor on
pystynyt entista tehokkaammin jakamaan tietoa ko-
toutumista edistavista toimenpiteistad ja yhteiskun-
nan tarjoamista palveluista. Muutto uusiin tiloihin
elokuussa on mahdollistanut asiakkaille palveluiden
paremman saavutettavuuden ja tehostanut ja hel-
pottanut tydyhteisdn toimintaa. Lisdaksi se on mah-
dollistanut suomen kielen opetustarjonnan lisaami-
sen asiakkaiden tarpeiden mukaan.
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Omakielistd ohjaus- ja neuvontapalvelua on jarjes-
tetty Villa Victorissa kahdeksalla eri kielella. Palve-
lua on kehitetty kouluttamalla neuvojia, seuraamal-
la asiakaskayntien maaraa ja aihetta seka lisaamalla
kielitarjontaa. Uuden kotouttamisohjelman valmis-
teluvaiheessa on kuultu eri maahanmuuttajajarjes-
toja. Lisaksi heidan kanssaan on pidetty aktiivisesti
yhteyttd ja tarjottu tiloja toimintaa varten.

Maahanmuuttajaraadin toteuttaminen on paatetty
siirtad kevaalle 2017 Kaikkien vaalit -vaalikiertueen
yhteyteen ennen kunnallisvaaleja. Maahanmuuttaja-
neuvoston jasenet ovat osallistuneet aktiivisesti eri
ohjausryhmiin asiantuntijajasenina, verkostoituneet
kansallisesti ja kansainvalisesti ja jarjestaneet ensim-
maisen ison tapahtuman.

Viestintd

Toimintavuonna 2016 Viestinta-ryhma palveli ak-
tiivisesti mediaa lehdistotiedotteilla, tiedotustilai-
suuksilla ja etsimalla vastauksia median esittamiin
kysymyksiin. Ryhma viesti aktiivisesti kaikissa ajan-
kohtaisissa asioissa, kuten kouluverkkouudistami-
seen liittyvissa aiheissa.

Oulun kaupungin tiedotuslehti Oulu-posti ilmestyi
vuonna 2016 nelja kertaa ja lisdksi tuotettiin kak-
si kertaa lehden yhteydessd ikdihmisille suunnattu
65+liite. Lehti jaettiin kaikkiin Oulun alueen kotita-
louksiin (jakelu 108 210 kpl). Lehden sisdltdja jaet-
tiin monikanavaisesti myds Oulun kaupungin sosi-
aalisen median eri kanavissa ja verkkosivustolla.

Oulun kaupungin viestintasuunnitelmaa toteutettiin
koko vuoden ajan. Tavoitteena oli uusien ajatuksi-
en heréattely ja keskusteluun innostaminen. Pdapaino
kevaalla 2016 oli kouluverkkosuunnitelman viestin-
tasuunnittelussa ja viestinnan toteuttamisessa. Kes-
kustelutilaisuuksia pidettiin ja niitd [ahetettiin suori-
na lahetyksind internetin kautta.

Kaupunginvaltuuston kokoukset ldhetettiin suorina
nettilahetyksind ja kaupunginjohtajan talousarvio-
esitys 2017 julkistettiin suorana lahetyksena. Suorien
lahetysten nayttokertoja tilastoitu yhteensa 10 393.

Viestinnan ohjausryhma kokoontui toimintavuonna
joka kolmas viikko, viestintdaryhma myds joka kolmas
viikko. Viestintaa linjattiin ja toteutettiin koko kau-
punkiorganisaation toimintoihin liittyen.

Viestintaryhma kehitti osaamistaan videoiden kay-
tosta viestinnassa kouluttautumalla aiheeseen. Vi-
deoiden kaytosta viestinndssa laadittiin ohjeistus.
Videoiden tekoa varten hankittiin laitteistoa ja mu-
siikkeja seka tehtiin videoissa kaytettdvaa kuvama-
teriaalia.

Vuoden aikana jarjestettiin koulutusta sosiaalisen
median hyddyntédmisesta asiantuntijatydssa ja kau-
pungin toiminnassa. Syksylla jarjestettiin myds en-
simmaista kertaa tekstitaitojen ja blogikirjoittamisen
pienryhmdopetusta.

Viestinnan henkilostd osallistui aktiivisesti kriisivies-
tinnan suunnitteluun yhteistydssa kaupungin ris-
kienhallinnan kanssa.

Kaupungin viestinta osallistui myds esimerkiksi TER-
VA-viestintdryhman toimintaan yhdessa TE-keskuk-
sen, Pohjois-Pohjanmaan liiton, Ely-keskuksen, Ou-
lun yliopiston, Oulun ammattikorkeakoulun, Avi:n
ja kaupungin tyollisyyspalveluiden kanssa.Maakun-
tauudistuksen viestintdan nimettiin kaksi henkiloa,
jotka vuorottelivat maakuntauudistuksen viestinta-
ryhman kokouksissa. Intranet Akkunaan luotiin maa-
kuntauudistuksen viestintda varten oma sivu kau-
pungin henkildstoa varten.

Viestinnan henkildstd oli aktiivisesti mukana viesti-
massa Veteraanipaivan valtakunnallisesta paatapah-
tumasta, joka jarjestettiin vuonna 2016 Oulussa ja
joka sai runsaasti valtakunnallista mediahuomiota.
Kaupungin viestinta osallistui myds Kalevan kisojen
tiedottamiseen monesta eri nakékulmasta.

Aktiivista viestintaa aiheutui myos Norjan kuningas-
parin vierailuun liittyen sekd Vendjan paaministeri
Medvedevin vierailuun liittyen.

Viestinnan henkildstd osallistui Suomi 100 —juhla-
vuoden valmisteluun yhdessa kaupungin tapahtu-
matiimin kanssa. Suomi 100 —juhlavuoden viestintaa
toteutettiin loppuvuodesta 2016 jo runsaasti: tapah-
tumiin liittyen oli tiedotusta ja ennakkomarkkinoin-
tia kaikissa viestinnan kanavissa. Erikoistempauksina
oli Suomi 100 —juhlavuoden aloitus uudenvuoden-
aattona, joka lahetettiin suorana nettilahetyksena ja
joka nakyi vahvasti kaupungin eri some-kanavissa.
Myos Saara Aallon menestysta Britannian X-Facto-
rissa tiedotettiin ja kaytettiin aktiivisesti Oulun kau-
pungin markkinoinnissa.



Oulun vakiluku ylitti 200 000 asukasta syksylld 2016
ja siihen liittyen jarjestettiin kaupungintalon avoimet
ovet —tapahtuma ja vastaanotto satunnaisotannalla
kutsutuille kaupunkilaisille. Tapahtuma sai runsaan
huomion mediassa ja kavijoita riitti koko tapahtu-
man ajan ruuhkaksi asti.

Some

Sosiaalisen median kayttda linjattiin ja ohjeistettiin
koko konsernin tasolla. Sosiaalisen median kayttoon
jarjestettiin useita koulutustilaisuuksia eri toimialojen
henkildstolle. Sosiaalisen median kehittdmista varten
luotu some-tiimi kokoontui muutaman kerran.

Kaupungin sosiaalisen median seuraajamaarat ovat
olleet jatkuvasti nousussa. Vuoden 2016 lopussa
kaupungin Facebook-sivulla oli 14 800 seuraajaa,
Twitter-tililla seuraajia oli 6700, LinkedInissa 2216
seuraajaa ja Youtubessa 147 147 kpl ndyttokertaa ja
Yuotube kanavan tilaajia 548.

Kaupungin Instagram-tilida seurasi 5100 henkil®a.
Pohdintaa sosiaalisen median osalta aiheutti muun
muassa viestinnan ja asiakaspalvelun rajapinnat so-
siaalisen median osalta.

Tyéyhteiséviestintd

Intranet Akkuna on kaupungin tydyhteiséviestinnan
keskeinen kanava, joka tarjoaa henkilostolle tydssa tar-
vittavaa ajankohtaistietoa seka paasyn keskeiseen or-
ganisaatiotietoon. Akkunalla pyritdan tukemaan muu-
tosten eteenpainvientia kaupunkiorganisaatiossa.

Akkunan sisalldntuotantoon ja sen laatuun panos-
tettiin my®s vuonna 2016. Toimituskunta kokoontui
vuoden aikana nelja kertaa kdymaan lapi Akkunaan
tulleita juttuaiheita. Keskeisia teemoja Akkunassa
olivat mm. asiakaslahtdisyys, poikkitoiminnallisuus
ja yhdessa tekeminen, tydhyvinvointi, digitalisaatio
ja muuttuva tyo, organisaation uudistuminen, tule-
vaisuuden kunta, esimiestyon kehittdminen ja kau-
punkikulttuuri.

Kaupungille laadittiin henkilostokertomus, jonka si-
saltdja hyddynnettiin myds Akkunassa.

Loppuvuodesta toteutetun Akkunan uutisten palau-
tekyselyn tulosten perusteella Akkunan sisaltoja ke-
hitetaan edelleen. Kyselyn perusteella Akkunan toi-
mitettuja juttuja pidettiin laadukkaina ja henkildston
tarpeita palvelevana.
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Tydyhteisdviestinnan tehostaminen on yksi kaupun-
gin tyohyvinvointiohjelman tavoitteista. Esimiesten
viestintdosaamista edistettiin kouluttamalla esimie-
hia kaupungin tydyhteisdviestinndn kadytantoihin
osana esimiespassi-valmennuksia seké jarjestamal-
Ia esimiesten ryhmille raataloitya tydyhteisoviestin-
nan koulutusta.

VerRkoviestintd

Oulun kaupungin julkisilla verkkosivuilla www.ouka.
fi oli vuoden 2016 aikana noin 2,5 miljoonaa yksil6i-
tya kavijaa, jotka tekivat pydreasti 24 miljoonaa sivu-
latausta. Suosituimpia kayntikohteita olivat etusivun
lisaksi joukkoliikenne, koulutus ja opiskelu, kirjasto
seka avoimet tyopaikat.

Verkkosivujen tekninen ymparistd siirtyi uuden
kumppaniyrityksen Solitan hoidettavaksi. Sivuston
julkaisujarjestelmasta otettiin kesalla kayttdon uusi
versio, joka mahdollistaa eri paatelaitteisiin mukau-
tuvien sivujen tekemisen. Sivuston laajamittainen
uudistustyo aloitettiin kumppaniyrityksen kanssa ke-
sakuussa.

Verkkoviestinnan saavutettavuuteen panostettiin
vuoden aikana jarjestamalla koulutusta ja laatimal-
la saavutettavuusohjeet verkkopalveluiden suunnit-
telijoille ja sisallontuottajille. Saavutettavuus otettiin
huomioon myds ouka.fi-sivuston uudistuksessa.

Ouka.fi:n ja Akkunan paakayttajille jarjestettiin kou-
lutusta Google Analytics -analytiikkaohjelman hyd-
dyntamisesta. Akkunan kehitystyota jatkettiin vies-
tinnan, tietohallinnon, Oulun Tietotekniikan seka
yllapitokumppani HIQ:n yhteistyona. Akkunan ke-
hittamista ohjaava foorumi kokoontui vuoden aika-
na kaksi kertaa ja Akkunan kehittamistiimi saannol-
lisesti kuukausittain.

Akkunan hallintamallia ja tiekarttaa paivitettiin ja
kaynnistettiin tietotydn kehittamisohjelman suun-
nittelu. Tavoitteena on uudistaa tyontekijoiden tyo-
tapoja ja tarjota tyontekijoille ajanmukaiset tyovali-
neet, joilla moderni tietotyd mahdollistuu.

Akkunan tyo6tilojen etusivua ja tyotilojen tilauskay-
tantdja uudistettiin. Tyotiloille myds laadittiin me-
tatietomalli parantamaan dokumentinhallintaa.
Akkunaan kehitettiin my6s uusitut tyokalu- ja kayt-
tdéohjesivut.
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KaupunkimarkRinointi ja bréindinhallinta

Vuoden 2014 alussa hyvaksyttya Oulun brandika-
sikirjaa on jatkotyostetty. Henkildstda ja yhteistyo-
kumppaneita on ohjattu brandin kayttéon ja so-
veltamiseen. Oulu-brandia kehitetaan ja valvotaan
aktiivisesti brandikasikirjan ja kaupunkistrategian
mukaisesti.

Oulun kaupunkiseudun yhteismarkkinointi

Oulun kaupunkiseudun yhteismarkkinointia jatket-
tiin kaupunginhallituksen hyvaksymin periaattein
myds vuoden 2016 ajan. Oulun kaupungin yhteis-
markkinoinnin rahoitusosuus v. 2016 oli n. 305 000
euroa ja se rahoitettiin Kehittdmisrahastosta. Mark-
kinoinnin karjet v. 2016 olivat: ICT ja ja digitalisaatio,
Tulevaisuuden terveys ja Tapahtumat ja eldmykset.

Vuodenvaihteessa 2016-2017 toteutettiin Yhteis-
markkinoinnin ja Oulun kaupungin kampanja liitty-
en Oulun asukasluvun 200 000 rajan rikkoutumiseen
ja siten Suomen 5. suurimmaksi kaupungiksi nou-
suun. Kampanja toteutettiin Oulu-valokuvilla vuo-
rovaikutteisena somessa ja Helsingin rautatientorin
metroasemalla.

HenkRilosto

Kunnalliseen yleiseen virka- ja tydehtosopimukseen
(KVTES) kuuluvien osalta (n. 7 500 tyontekijaa) tyon
vaativuuden arviointiin sovittiin tavoitepalkat hin-
noittelukohdittain ja aikataulutettiin niiden toteut-
taminen.

Tyohyvinvoinnin kehittdmisen tukena on toimi-
nut tydhyvinvointiohjelma, joka siséltdad konkreet-
tisia toimenpiteita tyohyvinvoinnin edistamiseksi.
Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain. Syk-
sylla 2016 toteutettiin KuntalO -tydhyvinvointikyse-
ly. Kevaan 2017 aikana kdydaan KuntalO tulokset |a-
pi toimialakohtaisesti tyonjohtoalueittain ja sovitaan
kehittamistoimenpiteet organisaatiotasoittain.

Osaamisen yllapitoa ja kehittamista tuettiin keski-
tetylla koulutuksella seka toimialojen jarjestamalla
ammatillisella tdydennys- ja lisakoulutuksella.

Esimiesosaamisen kehittdmistad esimiespassivalmen-
nuksen muodossa jatkettiin. Valmennukseen osallis-
tui koko kaupungin osalta 139 esimiesta. Johtamisen
ja esimiestyon kehittymista tuettiin myds tarjoamal-

la osallistumismahdollisuuksia alueen oppisopimus-
rahoitteisiin johtamisen erikoisammattitutkintoihin
(JEAT) ja lahiesimiehen ammattitutkintoihin.

Myds oppisopimusrahoitteisiin johtamisen erikois-
ammattitutkintoihin osallistuttiin aktiivisesti. Uuteen
[ahiesimiestydn ammattitutkintoon osallistui muuta-
mia henkildita.

Tyohyvinvointikorttikoulutukseen osallistui 167 hen-
kil6a. Koulutus vahvistaa kasitysta tyéhyvinvoinnin
merkityksestd ja auttaa tyohyvinvoinnin kehittami-
sessa.

Henkilosto osallistui myds omaan substanssialaan
liittyviin ammatillisiin erityis- ja tdydennyskoulutuk-
siin konsernihallinnon koulutussuunnitelman mukai-
sesti.

Henkildston vapaa-ajan liikuntaa tuettiin kaytdssa
olevan Smartum —kortin avulla. Oulu — Koillismaan
pelastuslaitoksen operatiivisen pelastuksen, ensihoi-
don ja hallinnon henkildstodssa kdynnistettiin yksilo-
ohjaustoimintamalli. Pilottiin valittiin kaksikymmen-
ta henkil®a, joilla on vahainen liikunta-aktiivisuus ja/
tai sairaudesta johtuva toimintakyvyn rajoite. Ou-
lun Tyoterveyden, Virpiniemen liikuntaopiston ja
henkildstoliikunnan yhteistydtoimintamallia jatket-
tiin ammattiryhmille, jossa tyo ja tydssa jaksaminen
edellyttavat hyvaa fyysista kuntoa. Resurssiviisautta
tydmatkaliikenteeseen — hankkeessa yhdyskunta- ja
ympadristopalveluiden ja palvelualueiden yhteisty6-
na valmistui Oulun kaupungin liikkumissuunnitelma
2016, joka toi tietoa kulkutapavalinnoista ja kesta-
van liikkumisen esteista ja kehittamiskohteista. Ta-
voitteena on kasvattaa joukkoliikenteen, pyorailyn ja
kavelyn kulkutapoja.

Varhaisen tuen mallin mukaista toimintaa jatkettiin
ja sen kayttoa tehostettiin esimiehille sahkopostiin
tulevan sairauspoissaolohalytyksen avulla (ESS-jar-
jestelma).

Esimiehen ja tyontekijan valisten puheeksi otto-
keskustelujen maara kasvoi. Kaytyjen keskustelujen
pohjalta on ryhdytty toimenpiteisiin tydntekijan tyo-
kyvyn sailyttamiseksi.

Keskitetyssa uudelleensijoitustoiminnassa toi-
minta jatkui toimintamallin mukaisesti. Uudelleen-
sijoitusohje paivitettiin ja hyvaksyttiin henkildstotoi-
mikunnassa.



Toimialojen sisaisten tydkykykoordinaattoreiden toi-
minta jatkuu ja sitd on tehostettu mm. lisaamalla hy-
vinvointipalveluiden resurssiin yksi kokopdivainen
koordinaattori.

Uudelleensijoitusverkosto kokoontui saannollises-
ti. Se arvioi ja kehittda toimintaa aktiivisen yhteis-
tyon kautta.

Tyokykyjohtamisen malli seka siihen liittyva seu-
rantalomake hyvaksyttiin henkildstotoimikunnassa.
Mallissa on avattu eri toimijoiden roolit yhteisen ta-
voitteen saavuttamiseksi. Tavoitteiden toteutumista
seurataan kaupunki- ja toimialuetasolla.

Tehtavien tayttokielto jatkui (Kh 28.5.2013 § 339).
Projekti- ja hallinnollisia tehtavia koskevat tayttolu-
vat kasiteltiin konsernihallinnossa Kuntarekry -jar-
jestelman kautta.

Tyosuojelutoiminnassa tehtiin toimintaohjelman
2015 - 2017 mukaisia toimia. Tydmatkatapaturmia
pyrittiin vdhentdmaan tukemalla tydntekijdiden tur-
vavalineiden hankintaa 15 euron tuella. Tyésuojelu-
paritoiminnan koulutuksia jarjestettiin keskitettyna
koulutuksena seka kevaalla etta syksylla useampia
tilaisuuksia. Yhteistyota vakuutusyhtion kanssa sah-
koisten palveluiden ja tapaturmaraportoinnin suh-
teen jatkettiin edelleen.

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan toteuttamisessa
jatkettiin kuntalain edellyttamia toimenpiteita KORI-
tydryhman vuositydsuunnitelman mukaisesti. Sote-
ja muille kuntarakenneuudistuksille ei viela saatu
perusteita vuoden 2016 aikana.

Varautumissuunnitelmat paivitettiin uuteen johta-
misjarjestelmaan ja testattiin useissa eri harjoituk-
sissa sekd omina harjoituksina ettd osallistumalla
muiden viranomaisten ja yhteistydkumppaneiden
harjoituksiin. Varautumisessa painopiste oli johta-
misvalmiuden ja -kyvyn kehittamisessa seka yhteis-
toiminnassa muiden viranomaisten ja kolmannen
sektorin kanssa.

Palvelutuotannon turvallisuutta kehitettiin koko
kouluttamalla jarjestelmallisesti henkildstda. Turval-
lisuutta tuottavien palveluiden kustannustehokkuut-
ta parannettiin arvioimalla eri toimipisteille tuotet-
tavien turvallisuuspalveluiden tarvetta kriittisesti
erityisesti koskien kameravalvonta- ja vartiointipal-
veluita. Avoinna ollut turvallisuusasiantuntijan teh-
tava taytettiin vuoden lopussa.
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Uusi valtakunnallinen turvallisuusstrategia ei valmis-
tunut vuoden aikana. Sen valmistelutydhon osallis-
tuttiin olemalla mukana Oulussa jarjestetyssa, sisa-
ministerin johtamassa seminaarissa.

Vakuutusten osalta kilpailutettiin meklaripalvelut
vuoden lopulla. Kilpailutuksella saavutettiin merkit-
tavia kustannussaastoja.

Asianhallinta ja pédtésvalmistelu

Asianhallinta on keskittynyt Sahke 2 -maardyksen
mukaiseen sahkodiseen kasittelyyn ja sdhkodiseen sai-
lyttdmiseen tiedonohjaussuunnitelmatydn avulla,
joka jatkuu tulevina vuosina. Séhkdiseen sailyttami-
seen tullaan siirtymaan vaiheittain. Loota —asian —
ja dokumenttienhallintajarjestelman kehittaminen,
kayton koulutus ja kdytdn laajentaminen on eden-
nyt ja jatkuu edelleen.

Paatosten valmisteluun ja valmistelun laadun pa-
rantamiseen on annettu palvelualueille se tuki, mita
palvelualueet ovat katsoneet tarvitsevansa.

Konsernihallinnossa on valmisteltu Oulun kaupun-
gin avustusten myontamisten yleisperiaatteita.
Yleisperiaatteet kasiteltiin kaupunginhallituksen ko-
kouksessa 19.12.2016 (§358), jossa kaupunginhalli-
tus paatti pyytaa yleisperiaatteista lausunnot keskei-
siltd avustusten myontamistahoilta. Periaatteiden on
tarkoitus tulla voimaan 1.3.2017 ja koordinaatiosta
ja tarkempien ohjeiden antamisesta vastaa konser-
nihallinto.

Kehittdiminen
6Aika ja tiedolla johtaminen

Konsernihallinto vastasi 30.6.2016 asti kuuden suu-
rimman kaupungin (Helsinki, Espoo, Vantaa Turku,
Tampere ja Oulu) yhteisen 6Aika — strategian toteu-
tuksesta Oulussa. Hankkeen keskeisena kansallisena
tavoitteena on synnyttaa Suomeen uutta osaamista,
liiketoimintaa ja tyopaikkoja. Strategia on osa Suo-
men rakennerahasto-ohjelman Kestavaa kasvua ja
tyota 2014-2020 toteutusta. Tehtavat siirtyivat Avoin
data ja rajapinnat —kokonaisuutta lukuun ottamatta
BusinessOuluun 1.7.2016 alkaen.

Tiedolla johtamisen toimintamallia sovelletaan seka
kehitetdaan eteenpadin kaytannon palvelualueiden ja
konsernihallinnon yhteistyéna osana strategian to-
teuttamista, talouden ja toiminnan suunnittelua se-
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ka kehittamistyota. Tietojohtamisen kehittdmista on
jatkettu myds osallistuen valtakunnalliseen Kunta-
tieto-ohjelma —hankkeeseen seka alueellisten ke-
hittdmisryhmien ty6hon. Valtiovarainministerion
kansallisen palveluarkkitehtuuri-, ns. KaPa-lain mu-
kainen palvelutietojen yhdenmukainen kuvaaminen
kaynnistyi kevaalla 2016, hanke on edennyt Oulus-
sa hyvin.

Asiakaspalvelumallin ja asiakkuuden hallinnan ke-
hittdminen kaynnistyi poikkihallinnollisena yhteis-
tydnd, osana myods 6Aikahankkeen ja kehittamisen
ohjausryhman tyota.

Tietoportaalin kehitysty6ta ja paivittamista on jat-
kettu ja toimintaymparistdn muutosten seurantaa
ja hyvinvointikertomuksen valmistelua on jatket-
tu osana normaalia tietopalvelutoimintaa. Samoin
paikkatietokartta-aineistoja on tuotettu lisda seka
kaupungin nettisivuille etta Akkunan Tietoportaa-
liin. Avoimen datan avaamiseen on osallistuttu osa-
na 6Aika —hanketta. Matalan kynnyksen palvelupis-
teverkkoty6hdn on osallistuttu. Kaupunkistrategian
sen toteuttamisohjelmien seurannan tydkalun kehit-
tamistd on myos jatkettu, tyokalun avulla hallitaan
tavoite- ja mittarihierarkiaa. Arviointi- ja laatutyon
kehittamista on jatkettu yhteistydssa palvelualuei-
den kanssa, seuraava caf-arviointityd toteutetaan
v. 2017. Oulun kaupungin prosessien kuvaamista
IMS-jérjestelmaan on tuettu mm. opastus- ja tuki-
tydna seka yhteisessa paakayttajakoulutuksessa.

OuluCardin kayttaja- ja tapahtumamaarat kasvoi-
vat edelleen. 31.12.2016 jarjestelmassa oli 64 000
asiakasta ja kayttotapahtumia tuli vuoden aikana
765 000. Tapahtumamaaria ja jarjestelmasta saata-
via hyotyja saatiin kasvatettua kustannusten pysyes-
sa ennallaan.

Hankintojen strateginen ohjaus

Hankintapoliittisen ohjelman paivitys alkoi syksyl-
la 2016 ja paatoksenteon tavoiteaikataulu on ke-
vat 2017. Kaupungin hankintojen vaikutusten ja in-
novaatiomyodnteisyyden vahvistamiseksi kdynnistyi
strategisten hankintojen tiekartan laadinta, joka val-
mistuu huhtikuussa 2017. Valmistelu aloitettiin myds
Oulun Konttorin hankintapalveluiden siirtymiseen
Monetra Oy:00n. Hankintalain uudistuksen huo-
mattavan viivastymisen ja siirtymaajan erillissaante-
lyn vuoksi koulutustarve on merkittavasti ollut tu-
levan lain ja siirtymaajan saanndsten koulusta seka

ohjausta. Lain viivastymisen vuoksi hankintakasikir-
jan paivitys on viivastynyt. Palvelualueita ja liikelai-
toksia on tuettu hankintojen suunnitteluvaiheessa
heidén tarpeiden mukaan. Hankintaprosessin te-
hostamiseksi ja sopimushallinnan parantamiseksi
on toteutettu kilpailuttamisjarjestelman kayttoon-
oton laajennus, sita tukevat koulutukset seka sopi-
mushallinnan kadyttddnotto, jonka koulutukset jar-
jestetaan 2017.

Maakuntauudistus ja kRaupunkipolitiikka

Maakuntauudistus on edennyt lainvalmisteluun,
jossa Oulun kaupunki antoi marraskuussa lausun-
non Oulun tavoitteisiin perustuen. Lakiesitysluon-
noksissa kaupungin tavoitteet ovat paasaantdisesti
yhtenaisid keskeisissa asioissa. Maakunnille esitetty
rahoitusmalli ja tukipalveluiden tuottamisen mah-
dollisuus yhdessa kuntien kanssa vastaa kaupungin
tavoitteita. Maakunnalle siirtyvan irtaimen omai-
suuden osalta linjaukset eivat vastaa kaupungin ta-
voitteita. Maakunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden
tydryhmien lisdksi loppuvuonna kaynnistyi nelja ei
sosiaali- ja terveyspalveluita koskevaa tyéryhmaa
seka kuusi tukipalveluihin liittyvaa tydryhmaa koko
maakuntauudistusta koskien. Kaikissa perustetuissa
tydryhmissa on Oulun viranhaltijaedustus.

Suomalaista kaupunkipolitiikkaa valmistelemaan
perustettiin tyo- ja elinkeinoministeriodn ministe-
rididen ja suurten kaupunkien yhteinen kaupun-
kipolitiikan yhteistydryhma sihteeristdineen. Ou-
lu sai edustajan seka elinkeinoministerin vetdamaan
yhteistydryhmaan ettd asiavalmistelusta vastaa-
vaan sihteeristdon. Ryhmassa on kuultu kaupunki-
en ja ministerididen nakdkulmia valmistelussa ole-
vaan maakunta- ja soteuudistukseen. Samaten on
keskusteltu kasvusopimusten tulevaisuudesta ja nii-
den valmisteluvastuusta suhteessa uuteen alueke-
hityslakiin. Muiden suurten kaupunkien yhteistyol-
I& on valmisteltu yhteisid kannanottoja valmisteilla
oleviin ja julkista sektoria koskeviin muutoshankkei-
siin. Naita ovat kaupunkien johtajat ja johtavat luot-
tamushenkil6t esiintuoneet sopivilla foorumeilla. Li-
saksi kuntaliiton kaupunkipoliittisessa tydryhméssa
ja asiantuntijaryhmassa on viety kaupungeille tarkei-
ta teemoja ja kannanottoja eteenpain Oulun nako-
kulmasta. MAL — ja kasvusopimukset allekirjoitettiin
yhteistydkumppaneiden ja valtion kanssa. Sopimuk-
sia on toteutettu suunnitelmien ja tavoitteiden mu-
kaisesti.



Tietohallinto

Tietohallinnon johdolla toteutettiin kaupungin sah-
koisten palvelujen kehittamisen ja ICT:n tehokkaan
hyddyntdmisen toimenpideohjelmaa (Digitaalinen
Agenda). Konsernihallinnon tietohallintoasiantunti-
joiden avaintehtdvana on varmistaa kaupungin pal-
velujen digitalisoinnin edistyminen ja tukea pal-
velualueita toimintojen kehittdmisessa. Ohjelman
toteutusta ohjaa tietohallinnon ohjausryhma, jossa
kasiteltiin vuoden 2016 11 hankeaihiota, joista 9 hy-
vaksyttiin osaksi Digitaalisen Agendan kehityssalk-
kua.

Kaupunginhallitus paatti kaupungin tietovarantojen
avaamisesta mahdollisimman laajasti avoimena da-
tana (29.3.2016 §106). Tavoitteeksi on asetettu, etta
avoimen datan maara kasvaa vuosittain 50%. Vuo-
den 2016 loppuun mennessa kaupunki (6Aika Avoin
Data —hanke) on avannut 68 tietojoukkoa ja 15 ra-
japintaa (+89%). Kaupungin avaamien tietojen hyo-
dyntéamisen edistamiseksi jarjestettiin erilaisia tilai-
suuksia seka innovaatiokilpailuja.

Kaupungin viestintdratkaisuja kehitettiin kdyttdonot-
tamalla uusia puhepalveluratkaisuja osana puhepal-
veluoperaattorin vaihdosta sekd uudistamalla www-
sivustojen teknologiaa. Ouka.fi —sivustoja uudistettiin
helpottamaan mobiilikdyttoa. Kuntalaispalautteiden
toimintamallien yhtenaistamiseksi paatettiin kaynnis-
taa karttapohjaisen palautejarjestelman laajentami-
nen kaupunkilaajuiseksi ratkaisuksi.

Kaupungin sisdisen toiminnan tehostamiseksi on
edistetty automatisointia ja verkkomaksamista. Vuo-
den aikana kayttéonotettiin mm. sdhkdinen maksu-
maarays ja aloitettiin taloussuunnittelujarjestelman
kayttoonotto seka kaynnistettiin sdahkoisen alle-
kirjoituksen ja asiakasmaksujen kasittelyn selvitys-
hankkeet. Sahkoisen sdilyttamisen edistamiseksi tie-
tohallinto osallistui skannauspalvelujen ja séhkdisen
arkistointipalvelujen kilpailuttamiseen. Edelld mai-
nittujen lisaksi tietohallinto avusti hallintokuntien
ICT-investointihankkeiden toteutusta. ICT-hankinto-
jen toimintamallien kehittdmiseksi kaynnistettiin ke-
hittamistoimenpiteita yhteistydssa strategisen han-
kintatoimen kanssa.

Tietotydn ja tyotapojen kehittdmiseksi valmistel-
tiin sisaista kehittamisprojektia yhteistyossa konser-
nihallinnon viestinnan kanssa. Henkildstd-ryhman
kanssa valmisteltiin ICT-osaamisen kehittdmisen
asiantuntijapalvelukilpailutusta. Osana tyontekemi-

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 103

sen tehostamista uusittiin kaupungintalon langaton
verkko seka AV-ratkaisut. Tietoliikenteen kehittami-
seksi uusittiin kaupungintalon verkkoteknologiaa ja
tietoliikennekapasiteettia kasvatettiin mm. kaupun-
gin kameravalvonnan tarpeisiin.

Kaupungin toimintojen digitalisoinnissa ja Alykas
Kaupunki -teemoissa tietohallintoyhteistyd linkit-
tyy kuusikkokaupunkien (6Aika ohjelman toteutus)
lisdksi Eurocities tietoyhteiskuntafoorumin toimin-
taan (Knowlegde Society Forum). Oulun kaupunki
haki Euroopan Unionin Urban Agenda koordinaa-
tiovastuuta digitaalisen muutoksen teemassa (Di-
gital Transition) yhdessa Viron valtion sekad Sofian
kaupungin (Bulgaria) kanssa. Koordinaatioyhteisty®
kadynnistyi marraskuussa 2016 ja verkostoa hyédyn-
netddn Oulun digi-imagon vahvistamiseen, verkos-
toitumiseen seka alueelle tarkeiden digi-teemojen
edistamiseen EU-tasolla.

Kaupunki osallistuu tietohallinnon koordinoimana
Valtiovarainministerion Digi-kunta —kokeiluun, jon-
ka verkostoyhteisty6 kaynnistyi loppuvuodesta. Yh-
teistydn avulla haetaan uusia innovatiivisia ratkaisuja
tehostamaan kuntien toimintaa. Tietohallinto kédyn-
nisti kansallisen palveluarkkitehtuurin (KaPA) kayt-
téonoton yhteistydssa palvelualueiden kanssa.

Sivistys- ja kulttuuripalvelujen kanssa selvitettiin Li-
nux-pilotin kokemuksia seka arvioitiin eri kayttojar-
jestelmien soveltuvuutta eri kayttdtarkoituksiin. Asi-
antuntijatydryhma paatyi suosittelemaan ns. yhden
ekosysteemin toimintamallia, joka perustuu Micro-
soft-tuotteiden tehokkaaseen hyddyntamiseen. Asi-
an lopullinen kasittely on viela kesken.

Tietohallinto osallistui kdynnissa olevien rakenne-
muutosten ja -jarjestelyjen valmisteluun tekemal-
la esitykset tietojarjestelmien omistajuuksille osana
Oulun Konttorin toimintojen siirtoa Monetralle se-
ka konsernihallintoon. Tietohallinto valmisteli Oulun
kaupungin ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
uudelle tuotantokeittidlle digitalisointisuunnitelman,
jonka tavoitteena on rakentaa Suomen edistykselli-
sin ja innovatiivisin julkisomisteinen tuotantokeit-
tid, jonka toiminnot digitalisoidaan mahdollisim-
man kattavasti.

Sote- ja maakuntauudistuksen osalta tietohallin-
to on mukana seka alueellisessa etta kansallisessa
valmistelussa. Pohjois-Pohjanmaan ICT-valmistelu
kadynnistyi loppuvuodesta Oulun kaupungin tieto-
hallinnon vetamana. Tietohallinto osallistui Popster-
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hankkeen tietojohtamisen ratkaisujen ja digitaalis-
ten palvelujen selvittamiseen. Tietohallinto osallistuu
kansallisiin valmisteluryhmiin mm. Kuntaliiton Akus-
ti —verkosto ja STM:n SoteDigi-tyéryhma. Kaupun-
ki osallistuu kansalliseen potilas- ja asiakastietojar-
jestelmien kehityshankkeeseen (UNA2) yhteistydssa
muiden keskeisten sairaanhoitopiirien ja keskuskau-
punkien kanssa.

Kaupungin tietoturvapolitiikan ja kokonaisvaltai-
sen riskienhallinnan kehittamisessa kaynnistettiin
tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin valmistautumi-
nen. Tietohallinto on mukana kansallisessa Kun-
ta-Vahti yhteisty0ssa, joka puitteissa valmisteltiin
kansallisia ohjeistuksia seka aluetilaisuuksia tietotur-
va- ja tietosuoja-asioiden edistamiseksi. Osana kehi-
tystyota kdynnistettiin kdyttovaltuushallinnan (KHV)
kayttoonottoprojekti, joka toteuttaa tekniset ratkai-
sut kayttooikeuksien hallintaan. Lisdksi selvitettiin
lokitietojen kasittelyn kehittdmista yhteistydssa Ou-
lun Tietotekniikan kanssa.

Kansainvdlinen toiminta

Kansainvalisen toiminnan poikkihallinnollinen yh-
teistydryhma on toiminut saannollisesti. Palvelualu-
eet ovat paivittaneet kv - toiminnan tavoitteensa kan-
sainvalisyyssuunnitelmaan. Kansainvalistd Smart City
—kaupunkikehittamista on toteutettu EU -verkostois-
sa osana eurooppalaista innovaatiokumppanuutta
seka kuutoskaupunkien yhteistyona. Vaikuttamistoi-
met Euroopan Unionin suuntaan vahvistuivat Oulun
kaupungille annetun EU:n Urban Agendan Digitaa-
lisen muutoksen koordinaatiovastuun myota seka
hyddyntdaen OuluHealth —ekosysteemin statusta eu-
rooppalaisena aktiivisen ikdantyvan vaeston ja ter-
veyden digitalisaation mallialueena ja Reference Site
—verkoston jasenena (EIP on AHA). Kaupunkikulttuu-
rin osalta Oulu isanndi lokakuussa Eurocities Cultu-
re Forumin, johon osallistui noin 120 osallistujaa 48
eurooppalaisesta isosta kaupungista sekd toimi ak-
tiivisesti Cities and Regions for Culture —aloitteessa
ja kaupunkien valaistukseen ja valotaiteeseen keskit-
tyvassa LUCI -jarjestdssa. Osallistuminen Eurocitiesin
Environment Forumiin aktivoitiin uudella vastuuhldl-
Ia. My6s Eurocitien Co-operation ja Knowledge So-
ciety Forumissa tydskenneltiin aktiivisesti.

Suomen Arktisen Neuvoston puheenjohtajuuskau-
teen liittyvia merkittavia kansainvalisia tapahtumia
on valmisteltu kansallisten ja kansainvalisten ver-
kostojen yhteistydna. Pohjoisen Suomen, Ruotsin
ja Norjan keskeisten kaupunkiseutujen Arctic Euro-

pe yhteisty® on tiivistynyt. Oulun kaupunki, Pohjois-
Pohjanmaan liitto, Tromssan kaupunki ja Tromssan
maakuntahallinto allekirjoitti yhteistydsopimuksen
(Memorandum of Understanding) syyskuussa.

Alueen vientiaktiviteetteja Kiinaan on tuettu
Hangzhoun kaupungin ystavyyskaupunkisuhteen
aktivoimistoimenpitein.

Hanketoiminta

Kaupunkistrategian toteuttamista jatkettiin eri hal-
lintokuntien toteuttamissa kehittdmishankkeissa ja
-projekteissa, jotka on kytketty kaupunkistrategias-
ta johdettuihin toimenpide- ja toteuttamisohjelmiin
kehittdmissalkkuina. Hanketoiminnassa hyddynnet-
tiin lukuisia kansallisia ja kansainvalisia rahoituslah-
teitd. Merkittavimmat panostukset tehtiin digitaa-
lista agendaa ja tyollisyytta edistaviin teemoihin,
mutta myds kaupunkikulttuurin toimenpideohjel-
maa tukevien kehittdmishankkeiden osuus kasvoi
edellisvuodesta.

Kaupungin projektikulttuurin edistamiseen tahtaa-
vaa tyota jatkettiin henkildstolle suunnatuissa pro-
jektikoulutuksissa, joita jarjestettiin muun muassa
projektien arvioinnin, hyvan hallinnan, viestinnan
ja raportoinnin seka hankintatoiminnan teemoissa.
Projekteissa tydskenteleville jarjestettiin ajankoh-
taispaiva, jossa mm. projektipaallikot esittelivat omia
hankkeitaan ja jakoivat kokemuksiaan hanketydsta.
Lisaksi osallistuttiin Kuntaliiton koordinoimaan kan-
sallisen salkkuverkoston yhteistydhon.

Talous

Konsernihallinnon talousryhman vastuulla on ta-
lousohjauksen linjaavien asiakirjojen valmistelu.

Hallitus hyvaksyi 19.12.2016 taloudenhoitoa tdyden-
tavat maardykset ja ohjeet. Hallintosaanté kokonai-
suutena ja sen osana talousosio on viela valmistelussa
ja valmistuu kevaan 2017 aikana. Lisaksi talousryh-
ma on tilintarkastajalta saadun palautteen perusteel-
la paivittanyt kirjanpitoon ja tilinpaatdkseen liittyvaa
ohjeistusta ja arvonlisaverokasittelya.

Oulun kaupungin hallintokuntien, liikelaitosten, Ou-
lun Konttorin, Monetra Oy:n ja talousryhman talous-
hallintopalveluiden kehittamistydn tulokset alkoivat
nakya vuoden 2016 aikana ja tuottavuus talouspro-
sesseissa kasvoi. Monetra Oy:n palveluiden ohjaus
tehtiin yhteisen ohjausryhman kautta ja eri yhteis-



tydryhmien avulla. Monetra Oy:n ja Oulun kaupun-
gin valista talousprosessien vastuunjakoa paivitettiin
vuoden 2016 aikana. Monetra Oy teki kehittamis-
suunnitelmat hallintokuntien ja liikelaitosten kanssa.
Laadun seurantaa kaytettiin onnistuneesti taloushal-
lintoprosessien kehittamisessa.

Oulun Konttorin talousprosessien ohjaus tapahtui
myos talousryhman ja Oulun Konttorin yhteistydryh-
man kautta. Yhteisten taloushallinnon kehittamispro-
jektien linjaukset ja kayttdonottosuunnitelmat kasi-
teltiin talousohjausryhmassa. Talousohjausryhman
toimintaa ja talousasioista tiedottamista on kehitetty
vuosittain yhteistydssa hallintokuntien kanssa.

Talousryhma ohjaa ja valmistelee vuosittain hyvak-
syttyjen aikataulujen mukaan talousarvion, kuu-
kausiseurannan, neljannesvuosiseurannan, tilin-
paatdksen ja konsernitilinpaatoksen. Vuonna 2016
suunniteltiin ja linjattiin Monetra Oy:n kanssa uu-
den konsernitilinpdatdsohjelman kayttdéonotto.
Kuukausi- ja neljannesvuosiseurantaa on kehitetty
kuntalain vaatimien muutosten mukaisesti. Neljan-
nesvuosiseurannan tarpeisiin on suunniteltu kon-
sernitilinpaatdsohjelman (FPM) laajennusta. Proses-
sin kehittdminen ja ohjelman muutokset parantavat
paatoksentekoon annettavan tiedon laatua.

Talousryhma on vienyt vuoden 2016 aikana eteen-
pain talousprosessien sahkoistamista yhteistyos-
sd Monetra Oy:n ja tietohallinnon kanssa mm.
web-muistiotositteen kayttdéonotolla ja sahkdisen
maksumaarayksen avulla. Tietovarasto OukaDw:n
kayttda on laajennettu, vastuita tdsmennetty ja uu-
sia raportteja rakennettu mm. kaupunginhallituksen
kuukausittainen raportointi on rakennettu tietova-
raston pohjalle ja liikelaitosten tuotteistamista uu-
distettu.

Vuoden 2015 aikana kilpailutettiin ennuste- ja suun-
nittelujarjestelma. Jarjestelman maaritystyo ja

kayttoonotto alkoivat vuonna 2016. Vuoden 2017
alussa kaynnistyy rullaava ennustaminen kaikkien
hallintokuntien ja liikelaitosten osalta uudella jarjes-
telmalla, ja talousarvion 2018 valmistelu tapahtuu
kokonaisuudessaan uudella jarjestelmalla.

Talousryhma on linjannut ja ohjeistanut mm. kirjan-
pidon erityiskysymyksia, perintda, arvonlisaverotus-
ta ja sen erityiskysymyksiin liittyvia asioita seka ta-
loushallinnon arkistointia.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 105

Arvonlisaveroselvitys valmistui ja hallintokunnille pi-
dettiin yhteinen tilaisuus, jossa saadut tulokset kasi-
teltiin ja sovittiin jatkotoimenpiteista.

Controllerien osaamista on tarvittu erityisesti inves-
tointihankkeiden suunnittelussa, sivistys- ja kulttuu-
rilautakunnan palveluverkkosuunnittelussa seka eri-
laisissa kehittamishankkeissa esim. tuotteistamisen
kehittdmisessa.

Rahoitus

Varainhankinta toteutui valtuuston linjaamien peri-
aatteiden mukaisesti. Rahoituslahteiden hyddynta-
minen oli edelleen vahaista, koska ainoa lainan nosto
oli EIP:n (Euroopan Investointipankin) puitelainach-
jelmasta loppuvuonna 2016 nostettu 50 milj. euroa.
Puitelainaohjelmasta vuodelle 2017 jai nostamatta
loput 30 milj. euroa, jonka jalkeen koko 250 milj. eu-
ron rahoitus on kaytetty. Vanhan puitelainaohjelman
lisdksi on tarvittaessa kaytettavissa uusi 300 milj. eu-
ron puitelainachjelma tuleville vuosille. Uusia kor-
kosuojauksia ei tehty vuonna 2016. Lainojen suoja-
usaste nousi hivenen 58,3 (53,6) prosenttiin, koska
nostettu 50 milj. euron laina otettiin kiintedkorkoise-
na. Suojausaste oli siten valtuuston asettaman 40-60
prosenttirajan puitteissa. Lainojen ja korkosuojaus-
ten hallinnointiin hyddynsimme Kuntarahoitus Oy:n
Apollo-jarjestelmaa. Jarjestelmd mahdollisti tasok-
kaan lainakannan ja suojausten hallinnoinnin. My6s
kassanhallinnassa ja -suunnittelussa onnistuttiin hy-
vin. Konsernitili mahdollisti ulkopuolisen rahoituk-
sen minimoinnin ja markkinaehtoisen korkotuoton
kassaylijaamaisille konserniyhtidille. Lisaksi konser-
nitilin avulla muutamat konserniyhtit saivat edul-
lista lyhytaikaista rahoitusta.

Alhaisena jatkunut korkotaso aiheutti sen, etta kas-
savaroille ja —ylijaamille saatu tuotto oli aiempia
vuosia alhaisemmalla tasolla. Yli ajan tarkasteltuna
tuotot ovat ylittdneet periaatteissa linjatun tason.
Varainhankinnan ja kassaylijagamien sijoittamisen
kuukausitasoinen raportointi kaupunginhallituksel-
le toteutui suunnitelmien mukaisesti.
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Kaupunginvaltuustoon néihden sitovat toiminnalliset tavoitteet, mittarit ja tavoitetaso 2016

2016 - Konsernihallinto

Kuntalaisten hyvinvointi

Strategiset linjaukset /

Toiminnallinen tavoite

Mittarit / Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Paamaara
Hyvinvoinnin edistaminen ja
asiakaslahtoinen palvelujen

kehittaminen elaman eri
vaiheissa

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
rakenneuudistus: edistetdan
kaupungin tavoitteita
valtakunnallisesti ja
alueellisessa valmistelutydssa.
Oulun kaupunkikonsernin
tavoiteet

Oulun kaupunkikonsernin
tavoitteiden onnistuminen /
Oulun tavoitteet toteutuvat
valmistelutydssa

Lakiluonnokset ovat
kehittyneet mydnteisesti mm.:

« valtion suora rahoitus
maakunnalle

* tukipalveluiden
tuottaminen osin
yhteistydssa

* oikeus tyoterveys-
huoltopalveluiden
tuottamiseen

pelastustoimi ja ensihoito
Jarjestetadan maakunnittain

Hyvinvoinnin edistaminen ja
asiakaslahtoinen palvelujen
kehittdminen eldman eri
vaiheissa

Vaikuttavat tyollisyyspalvelut
jér{estet'a'an asiakaslahtoisesti.
Palvelutyytyvaisyys kasvaa.

Palvelutyytyvaisyys, toteuma /
Palvelutyytyvaisyys vahintaan
4/1-5

Palvelutyytyvaisyys
asiakaspalautteissa ka. 4 / 1-5

Asioinnin ja palvelujen
sahkoistamisen kehittaminen

Asioinnin toimintamallin
kehittaminen 6Aika
yhteistyona.

Toimintamallin valmiusaste /
Asioinnin toimintamalli
kehittaminen etenee
projektinsuunnitelman
mukaisesti

Yhteistyo toimintamallin
madrittelemiseksi

kaynnistetty palvelualueiden ja
yritysten yhteistyona

(projekti vastuu
BusinessOululla).

Palvelujen monikanavaisuutta
ja sahkoistamista edistetty eri
hankkeissa.

Asioinnin ja palvelujen
sahkoistamisen kehittaminen

Digiagendan toteutus:
Kaupunki avaa tietojoukkoja ja
rajapintoja avoimena datana.

Palvelualueiden avaaminen
tietojoukkojen ja rajapintojen
maara / Avoimen datan maara
kasvaa 50 %

Avattu yhteensa 68 tietojouk-
koa ja 15 rajapintaa (+89%).
Kansallisen palveluarkkiteh-
tuurin ja dataportaalin kayt-
téonotto kaynnistetty.

Asioinnin ja palvelujen séh-
koistamisen kehittaminen

Digiagendan toteutus: Kau-
punki tehostaa toimintaa digi-
talisoimalla palveluita ja pro-
sesseja

Digitaalisen agendan
tavoitteiden tayttaminen /
Kaupunki kdynnistaa 3-5
vaikuttavuudeltaan
merkittavaa
kehittamishanketta

Digitaalisen agendan
toteuttamista jatkettu
kaupungin investointien ja
ulkopuolisen rahoituksen
hankkeissa.

Kayttoonotettu uusia
sahkoisia palveluja,
automatisoitu sisdisia
prosesseja ja kehitetty
maksamisprosesseja.

Yhteisen karttapohjaisen
palautejarjestelman
laajentaminen kaikki
palvelualueet kattavaksi
kaynnistetty.

Tuotantokeittion digitalisointi-
suunnitelma hyvaksytty.

Kaupungin langattoman
tuotantoverkon kayttéonotto
etenee.

Tietosuojan ja kayttdvaltuus-
hallinnan kehittdéminen
etenee.

Haettu rahoitusta useille
kaupunkilaajuiselle
digi -hankkeelle.




2016 - Konsernihallinto

Kaupunkitalouden Restdvyys ja tasapaino

Strategiset linjaukset /

Paamaara

Toiminnallinen tavoite
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Mittarit / Tavoitetaso
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Toteuma 31.12.

Kaupunkitalouden kestavyys
ja tasapaino

Taloussuunnittelu- ja
seurantaprosessin
kehittdminen

Suunnittelujérjestelman
kayttéonotto / Uusi
suunnittelujarjestelma
koko kaupungin kaytossa
vuonna 2017

Uusi suunnittelujarjestelma
tulee koko kaupungin
kayttoon vuoden 2017 alusta.
Uudella jarjestelmalld tehdaan
rullaava ennustaminen ja
talousarvion 2018 valmistelu.

Vuonna 2016 jarjestelméa on
ollut pilottina Sivistys- ja
kulttuuripalvelujen, Oulun
Serviisin ja Tilakeskuksen
kaytossa. Jarjestelman loput
toiminnallisuudet ovat
valmiina 30.6.2017 mennessa.

Kaupunkitalouden kestavyys
ja tasapaino

Kaupunki asettaa
omistuksilleen selkeét seka
mitattavat tavoitteet ja valvoo

Omistajapoliittisen ohjelman
toimenpiteiden toteuttaminen
/ Uusien omistajapoliittisten
linjausten valmistelu

Omistajapoliittisen ohjelman
toimenpiteet ovat
valmistuneet.

Uusien linjausten valmistelu
aloitettiin kesélla 2016 ja
konsernihallinnon esitys
valmistuu 20.2.2017.

2016 - Konsernihallinto

Henkilésto, osaaminen ja johtaminen

Strategiset linjaukset /

Paamaara

Toiminnallinen tavoite

Mittarit / Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Tavoitteisiin hyvalla ihmisten
ja asioiden johtamisella

Osallistuminen esimiespassi-
koulutukseen ja johtamisen
erikoisammattitutkintoon

Osallistujat palvelualue tai
liikelaitos / esimiespassi:
osallistujia jokaiselta palvelu-
alueelta ja liikelaitoksesta
JEAT: yksi koulutusryhma

Esimiespassikoulutukseen on
ollut osallistujia kaikilta
palvelualueilta ja
liikelaitoksista: yht. 139
osallistujaa

Ouka JEAT oma oppisopimus-
ryhma ei toteutunut
rahoitussyista

Henkiloston kokonaismaara
ei nouse

Henkil6ston kokonaismaara
ei nouse

henkilostomaara / koko kh:n
alainen henkilostomaara
enintaan sama kuin 2015
ennuste

ennuste 2015: 206 tt
toteuma 31.12 229 tt

Konsernihallinnon henkildstdn kokonaisméaéra on li-
saantynyt vuoden 2015 ennusteeseen nahden. Tama
johtuu siitd, etta tyollisyyspalveluiden seka kunta-
laisvaikuttamisen ja yhteisdtoiminnan henkildstos-
sa tilapaisten tyontekijoiden maara on kasvanut 21
tyontekijalla. Luku sisdltdd mm. Villa Victorin osa-

aikaiset tuntiopettajat, joita on palkattu liséa. Ko-
konaisuutena voidaan kuitenkin todeta, etta toteu-
tunut henkildtydpanos on laskenut vuoteen 2015
verrattuna (vrt. taulukko s. 94), koska yhteen henki-
I6tydpanokseen voi siséltya useita osa-aikaisia tyon-

tekijBita.
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7.1.5. Hyvinvointilautakunta
Toimialan olennaiset tapahtumat

Hyvinvointipalveluissa jatkettiin edelleen vuonna
2016 palvelurakenteen kehittamista painopisteen siir-
tamisella ja resurssien kohdentamisella kevyempiin ja
avohoito/-huoltopainotteisiin palveluihin, asumispal-
veluiden rakenteen keventdamiselld sekd erikoissai-
raanhoidon ja perustason palveluiden integraatiolla.

Vuoden 2016 aikana Hyvinvointipalveluissa siirryttiin
neljan hyvinvointialueen ja kuuden hyvinvointikes-
kuksen malliin. Myllyojan hyvinvointikeskus kadynnis-
tyi osana itdisen alueen toimintaa. Kaakkurin hyvin-
vointikeskus eteldisella hyvinvointialueella kaynnistyi
myds suunnitellusti sijaiten tiloiltaan kahdessa eri
toimipisteessa Kaakkurissa ja Oulunsalossa. Tuiran
hyvinvointikeskuksen ja Kontinkankaan hyvinvoin-
tikeskuksen perhekeskustilojen remontoinnista teh-
tiin paatokset 2016 aikana. Haukiputaan hyvinvointi-
keskuksen toiminta kaynnistettiin peruskorjaustyon
kanssa rinnakkain ja toiminnot siirtyivat asteittain
hyvinvointikeskukseen. Perussosiaalityd ja perhetyd
siirtyivat 1.4. alkaen hyvinvointikeskusten toimin-
naksi. Myds mielenterveys- ja paihdepalveluita to-
teutettiin kuluneen vuoden aikana enenevasti hyvin-
vointikeskuksissa.

Palvelurakenteen muutosta vietiin suunnitellus-
ti eteenpain laitospalveluiden osuuden vahentami-
seksi. Tavoite on toteutunut suunnitellusti erityis-
ryhmien asumispalveluissa. Lastensuojelun osalta
tavoitteeseen ei paasty; laitospaikkojen maara ei
vahentynyt. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten
suhteellinen osuus alle 18 vuotiaista on kuitenkin va-
hentynyt tavoitteen mukaisesti. Palvelumallissa 2020
asetettu tavoite ikdaihmisten ymparivuorokautisen
hoidon palvelurakenteelle on saavutettu jo vuonna
2015. Ikaihmisten laitoshoito vaheni edelleen; laitos-
hoitoa korvattiin palvelusetelilla jarjestetyilla tehos-
tetun palveluasumisen paikoilla. Ikdihmisten koto-
na asuvien osuus kasvoi tavoitteen suuntaan. Myds
kehitysvammaisten laitoshoidon purkaminen ete-
ni tavoiteltuun suuntaan; laitoshoito vaheni ja asu-
mispalvelujen maara vastaavasti kasvoi. Mielenter-
veys- ja paihdepalvelujen osalta palvelurakenteen
tavoitteet toteutuivat oikean suuntaisesti.

Palvelujen saatavuuden parantamiseksi hyvinvoin-
tikeskusten akuutti- ja kiireeton ajanvarausvastaan-
ottotoiminta seka ajanvaraus olivat kehittamisen

painopisteitd. Akuuttivastaanoton odotusajat ovat
edelleen osin liian pitkid, jonka vuoksi itseilmoittau-
tumisen ja nettiajanvarauspalveluiden kayttoa lisat-
tiin vuoden 2016 aikana. Internet-sivustolle avattiin
reaaliaikainen jonotilanteen seuranta kansalaisille ja
samanaikaisesti kaynnistettiin vaiheittain hyvinvoin-
tikeskusten hoitajavastaanottojen sahkdinen ajan-
varaus. Kuntalaisten valinnanvapautta lisattiin siten,
ettd asiakkaan on mahdollista kdyttdad haluamansa
akuuttivastaanoton palveluja perusvalinnastaan poi-
keten. Laakarin ja hoitajan vastaanotolla kavi v. 2016
asiakkaita n. 2,7 % enemman (2016: 78 720, 2015:
76 634) ja kaynteja toteutui n. 1,8 % enemman (2016:
307 628, 2015: 303 942). Yhden kerran vastaanotol-
la vuoden aikana kdyneiden maara hieman laski
(n.-6,3 %, -1340 asiakasta), mutta vastaavasti oma-
hoidon kautta tulleiden viestien (ei sis. e-reseptivies-
teja) maara lisaantyi n. 25 %. Useampi asiakas on
voinut hoitaa asiansa sahkdisen palvelun kautta. Pal-
jon palveluita tarvitsevien palveluita, tules-vastaan-
ottoja ja mielenterveys- ja paihdepalveluita kehi-
tettiin suunnitelmallisesti hyvinvointikeskuksissa ja
erityispalveluissa. Oulun seudun yhteispaivystyksen
paivystysajan kayttd on laskenut (ladkarikaynneis-
sé mitattuna n. 6,0 %). Uusien toimintamallien istut-
taminen kattavasti palvelujarjestelmaan vie kuiten-
kin aikaa. Vuoden aikana sahkdisten ajanvarausten
maara on kaiken kaikkiaan lisaantynyt 86 %.

Hoito- ja palvelutakuut toteutuivat padsaantdisesti
maaraaikojen mukaisina. Sosiaalihuollon palvelutar-
peen arvioinneista alle 3 kk:n ajassa tehtiin 77,1 %
(TP2015: 86,2 %). Ikdihmisten palvelutakuun toteu-
tumisen seurannassa on ollut puutteita, jotka saatiin
kuntoon syksyn aikana. Loppuvuoden aikana ikaih-
misten palveluissa palvelutakuu toteutui kiireellisen
arvioinnin osalta 100 %:sti ja ei-kiireellisen arvioin-
nin osalta 98 %:sti. Viivettd on edelleen sosiaalihuol-
tolain mukaisten liikkumista tukevien palvelujen
kasittelyn madraajassa. Hoitotakuussa oli joitakin yk-
sittdisia ylityksia lasten-, nuoriso- ja aikuispsykiatri-
assa. Naissa tapauksissa palvelua raataloitiin siten,
etta asiakkaan hoito pystyttiin aloittamaan.

Matalan kynnyksen palveluita valmisteltiin vuonna
2015 laaditun yhteisen suunnitelman mukaisesti ko-
ko kaupungin tasolla. Matalan kynnyksen neuvon-
nan ja ohjauksen konseptin valmistelu kdynnistyi ja



muotoutuu osaksi Oulul0 toimintaa, johon sisaltyy
kansalaisten ohjausta ja neuvontaa my0s sosiaali- ja
terveyspalvelujen nakoékulmasta. Nykyisen kolmen
hyvinvointipisteen toimintaa arvioitiin ulkoisen ar-
vioijan toimesta ja se valmistuu vuoden 2017 alus-
sa. Arvioinnin tuloksia huomioidaan palvelujen jat-
kokehittamisessa.

Suun terveydenhuollon Aapistien uusi rakennus val-
mistui vuodenvaihteessa 2016/2017. Vuoden aikana
toimeenpantiin valtuuston palveluverkkopaatosta ja
siirrettiin pienten yksikoéiden toimintaa muiden hoi-
toloiden yhteyteen. Yli-lin ja Ylikiimingin koululaisille
jarjestettiin kuljetuksia hammashoitoloihin.

Ikdihmisten palveluohjaus eriytettiin vuoden 2016
alussa organisatorisesti ikdihmisten hyvinvoinnin
alueelle ja erityisryhmien palveluohjaus sosiaalisen
hyvinvoinnin alueelle. Palveluohjausta on integroi-
tu tiiviimmin osaksi hyvinvointikeskusten toimintaa.

Erityisesti paljon palveluita tarvitsevien kuntalaisten
palveluiden hallinnan ja paremman koordinaation
valineeksi otettiin pilottikdyttdon kuntakokeilulain-
sdddannodn mahdollistama eri toimijoiden tieto-
ja kokoava yhteinen hoito- ja palvelusuunnitelma.
Yhteisen hoito- ja palvelusuunnitelman ohjaama-
na toteutettiin monialaista yhteistydta ja nimettiin
asiakkaalle vastuutyontekija. Kuntakokeilun avulla
onnistuttiin vaikuttamaan lainsdadantoon siten, etta
jatkossa laki mahdollistaa yhteisen hoito- ja palvelu-
suunnitelman laatimisen kokeilun mallin mukaisesti.

Perustoimeentulotuen siirtymista Kelalle valmistel-
tiin vuoden 2016 aikana yhteistydssa Kelan kanssa,
tavoitteena asiakaslahtdisen siirtymavaiheen mah-
dollistaminen. Henkildstévaikutukset on huomioitu
valmistelussa.

Seurantaa ja raportointia kehitettiin koko hyvinvoin-
tipalvelujen tasolla erityisesti siten, ettd aikaisempaa
enemman saadaan moniulotteista tietoa johtami-
sen tueksi hyvinvointialueiden ja —keskusten vdes-
ton palvelutarpeista, palveluiden kattavuuksista ja
resursseista. Osin saadaan my0s aikaisempaa enem-
man tietoa asiakkuuksista ja niiden kustannuksista
seka niista syntyvista ketjukustannuksista. Tata kehi-
tystyotd jatketaan edelleen osana maakunnallista ja
kansallista yhteistyota.
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Vuoden 2016 viimeisen paivan tilanteen mukaan hy-
vinvointipalveluissa oli henkil6stda yhteensa 3398
tyontekijaa. Henkilostomaara pieneni -114 henki-
16114 (-3,2 %) vuoden 2015 vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Osana Oulun kaupungin henkildstéoh-
jelmaa laadittiin hyvinvointipalvelujen ty&hyvin-
vointiohjelma, joka jalkautettiin johtoryhmien kaut-
ta tydyhteisojen kayttoon. Lisaksi jatkettiin vuonna
2015 kaynnistynytta ikdihmisten ymparivuorokauti-
sen hoidon henkildstolle suunnattua tyéhyvinvoin-
tihanketta. Tavoitteena oli sairauspoissaolojen vahe-
neminen vuoteen 2015 verrattuna. Sairauspoissaolot
toteutuivat vuonna 2016 samalla tasolla kuin vuon-
na 2015 ollen kumulatiivisesti tarkasteltuna molem-
pina vuosina 5,2 %. Hyvinvointipalveluiden tavoite-
tasona on 5,1 %.

Hyvinvointipalvelujen johtamisjarjestelmada muutet-
tiin tukemaan paremmin eldamankaarimallia ja asia-
kaslahtoista palvelua seka hyvinvointialueiden, -kes-
kusten ja —pisteiden toimintaa. Hyvinvointikeskusten
valitut palvelupaallikdt vastaavat hyvinvointikeskus-
ten monialaisesta, operatiivisesta ja tuloksellises-
ta johtamisesta seka poikkitoimijaisista tavoitteista.
Hyvinvointikeskuspaallikdiden alaisuuteen valittiin
palveluesimiehet eldméankaarimallin mukaisesti joh-
tamaan hyvinvointikeskusten yksikoita.

Hyvinvointipalvelujen menojen kasvu hidastui edel-
lisvuodesta. Asukasta kohti toimintamenot ilman
erikoissairaanhoitoa kaantyivat miinusmerkkisek-
si; menot vahenivat -0,5 % edellisvuoteen verrattu-
na. Erikoissairaanhoidon menojen kasvu kiihtyi lop-
puvuonna; erikoissairaanhoidon menot kasvoivat
asukasta kohti 3,7 %. Toimintamenot kasvoivat yh-
teensa 2 %, 12,4 M€ edellisvuoteen nahden (v. 2015
2,9 %, 16,9 M€). Asukaskohtaiset menot kasvoivat
n.1 % (v. 2015 1,7 %).

Pohjois-Pohjanmaalla valtakunnalliseen sote-uu-
distukseen kaynnistettiin maaliskuussa 2016 PoPS-
Ter —hanke. Hankkeen tavoitteena on luoda alusta-
va esitys siita, milla tavalla sosiaali- ja terveyspalvelut
jarjestettaisiin tulevaisuudessa valmisteilla olevan
lainsdgddannon edellyttamalla tavalla. Hyvinvointi-
palveluista osallistuttiin johto- ja asiantuntijapanok-
sella aktiivisesti tydryhmien tyoskentelyyn ja valmis-
teluun sekd myos kansalliseen sote:n kehittamiseen
mm. kansallisten tyéryhmatydskentelyjen, kuule-
misten, lausuntojen, tiedontuotannon ja julkaisujen
muodossa.
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Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Kuntalaisten hyvinvointi (Palvelujen jérjestdmisohjelma)

Strategiset linjaukset /

Paamaara

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.2016

Hyvinvoinnin
edistdminen ja asiakas-
|dhtdinen palvelujen
kehittdminen eldman
eri vaiheissa

Painopistetta siirretaan
ennaltaehkaiseviin ja
kevyempiin palveluihin

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten
osuus laskee

Kotona asuvien 75
vuotta tayttaneiden
osuus kasvaa

Palvelurakenteen
tasojen (vihres,
keltainen, punainen)
toimintakatteiden
%-osuudet suhteessa
toisiinsa

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten
osuus 0-17-vuotiaasta
vaestosta (%)

Kotona asuvien 75
vuotta tayttaneiden
osuus vastaavan ikai-
sesta vaestosta (%)

Palvelurakenne kevenee
vuodesta 2015,
raskaimman osuus
vahenee (1-12/2015:
vihrea 3 %, keltainen

48 %, punainen 49 %)

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen osuus
vahenee vuodesta 2015
(TP2015: 1,38 %)

91,7 %

Toteuma on samalla
tasolla kuin vuonna
2015 (toimintakate);
vihrea 3 %, keltainen
48 % ja punainen 49 %.

“Keltaisen ja punaisen
tason” palveluja on
tarkistettu vuoden 2016
aikana, joten vuodet
2015 ja 2016 eivat ole
taysin vertailukelpoisia.

Tavoite on toteutunut,
toteutuma oli 1,33 %.

Toteutunut tavoitteen
suuntaisesti. Kotona
asuvien 75 vuotta
tayttaneiden osuus oli
tp:ssa 91,4 %
(TP2015: 91,1 %).

Asioinnin ja palvelujen
sahkoistamisen kehit-
taminen

Séahkoisesti tehtyjen
ajanvarausten maara
kasvaa edellisvuodesta.

Avataan uusia sahkoisia
palveluita kuntalaisten
kayttoon.

Kuntalaisten sahkoisesti
tekemien ajanvarausten
maara

Uusien sahkoisten
palveluiden maara

Kuntalaisten sahkoisesti
tekemien ajanvarausten
maara kasvaa 25 %

Uusia sahkaisia palve-
luita otetaan kayttoon
(minimi 2 kpl)

Tavoite on toteutunut.
Palvelua on laajennet-
tu uusiin ajanvarauksiin.
Ajanvarausten maara
on 13 991 kpl

(kasvu 6484 kpl)
verrattuna vuoteen
2015 (7507 kpl).
Muutos 86 %.

Toteutunut tavoitteen
mukaisesti. Otettu
kayttoon sahkoisia
esitietolomakkeita.
Sahkoinen ajanvaraus
on laajentunut
hoitajavastaanotoille
hyvinvointikeskuksiin ja
keskitettyihin
palveluihin.

Kaupunkitalouden kestévyys ja tasapaino (Omistajapoliittinen ohjelma, valtuustosopimus)

Strategiset linjaukset /

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.2016

Paamaara
Vuosikate ja
nettoinvestoinnit ovat

tasapainossa
keskipitkalla aikavalilla

Asukaskohtaiset
kustannukset laskevat

Toimintamenot
€/asukas

3013 €

Tavoite toteutui osittain.
Toimintamenot ilman
erikoissairaanhoitoa
laskivat asukasta kohti
-0,5 % edellisvuoteen
verrattuna.
Erikoissairaanhoidon
menot nousivat +3,7 %/
asukas. Asukaskohtaiset
kustannukset nousivat
edellisvuodesta
yhteensa 1,0 %

(TP 2016 3101 € ja

TP 2015 3071 €).
Vuonna 2015 kasvu oli
1,7 %.
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Henkil6sts, osaaminen ja johtaminen (Henkildstéohjelma)

Strategiset linjaukset / | Toiminnallinen tavoite

Paamaara

Mittari

Tavoitetaso 2016

111

Toteuma 31.12.2016

Henkil6ston
tydhyvinvointi nousee

Sairauspoissaolot
vahenevat

Sairauspoissaolot %
maksimitydpanoksesta

Sairauspoissaolot
vahenevat vuodesta
2015

Tavoite ei toteutunut.
Sairauspoissaolot
toteutuivat vuonna

2016 samalla tasolla
kuin vuonna 2015
ollen molempina
vuosina 5,2 %.

Henkilostomaara
vahenee

Henkil6ston
kokonaismaara ei nouse

Palkallinen ty6panos

Tavoite on toteutunut.
Palkallinen tydpanos on
vahentynyt
edellisvuoteen
verrattuna 54,08
tydpanoksella -1,8 %
(v. 2015 3018,

v. 2016 2964,
henkildstosiirtojen
vaikutus vuoden aikana
-22 henkil6a).

Palkallinen tyépanos
vahenee vuodesta 2015

Kuntalaisten hyvinvointi:

Hyvinvointipalveluissa oli tavoitteena, etta varsinai-
sen lastensuojelun piiriin tulevien lasten suhteellinen
osuus alle 18-vuotiaista seka kodin ulkopuolelle si-
joitettujen lasten maara laskee. Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten suhteellinen osuus alle 18 vuo-
tiaista on vahentynyt. Lastensuojelun sijoitusvuo-
rokausien maara ei kuitenkaan vahentynyt. Uuden
sosiaalihuoltolain velvoitteet lapsiperheiden palve-
luun ovat vahentdneet lastensuojelun asiakkuuk-
sia. Lapsiperheiden kotipalvelun (SHL) asiakasmaa-
ra on lisdantynyt. Myds SHL:n mukaisen perhetydn
asiakasmaara on lisaantynyt. Lastensuojelun koko-
naisasiakasmaara on vahentynyt edelliseen vuoteen
verrattuna n. -10 %.

Ikdihmisten hyvinvoinnin strateginen paatavoite on,
ettd vuoteen 2020 mennessa 92 % 75 vuotta taytta-
neistd asuu kotona itsendisesti tai riittdvien palvelu-
jen turvin. Kotona asuvien osuus kasvoi edellisesta
vuodesta ollen 91,4 % (TP2015 91,1 %), vaikka vuo-
delle 2016 asetettua tavoitetta 91,7 % ei kokonaan
saavutettu. Ymparivuorokautisen hoidon palvelura-
kennemuutos on edennyt tavoitteen mukaisesti, silla
tehostetussa palveluasumisessa asui 6,4 % 75 vuotta
tayttaneista (tavoite n. 5 %) ja pitkaaikaispaatoksel-
14 laitoksessa (shl) tai terveyskeskussairaalassa 2,2 %
(tavoite enintdan 3 %).

Sahkaisia palveluita lisattiin voimakkaasti ja uusia
pilotointeja aloitettiin. Kuntalaisten sahkoisesti te-
kemien ajanvarausten maara kasvoi huomattavas-
ti tavoitetasoa enemman. Sahkdinen ajanvaraus on
laajentunut hoitajavastaanotoille hyvinvointikeskuk-
siin ja keskitettyihin palveluihin. Laboratorioajan-

varauksen osalta siirryttiin NordLab:n sdhkoiseen
ajanvarausjarjestelmaan alkuvuodesta 2016. Lisak-
si Kaakkurin ja Kiimingin hyvinvointikeskuksissa ko-
keiltiin pitkaaikaissairaiden ja osin lasten korvakont-
rollien sekda Haukiputaan hyvinvointikeskuksessa
diabeteshoitajan sahkdista ajanvarausta. Sahkdinen
esitietolomake otettiin kayttddn 4-vuotistarkastus-
ten yhteyteen. Opiskeluterveydenhuoltoon lisat-
tiin englanninkielinen esitietolomake. Hyvinvointi-
keskuksissa osallistuttiin aktiivisesti myds Oulu Sote
Labs- toimintaan mahdollistamalla yrityksille tekno-
logiaratkaisujen testausymparistoja eri yksikoissa.
Omahoidon kavija- ja sahkdisen hyvinvointitarkas-
tuksen kayttajamaarat seka sahkoisten toimeentu-
lotukihakemusten maarat kasvoivat edellisvuodesta.

Kaupunkitalouden kestdvyys ja tasapaino:

Hyvinvointipalveluiden taloudellisena tavoitteena
oli kustannuskehityksen taittaminen ja kaantami-
nen laskuun. Vuonna 2016 jatkettiin Palvelumallin
2020 tavoitteiden ja vuonna 2015 paatettyjen toi-
menpiteiden toteuttamista ja menojen kasvu hi-
dastui. Asukasta kohti toimintamenot ilman erikois-
sairaanhoitoa kaantyivat miinusmerkkiseksi; menot
vahenivat -0,5 % edellisvuoteen verrattuna. Eri-
koissairaanhoidon menot kasvoivat asukasta kohti
3,7 %. Erikoissairaanhoidon menojen kasvu kiihtyi
loppuvuonna. Toimintamenot kasvoivat yhteensa
2 %, 12,4 M€ (v. 2015 2,9 %, 16,9 M€). Asukaskoh-
taiset menot kasvoivat yhteensa n. 1 %, kun vuonna
2015 kasvu oli 1,7 %.

Hyvinvointipalveluiden toimintakatteen alijaama
kasvoi edellisvuodesta 2,2 %, 11,9 M€ (v. 2015 3,4 %,
18,1 M€). Alkuperdinen talousarvio oli 3,1 M€ pie-
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nempi kuin vuoden 2015 tilinpaatos. Valtuusto hy-
vaksyi tammikuussa 2017 hyvinvointilautakunnan
esittaman lisamaararahan toimintakatteeseen ilman
erikoissairaanhoitoa 7,6 M€ ja erikoissairaanhoitoon
4,8 M€:n lisamaararahan, yhteensa 12,4 M£. Tilin-
paatoksessa toimintakate ilman erikoissairaanhoitoa
ylittyi 0,258 M€, 0,1 %; toimintatulot ylittyivat 0,5 M€
ja toimintamenot ylittyivat 0,8 M€. Erikoissairaanhoi-
don menot ylittyivat 2,8 M€, 1,3 %. Hyvinvointipal-
velujen toimintakate (yhteensa) ylittyi 3,1 M€, 0,6 %.

Henkilésts, osaaminen ja johtaminen:

Hyvinvointipalveluissa on ollut vuodelle 2016 tavoit-
teena henkilostomaaran/palkallisen tydpanoksen va-
heneminen. Vuoden 2016 viimeisen paivan tilanteen
mukaan hyvinvointipalveluissa oli henkildstdd yhteen-
sd 3398 tyontekijaa. Henkilostomaara pieneni -114
henkildlla (-3,2 %) vuoden 2015 vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna. Palkallinen tydpanos vahentyi 54 ty6-
panosta, -1,8 % vuodesta 2015. Henkildstomenot va-
hentyivat edelliseen vuoteen verrattuna n. 2,8 M€,
Vuoden 2016 tavoitteena on ollut myés hallinnolli-
sen tyon vahentdaminen ja resurssien lisddminen va-
littdmaan asiakastydhon. Seka hallintohenkildston et-

Talouden toteuma 1.1. — 31.12.2016

td muun henkildston kokonaismaara on pienentynyt
edelliseen vuoteen verrattuna. Hallintohenkildston
suhteellinen osuus palvelutuotantohenkildstéon on
sailynyt samana kuin vuonna 2015 eli 3,9 %.

Tavoitteena oli sairauspoissaolojen vdaheneminen
vuoteen 2015 verrattuna. Sairauspoissaolot toteu-
tuivat vuonna 2016 samalla tasolla kuin vuonna
2015 ollen kumulatiivisesti tarkasteltuna molempina
vuosina 5,2 %. Hyvinvointipalveluiden tavoitetasona
on 5,1 %. Osana Oulun kaupungin henkiléstoohjel-
maa laadittiin hyvinvointipalvelujen tydhyvinvointi-
ohjelma, joka jalkautettiin johtoryhmien kautta tyo-
yhteis6jen kayttoon. Konkreettisena tyohyvinvoinnin
kehittamishankkeena jatkettiin vuonna 2015 kayn-
nistynytta ikdihmisten ymparivuorokautisen hoidon
henkilostolle suunnattua tydhyvinvointihanketta,
jossa tavoitteena on mm. tyén kuormittavuuden va-
heneminen, tydn parempi hallinta seka tyo- ja tyo-
matkatapaturmien vdheneminen. KuntalO-tutkimus
jarjestettiin jalleen vuoden 2016 syksylla. Alustavien
tulosten perusteella voidaan todeta, ettd henkilds-
tdn tydhyvinvointi on kehittynyt positiiviseen suun-
taan useilla kyselyn osa-alueilla.

Poikkeama
muutettuun
TA TA 2016 + talousarvi- | Toteutuma
TA 2016 -muutokset** | MUUTOKSET | TP 2016 oon -%

TOIMINTATULOT 56 146 58 328 - 1403 56 925 57 456 531 100,9
TOIMINTAMENOT 608 347 607 350 11104 618 454 622 084 3630 100,6
Toimintatulot ilman
erikoissairaanhoitoa 56 146 58 328 -1403 56 925 57 456 531 100,9
Toimintamenot ilman
erikoissairaanhoitoa 394 008 389 544 6 304 395 848 396 637 788 100,2
Toimintakate ilman
erikoissairaanhoitoa
(N) - 337 862 - 331216 -7707 - 338923 - 339181 258 100,1
Erikoissairaanhoito (B) 214 339 217 806 4 800 222 606 225 448 2842 1013
TOIMINTAKATE - 552201 - 549 022 -12 507 - 561 529 - 564 629 3099 100,6

Erikoissairaanhoito
1000 €

TA 2016

TA
-muutokset**

TA 2016 +
MUUTOKSET

TP 2016

Poikkeama
muutettuun
talousarvi-
oon

Toteutuma
-%

Psykiatrinen 27 495 24700 2600 27 300 26 999 -301 98,9
Somaattinen 186 844 193 106 2 200 195 306 198 449 3143 101,6
Yhteensa 214 339 217 806 4800 222 606 225 448 2842 101,3




TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Tilavuokratulot
Muut vuokratulot
Muut toimintatulot

Toimintatulot yhteensa

TOIMINTAMENOT
Henkiléstomenot

henkildstémenot

pl. omaishoidon tuen ja
perhehoitajien
palkkioiden sivukulut

omaishoidon tuen ja
perhehoitajien
palkkioiden sivukulut

Palvelujen ostot
yhteensa (sis. esh)

Asiakaspalvelujen ostot
(ilman esh)

Muut palvelujen ostot
(ilman esh)

Erikoissairaanhoito

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

josta palveluseteli
muut avustukset
Tilavuokramenot
Muut vuokramenot
Muut toimintamenot

Toimintamenot
yhteensa

Toimintamenot
ilman esh

TOIMINTAKATE
ILMAN ESH

ERIKOISSAIRAANHOITO
TOIMINTAKATE

16 185
26 699
9 409
2764
48
1042
56 146

157 813

155 562

2252

351787

87 248

50 200
214 339

11 165
60 893
14 630
46 263
23508
2 646
536

608 347

394 008

- 337 862
214 339
- 552 201

TA 2016

15543
28 477
10 351

2900

1050
58 328

153 961

151 590

2371

352 237

85 264

49 168
217 806

11196
62 764
15424
47 340
23473

2104

1615

607 350

389 544

- 331216
217 806
- 549 022

TA
-muutokset**

- 700
-703

- 1403

2394

2394

7 204

2400

4800

300
1200
2400

-1200

11104

6 304

-7707
4800
- 12507

TA 2016 +
MUUTOKSET

15543
27777
9 648
2900

1050
56 925

156 356

153 985

2371

359 441

87 664

49172
222 606

11 496
63 964
17 824
46 140
23476

2104

1618

618 454

395 848

- 338923
222 606
- 561 529
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TP 2016

17 524
26 448
9622
2848
80

935

57 456

155148

152 780

2368

364 441

88 804

50 189
225 448

11701
64 042
18 222
45 820
23260
2593
900

622 084

396 637

- 339181
225448
- 564 629

Poikkeama
muutettuun
talousarvi-
oon

1981
-1330
-25
-52
73
-115
531

-1208

-1205

5000

1141

1017
2842

205
78
398
-320
- 216
489
-718

3630

788

258
2842
3099

Toteutuma
-%

1127
95,2
99,7
98,2

11369
89,0
100,9

99,2

99,2

99,9

1014

101,3

102,1
101,3

101,8
100,1
102,2
99,3
99,1
1233
55,6

100,6

100,2

100,1
101,3

100,6

Perustoimeentulotuki

Maahanmuuttajien
perustoimeentulotuki

Yhteensa

17 613

1349
18 962

TA 2016
18 400

1460
19 860

TA
-muutokset**

-1200

-1200

TA 2016 +
MUUTOKSET

17 200

1460
18 660

TP 2016
16 708

1532
18 240

Poikkeama
muutettuun
talousarvi-
oon

-492

72
-420

Toteutuma
-%

97,1

104,9
97,7

*Tilinpédtds 2015 lukuihin ei sisdlly tySterveyshuollon sairauskulut n. 1,3 M€, jotka siirtyivét hallintokuntien maksettavaksi v. 2016 ja

vastaavat Kela-korvaukset.

**TA-muutokset sisdltévdt KV:n hyviksymdn lisimddrdrahan toimintakatteeseen ilman erikoissairaanhoitoa yhteensd -7,6 M€ (toimin-
tatulojen vihennys -1,6 M€ ja toimintamenaojen liséys 6,0 M€) sekd erikoissairaanhoidon menoihin 4,8 M€; lisimddrdraha yhteensd toi-
mintamenoihin 10,8 M¥€, toimintatuloihin -1,6 M€ ja toimintakatteeseen -12,4 ME.
Lisdksi madrdarahamuutokset sisdltdvdt kehittdmishankkeiden mddrdrahamuutokset kh:n kehittdmisjaoston pdétoksilld; toimintatulot

yhteensd 0,197 M€ ja toimintamenot 0,359 M€ sekd mddrdrahasiirron kv:n pédtokselld yhdyskunta- ja ympdristopalveluihin -0,054 M€
Jjoukko- ja liikennetiimin perustamiseen.
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Hyvinvointipalvelujen menojen kasvu hidastui edel-
lisvuodesta; toimintamenot ilman erikoissairaan-
hoitoa kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 2,05 M€,
n. 0,5 %. Erikoissairaanhoidon menot kasvoivat
10,4 M€, 4,8 %. Erikoissairaanhoidon menojen kasvu
kiihtyi loppuvuonna. Toimintamenot kasvoivat yh-
teensd 12,4 M€, 2 % (v. 2015 16,9 M€, 2,9 %). Asu-
kaskohtaiset menot nousivat yhteensa 30 €/asukas,
n.1 % (TP 2016: 3101 € ja TP 2015: 3071 €). Vuonna
2015 asukaskohtaiset menot kasvoivat 1,7 %.

Vuoden 2016 talousarvio oli n. 3,1 M€ pienempi kuin
vuoden 2015 tilinpaatds. Talousarviossa pysyminen
olisi edellyttanyt asukaskohtaisten menojen laske-
van noin -1,5 % vuoden 2015 tasosta. Valtuustolta
anottiin yhteensa 12,4 M€ lisamaardrahaa, josta toi-
mintamenoihin ilman erikoissairaanhoitoa 6 M€ ja
erikoissairaanhoidon menoihin 4,8 M€. Tulomaara-
rahaa esitettiin pienennettavaksi 1,6 M€. Valtuusto
hyvaksyi lisamaararahan tammikuussa 2017. Tilin-
paatoksessa toimintakate ilman erikoissairaanhoitoa
ylittyi 0,258 M€, 0,1 %,; toimintatulot ylittyivat 0,5 M€
ja toimintamenot ylittyivat 0,8 M€. Erikoissairaanhoi-
don menot ylittyivat 2,8 M€, 1,3 %. Hyvinvointipal-
velujen toimintakate (yhteensa) ylittyi 3,1 M€, 0,6 %.

Valtuuston hyvaksyma lisamaararaha kohdennet-
tiin erityisesti henkildstémenoihin ja palvelujen os-
toihin ml. palveluseteli. Muutettu talousarvio alittui
henkildstomenojen osalta. Henkildstdmenot vaheni-
vat edellisvuoteen verrattuna noin 2,8 M€, 1,8 %, jo-
ka johtui tydpanoksen vdahenemisestd. Osa vahene-
mastd on henkildstdsiirtoja toisiin organisaatioihin
(vrt. raportointi kohdassa Henkilosto ja henkildsto-
maaran kehitys) ja muutos nakyy palvelujen osto-
jen kasvuna. Tydpanoksen hinta ei kasvanut edellis-
vuodesta.

Asiakaspalvelujen ostot ja palveluseteliostot (pal-
velusetelien toteutuma avustuksissa) kasvoivat yh-
teensd 5,1 M€, 5,1 % vuoteen 2015 verrattuna. Lisa-
madrdrahasta ostoihin ja palveluseteliin kohdistettiin
yhteensa 4,8 M€. Muutettu talousarvio ylittyi 1,5 M€.
Ikdihmisten tehostettu palveluasuminen seké koti-
hoito kasvoi palvelusetelilla hankittuna. Kasvua oli
myds lastensuojelun ostoissa kohdistuen erityisesti
lastensuojelun perhety®n ostoihin.

Tukipalvelumenojen toteutuma oli 46,2 M€ (edellis-
vuonna 45,6 M€). Tydterveyden ostot (sairauskulut)
siirtyivat vuoden 2016 alusta hallintokuntien mak-
settavaksi, mika lisasi hyvinvointipalvelujen toimin-

tamenoja noin 1,4 M€. Vastaavasti Kelan sairausku-
lujen korvaukset kohdistettiin hallintokuntiin.

Avustukset (ilman palveluseteleitd) vdhenivat edel-
lisvuoteen verrattuna 0,45 M€, -1,0 %. Toimeentu-
lotuen menot alittuivat alkuperdiseen talousarvioon
1,6 M€, -8,6 %. Perustoimeentulotuen menot va-
henivat edellisvuoteen verrattuna yhteensa 0,7 Mg,
-3,9 %, vaikka maahanmuuttajien perustoimeentu-
lotukimenot kasvoivat 0,2 M€, 13,6 %. Vastaavas-
ti perustoimeentulotuen valtionkorvauksen maara
pieneni.

Maahanmuuttajatoiminnan menot kasvoivat edel-
lisvuoteen verrattuna n. 1,5 M€, 35 % (TP2016:
5,9 M€ ja TP2015: 4,4 M€). Menojen kasvu nakyy toi-
meentulotukimenoissa, asiakaspalvelujen ostoissa ja
muissa palvelujen ostoissa, kuten tulkkipalveluissa.
Menoihin saadaan korvausta valtiolta.

Aineisiin ja tarvikkeisiin kédytettiin rahaa noin 0,5 M€
enemman kuin vuonna 2015. Suurin menoera oli
hoitotarvikkeet (7,4 M€), joissa oli kasvua 0,6 ME,
8,6 % edellisvuoteen verrattuna. Tilavuokramenot
toteutuivat hieman edellisvuotta pienempina. Toi-
mitilojen maara on pienentynyt edellisvuoteen ver-
rattuna noin 2 800 m2, 1,8 %.

Erikoissairaanhoidon menojen kasvu oli voimakas-
ta etenkin loppuvuonna; menot kasvoivat 10,4 Mg,
4,8 % (vuonna 2015 7,5 ME, 3,6 %). Erikoissairaan-
hoidon toiminnan ja talouden tarkempi analyysi on
tehtdvissd PPSHP:n tilinpaatoksen valmistuttua. Tal-
[6in pystytaan analysoimaan, miltd osin kustannus-
nousu johtuu lisddntyneesta kaytosta tai kallimmis-
ta hoidoista seka toisaalta analysoimaan PPSHP:n
menokehitysta ja tulosta. PPSHP:n taseeseen kerty-
nyt alijaama (n. 12 M€ v. 2015) on pystyttava katta-
maan v. 2018 loppuun mennessa.

Tulot kasvoivat edellisvuoteen ndhden 1,3 Mg,
2,3 %. Hyvinvointilautakunta paatti asiakasmaksujen
korotuksista alkuvuonna 2016. Lakisaateisia asiakas-
maksuja korotettiin padsaantoisesti 5 % 1.3. lukien.
Terveyskeskusmaksua korotettiin indeksikorotuk-
sen verran. Enimmaismaarien mukaiset korotukset
tehtiin lahinnad suun terveydenhuollon asiakasmak-
suihin. Asiakasmaksujen korottamisella tavoiteltiin
1,0 M€ maksutulojen lisdystd, toteutuma jai kuitenkin
hieman arvioitua pienemmaksi. Asiakasmaksutulo-
jen maara on vahentynyt asteittain, kun ikdaihmisten
laitoshoitoa on purettu ja tehostettu palveluasumi-



nen on lisdantynyt palvelusetelilld tuotettuna. Asia-
kasmaksutulojen vahenemiseen vaikutti myos se, et-
ta syksylla palautettiin tehostetun palveluasumisen
asukkaille liilan korkeana perittyja asiakasmaksuja n.
0,4 M€ koskien vuotta 2015 ja 2016. Tulokertymaa li-
sasi valtion maksamat korvaukset maahanmuuttaja-
palveluiden osalta toteutuneita menoja vastaavasti.
Kelan sairauskulujen korvaukset kohdistettiin hallin-
tokuntiin, mika lisasi tulokertymaa noin 1,0 M£€. Tu-
lokertymaa pienensi perustoimeentulotuen valtion-
osuuden vdheneminen n. 0,5 M€. Hankkeiden maara
ja vastaavat hanketulot vahenivat n. 0,3 M€ edellis-
vuoteen verrattuna.

Lasten ja nuorten raskaimpien palvelujen osal-
ta taloudellisena tavoitteena oli, ettd kustannukset
(€/alle 18-vuotias) eivat kasva. Tilinpaatoksessa 2016
lasten- ja nuorten palveluketjun raskaimmat kustan-
nukset eli lastensuojelun ja lasten- ja nuorisopsyki-
atrian kustannukset olivat 949,30 €/alle 18-vuoti-
as, kasvua vuoteen 2015 verrattuna 3,2 % (TP2015:
919,60 €). Kasvu kohdistui erityisesti lastensuojelun
menoihin sisdltden maahanmuuttajien menot.

Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen kokonaiskustan-
nukset yli 18-vuotiasta asukasta kohti olivat v. 2016
2,9 % pienemmat kuin v. 2015 (2016: 261,9 € ja 2015:
269,5 €). Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri las-
ki psykiatrian hinnoittelua loppuvuonna 2015, joka
vaikutti kokovuotisena vuoden 2016 laskutuksessa.
Myds laitoshoidon hoitopaivat ovat hieman laske-
neet ja avohoitopainotteisuus lisddntynyt.

Ikaihmisten hyvinvoinnin vastuualueen taloudellisena
tavoitteena oli, ettad toimintamenot 65 vuotta taytta-
nytta asukasta kohden laskevat 2,9 % eli 108 €/asukas
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vuoden 2015 tilinpdatdkseen verrattuna. Menot olivat
tilinpaatoksessa -1,8 % eli 66 euroa pienemmat kuin
v. 2015 (2016: 3619 € ja 2015: 3685 €). Ikdihmisten hy-
vinvoinnin toimintamenot ovat kasvaneet hitaammin
kuin yli 65-vuotiaiden maara. Tahdn vaikuttaa suun-
nitelmallinen ikdihmisten palvelurakenteen muutos.
Kotona asuvien osuus on hieman lisddntynyt, laitos-
hoidon paikkoja on vdhennetty ja tehostetun palve-
luasumisen paikkoja lisdtty. Tehostetun palveluasu-
misen keskimaarainen hoitopaivan hinta on laskenut
2 % monituottajuuden hyoddyntamisen kautta (las-
kennallinen saasto 0,5 M€ vuodessa).

HenkRil6sto ja henkiléstomddrédn kehitys

Hyvinvointipalvelut on sitoutunut Oulun kaupun-
gin valtuustosopimukseen, jonka mukaisesti hen-
kilostomaara ja henkildtydvuodet eivat saa kasvaa
suunnittelukaudella. Vuoden 2016 kayttosuunnitel-
man mukaan toimintamenojen kasvun hillitseminen
tarkoittaa henkildstomaaran tarkoituksenmukaista
resursointia ja henkilostdn optimaalista rakennet-
ta. Henkildstésuunnitelman 2016 mukaan tavoittee-
na on ollut huomioida méaaraaikaisten palvelussuh-
teiden ja sijaistydvoiman kriittinen tarkastelu seka
elakoitymisen ja muun poistuman hyddyntaminen.
Henkildstdn tydhyvinvoinnin lisddntyminen ja saira-
uspoissaolojen vaheneminen vuodesta 2015 olivat
keskeisia tavoitteita, joiden onnistuessaan toivottiin
myds vahentavan henkildstokustannuksia.

Vuoden 2016 viimeisen paivan tilanteen mukaan hy-
vinvointipalveluissa oli henkildstéa yhteensa 3398
tyontekijaa. Henkilostomaara pieneni -114 henkildl-
1a (-3,2 %) vuoden 2015 vastaavaan ajankohtaan ver-
rattuna.

Vakinaiset Tilapaiset Yhteensa Palkallinen Henkilosto
tyopanos* Kulut, €
31.12.2015 2717 928 3512 2497 3018 155 561 767
31.12.2016 2652 865 3398 2461 2964 152 780 139
Muutos* -65 -63 -114 -36 -54 -2 776 883

*) Palkallinen tydpanos sisdltdd kaikki palvelussuhteet, joille on maksettu palkkaa. Luku on verrannollinen henkiléstémenojen muutok-

seen.

Tyopanoksina tarkasteltuna palkallinen kokonaisty®-
panos (palkkaa saavan henkildston maard) pieneni
vuoden 2016 aikana 54,08 tp (-1,8 %) ja toteutunut
kokonaistydpanos (todellisuudessa tydssa olleen
henkildstdn maara) pieneni 35,71 tp (-1,4 %) Toteu-
tuneen tyopanoksen suhde maksimityopanokseen
kasvoi vuoden 2016 aikana 1,41 %, mika olikin hy-

vinvointipalveluiden strategisena henkildstétavoit-
teena. Henkil6stosiirtojen vaikutus palkallisen tyo-
panoksen pienenemiseen oli -22 henkilda.

Toteutuneen maaraaikaisen kokonaistydpanoksen
suhde vakituiseen oli sdilynyt samana kuin edellise-
na vuonna. Maaraaikaisen tydpanoksen osuus suh-
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teessa vakituiseen oli 44,4 %. Palkallinen vakituinen
ty6panos pieneni 1,45 % edellisen vuoden palkalli-
seen tydpanokseen verrattuna, kun palkallinen maa-
raaikainen tydpanos pieneni 1,75 %. Suhteellisesti siis
madaraaikainen tydpanos pieneni enemman kuin va-
kituinen tydpanos, mika onkin tavoitteen mukaista.

Vuoden 2016 aikana hyvinvointipalveluiden henki-
|6stdsta siirtyi toisten tydnantajien palvelukseen yh-
teensa 22 tyontekijaa. Henkildstopoistuman mui-
ta syita olivat mm. irtisanoutumiset, tyoeldkkeelle
jaamiset seka tyokyvyttomyyselakditymiset. Kaikki-
aan vuoden 2016 aikana hyvinvointipalveluiden pal-
veluksesta poistui 156 tydntekijaa, suurimpana syy-
na olivat irtisanoutumiset. Osa irtisanoutuneista on
mahdollisesti tydllistynyt hyvinvointipalveluissa tai
Oulun kaupungilla johonkin toiseen palvelussuh-
teeseen.

Vuoden 2016 aikana tyoeldkkeelle siirtyi 512 henki-
[64. Elakoitymisten ja eldakditymispotentiaalin taysi-
maaraista hyddyntamista hidastaa se, etta tietyissa
peruspalveluissa taytyy mitoitusten perusteella olla
riittdva maara henkildstda ja poislahtevien tilalle tay-
tyy rekrytoida korvaavaa tyovoimaa.

Vuoden 2016 henkildstomenot toteutuivat noin
1,2 M€ pienempind suhteessa paattyneen vuoden
muutettuun talousarvioon. Vuoden 2015 toteumaan
verrattuna henkiléstomenot vahenivat noin 2,8 M€.

Oulun kaupungin henkildstolla oli vuonna 2016
mahdollisuus jo kolmatta vuotta perdkkain pitaa
palkattomia sadstovapaita. Neljaa palkatonta saas-
tévapaapaivaa kohden tyontekija sai yhden palkalli-
sen vapaapadivan. Yhteensa tyontekijalla oli mahdol-
lisuus pitaa 10 saastdvapaapaivaa (8+2), mikali se ol
mahdollista jarjestaa tyoyksikdssa esimiehen kanssa
sopimalla. Saastovapaiden ajalle ei ole lupa palkata
sijaisia, jotta perusidea henkildstdmenojen saastos-
ta toteutuisi.

Vuonna 2016 palkattomina vapaaehtoisina saasto-
vapaina hyvinvointipalveluissa kaytettiin 4408 paivaa
(vuonna 2015 kaytettiin 5233 péaivaa). Hyvinvointi-
palveluiden laskennallinen saastd toteutuneista
vapaista oli noin 0,6 M€ (n. 0,7 M€ v. 2015). Mah-
dollisuus saastdvapaiden pitamiseen jatkuu myds
vuonna 2017.

Sairauspoissaolot toteutuivat vuonna 2016 samalla
tasolla kuin vuonna 2015 ollen kumulatiivisesti tar-

kasteltuna molempina vuosina 5,2 %. Hyvinvointi-
palveluiden tavoitetasona on 5,1 %.

1.4.2016 hyvinvointipalvelujen organisaatiota ja joh-
tamisjarjestelmaa uudistettiin voimakkaasti. Uusina
hyvinvointikeskuksina aloittivat Haukiputaan, Tui-
ran, Myllyojan ja Kaakkurin hyvinvointikeskukset ai-
emmin jo toiminnassa olleiden Kiimingin ja Kon-
tinkankaan liséksi. Hyvinvointikeskuksiin siirrettiin
asiakaspalveluja sosiaalipalvelujen, terveyspalve-
lujen ja ikaihmisten vastuualueilta. Samassa yhtey-
dessa tehtiin muutoksia hyvinvointipalveluiden la-
hiesimiestydohdn. Hyvessa valittiin 1.4.2016 kaikki
palvelupaallikdt uusiin virkoihin, minka lisaksi avoi-
meksi tuli yhteensa 20 palveluesimiehen virkaa, jot-
ka taytettiin sisdiselld ilmoittautumismenettelylla.
Muiden palveluesimiesten virkojen osalta ei tehty
tuossa vaiheessa muutoksia. 1.4.2016 entisina esi-
miehina jatkoi 41 henkil6a, uusilla vakansseilla aloit-
ti 11 esimiesta (siirtyivat toisen yksikdn esimiehisyy-
teen), uusina esimiehina aloitti 9 henkilda ja ilman
esimiestehtavaa jai 8 henkilda, jotka olivat aiem-
min toimineet esimiehina. llman esimiesvirkaa jaa-
neille suunniteltiin uudet asiantuntijatehtavat, jotka
vahvistettiin 1.10.2016. Vuoden 2017 aikana on tar-
koitus jatkaa hyvinvointipalveluiden lahiesimiestyon
jatko-organisointia tarpeellisin osin.

Vuoden 2016 aikana hyvinvointipalveluiden henki-
|6storakenteessa tapahtui lievaa painopisteen muu-
tosta peruspalvelutehtavissa tydskentelevien eduksi.
Muissa henkildstoryhmissa tapahtui pientd laskua,
mutta peruspalvelutehtdvien osalta lievaa kasvua.
Tata selittdd mm. se, etta aulaemantien maara on li-
saantynyt neljalla tydpanoksella. Nama henkil6t ovat
yleensa siirtyneet aulaemanniksi muista hyvinvoin-
tipalveluiden tehtavista, yleensa terveydellisten syi-
den vuoksi.

Vuoden 2016 tavoitteena on ollut hallinnollisen tydn
vahentaminen ja resurssien lisdédminen valittémaan
asiakastyohon. Seka hallintohenkildston ettda muun
henkildston kokonaismaara on pienentynyt edelli-
seen vuoteen verrattuna. Hallintohenkildston suh-
teellinen osuus palvelutuotantohenkilstdon on sai-
lynyt samana kuin vuonna 2015 eli 3,9 %.

Vuonna 2016 hyvinvointipalveluiden uudelleensi-
joituksessa oli yhteensa 59 asiakasta. Uusia asiak-
kuuksia aloitti 27 henkilda. Erilaisia uudelleensijoi-
tusratkaisuja tehtiin kaikkiaan 36 henkilélle. Lisaksi
kokonaan toisen tydnantajan palvelukseen siirtyi yk-



si uudelleensijoituksen asiakas ja kolme siirtyi tyo-
kyvyttomyyselakkeelle. Tyokokeilua jarjestettiin 24
uudelleensijoituksen asiakkaalle. Tyoterveys- ja uu-
delleensijoitusneuvotteluja jarjestettiin vuoden 2016
aikana yhteensd 161 kertaa, osa niistd yhdessa Ou-
lun Tyoterveyden kanssa. Vuonna 2016 paatettiin 26
uudelleensijoituksen asiakkuutta.

Vuoden 2016 aikana hyvinvointipalveluissa toteutui
yhteensa 8465 ammatillista lisa- ja taydennyskou-
lutuspaivaa. Se on selvasti enemman kuin kahtena
edellisend vuonna. Suositusten mukaan tavoittee-
na on vahintaan 3 koulutuspaivaa/tyontekija/vuo-
si. Vuonna 2016 koulutuspaivia toteutui 2,86 paivaa/
tyontekija, mika sekin on enemman kuin aiempina
vuosina ja alkaa olla jo varsin ldhella tavoitetta. Eni-
ten koulutuspaivia toteutuu ladkareilla. Koulutusten
kustannukset ovat olleet nousussa ja niihin on kay-
tetty enemman rahaa kuin aikaisemmin.

Vuoden 2016 aikana keskustelua alettiin kdyda mm.
henkildstdn muutostuen/-valmennuksen tarpeista
jo tapahtuneiden ja tulevien muutosten hallinnan
parantamiseksi ja jaksamisen turvaamiseksi. My&s
tulevaan sote-uudistukseen ja valinnanvapauteen
liittyen keskustelua heratti asiakaspalvelukoulutus-
ten jarjestamisen tarve ja yleensakin palvelukult-
tuurin kehittdminen myds sosiaali- ja terveyden-
huollossa kilpailukyvyn turvaamiseksi. Nama asiat
huomioidaan jatkossa mm. vuoden 2017 koulutus-
ten suunnittelussa.

Osana Oulun kaupungin henkildstdéohjelmaa on
laadittu tyohyvinvointiohjelma. Vuoden 2016 ai-
kana hyvinvointipalveluiden tydsuojelu-/tyShyvin-
vointipaallikkd on kiertanyt paallikkdtason johtoryh-
mat jalkauttaen tyohyvinvointiohjelman esimiesten
edelleen hyodynnettaviksi. Konkreettisena tyohy-
vinvoinnin kehittamishankkeena jatkettiin vuonna
2015 kaynnistynytta ikaihmisten ymparivuorokauti-
sen hoidon henkil®stdlle suunnattua tydhyvinvoin-
tihanketta, jossa tavoitteena on mm. tydén kuormit-
tavuuden vaheneminen, tyon parempi hallinta seka
ty6- ja tydmatkatapaturmien vaheneminen.

Joka toinen vuosi jarjestettava valtakunnallinen Kun-
talO-tyohyvinvointikysely jarjestettiin jalleen vuoden
2016 syksylla. Kyselyn tulokset kasitellddan vuoden
2017 alkupuolella palvelualueittain ja —yksikoittain
esimiesten johdolla ja tulosten perusteella laaditaan
tarkemmat kehittamistoimenpiteet kyselyssa esil-
le nousseiden tarpeiden pohjalta. Vuoden 2016 ky-
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selyn vastausprosentti oli Kuntal0-kyselyn historian
korkein. Alustavien tulosten perusteella voidaan to-
deta, ettd henkildston tyohyvinvointi on kehittynyt
positiiviseen suuntaan useilla kyselyn osa-alueilla.

Palvelujen jéirjestéiminen

Hyvinvointialueet - hyvinvointikeskukset — hyvinvointi- ja
palvelupisteet:

Vuoden 2016 aikana suunnitelman mukaisesti siir-
ryttiin neljan hyvinvointialueen ja kuuden hyvinvoin-
tikeskuksen malliin. Hallinnollisesti kaikki hyvinvoin-
tikeskukset ja —alueet ovat toiminnassa. Myllyojan
hyvinvointikeskus kaynnistyi osana itdisen alueen
toimintaa. Kaakkurin hyvinvointikeskus eteldisel-
I& hyvinvointialueella kdynnistyi my&s suunnitellus-
ti sijaiten tiloiltaan kahdessa eri toimipisteessa Kaak-
kurissa ja Oulunsalossa. Pohjoisen hyvinvointialueen
toimintaa suunniteltiin yhteistydssa kuntalaisten,
jarjestojen ja kaupungin eri toimijoiden kanssa. Alu-
eella jarjestettiin useita kuntalaistilaisuuksia ja kun-
talaiset osallistuivat suunnitteluun myos kehittdja-
asiakkaiden roolissa. Tuiran hyvinvointikeskuksen ja
Kontinkankaan hyvinvointikeskuksen perhekeskusti-
lojen remontoinnista tehtiin paatdkset 2016 aikana.
Tuiran hyvinvointikeskuksen suunnittelutyd jatkuu
toiminnan yhteen saattamisen osalta rinnan tilojen
vaatimien muutos- ja peruskorjaustdiden kanssa.
Haukiputaan hyvinvointikeskuksen toiminta kayn-
nistettiin peruskorjaustyon kanssa rinnakkain ja toi-
minnot siirtyivat asteittain hyvinvointikeskukseen.

Palvelujen saatavuuden parantamiseksi kaynnistet-
tiin kaikissa hyvinvointikeskuksissa akuuttivastaan-
oton toiminta. Samanaikaisesti kaynnistettiin vai-
heittain hyvinvointikeskusten hoitajavastaanottojen
sahkdinen ajanvaraus. Lisaksi kuntalaisten valinnan-
vapautta lisattiin siten, etta asiakkaan on mahdollis-
ta kayttaa haluamansa akuuttivastaanoton palveluja
perusvalinnastaan poiketen. Valinnanvapauden tu-
eksi ja jonotuksen hallittavuuden lisdamiseksi avat-
tiin internet-sivustolle reaaliaikainen jonotilanteen
seuranta kansalaisille. Samanaikaisesti kadynnistet-
tiin vaiheittain hyvinvointikeskusten hoitajavastaan-
ottojen sahkdinen ajanvaraus.

Erityisesti paljon palveluita tarvitsevien kuntalaisten
palveluiden hallinnan ja paremman koordinaation
valineeksi otettiin kayttdon kuntakokeilulainsaadan-
ndn mahdollistama eri toimijoiden tietoja kokoava
yhteinen hoito- ja palvelusuunnitelma. Kokeilun ai-
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kana tunnistettiin paljon palveluita tarvitseva asiakas
ja kartoitettiin kokonaisvaltaisesti asiakkaan hoidon
ja palvelun tarve seka laadittiin yhteinen hoito- ja
palvelusuunnitelma tavoitteineen yhdessa asiakkaan
ja hanen palvelutarpeidensa vaatimien eri toimijoi-
den kanssa. Yhteisen hoito- ja palvelusuunnitelman
ohjaamana toteutettiin monialaista yhteistyota ja ni-
mettiin asiakkaalle vastuutydntekija. Kuntakokeilun
avulla onnistuttiin vaikuttamaan lainsdadantéon si-
ten, etta jatkossa laki mahdollistaa yhteisen hoito-
ja palvelusuunnitelman laatimisen kokeilun mallin
mukaisesti. Samanaikaisesti Omahoito- ja digitaali-
set arvopalvelut -hankkeessa maaritettiin kriteerei-
té paljon palveluja tarvitsevan asiakkaan tunnista-
miseksi.

Kuntakokeilun rinnalla jatkettiin moniammatillis-
ten hyvinvointineuvola- ja hyvinvointikoulutoimin-
tamallien kehittamista. Konkreettisena tyovalineena
laajennettiin "Lapset puheeksi” —toimintamallin kou-
lutusta ja kayttoa. Vuoden aikana tilastoitiin toteutu-
neeksi kaikkiaan 204 "Lapset puheeksi” —keskustelua
varhaisen tuen ja oikeisiin palveluihin ohjautumisen
vélineena.

Matalan kynnyksen asiakasohjauksen ja neuvonnan
mallin kehitystyo kaynnistettiin yhdessa kaupungin
muiden toimijoiden kanssa. Yhteinen suunnittelu
aloitettiin seka tilojen ettad toiminnan nakdkulmas-
ta. OululQ:ssa sijaitseva turisti-infolta vapautunut
tila toimii ohjaus- ja neuvontapisteen keskeisena
fyysisena paikkana. Samanaikaisesti kehitetdan oh-
jausta ja neuvontaa myos muilla asioimistavoilla to-
teutettavaksi. Ohjauksessa hyddynnetdadan mm. chat
—palvelua. Kaupungin internet-sivuston uudistus se-
ka 6aika —hankkeessa toteutettava lapsiperheiden —
palvelutarjottimen valmisteluty® on liitetty kiinteds-
ti yhteiseen ohjauksen ja neuvonnan kehitystyohon.

Nykyisen kolmen hyvinvointipisteen toimintaa arvi-
oitiin ulkoisen arvioijan toimesta. Toteutetussa ulkoi-
sessa arvioinnissa keskeisiksi yleisiksi havainnoiksi
nousivat seuraavat asiat. Hyvinvointipisteiden asi-
akkaiksi on ohjautunut kaikilla alueilla suurelta osin
paljon palveluita kayttdneitd, mikd on tavoitteen
mukaista hyvinvointipisteiden profiloinnissa. Hy-
vinvointipisteiden kayntijakauma ammattiryhmit-
tdin on tavoitteen mukaan muuttunut hoitajapai-
notteisemmaksi. Puhelinkontaktit ovat vahentyneet
ja sahkoiset kontaktit lisdantyneet. Yhteispaivystyk-
sen kayttd on vahentynyt tavoitteen mukaisesti Yli-
kiimingissa ja Yli-lissa. Hyvinvointikeskusten toimin-
nan arviointia on toteutettu kehittdamalla seurantaa

ja raportointia tuottamaan tietoa hyvinvointikeskus-
ten toiminnan toteutumisesta.

Ikdihmisten palveluohjaus eriytettiin vuoden 2016
alussa organisatorisesti ikdihmisten hyvinvoinnin
alueelle ja erityisryhmien palveluohjaus sosiaalisen
hyvinvoinnin alueelle. Palveluohjausta on integroi-
tu tiiviimmin osaksi hyvinvointikeskusten toimintaa.

Hyvinvointipalvelujen johtamisjarjestelmaa muutet-
tiin tukemaan paremmin elamankaarimallia ja asia-
kaslahtoista palvelua seka hyvinvointialueiden, -kes-
kusten ja —pisteiden toimintaa. Hyvinvointikeskusten
valitut palvelupaallikdt vastaavat hyvinvointikeskus-
ten monialaisesta, operatiivisesta ja tuloksellises-
ta johtamisesta seka poikkitoimijaisista tavoitteista.
Heidan esimiehendan toimii hyvinvointijohtaja. Hy-
vinvointikeskuspaallikdiden alaisuuteen valittiin pal-
veluesimiehet eldamankaarimallin mukaisesti johta-
maan hyvinvointikeskusten yksikdita. Viime vuoden
aikana valittiin myos sivistys- ja kulttuuripalveluiden
aluepaallikot. Paallikdiden yhteistoimintaa on kdyn-
nistetty siten, ettd he yhteistydssa johtavat hyvin-
vointialueita mahdollisimman tuloksellisesti ja vai-
kuttavasti.

Seurantaa ja raportointia kehitettiin koko hyvin-
vointipalvelujen tasolla, mutta myos siten, etta ai-
kaisempaa enemman johtamisen tueksi saadaan
alueellista tietoa koskien hyvinvointialueita ja hyvin-
vointikeskuksia. Tietoa saadaan nyt vastuualueittain,
palvelukokonaisuuksittain, eldamdnkaaren mukaises-
ti ja palvelurakennetta kuvaavasti seka hyvinvointi-
keskuskohtaisesti ja niiden keskinaista vertailua se-
kad resursoinnin etta tulosten nakdkulmasta. Osin
saadaan myos aikaisempaa enemman tietoa asiak-
kuuksista ja niiden kustannuksista seka niista synty-
vista ketjukustannuksista. Kaikki edellad kuvattu tieto
koostuu vaestd-, toiminta-, henkildsto- ja taloustie-
dosta. Tata kehitystyota jatketaan edelleen.

Kehittdminen

Kehittamistyolla tuettiin strategian toteutumista ja
palvelujen jarjestdamisohjelman sekd palvelumal-
li 2020 toimenpiteiden etenemista. Elamankaaren
mukaisia poikkitoimijaisia toimenpiteita toteutettiin
seka koko hyvinvointipalveluiden tasolla, ettd hy-
vinvointikeskuksissa. Erityisesti hyvinvointialueiden
toiminnan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaa-
maan luotiin mittareita. Eldmankaariseuranta paivi-
tettiin uuden organisaation rakenteen mukaiseksi.



Johtamista tukevaa seuranta- ja raportointijarjestel-
maa kehitettiin tuottamaan tietoa kuntalaisten pal-
velukokemuksesta sekd palvelujen vastaavuudesta
eri asiakasryhmien tarpeisiin. Koko konsernin yh-
teisen ePalaute —jarjestelman kayttdonotto valmis-
teltiin siten, etta se saadaan kaytt6on alkuvuodesta
2017. Samanaikaisesti valmisteltiin THL:n kansallisen
Palveluvaaka —jarjestelman kayttéonottoa mahdol-
listamaan kansalaisille palveluiden arvioinnin ja ver-
tailun.

Matalan kynnyksen neuvonnan ja ohjauksen kehitys-
tyd kdynnistettiin toteutettavaksi osana Oulul10-pal-
velupistetta. Toiminnassa painotetaan ennaltaehkai-
sya ja varhaista tukea. Paljon palveluja tarvitsevien
kuntalaisten palvelujen koordinointia, suunnittelua
ja toteutusta tehostettiin mm. kuntakokeilulainsaa-
dannodn mahdollistamalla yhteiselld hoito- ja palve-
lusuunnitelmalla.

PSOP — jarjestelman kayttdoonotot etenivat suunni-
tellusti. Kaikki olemassa olevat palvelusetelipalvelut
sahkoistettiin ja uusia palvelusetelipalveluita otettiin
kayttdon suoraan sahkodisessd muodossa. Valtion
maksaman veteraanirahan jakaminen asiakkaille ja
sen kaytto jarjestelman avulla toteutui. Ostopalve-
luista sahkoistettiin lastensuojelun kotipalvelu ja
lastensuojelun perhetyd. Kotihoidossa isojen palve-
luntuottajien osalta saatiin jarjestelman kayttd ko-
konaisvaltaiseksi rajapintojen valmistuttua palvelun-
tuottajien jarjestelmiin.

Séhkoisen asioinnin osalta keskityttiin esitietolo-
makkeiden sahkdistamiseen ja ajanvarauspalvelun
laajentamiseen. Sahkdiset esitietolomakkeet 4-vuo-
tistarkastukseen otettiin kdyttoon ja opiskelijoiden
terveydenhuoltoon liséattiin englanninkielinen ver-
sio. Sahkoisia ajanvarauksia laajennettiin laajasti
mm. opiskeluterveydenhuollon hepatiittirokotuksii-
in, Kiimingin hyvinvointikeskuksen akuuttivastaan-
otolle, fysioterapeutille ja aitiysneuvolaan. Taméan
lisaksi Kiimingin ja Kaakkurin hyvinvointikeskukses-
sa otettiin kdyttdon sahkdinen ajanvaraus pitkaai-
kaissairaiden kontrolliajanvaraamiseen sairaanhoi-
tajalle. Kaakkurin hyvinvointikeskuksessa sahkéinen
ajanvaraaminen mahdollistettiin my0s lasten korva-
kontrolleihin. Kontinkankaan hyvinvointikeskukses-
sa sahkdinen ajanvaraus laajeni perhevalmennusten
ajanvaraamiseen ja Haukiputaan hyvinvointikes-
kuksessa sahkdinen ajanvaraaminen laajeni diabe-
teshoitajalle. Hyvinvoinnin tarjottimen kavijamaarat
ovat nousseet hyvin vuoden 2016 aikana. Vuonna
2016 toteutettiin etdyhteysratkaisun pilotointi, jo-

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 119

ta hyddynnettiin sosiaalipalveluiden lastensuojelun
asiakaskontakteissa mm. jalkihuoltonuorten seka si-
jaisvanhempien ja - lasten kanssa.

Elinvoimaa, elinkeinoeldaman uudistumista ja kilpai-
lukykya tuettiin toteuttamalla osaltaan Oulun Inno-
vaatio Allianssin 2020 strategisia tavoitteita osana
OuluHealth —ekosysteemia. Yrityksia, tutkijoita, am-
mattilaisia ja asiakkaita osallistettiin julkisen sektorin
sosiaali- ja terveyspalveluiden (pth+esh) kehittami-
sessa ja digitalisoinnissa. Oman kehittamistoimin-
nan nakokulmasta hyddynnettiin kansainvalisia ver-
kostoja ja sopimuksellista kansainvalistd yhteistyota
(Japani, Pohjois-Irlanti) toiminnan kehittamisessa.

Ulkoisen kehittamisrahoituksen avulla toteutet-
tiin ja ohjattiin strategian toimeenpanoa hyvinvoin-
nin edistamisen kehittamissalkkutyon kautta, joissa
toimijoina ovat hyvinvointipalveluiden ohella kon-
serni-, sivistys- ja kulttuuri-, yhdyskunta- ja ympa-
ristopalvelut seka liikelaitoksista BusinessOulu. Ke-
hitystyolla keskityttiin tuottamaan ratkaisuja, jotka
tukevat palvelurakenteen uudistumista ja uusia pal-
velumalleja. Vuoden 2016 aikana erityinen paino-
piste oli tukea kuntalaisten kotona parjaamista se-
ka edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja omahoitoa.

Digitaaliset arvopalvelut (ODA) —-hankkeen (to-
teutus vuodet 2016-2018 ja valmisteluhanke ollut
vuosina 2014-2015) tavoitteena on hankkia ja kayt-
téonottaa digitaalinen eri paatelaitteilla toimiva pal-
velukokonaisuus, joka siséltaa sahkdisen hyvinvoin-
titarkastuksen ja valmennuksen, dlykkaat oirearviot
ja palvelutarpeenarviot / hyvinvoinnin arviot se-
ka sahkoisen hyvinvointisuunnitelman. Hanke on
edennyt aikataulussa. Vuoden 2016 aikana toteutet-
tiin prosessien kehittdaminen seka tydkalujen maarit-
tely. Kehitystyota tehdaan toiminnallisen muutoksen
valmennuksen ja palvelumuotoilun avulla. ODA pal-
veluntoimittajat valittiin viime vuoden aikana. Am-
mattilaisia ja kuntalaisia tullaan ottamaan mukaan
tuotekehitykseen kevaan aikana ja ODA palvelun pi-
lotti alkaa syksylla 2017.

Oulu SoTe Labs - hankkeessa (vuodet 2015-
6/2017) tavoitteena on tuotteistetun ja verkosto-
maisen innovaatio-, testaus-, ja kehitysympariston
OuluHealth Labs luominen, joka mahdollistaa ter-
veys- ja hyvinvointiteknologian tuotteiden ja palve-
luiden kayttajalahtoisen kehittamisen. Projekti to-
teutetaan yhteistydssa PPSHP:n, Oulun kaupungin
hyvinvointipalvelujen ja Oulun ammattikorkeakou-
lun kanssa. Hanke on yksi INKA — karkihankkeista.
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Vuonna 2016 SoTelabs-hankkeessa toteutettiin hy-
vinvointikeskusten ammattilaisten (ml. kotihoito) ja
yritysten valista yhteisty6ta mm. Diabetes-tydpajas-
sa. Lisaksi suoritettiin pilotointia aidossa kayttajaym-
paristdssa testaten mm. ladkkeenantoautomaattia ja
viestintaratkaisuja.

Asumisneuvonta -hankkeessa [6ydettiin keino-
ja haatojen ennaltaehkaisemiseksi yhteistydssa ver-
koston kanssa, kaytdssa ovat mm. suunnitelmalli-
nen sitoumus asumisen turvaamiseksi ja kirjalliset
maksusuunnitelmat vuokravelkatilanteissa. Asumi-
seen liittyvaa tietoutta perustydssa lisattiin. Vuoden
2016 aikana on toimenpiteilla estetty 67 ruokakun-
nan haato kodistaan.

eSosiaalityon -hankkeessa toteutettiin tavoittei-
den mukaisesti opiskelijoiden ty6harjoitteluja. Opis-
kelijat tukivat tyontekijoiden teknologiaosaamista
sahkodisen ajanvarauskalenterin kayttdonotossa ja
etdyhteysratkaisun pilotoinnissa.

VALMUSKA - dlykas valaistus hankkeessa kehi-
tettiin teknologia-avusteisia menetelmia muistisai-
raiden itsendisen kotona asumisen tueksi. Hank-
keessa tutkittavilla jalkiasennettavilla teknologioilla
haluttiin parantaa ikdantyneiden elamanlaatua ja vi-
reyttd. Valmuska-hankkeen tutkimusymparistona
Oulussa toimivat Merikotkantien palvelutalot. Tutki-
mustuloksia on saatu jo vuoden 2016 aikana, mutta
tutkimus jatkuu vuodelle 2017.

7.1.6. Sivistys- ja Rulttuurilautakunta
Toimialan olennaiset tapahtumat

Kaupunkistrategian yhtena keskeisena painopistee-
na oleva tasapainoinen talous oli vuoden 2016 aika-
na erityisen haasteellinen, koska toimintaympariston
muutokset ovat lisénneet resurssitarvetta ja tehdyt
toiminnan muutokset ovat tuoneet osittain arvioi-
tua hitaammin saastoja. Toisaalta myos alkuperdinen
talouden sopeutustavoite oli erittdin tavoitteellinen.

Toimintakate vuonna 2016 oli 393,1 M£. Se ylittaa
muutetun talousarvion 0,2 % (0,9 M€), koska muun
muassa yksityisen varhaiskasvatuksen kustannukset
ovat olleet syksyn osalta arvioitua isommat.

Toimintatuotot ovat 30 M€ ja ne alittavat muutetun
talousarvion 0,8 M€. Alitukseen vaikuttavat erityi-
sesti projektien ja hankkeiden avustusten arvioitua

Pohjoismaiden ministerion rahoittamaa CONNECT-
hanketta toteutettin kymmenen Pohjoismaisen
kunnan tai kuntayhtyman toimesta. Hankkeessa ke-
rattiin parhaat kaytannot hyvinvointiteknologian
kayttoonotossa. Hankkeen loppuseminaari ja lop-
putulokset esitellaan kevaalla 2017.

Silver Oulu -hanke toteutettiin osana kansainvalista
Silver-hanketta, jonka paatavoitteena oli luoda uusia
teknologiaa hyoddyntavia ratkaisuja ikaantyvien ko-
tona asumisen tueksi PCP- mekanismia (esikaupal-
linen hankinta) kayttden. Hankkeessa kehitettiin Eu-
roopan ensimmainen ylikansallinen kolmivaiheinen
esikaupallisen hankinnan malli dokumentaatioineen.
Malli on vapaasti esikaupallista hankintamenettelyn
kayttdéa suunnittelevien kuntien hyddynnettavissa.
Ratkaisuna syntyi LEA-robottirollaattori, jonka pro-
totyyppia testattiin Oulussa aidossa kayttdympa-
ristdssa, kotihoidossa ja paivatoiminnassa, aitojen
kayttdjien toimesta.

Sote- ja maakuntauudistuksen osalta oltiin muka-
na seka alueellisessa etta kansallisessa valmistelussa
seka osallistuttiin Popster-hankkeen tietojohtamisen
ratkaisujen ja digitaalisten palvelujen selvittamiseen.
Samoin osallistuttiin kansalliseen potilas- ja asiakas-
tietojarjestelmien (UNA) kehityshankkeeseen yhteis-
tydssa muiden keskeisten sairaanhoitopiirien ja kes-
kuskaupunkien kanssa.

pienempi toteutuminen vuonna 2016 ja siirtyminen
vuodelle 2017.

Toimintakulut kokonaisuudessaan ovat toteutuneet
muutetun talousarvion mukaisesti. Merkittavin ero
talousarvioon verrattuna on varhaiskasvatuksen yk-
sityisen toiminnan arvioitua suuremmat (0,8 M€)
palvelusetelimenot.

Palveluita tarvitsevien lasten ja nuorten seka maa-
hanmuuttajien maarat kasvoivat alkuperaista talous-
arviota enemman, eivatka kaikki toimenpiteet tuot-
taneet eurovahennyksia tdysimaaraisesti. Lisaksi
tulopuoli alitti alkuperdisen talousarvion erityisesti
varhaiskasvatuksen osalta, koska indeksikorotusten
vaikutus paivahoitomaksuihin oli arvioitua pienempi



ja yksityisen tuotannon osuus kasvoi. Lisaksi 20 tun-
nin varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara
oli arvioitua suurempi.

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden toimintakate asu-
kasta kohden on kasvanut 0,9 % edellisen vuoteen
verrattuna, johon vaikuttavat muun muassa kasva-
neet palkka- ja tilakustannukset. Henkildstokulut
ovat kasvaneet, vaikka henkildston kokonaismaara
on laskenut. Kiinteistdjen vuokrakustannukset ovat
lisdadntyneet uudisrakennusten ja peruskorjausten
vuoksi. Samanaikaisesti on tiivistetty tilojen kayttoa
ja luovuttu tiloista. Oulun kaupunginvaltuusto paatti
kesakuussa 2016 koulu- ja oppilaitosverkosta.

Asetettuja henkilostovahennystavoitteita ei ole pys-
tytty saavuttamaan tdysimaaraisesti. Kasvava palve-
lutarve erityisesti varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen osalta ja lakisaateisen toiminnan kasvu vaati
henkildstoresursseja toimintaan asetettuja alkupe-
raisia saastotavoitteita enemman.

Vuonna 2016 on valmisteltu Oulun kaupungin lasten
ja nuorten oikeuksien parempaan huomioimiseen
tahtaavan mallin levittamista koko kaupunkiorgani-
saatioon. Tavoitteena on UNICEFin lapsiystavallinen
kunta -tunnustus vuonna 2017.

Varhaiskasvatuspalveluissa vuosi 2016 oli isojen
muutosten vuosi. Lasten (0-6vuotiaat) maara piene-
ni edelleen: lapsia oli noin 500 lasta vdhemman kuin
edellisend vuonna vastaavana aikana. Palveluja kayt-
ti vuoden lopulla 71,8 % lapsista. Kotihoidon tuella
oli 3185 lasta, joista Oulu-lisaa sai 955 perhetta. Yk-
sityisten palvelujen osuus oli 38,3 %.

Uusi varhaiskasvatuslaki astui kaikilta osin voimaan
ja muutti monia asioita. Ensimmaista kertaa lakiin
kirjoitettiin sitovat tavoitteet. Sen lisaksi lakiin tuli
uutena subjektiivisen oikeuden rajaaminen 20 tun-
tiin viikossa niille lapsille, joiden huoltaja on kotona.
Tallaisia lapsia, joille varhaiskasvatusoikeudesta teh-
tiin 20 tunnin paatos, oli vuoden lopulla 786. Lapses-
ta tai perheesta johtuen laajennettu paatos varhais-
kasvatuksesta oli 200 lapsella.

Lisaksi elokuussa yli kolmivuotiaiden lasten henki-
[6stOmitoitus muuttui 1/7:std 1/8:aan. Tasta seura-
si yksityisella puolella palvelusetelien uudelleen hin-
noittelu. Seka kunnallisella etta yksityisella puolella
jouduttiin tekemaan lapsiryhmien tilatarkasteluja ja
pohtimaan uusia toimintatapoja.
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Hoitoaikaan perustuvia asiakasmaksuja on pilotoitu
viidessa paivakodissa. Kevaalla paatettiin ottaa toi-
mintamalli kayttéon vuoden 2017 alusta koko kau-
pungissa. Syksyn aikana valmistauduttiin tulevaan
toimintamalliin muun muassa perehdyttamalla ja
tiedottamalla kaikkia vanhempia ja tyontekijoita.

Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma otettiin
kayttoon syyslukukauden 2016 alkaessa 1.-6. luokil-
la. Tama tarkoittaa vahittaista siirtymistd aiemman
opetussuunnitelman 227 vuosiviikkotunnista 224
vuosiviikkotuntiin. Ala-koululaisten valinnaisuus li-
sdantyi ja arviointi uudistui.

Vuonna 2016 jatkettiin hyvinvointikoulu-toiminta-
mallin kayttéénottoa. Hyvinvointikoulun konsep-
tissa lasten ja nuorten osallisuutta kehitetdan koke-
muksellisen hyvinvointitiedon kerdaamisella. Tietoa
kerattiin 28 koululta koulujen maaran lahes kaksin-
kertaistuessa edelliseen vuoteen verrattuna.

Kaikki kaupungin perusopetuksen koulut kirjautui-
vat ns. Liikkuviksi kouluiksi kevaan 2016 aikana. Val-
takunnallisen karkihankkeen mukaisesti tavoitteena
on lisata lasten ja nuorten paivittdista arkiliikuntaa
vahintdan tunti paivassa liikkuen. Kaupunkitasol-
la koottiin yhteen erilaisia tapoja toteuttaa liikkuvaa
paivaa.

Perusopetuksen oppilasmaara kasvoi 485 oppilaal-
la. Metsokankaan ja Ritaharjun koulujen ns. moduu-
likoulut otettiin kayttoon elokuussa 2016. Koulujen
oppimisymparistot ovat aiempaa avoimempia ja ti-
lankaytto oppilasta kohti on tiiviimpaa.

Tyopajatoiminnassa palkkatukipaikat vahenivat
olennaisesti ja kuntouttavan tydtoiminnan asiak-
kuudet kasvoivat. Nuorten ohjautumisessa pajoil-
le oli kehitettavaa. Oppilaitosyhteistyota jatkettiin
sopimalla muun muassa osaamistodistuksesta, jol-
la todennetaan nuoren pajalla hankkima osaaminen.

Bystrdmin nuorten palveluissa otettiin uusia tyo-
muotoja kayttdon lisadmalld muun muassa toinen
chat, walk-in-ajat seka jarjestettiin runsaasti tapah-
tumia yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Etsiva nuorisotyd koordinoi edelleen Puolustusvoi-
mien kanssa tehtavaa Time-Out! Aikalisa -toimintaa.
Ehkaisevassa nuorisotydssa aloitettiin yhdessa mui-
den toimijoiden kanssa ennaltaehkaisevan paihde-
tyon Pakka-toiminta. Alueellisessa nuorten tieto- ja
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neuvontatydssa oli mukana aktiivisesti nuoria seu-
dullisen yhteistyon kautta.

Valtioneuvosto paatti vuoden 2014 lopussa lukio-
koulutuksen uudesta tuntijaosta, joka kdynnisti kay-
tannon opetussuunnitelmatydn seka valtakunnalli-
sella etta paikallisella tasolla. Opetussuunnitelman
perusteet julkistettiin syksylla 2015. Opetussuunni-
telmat on paivitetty sekd kaupungin etta lukioiden
tasolla. Uudet suunnitelmat on otettu kayttéon ai-
kataulun mukaisesti 1.8.2016 lukien.

Valmistautumista sahkoisiin ylioppilaskirjoituksiin
tehostettiin seka teknisten valmiuksien rakentami-
sella etta kaytannon harjoittelulla. Vuoden 2016 syk-
sylla jarjestettiin sahkoiset kokeet filosofiassa, maan-
tieteessa ja saksan kielessa.

Oulun aikuislukio on jatkanut lukiokoulutuksen
valmiutta parantavaa lukiostarttitoimintaa. Edellise-
na lukuvuonna nopeasti kohonnut maahanmuuttaji-
en maara on mainittavasti lisannyt tarvetta aikuisten
maahanmuuttajien valmistavaan opetukseen.

Uusi Oulu-opisto, johon on yhdistetty Oulu-opiston,
Kiiminkijoen opiston ja Oulunsalon kansalaisopis-
ton palvelut, on kehittanyt toimintamalliaan. Palve-
luja pyritddn enenevassd maarin jarjestamaan alu-
eellisesti.

Oulun taidekoulu on siirtynyt uusiin toimitiloihin. Sa-
malla yhteistydta Oulun steinerkoulun kanssa on li-
satty osana Nuottasaari-talon toimintamallia. Oulun
konservatorio on koulutustehtavansa lisaksi kehit-
tanyt tydelamayhteis-tyotaan ja jarjestanyt opiske-
lijoille soiton ja laulun konserttiesiintymistoimintaa.

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden yhteinen ja kaupun-
gin poikkihallinnollinen strateginen tavoite on Ou-
lun pitkdjanteinen kehittdminen tapahtumien kau-
punkina. Erityisen merkittavaksi nousi uuden nimen
saanut LUMO-valofestivaali, joka on selkeasti 16yta-
nyt paikkansa merkittavien valotapahtumien joukos-
sa jopa kansainvalisesti.

Kulttuurilaitosten laadukas ja monipuolinen toi-
minta on edelleen ollut toiminnan ydin. Kirjasto, Ou-
lu Sinfonia, museo- ja tiedekeskus Luuppi seka kult-
tuuritalo Valve ovat tuottaneet taiteen ja kulttuurin
seka kulttuurikasvatuksen palveluja ja ovat myds
kulttuuritoiminnan mahdollistajia seka asiantunti-
joita.

Liikuntapalveluiden toimintalinjaukset ovat toteu-
tuneet asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Vuon-
na 2016 liikuntalaitosten kayntikertoja oli 2 393 701
(vuonna 2015: 2 459 643). Liikuntalaitosten koko-
naiskdvijamaara ei kasvanut enda vuonna 2016.

Urheiluseurojen ym. toimijoiden tydikdisen vaeston
jumpparyhmien koot ovat selkedsti pienentyneet ai-
kaisemmasta ja tdma nakyy varattujen kausivuorojen
kavijamaarien vahenemisena. Myds kuntoilukayton
kavijamaarissa on ollut laskua varsinkin kuntosalien
osalta. Tama johtunee siit3, etta yksityisia kuntosale-
ja on tarjolla aikaisempaa enemman ja entista kilpai-
lukykyisimmilla hinnoilla. Seniorikorttilaisten kaynti-
kerrat ovat jatkaneet kasvuaan.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden rooli ja tehtava alu-
een kuntalaisten hyvinvoinnin mahdollistajana on
kirjattu eri nakdkulmista kaupunkistrategiaan ja yk-
sityiskohtaisemmin em. toteuttamisohjelmiin. Toi-
mialalle keskeisimpia painopistevalintoja ovat kun-
talaisen hyvinvointiin ja kaupunkikulttuuriin liittyvat
teemat.

Vuonna 2016 sivistys- ja kulttuuripalveluissa alueel-
listen kehittdmissuunnitelmien kautta kaupunkistra-
tegia, talousarvio ja kayttdsuunnitelma on jalkautet-
tu alueellisen kehittamisen valineeksi. Alueellisella
toimintatavalla on vahvistettu poikkitoiminnallisuut-
ta seka sivistys- ja kulttuuripalveluiden sisélla etta
hyvinvointipalveluiden ja muiden yhteistydtoimijoi-
den kanssa. Toimintamalli on mahdollistanut alueel-
listen erityispiirteiden ja asiakastarpeiden huomioi-
misen, palvelukonseptien vaikuttavan kehittamisen
ja panostamisen ennaltaehkaiseviin palveluihin.

Kuntalaisten hyvinvointi

Lasten ja nuorten poikkitoiminnallisten palvelujen
painopisteitda ovat palvelujen jarjestamisohjelman
mukaisesti lasten tukeminen kasvu- ja kehitysympa-
ristdissa, syrjdytymisen ja eriarvoistumisen ehkaisy,
nuorten yhteiskunta- ja koulutustakuun toteutumi-
nen seka hyvat peruspalvelut.

Osana hyvinvointikoulun toimintamallia on hydo-
dynnetty kokemuksellista hyvinvointitietoa. Tyo on
edennyt sekd peruskoulun yksikdissa (28) etta pai-
vakodeissa (1) ja lukioissa (3). Saatu palaute on ol-



lut mydnteistd, ja toimintamalli on herdttanyt myos
kansallista kiinnostusta. Jatkossa aluemalli mahdol-
listaa toimintamallin tehokkaamman juurruttamisen
samoin kuin tulosten hyddyntamisen osana alueel-
lisen hyvinvoinnin kehittamista yhteistydssa hyvin-
vointikeskusten kanssa.

Lapset puheeksi -menetelmdn koulutukset ovat
edenneet suunnitellusti. Oulun kaupunki koulutti
31:l1a sisaisella koulutuksella 654 tyontekijaa. Me-
netelman vaikuttavuutta on seurattu puolivuosittain
toteutetuilla ZEF-kyselyilla, joista saatujen tulosten
perusteella on aikaisempaa kattavammin tunnistet-
tu perheiden tuen tarpeita seka keinoja vastata nii-
hin. Lisdksi menetelma on edistanyt eri toimijoiden
valista yhteisty6td. Perusopetuksessa kaytiin v. 2016
yhteensa 863 lapset puheeksi -keskustelua, joiden
pohjalta jarjestettiin 9 neuvonpitoa. Varhaiskasva-
tuksessa keskusteluja kirjattiin 258, joiden johdosta
pidettiin 4 neuvonpitoa.

Lapsiperheiden sahkdisen palvelutarjottimen ra-
kentaminen on edennyt projektisuunnitelman mu-
kaisesti. Teknisen alustaratkaisun toteuttaminen on
aloitettu, toiminnallisuudet ja sisallot (esim. kuntalai-
sille suunnattu tietopankki, varhaiskasvatusikaisten
toimintakalenterit) on maaritelty ja osin rakennettu
seka perusopetusikaisten kerhotarjottimen rakenta-
minen aloitettu. Lapsiperheiden palvelutarjottimella
pilotoidaan yksityisten palvelutuottajien asiointimal-
li. Sisallon kehittamista on tehty yhteistyossa kunta-
laisten sekd kaupungin ja jarjestdjen tydntekijoiden
kanssa palvelumuotoilun keinoin.

Palvelujen jarjestamisohjelman mukaisesti on tuettu
tydikaisten hyvinvointiaktiivisuutta ja pyritty ehkai-
semadan eriarvoistumista ja syrjdytymista. Tyoikaisil-
le on suunnattu erilaisia aktivointitoimia ja edistet-
ty osallisuutta.

Ikdihmisten elamanlaatua, hyvinvointia ja arjen tur-
vallisuutta on tuettu monin keinoin. Seniorikortin
suosio on kasvanut edelleen.

Erilliselld maardrahalla kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamiseen terveysliikunnalla (ns. strategiarahal-
la) toteutettiin mm. alueellisia ikadntyneiden liikun-
taryhmia seka jarjestettiin koulutusta ikadntyneiden
liikuntaryhmien ohjaajille. Tavoitteena on vahvistaa
ikaihmisten liikunnallista ja tervettda elamantapaa
toteuttamalla erilaisia liikuntaryhmia ja olosuhteita
terveytta edistavalle liikkunnalle yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa. Kaksi ikdihmisten lihaskuntohar-

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 123

joitteluluentoa jarjestettiin yhteistydssa ODL liikun-
taklinikan kanssa. Niiden tavoitteena on vahvistaa
ikdihmisten osallistumismahdollisuuksia virike- ja
harrastetoimintaan mm. kansalaisopiston kursseille.
Kehitetddn myos ikdihmisille suunnattua luentosar-
jaa ns. "Ikdaihmisten yliopiston” kautta.

Ennakoiden Kunnon Ldhde -toiminnan siirtymista
liikuntapalveluihin on jarjestetty vertaisohjaajille in-
fotilaisuuksia ja tuettu toimintaa valinehankinnoin.
Tavoitteena on vapaaehtoistydn toimintamalleja ke-
hittdmalla 3. sektorin toimijoiden kanssa vahvistaa
ikdihmisten aktiivista osallisuutta.

Valveella on viime vuoden poikkitoiminnallisena toi-
mintana ikaihmisille ollut kulttuurikummitoimintaa,
konserttikiertue ikdihmisten hoivalaitoksiin ja osal-
listuminen kansalliseen yhteistyoverkostoon. Kult-
tuurikummit ovat vapaaehtoisia kulttuuritoimijoita,
jotka vierailevat hoivalaitoksissa. Toimintaa koordi-
noi ja yhteistydta organisoi Valve. Ikdihmisten hoito-
laitoksiin jarjestettiin konserttikiertue, jonka yleisok-
si kutsuttiin laheisten paivakotien lapsia.

Opetus- ja kulttuuriministerio rahoittaa valtakunnal-
lista yhteistyoverkostoa, johon Valve kuuluu. Tarkoi-
tuksena on parantaa ikdihmisten kulttuuripalveluja,
ja hanketta koordinoi Helsingin kaupunki. Oulu Sin-
fonia vieraili elokuussa 12 hoivakodissa tai palvelu-
keskuksessa ja tavoitti 453 kuulijaa. Konsertin sisal-
t6 oli luotu ikaryhmalle: ikivihreita, tanssimusiikkia
ja iskelmia.

Kaupunkikulttuuri

Oulun kaupunkikulttuuria on kehitetty maaratie-
toisesti useilla hankkeilla ja selvityksilla. Oulun kau-
punkistrategiassa kaupunkikulttuurin kehittamiseksi
on laadittu kaupunkikulttuurin toimenpideohjelma,
jonka tavoitteena on kulttuurin keinoin vahvistaa
kaupungin elinvoimaa. Kaupunkikulttuurilla tarkoi-
tetaan kaikkea sita, mika saa kaupungin tuntumaan
elavalta ja mielenkiintoiselta:

e ihmisten luovan tyén tuloksia

«  yhteisollisiG kokemuksia

* monimuotoista arkkitehtuuria ja puistojen
e vihreitd keitaita.

Keskeiset strategiset teema-alueet ovat merellisyys
ja valo, jotka tukevat matkailun ja elinkeinoeldman
tavoitteita.



124 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet:

« Linjata Oulun kaupunkiorganisaation toimin-
taa kaupunkikulttuurin mahdollistamiseksi ja
kehittdmiseksi

« Vahvistaa kaupungin elinvoimaa kulttuurin
keinoin

o Edistdd kulttuurin aluetaloudellisia ja tyélli-
syyttd parantavia vaikutuksia.

Kaupunkikulttuurin toimenpidechjelman keskeiset
saavutukset vuoden 2016 aikana ovat olleet:

«  LUMO-valofestivaalin toteuttaminen, johon
ovat kiinnittyneet alueen yritykset, taiteilijat se-
kd kaupungin omat liikelaitokset

e Lasten kulttuurin viikonlopputakuu = Oulu lu-
paa lapsille

e Merellisen Oulun tapahtumakokonaisuus

«  Toimintamalli, joka mahdollistaa pop up -toi-
mintaa ja vilikaista muuta toimintaa Oulun
kaupungin tyhjiksi jddneisiin kiinteistoihin

o Opetus- ja kulttuuriministerion rahoitus kah-
delle kdrkihankkeelle

«  Eurocities Culture Forum Oulussa viime loka-
kuussa

* Oulun Suomi 100 -juhlapddtoksen valmistelu

«  Kuusisaaren tapahtumapuisto valmistuu vuo-
den 2017 aikana

« Hollihaan puistoon kehittyy merkittévdd litkun-
nallista toimintaa

«  KAUKU-seurantaryhmdn poikkihallinnollinen
toimintamalli

Kaupunkikulttuurin toteuttaminen tulisi jatkossa
nahdd yhd enemman vaikuttavuusinvestointina, jo-

hon kaupungin strategiarahaa tulisi yha vahvemmin
kohdentaa. Strategiarahaa kaytettiin Valoa Oulu!
-valofestivaaliin, lastenkulttuurin viikonlopputakuu-
seen, Walkers-toiminnan tukemiseen, terveysliikun-
nan edistamiseen ja kouluruokailun kehittamiseen
oppilaiden ideoiden pohjalta.

Vuonna 2016 on valmisteltu kaupunkistrategi-
an tahtotilan mukaisesti Oulun kaupungin lasten
ja nuorten oikeuksien parempaan huomioimiseen
tahtaavan mallin levittamista koko kaupunkiorgani-
saatioon. Tavoitteena on UNICEFin lapsiystavallinen
kunta -tunnustus vuonna 2017.

Kaupunkistrategian yhtenad painopisteena oleva ta-
sapainoinen talous on vuoden 2016 aikana ollut
erityisen haasteellinen, koska toimintaympaériston
muutokset ovat lisanneet resurssitarvetta ja tehdyt
toiminnan muutokset ovat tuoneet osittain arvioi-
tua hitaammin saastoja.

Hankinnoissa on kaytetty uusia innovatiivisia me-
netelmia, kuten Talvikankaan yhtendiskoulun kaan-
teinen eli ranskalainen kalustekilpailutus, var-
haiskasvatuksen neuvottelumenettelyllda tehty
hoitoaikaperusteisen laskutusjarjestelman hankin-
ta seka koulu- ja paivakotivalokuvausten kilpailutus
yhteisty®ssa yrittdjien ja Pohjois-Pohjanmaan yritta-
jat ry:n kanssa.

Valtuustoon néhden sitovat toiminnalliset
tavoitteet ja indikaattorit

Alla olevissa taulukoissa on sivistys- ja kulttuuripal-
veluiden kaupunginvaltuustoon nahden sitovat ta-
voitteet ja indikaattorit.
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Toteuma 31.12.

Paamaara

Kaupunki edistaa uusien
tydpaikkojen syntymista

Nuorisotakuun toteutuminen

Toisen asteen oppilaitoksessa
aloittaneet:

100 %

« Toisen asteen opinnot
keskeyttaneet/negatiiviset kes-
keyttajat:

* Edellisena kevaana paattoto-
distuksen saaneet: 100 %

Kevaalla 2016 peruskoulun
paattotodistuksen saaneesta
2091 peruskoululaisesta

94,5 % eli 1976 oppilasta on
aloittanut toisen asteen oppi-
laitoksessa syyskuun 2016 lop-
puun mennessa.

Paivalukiolaisista (4156) 51
opiskelijaa eli 1,2 % on

ns. negatiivisia keskeyttajia.
N&ama opiskelijat ovat
keskeyttaneet opintonsa
sijoittumatta toiseen lukioon
tai johonkin muuhun toisen
asteen oppilaitokseen.

Kevaalla 2016
paattétodistuksen sai 2091
peruskoululaista eli 99,6 %
kaikista 2098
paattéluokkalaisesta.

Oulu on Suomen paras
kaupunki opiskella

Sivistys- ja kulttuuripalvelut on
aktiivinen ja tavoiteltu
kaupunkikulttuurin kehittaja
ja kumppani

1) Tapahtumien kattavuus ja
yleisomaara

Tapahtumia jarjestetaan
kaupunkikulttuurin eri
osa-alueilla ja yleisomaarat
kasvavat vuoden 2015
osallistujamaarista:

« Oulun Paivat 47 000

» Ouhoi!-Merifestivaali

5 500

« Valoa Oulu! -valofestivaali
tavoite 40 000

Kylla/Ei

2) Kulttuuripalveluiden
sopimuskumppaneiden
maara pysyy vuoden 2015
tasolla, 11 yhdistysta, ja
kumppaneille toteutetaan
toiminnan vaikuttavuuden
arviointi

« kaupungin rahoitus

« ulkopuolinen rahoitus

« tydllistava vaikutus

1) Tavoite saavutettu:
Oulun Paivat:

» 63 379 kavijaa
Ouhoi!-Merifestivaali
+12 500 kavijaa
Lumo-valofestivaalilla
(Valoa! Oulu -festivaali)
« 86 000 kavijaa

2) Tavoite saavutettu.
Toteuma 11 kumppania eli
sopimuskumppaneiden maara
on pysynyt vuoden 2015
tasolla ja vaikuttavuuden
arviointi toteutettu.

*Toiminnan rahoitus yhteensa:
1868 192€

Tyollistava vaikutus:
Paatoimisten tydntekijoiden
maara: 21 ja osa-aikaisten
287.5

+ Kumppaneiden jarjestdmaan
toimintaan osallistui 268 979
henkilda.

Tapahtumien kavijamaarat ovat kasvaneet merkitta-
vasti vuoden 2015 kavijamaarista. Esimerkiksi Lumo-
valofestivaalilla (Valoa! Oulu -festivaali) ylitettiin ta-
pahtumalle asetetun 40 000 kavijan tavoite.

Kaikkien seurattujen tapahtumien kavijamaarat
ovat kasvaneet vuoteen 2015 verrattuna. Sopimus-
kumppaneiden maara on pysynyt saman kuin vuon-
na 2015 eli yhteensa 11 kumppania. Kumppaneille
toteutettiin vaikuttavuuden arviointi ZEF-kyselyna.
Vastausprosentti kyselyyn oli 100 %.
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2016 - Sivistys- ja kulttuuripalvelut

Kuntalaisten hyvinvointi

Strategiset linjaukset /

Toiminnallinen tavoite
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Mittarit / Tavoitetaso

Kommentit

Toteuma 31.12.

Paamaara

Hyvinvoinnin
edistdminen ja
asiakaslahtoinen
palvelujen kehittaminen
elaman eri vaiheissa

Hyvinvointikoulumallin
vahvistaminen

Kokemuksellinen
hyvinvointikysely:
Kokemukselliseen
hyvinvointikyselyyn on
osallistunut 16 koulua
vuonna 2015.

Tavoite on, ettad
hyvinvointikyselyyn
osallistuvien koulujen
maara kasvaa vuoden
2015 tasosta.

Hyvinvointikoulukyselyn
toteutuminen:

« 28 peruskoulua

* 3 lukiota

« 1 paivakoti

Kuntalaisasiakkaan
omavastuu ja
yhteisollisyyden
vahvistaminen

Kuntalaisten aktiivisuus
ja hyvinvointi paranevat

TEA-viisari: Oulu on
kaikilla osa-alueilla,

ts. liikunta, perusopetus
ja lukiot, kuntien
parhaassa
nel{énneksessé:

Kylla/Ei

Ammatilliset koulujen
ja lukiokoulutuksen
TEA-viisaritiedot ovat
kaytodssa alkuvuodesta
2017 eli raportointi
31.3.2017

Perusopetus: ei. 72
pistetta, mika on
hieman alle tavoitteen
(>75). Liikunta: kylla.
93 pistetta.

Lukion tulos saadaan
vuoden 2017 puolella.

Perusopetuksen keskiarvotulos TEA-viisarissa on 72
pistettd, mika on hieman alle tavoitteen (>75). Joh-
tamisen (80), sitoutumisen (82), yhteisten kayténtei-
den (87) ja muiden ydintoimintojen (78) osalta pe-
rusopetus sijoittuu parhaaseen neljannekseen eli
saa hyvan tuloksen. Parannettavaa on erityisesti voi-

Talouden toteuma 1.1. — 31.12.2016

mavarojen (51) ja osallisuuden (59) osa-alueilla. Lii-
kunnan keskiarvopistemaara on 93. Tama on karki-
paikka terveydenedistamisaktiivisuudessa Suomen
suurimpien kaupunkien vertailussa. Maan keskiarvo
on 68, Helsingin 85, Turun 86, Tampereen 79, Van-
taan 75 ja Espoon 57 pistetta.

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (N)

TA2016
TA-2016 TA-muutokset | + muutokset
31992 -1192 30 800
-411 572 -11 405 -422 977
-379 580 -12 597 -392 177

Poikkeama
muutettuun
TP2016 talousarvioon Toteuma-%
29980 819 97,3 %
-423 049 72 100,0 %
-393 069 892 100,2 %

‘ Poikkeama
TA2016 muutettuun
TA-2016 TA-muutokset | + muutokset TP2016 talousarvioon | Toteuma-%
TOIMINTATULOT
Myyntitulot 6484 0 6 484 6803 319 1049 %
Maksutuotot 14 865 -1 600 13 265 13124 -141 98,9 %
Tuet ja avustukset 7 415 398 7 812 6 306 -1 506 80,7 %
Vuokratulot 2711 0 2711 2953 242 108,9 %
Muut toimintatuotot 517 10 528 794 266 150,4 %
Toimintatulot 31992 -1192 30 800 29 980 819 97.3 %
TOIMINTAMENOT
Henkildstomenot -218 193 -4 010 -222 203 -222 286 -83 100,0 %
Palvelujen ostot -65 288 -5393 -70 681 -71 059 -378 100,5 %
Aineet ja tarvikkeet -12 093 -51 -12 144 -11797 347 97,1 %
Avustukset -38 058 -1 900 -39 958 -39 509 449 98,9 %
Tilavuokramenot -73 291 -18 -73 309 -73 567 -258 100,4 %
Muut toimintamenot -4 649 -33 -4 682 -4 831 -149 103,2 %
Toimintamenot -411 572 -11 405 -422 977 -423 049 -72 100,0 %
TOIMINTAKATE -379 580 -12 597 -392 177 -393 069 -892 100,2 %



Sivistys- ja kulttuuripalvelut on toimintakatteeltaan
valtuustoon sitova. Toimintakate vuonna 2016 on
393,1 M€, Se ylittda muutetun talousarvion 0,2 %
(0,9 M€), koska yksityisen varhaiskasvatuksen kus-
tannukset ovat olleet syksyn osalta arvioitua isom-
mat, myo6s varhaiskasvatus-, perusopetus- ja nuo-
riso- ja kulttuuripalveluissa on yksittaisia ylityksia
talousarvioon nahden.

Toimintatuotot ovat 30 M€ ja ne alittavat muutetun
talousarvion 0,8 M€. Alitukseen vaikuttavat erityi-
sesti projektien ja hankkeiden avustusten arvioitua
pienempi toteutuminen vuonna 2016 ja siirtyminen
vuodelle 2017. Vuokratuotoissa on nahtavissa posi-
tiivista kehitysta.

Toimintakulut kokonaisuudessaan ovat toteutu-
neet muutetun talousarvion mukaisesti. Kehittamis-
hankkeet ja liikkuntapalvelut alittavat talousarvion
ja vastaavasti perusopetus ja varhaiskasvatus, lukio
ja vapaa sivistystyo, taiteen perusopetus seka kult-
tuuripalvelut ylittavat talousarvion henkilostokulut.
Merkittavin ero talousarvioon verrattuna on varhais-
kasvatuksen yksityisen toiminnan arvioitua suurem-
mat (0,8 M€) palvelusetelimenot.

HenRilésté ja henkRiléstomddrdn kRehitys
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Vuonna 2016 oli toiminnan muutoksia, jotka vai-
kuttivat merkittavasti talouteen, sen arvioimiseen
ja ennustamiseen. Taloudelliset tavoitteet vuodelle
2016 olivat hyvin tavoitteelliset. Syksyn aikana haet-
tiin maararahojen korotusta mm. maahanmuuttaji-
en, varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen rahoituk-
seen. Palveluita tarvitsevien lasten ja nuorten seka
maahanmuuttajien maarat kasvoivat alkuperaista
talousarviota enemman, eivatka kaikki toimenpiteet
tuottaneet eurovahennyksia taysimaaraisesti. Lisak-
si tulopuoli alitti alkuperaisen talousarvion erityisesti
varhaiskasvatuksen osalta, koska indeksikorotusten
vaikutus paivahoitomaksuihin oli arvioitua pienempi
ja yksityisen tuotannon osuus kasvoi. Lisaksi 20 tun-
nin varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara
oli arvioitua suurempi.

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden toimintakate asu-
kasta kohden on kasvanut 0,9 % edellisen vuoteen
verrattuna, johon vaikuttavat mm. kasvaneet palk-
ka- ja tilakustannukset. Henkildstdkulut ovat kasva-
neet, vaikka henkiloston kokonaismaara on laskenut.
Kiinteistdjen vuokrakustannukset ovat lisdantyneet
uudisrakennusten ja peruskorjausten vuoksi. Sa-
manaikaisesti on tiivistetty tilojen kayttoa ja luovut-
tu tiloista.

Vakinaiset Tilapdiset
31.12.2015 4126 1367
31.12.2016 4102 1326
Muutos -24 -41

Yhteensa Henkilostokulut, €

(ilman sivuvirkoja)

5282 4022 220511 000 €
5211 4007 222 286 000 €
-71 -15 1775000 €

Henkilostomaara yhteensa -sarakkeesta on pois-
tettu henkilon paallekkaiset palvelussuhteet. Hen-
kilostomaara sisaltdaa palkalliset ja palkattomat
palvelussuhteet. Luvut eivét sisalla tyollistettyja,
kesatyontekijoita, oppilaita ja harjoittelijoita. HTV
tarkoittaa toteutunutta tyopanosta. HTV lukuja
vaadristaa virkamaaradysten kirjausvirhe erityisesti si-
vuvirkojen osalta. HTV ilman sivuvirkoja kuvaa to-
teutuneen tydpanoksen oikeaa muutostasoa.

Vuoden 2016 henkilostotavoitteiden toteutumis-
ta arvioidaan kaupungin henkildstdohjelman neljén
paatavoitteen mukaisesti.

Hyuvidlld johtamisella mahdollistettiin
tavoitteiden saavuttamista

Hyvaa johtamista tuettiin esimiestydn kehittamisen
kautta. Vuonna 2016 jatkettiin esimiespassikoulu-
tuksien jarjestamista, pidettiin vastuualueiden tar-
peisiin raataloityja esimiestilaisuuksia seka palvelus-
suhdeasioiden koulutuksia ja klinikoita. Esimiehille
jarjestettiin vertaismentorointia ja ryhmatydnohja-
usta tukemaan johtamistyota.

Hyvaa henkilostdjohtamista tuettiin kehittamal-
Ia sivistys- ja kulttuuripalveluiden yhteisia henki-
|6stoprosesseja, muun muassa perehdyttamisen ja
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taydennyskoulutuksen toimintatapojen kautta. Ke-
hityskeskustelujen yhteinen toimintamalli otettiin
kayttoon koko organisaatiossa. Kehityskeskustelujen
toteutumista seurattiin saanndllisesti. Uuden johta-
misjadrjestelman kehittdmiseen ja kayttdonottoon
vuoden 2017 alusta valmistauduttiin osallistamalla
laajasti esimieskuntaa ja henkilostoa.

Henkiléstén osaamista kehitettiin ja
kohdennettiin tarve- ja asiakasléihtdisesti

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden henkilostélle jarjes-
tettiin monipuolista tdydennyskoulutusta. Koulutus-
teemoihin kysyttiin seka esimiesten etta henkildston
nakemyksid. Osaamistarpeet koottiin yhteen sivis-
tys- ja kulttuuripalveluiden tasolla. Koulutusteemat
painottuivat erityisesti hyvinvointiin ja eldamanhal-
lintaan, kasvun, oppimisen ja koulunkdynnin tukeen
seka esimiesty6hon ja tydhyvinvointiin, henkildsto-
ohjelman tavoitteita mukaillen. Tydvaihtoa kaytettiin
ammatillisen kehittymisen keinona vastuualueilla si-
sadisesti seka vastuualueiden valilla.

Henkiléstén hyvinvointi nousee

Syksylla 2016 toteutettiin jalleen KuntalO-tydhyvin-
vointikysely. Sivistys- ja kulttuuripalveluiden henki-
[6ston tulosten alustava tarkastelu osoitti, etta kehi-
tysta oli tapahtunut henkilston tydyhteisdtaidoissa,
johtamisessa ja esimiestyOssa. Asiakasvakivaltaa oli
kokenut lahes kolmannes henkilostdsta.

Kyselyn tuloksia tarkastellaan laajemmin vastuualu-
eilla, ja sovitaan tyOyhteisoittdin tyohyvinvoinnin
kehittamisen toimenpiteet. Kehittamistoimenpiteet

7.1.7. Yhdyskunta- ja ympdristépalvelut

Yhdyskunta- ja ymparistdpalvelut yhteensa toimin-
takate toteutui 8,21 M€ budjetoitua parempana
(TA2016 -1,30 M€ TP2016 9,51 M€). Toimintatulot
toteutuivat 5,39 M€ arvioitua suurempina (TA2016
71,48 M€ TP2016 76,87 M£) ja toimintamenot olivat
2,82 M€ arvioitua alhaisemmat (TA2016 70,18 M€
TP2016 67,36 M€).

Taloudelliseen tulokseen vaikuttivat myds jouk-
koliikkenteen matkustajamaéran suunnan muutos.
Matkamaarien kehitysta kuvaava prosenttiluku oli
+ 14 %. Joukkoliikenteen toimintatulot toteutuivat

kootaan yhteen ja tdman pohjalta laaditaan koko si-
kun yhteinen tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimen-
pidesuunnitelma. Esille nousseita kehitysteemoja
viedaan myds tdydennyskoulutussuunnitelmaan.

Sairauspoissaoloprosentti pysyi lahes samalla tasol-
la edelliseen vuoteen verrattuna, ollen vuonna 2016
3,7 %. Tyokyvyn tukemiseen, varhaisen tuen toimin-
tamalliin ja uudelleensijoitustoimintaan kiinnitettiin
erityisesti huomiota. Etatyota hyodynnettiin siihen
soveltuvissa tydtehtavissa.

HenRiloston Rokonaismdéidird ei noussut

Valtuustosopimuksen mukaisesti henkildstomaara ja
henkildtydvuodet eivat saa kasvaa. Vuoden 2016 ai-
kana henkilotydvuodet ilman sivuvirkoja (toteutunut
tyopanos) laskivat 0,4 %; palkallinen tyopanos laski
vastaavana aikana 0,5 %.

Henkilostokustannukset kasvoivat 0,8 % verrattu-
na edelliseen vuoteen. Kasvua selittda mm. virka-
ja tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset,
vuosisidonnaisten lisien kasvu sekd vuoden 2016
vapaaehtoisten saastdtoimenpidevapaiden viime
vuotta vahdisempi kaytto.

Asetettuja henkildstovahennystavoitteita ei ole pys-
tytty saavuttamaan tdysimaaraisesti. Kasvava palve-
lutarve erityisesti varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen osalta ja lakisaateisen toiminnan kasvu vaati
henkildstoresursseja toimintaan asetettuja alkupe-
raisia saastotavoitteita enemman. Henkilostomaa-
raan olennaisesti vaikuttavia organisatorisia muu-
toksia ei ollut tilikaudella 2016.

0,52 M€ arvioitua suurempina. Toimintamenot to-
teutuivat 0,24 M€ talousarviota pienempana.

Vuonna 2016 kaytettiin erityisen suuri tydpanos elin-
voimaa lisddvaan kaupunkisuunnitteluun. Tama ta-
pahtui kolmen osakokonaisuuden: Arkkitehtuuri-
ohjelman, keskustavision 2040 ja Vetovoimainen
pohjoinen kaupunki-projektin kautta. Haimme yh-
teista tahtotilaa mitd Oulussa tulisi kaupunkisuun-
nittelussa tapahtua, jotta Oulun elinvoima kasvaisi.
Haimme aktiivisen kuntalaiskeskustelun, vuorovai-
kuttamisen ja sitouttamisen kautta yhteistd tahto-



tilaa yhteistydkumppaneidemme kanssa mita tulisi
tehda, jotta: asukkaiden maara kasvaisi ydinalueilla,
saisimme tapahtumia kehittymaan ja luotua tapah-
tumainfraa sekd miten mahdollistaisimme yrityksil-
le kokeilualustoja. Samalla tulisi purkaa mahdollisia
kasvun esteita tai rajoitteita, jotka usein ovat liit-
tyneet liikkennesuunnitteluun ja pysakdintiin. Tama
tehty tyo ja panostus on tulossa paatoksentekoon
alkuvuonna 2017.

Vuoden 2016 aikana myonnettiin ennatykselli-
nen maara rakennuslupia asuntotuotantoon kaikki-
aan 2356 asunnolle. Vuoden aikana valmistui 1613
asuntoa ja vuoden lopussa keskeneraista asunto-
tuotantoa oli Oulussa 2181 asuntoa. Talousarvion
mukainen tontinluovutustavoite saavutettiin oma-
kotitonttien ja rivitalotonttien luovutuksessa, mut-
ta kerrostalotonttien luovutustavoitteessa jaatiin
talousarvion tavoitteesta. Kerrostalotuotantoa var-
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mistettiin maankayttdsopimuksin ja toteuttamisso-
pimuksin keskustassa ja keskustan lahialueella. So-
pimuksia tehtiin kaikkiaan yhdeksan kappaletta,
joista merkittdvin oli Pateniemenrannan sopimus,
joka mahdollistaa asuntojen toteuttamisen yli 2500
asukkaalle.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Yhdyskunta- ja ymparistdpalvelut raportoi toimin-
nallisten tavoitteiden toteutumisen yhdyskuntalau-
takunnalle. Kaupunginvaltuustoon néhden sitovien
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupun-
ginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle.

Yhdyskunta- ja ymparistopalveluissa toiminnot ovat
edenneet padosin kaupungin strategiassa asetettu-
jen tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunginvaltuustoon néhden sitovien tavoitteiden toteutuminen

Strategiset linjaukset /

Paamaara

Toiminnallinen tavoite

Mittarit / Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Ehed yhdyskuntarakenne,
kestava palveluverkko ja
liikkumisen kestavyys

Varmistetaan riittava ja
monipuolinen tonttituotanto

AO 120 tonttia
AR-AP 250 asuntoa
AK 830 asuntoa

AO= omakotitontit
AR-AP = rivitalo- ja
pientalotontit seka
ryhmapientalotontit
AK = kerrostalotontit

Kaupungin tontinluovutus
1200 asuntoa varten vuodessa

Oulun kaupunki luovutti
tontteja vuonna 2016
seuraavasti:
Omakotitontit 166
Rivitalotontit 298
Kerrostalotontit 586
Yht. 1050

Tavoite ei taysin toteutunut.

Ehed yhdyskuntarakenne,
kestava palveluverkko ja
liikkumisen kestavyys

Joukkoliikenteen
saavutettavuus ja
palvelutaso nousee

Matkustajamaaran kasvu

Paikallisliikenteen matkamaara
kasvaa edellisvuoteen
verrattuna

Joukkoliikenteen
matkustajamaara/ asukas
kasvaa

Tavoite toteutunut.

Koko toimialueen matkamaara
vuonna 2016 on kasvanut
edelliseen vuoteen verrattu-
na 13,6 %.

Ennakkotieto seudullisesta
matkamaarasta/asukas/vuosi
on 31,8 (vuonna 2015: 28,2)

Oulun kaupungin alueelta
tietoa ei ole saatavilla

Cityliikenteen matkamaara
vuonna 2016 on 216 206
matkaa.

Elinvoima, elinkeinoelamén
uudistuminen ja kilpailukyky

Kayttotalous tasapainossa

Toimintakate toteutuu
hyvéksytyn talousarvion
puitteissa.

Kayttotalouden alijgama ei
ylitd talousarviossa esitettya
alijaamaa.

Tavoite toteutunut.

Kayttotalouden alijaama ei
ylittanyt talousarvion
alijagamaa

Elinvoima, elinkeinoelaman
uudistuminen ja kilpailukyky

Investoinnit talousarvion
mukaiset

Investoinnit toteutetaan
hyvaksytyn talousarvion
puitteissa

Investoinnit eivat ylita
talousarviossa esitettya
maararahaa

Tavoite toteutunut.

Investoinnit toteutuvat
hyvaksytyn talousarvion
puitteissa.
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Yritystonttien kysyntd oli vilkasta ja kaupunki luo-
vuttanut vuoden aikana 21 kappaletta tontteja eri-
laiseen yritystoimintaan. Yhdyskunta- ja ymparisto-
palveluiden ja Business Oulun yhteistyd oli tiivista ja
yhteistyon tuloksena valittiin Vélivainion alueen to-
teuttajaksi Rakennusliike Lapti Oy, joka kayttaa yh-
teistydkumppaniensa kanssa aluetta suunnittelun,
rakentamisen ja tulevan kayton aikana monipuoli-
seen Business Lab toimintaan.

Sahkoisten palvelujen tarjonta kuntalaisille ja yrityk-
sille on edennyt suunnitelmallisesti. Yhdyskunta- ja
ymparistopalvelujen tarjoamia palveluita voidaan
jatkossa hoitaa suoraan kotoa tai kaupungin eri osis-
sa sijaitsevien palvelupisteiden kautta.

Talouden toteuma 1.1. — 31.12.2016

Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennettd:

TA2016
+ muutokset

TA-2016

TA- muutokset

Asuntomarkkinat ovat olleet vilkkaat ja erityisesti
keskusta-alueella ja sen lahiymparistossa kerrostalo-
asuntojen aloitukset ovat lisdadntyneet merkittavas-
ti. Oulunsalon, Kiimingin ja Haukiputaan keskustois-
sa on pyritty varmistamaan uuden asuntotuotannon
mahdollistuminen asemakaavamuutoksien kautta.

Tavoitteena ollut pyorailyn ja jalankulun edistaminen
sekd pyorapysakdinnin jarjestelyt ydinkeskustassa
etenevat suunnitelmien mukaisesti. Yhdyskunta- ja
ymparistopalvelujen talous sekd henkildston osaa-
minen ja johtaminen ovat toimintavuonna edenneet
tavoitteiden mukaisesti.

Toimintatulot 51 507 2971
Toimintamenot 40 691 4729
Toimintakate (N) 10 816 -1758

Poikkeama
muutettuun Toteuma
TP2016 talousarvioon -% 2016
54 478 59 350 4872 109 %
45 420 42 842 -2578 94 %
9058 16 508 7 450 182 %

Yhdyskuntalautakunnan toimintakate ilman joukko-
liikennettd toteutui 7,45 M€ budjetoitua suurempa-
na. Toimintakatteen lisdys koostuu 4,87 M€ toimin-
tatulojen ylityksesta seka toimintamenojen 2,58 M€
alituksesta.

Toimintatulojen ylitys johtui padosin maanmyyn-
tivoittojen ylittymisesta (1,877 ME€), rakennusten
myyntivoitosta (1,347 M€) ja maanvuokratulojen
(0,638 M¢€) ylityksesta. Pysakodintivirhemaksut ylittyi-
vat 0,215 ME£. Tontti ja kiinteistdmarkkinat ovat vil-
kastuneet ja erityisesti keskeisten alueiden tonttien
kysynta on korkealla tasolla. Vuoden aikana myytiin
onnistuneesti keskustasta entinen keskustan terve-

Joukkoliikenne:

‘ TA-2016

TA- muutokset

TA2016
+ muutokset

ysaseman kiinteistd. On poikkeuksellista, etta kehi-
tettdvind kiinteistdind tulee kaupungilta myyntiin
kohteita keskustasta.

Menojen alitukseen vaikuttivat suurimpina palve-
luiden ostot ja henkildstémenot. Henkildstdmenot
alittivat budjetoidun 1,18 M£€. Henkiléstémenoihin
vaikuttivat elakemenojen toteutuminen budjetoitua
pienempana, hidas tayttdlupakaytanto ja saastotoi-
menpiteet. Palveluiden ostot alittuivat 1,53M€. Hu-
leveden osalta palveluiden ostoista jai kayttamatta
0,46 M€. Muut toimintakulut ylittyivat johtuen ra-
kennusten myyntitappioista.

Toimintatulot 14 095 2905
Toimintamenot 24 758 0
Toimintakate (N) -10 663 2 905

Poikkeama
muutettuun Toteuma
TP2016 talousarvioon -% 2016
17 000 17 518 518 103 %
24 758 24 515 -243 99 %
-7 758 -6 998 760 90 %




Koko toimialueen matkaméaardssa on vuoden 2016
aikana ylitetty joka kuukausi edellisen vuoden vas-
taava matkamaara kuukaudessa. Matkamaaran kas-
vu on vaikuttanut positiivisesti kertyneisiin lipputu-
loihin ja toimintatulojen talousarviota on vuoden
2016 aikana korotettu kahteen otteeseen yhteensa
2,9 ME£. Syyskuun 1,1 milj. euron korotuksen jalkeen
paadyttiin joukkoliikenteen toimintatulojen arvios-
sa 17 M€. Koko toimialueella tehtiin 8,1 miljoonaa
matkaa, mikd oli 13,6 % enemman kuin edellisena
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vuonna 2015. Vuoden 2016 toteutuneet toimintatu-
lot olivat noin 17,5 M£€. Vuonna 2016 joukkoliiken-
teen toimintamenot olivat 24,5 M€, mika oli hieman
pienempi kuin arvioitu 24,8 M€. Toimintakate vuon-
na 2016 oli -7,0 M€, kun arvioissa se oli -7,8 M&£.
Lippu- ja maksujarjestelméassa on vuoden aikana ta-
pahtunut muutoksia ja edistysta, mika on edesaut-
tanut joukkoliikenteen kehitysta kuten myds hyva lii-
kenteen suunnittelu joukkoliikennesuunnittelijoiden
toimesta.

Menolajikohtainen tarkastelu, informatiivinen tieto:

‘ ‘ Poikkeama

TA-muutok- TA2016 muutettuun Toteuma -%

TA2016 set + muutokset TP2016 talousarvioon 2016

TOIMINTATULOT
Myyntituotot 1848 3144 4992 8720 3728 175 %
Maksutuotot 19 039 2615 21654 18 008 -3 646 83 %
Tuet ja avustukset 1032 117 1149 3399 2 250 296 %
Vuokratulot 31369 0 31369 32471 1102 104 %
Muut toimintatulot 12 314 0 12314 14 270 1956 116 %
Toimintatulot yhteensa 65 602 5876 71478 76 868 5390 108 %
TOIMINTAMENOT
Henkildstomenot 10 546 413 10 959 9714 -1 246 89 %
Palvelujen ostot 50 271 4278 54 549 52272 -2277 96 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 265 4 2 269 2122 -147 94 %
Avustukset 618 0 618 936 318 151 %
Vuokramenot 1365 34 1399 1269 -130 91 %
Muut toimintatulot 384 0 384 1046 662 272 %
Toimintamenot yhteensa 4729 70178 67 357 -2821 96 %
TOIMINTAKATE 1147 | e 9510 | 8210 | 732 %

MAANKAYTTOKORVAUKSET

Limingantulli 1-4:
Limingantulli 1-4 alueelta ei ole kertynyt vuoden
2016 aikana uusia maankayttosopimuskorvauksia.
Aiemmin kertyneista korvauksia ei ole purettu vuo-
den 2016 aikana.

Toppilansalmen kuntatekniikka ja rantarakenteet:
Vuoden 2016 aikana Toppilansalmen alueelta ei kus-

Henkil6sto ja henkilésté mécdrdn kehitys

tannuspaikalla purettu kertyneita tuottoja ja ennak-
kovuokrien osalta nettokertyma lisdantyi vuoden ai-
kana 880.246,14 €.

Kallisensuora:

Kallisensuoran alueella sopimuskorvauksia ei puret-
tu ja eikd uusia sopimuskorvauksia ole kertynyt vuo-
den 2016 aikana.

Vakinaiset

Tilapéiset
154 23

31.12.2015
31.12.2016 166 14
Muutos 12 -9

Yhteensa Henkilostokulut, €
175 136,8 -8 606 623

180 146,3 -8 710 363

5 9,5 103 740
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Yhdyskunta- ja ympéristdpalveluissa oli vakinaises-
sa virka- tai tydsuhteessa vuoden 2016 lopussa 180
asiantuntijaa. Henkiloston kokonaismadramaara on
lisadntynyt, koska Teknisesta liikelaitoksesta siirtyi
matkapalvelukeskus (7 henkil6d) osaksi yhdyskun-
ta- ja ymparistopalveluita. Lisaksi Sikusta ja Hyvesta
siirtyi kaksi logistikkoa.

Uutta henkilokuntaa rekrytoitiin eldkkeelle jadvien
tai irtisanoutuneiden tydntekijoiden tilalle kaupun-
gin rekrytointiohjeiden mukaisesti. Henkildstda on
yritetty, aina kun se on ollut vain mahdollista, rek-
rytoida ennen kuin henkild elakdityy, jotta saisim-
me siirrettya lahtevan henkilon tietotaidon uudelle
tyontekijalle. Tama nakyy henkildstén maarassa.

Henkildstdn sairauspoissaolot ovat perinteisesti ol-
leet koko palvelualueen asiantuntijoilla erittdin al-

7.1.8. Rakennuslautakunta
Toimialan olennaiset tapahtumat

Rakennuslautakunta vastasi seuraavista palveluis-
ta: 1. rakentamisen luvat ja niiden ennakko-ohjaus,
2. rakentamisen ja ympariston valvonta, 3. kuntalais-
ten ohjaus ja neuvonta rakennusasioissa, 4. rakenta-
misen laillisuuden valvonta.

Vuonna 2016 luvitettu rakentamisen kokonaismaa-
ré (kerrosalaneliot 309 229 ke-m2) kasvoi noin 18 %
vuosien 2014 ja 2015 keskiarvosta. Vertailujaksol-
la asuinrakennusten luvitettu kerrosala kasvoi noin
36 %. Muutos johtui asuinkerrostalorakentamisen
huomattavasta, 92 %:n, kasvusta. FErillispientalojen
rakentaminen vaheni vertailujaksolla noin 8 %. Lii-
ke- ja toimistorakentamisen volyymi vertailujaksona
pysyi lahes ennallaan (-0,3 %).

Rakennuslupia myonnettiin vuoden 2016 aika-
na 2432 asunnolle, 907 asuntoa enemman kuin
(59,5 %) vertailujaksolla 2014-2015. Rakennusval-
vonnan talous toteutui huomattavasti suunniteltua
paremmin, koska toimintatuotot toteutuivat arvioi-
tua suurempina (112 %) ja toimintamenot toteutui-
vat arvioitua pienempana (87 %).

Vuonna 2016 Oulun rakennusvalvonta ohjasi, luvit-
ti ja valvoi rakennustoimintaa, jonka investoinnin
markkina-arvo ldhes 4 miljardia euroa. Toiminnassa
tapahtui 2161 myonnetyn luvan ja noin 4000 suori-

haiset. Vuonna 2015 sairauspoissaoloprosentti oli
3,4 % ja vuonna 2016 2,4 %. Poissaolot ovat olleet
[&hinnd omailmoituksella tapahtuvia flunssa yms.
poissaoloja.

Yhdyskunta- ja ymparistopalveluissa pidettiin tyo-
paikkakokouksia vuoden 2016 aikana yhteensa kah-
deksan. Esimiehille pidettiin kehityskeskustelukou-
lutusta tammikuussa ja lisaksi heitd koulutettiin
prosessin omissa esimiesinfoissa kolme kertaa vuo-
den aikana. Vuonna 2016 myds kaikki ymparisto-
talon tyontekijat koulutettiin kehityskeskustelujen
kaymiseen.

Kaupungin esimieskoulutukseen, esimiespassiin,
osallistui Yhdyskunta- ja ymparistopalveluiden-pal-
velualueelta 30 esimiestd (11 Yhdyskunta- ja ympa-
ristdpalveluista).

tetun katselmuksen puitteissa noin 50 000 henkil6-
yhteydenottoa toimistossa, kentalla tai sahkdisesti.

Koko Oulun kaupunkia koskeva uusi, yhtendinen ra-
kennusjarjestys on valmisteltu ja kasitelty rakennus-
lautakunnassa seka hyvaksytty kaupunginvaltuus-
tossa. Paatos ei kuitenkaan ole lainvoimainen, koska
siitd on valitettu.

Rakennusvalvontatoimeen kohdistuu lisdantyvasti
paineita erityisesti rakentamisen kosteusvaurioiden,
sisdilmaongelmien ja niiden aiheuttamien terveys-
haittojen tiedostamisen johdosta. Em. kehitys on
osoittanut Oulun rakennusvalvonnan ohjaavan toi-
mintatavan osuvuuden. Se edellyttaa riittavaa hen-
kild- ja osaamisresurssia, mika Oulussa on toteutettu
osin maaraaikaista henkilokuntaa kayttden. Vuonna
2016 valmiiksi saatu Kuivaketjul0-toimintamalli ote-
taan kayttoon vaiheittain aloittaen suurista kohteis-
ta 1.1.2017 alkaen.

Korjausrakentamisen asiantuntija saatiin palkat-
tua maaraaikaisena kesalld ja hdnen tydpanoksen-
sa korjauslupien ja korjausrakentamisen ohjaukseen
keskittyi loppuvuoteen. Korjausrakentamisen maa-
ra on kasvanut viime vuosina ja pitkdjanteinen kor-
jausrakentamisen ohjaustyd vaatii vakinaista hen-
kiloresurssia, 1 henkild/vuosi. LVI-puolelle saadut



lisdresurssit helpottivat tydtilannetta talotekniikan
LVI-puolen lupien ja katselmusten osalta.

Rakentamisen valintoja ohjaavat entista tiukemmin
kosteus-, energia-, asuttavuus-, esteettomyys- ja
elinkaaritekijat. Voimakkaassa murroksessa on vuo-
den 2016 aikana ollut kosteudenkestavyys ja sita
ennen rakentamisen energiamadraykset uusiutuivat
rakenteiltaan vuosina 2010 - 2013. Oulun rakennus-
valvonta on vahva rakentamisen laadun ohjaukses-
saan ja uusia tyokaluja ohjaukseen kehitetaan koko
ajan. Vuoden 2016 lopulla voimaan tullut uusi saa-
dos lahesnollaenergiarakentamisesta tulee muut-
tamaan energiatehokkuuden vaatimuksia vuoden
2018 alusta.

Rakentamisen kosteudenhallinta ja sisdilman laatu
ovat nousseet uudelleen keskeiseen asemaan raken-
tamisen laaduntavoittelussa, paaosin tiukentunei-
den energiatavoitteiden, mutta myés eduskunnan
tarkastusvaliokunnan toteaman vauriotilanteen seu-
rauksena. Laadunohjaustytkalujen kehittdaminen ja
paivittdaminen jatkui voimakkaana. Niihin tulee liit-
tymaan jatkossakin mitattavia euromaaraisia vai-
kuttavuustavoitteita. Uudis- ja korjausrakentamisen
ohjausprosessi, vaikuttavuus erityisesti kosteuden-
kestavyyteen ja energiansaastoon, on tarkea tekija
Oulun kaupungin ulkoisten sitoumusten / sopimus-
ten toteuttamisessa.

Pientalojen uusiutuvan energian kaytdn ohjaus-
malleja kehitettiin 30.6.2016 paattyneessd Tulevai-
suuden talot ja uusiutuva energia—hankkeessa. Es-
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teettdmyyskortistolla ja kehitetylld asuttavuuden
sahkdisella ohjaustydkalulla on tuettu tehokasta ti-
lankayttoa ja pitkaaikaista kaytettavyytta. Niillakin
on omat euromaaraiset vaikuttavuutensa.

Kevaalla 2016 alkanut e-Lighthouse projekti yh-
teistydssa Euroopan Unionin Northern Periphe-
ry of Arctic alueen partnereiden kanssa keskittyy
loytamaan ja kehittdmaan parhaita ohjausmalle-
ja niin uudis- kuin korjausrakentamisen energiate-
hokkuuteen. Hankkeen puitteissa saatiin palkattua
korjausrakentamisen asiantuntija maaraaikaiseksi
jatkamaan vuonna 2015 menetetyn energiakorjaus-
neuvojan ohjaustyo6ta.

Osallistuvan ja ohjaavan toiminnan riskeja (ohjauk-
sen virheita ja aiheuttamia vaurioita) pyritaan hallit-
semaan tietoisin toimenpitein, jotka on kuvattu si-
sdisen valvonnan ja riskien hallinnan selonteossa.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet on
esitetty ja raportoitu oheisessa strategiataulukossa.
Tavoitteet toteutuivat paaosin. On syyta huomata, et-
ta niissa mitataan laadun maardystason yli menevaa
laadun osaa, jonka on arvioitu tuottavan hankkeille ja
rakennuttajille selvaa lisdarvoa. Maaraystason yli me-
neva taso on tdysin vapaaehtoista rakennuttajalle ja
rakennusvalvonnallekin. Toteuman saantotaso vaihte-
lee my&s rakentamisen volyymin vaihdellessa tavoit-
teiden asettamishetken volyymista.

Kaupunginvaltuustoon néhden sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Toiminnallinen tavoite

Strategiset linjaukset /

Paamaara

Mittarit / Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Ympariston kestavyys ja
yhdyskuntarakenteen
eheys

Kestava,
ympdristoystavallinen
uudisrakentaminen.

Energiatehokkuus ja uusiutuvien
energioiden
kayttoaste/Lampdhavididen taso ja
uusiutuvien energioiden kayttoa
kuvaavan E-luvun taso 15..20 %
maardystasoa parempi.

Saasto 22 milj. €.

Kuivaketjulla kosteudenkestavyys ja

terve talo /Ympaéristoministerion yh-
teishankkeessa kehitetty ohjauspro-
sessi, pilotointi 5...10 rakennuksessa.

Esteettomyys ja pitka kaytettavyys/
Lahes kaik)l?i/ uJudisrakenr)(ukset ZZ—
teettomiad. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttad tontinluvukseen esteetto-
myysehdon ulottamista myds oma-
koti- ja paritaloihin

Toteutunut tavoitteen mukaisesti.
Ldmpohavididen taso on 17 % ja E-
luvun taso 23 % maaraystasoa pa-
rempi. Energiatehokkuuden tuotta-
ma saasto on 32 milj € vuonna 2016
rakennettujen talojen 50 vuoden
elinkaaren aikana

KuivaketjulO pilotteja on Oulussa 8
ja valtakunnallisesti useampia hank-
keita, jotka ovat omatoimisesti otta-
neet KuivaketjulO kayttoon.

Lahes kaikki uudisrakentaminen on
esteetontd. Osa omakoti- ja parita-
loista eivat ole esteettomia, koska
madraykset eivat sitd edellytd ja ton-
tinluovutuksessa ehtoa ei aseteta.
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Strategiset linjaukset /

Paamaara
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Toiminnallinen tavoite

Mittarit / Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Ympaériston kestavyys ja
yhdyskuntarakenteen
eheys

Korjausrakentamisen
ohjauksen tyokalujen
kehittdminen,
ohjaus/aktivointi ja
kaynnistyneet hankkeet.

Pientalojen korjaus ja
energiatehokkuuden parantaminen
korjauskortistoa kayttaen/Pientalojen
korjaajien ennakko-ohjaus vah. 250
kohteessa.

Kerrostalojen korjausrakentamisen
ohjauksen tyokalujen kehittaminen,
aktivointi ja kdynnistyneet hankkeet/
Ohjauksen tydkalu valmistuu.

50 taloyhtion edustajaa osallistuu
ohjaukseen ja 10-15 kerrostalon
korjausrakentamisen hanketta
kaynnistyy

Julkisten rakennusten kosteus- ja
homekorjaukset; poikkihallinnollinen
kasittely/Yhteishankkeita
tilakeskuksen kanssa, véhintdan 5.

YYP:ssd korjaamisen palveluiden
tiivistaminen : asumisterveys,
neuvonta, ohjaus, avustukset ja luvat
"yhdestd luukusta”.

Toteutunut padosin tavoitteen
mukaisesti painottuen loppuvuoteen,
jolloin uudet ohjausresurssit olivat
kaytdssa ja padosa kaupungin
vuokratonteista myonnetaan

Korjausrakentamisen ohjauksen
tavoitteet toteutuneet paaosin
tavoitteen mukaisesti, paitsi
ohjauksen tydkalun osalta.

8 kerrostalokorjauskohdetta luvitettu.

Yhteishankkeita Tilakeskuksen kanssa
Pitkakankaan koulun korjaus.

Yhden luukun periaate ei ole
toteutunut, asiaa on edistetty.

Ympadriston kestavyys ja
yhdyskuntarakenteen
eheys

Rakennusten
esteettdmyys.

Erityinen ohjaus hissien
asentamiseksi vanhoihin
asuinkerrostaloihin/Kohdennettua
ohjausta 10 hankkeille, joissa
asennetaan hissia.

Toteutunut osittain, hisseja
rakennettu 2 kpl.

Kansantalouden lieva kasvu nakyi rakennusvalvon-
nassa rakentamisen maaran merkittavana kasva-
misena. Talousarviossa hyvaksytty toimintakate to-

muotoon.

teutui hyvaksytyn talousarvion puitteissa ja ylitti

rakennusluvista 68,9 % saapui sahkoisesti ja kaik-
ki rakennuslupa-asiakirjat tallennettiin sahkdiseen

tavoitteen.

Sahkaisten palvelujen tarjonta kuntalaisille ja yrityk-
sille on edennyt suunnitelmallisesti sahkdisen asi-
ointipalvelun kayttoonoton mydta. Vuonna 2016

Talouden toteuma 1.1. — 31.2.2016

Vanhusvdeston ja liikuntarajoitteisten kotona asu-
mista on tuettu antamalla erityistd ohjausta vanho-
jen kerrostalojen hissiremonteissa ja omakotitalojen
esteettdmyydessd. Ymparistotavoitteet, jotka on esi-
tetty valtuustoon sitovina tavoitteina, on saavutettu,
osittain jopa ylitetty.

Poikkeama
TA 2016 muutettuun Toteuma-%
TA2016 TA-muutokset | + muutokset TP2016 talousarvioon 2016
Toimintatulot yhteensa 3427 56 3483 3910 427 1123
Toimintamenot yhteensa 3224 129 3353 2914 -439 86,9
Toimintakate 203 -73 130 997 867 766,9




Menolajikrohtainen tarkastelu:
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Poikkeama
TA 2016 muutettuun Toteuma-%
TA2016 TA-muutokset | + muutokset TP2016 talousarvioon 2016
TOIMINTATULOT
Myyntitulot 40 40 85 45 2104
Maksutulot 3303 3303 3693 390 1118
Tuet ja avustukset 65 56 121 128 7 105,8
Vuokratulot 4 4 0
Muut toimintatulot 19 19 -19 0
Toimintatulot yhteensa 3427 56 3483 3910 427 112,3
TOIMINTAMENOT
Henkildstomenot 1914 71 1985 1743 -242 87,8
Palvelujen ostot 1005 58 1063 832 -231 78,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 53 53 80 27 151,8
Avustukset 0 0
Vuokramenot 245 245 253 103,1
Muut toimintamenot 7 7 6 -1 85
Toimintamenot yhteensa 3224 129 3353 2914 -439 86,9
TOIMINTAKATE 203 -73 130 997 867 766,9

Oulun rakennusvalvonnan tulojen maara ylitti noin
0,427 M€ (12,2 %) budjetoidun maaran. Ylitys joh-
tui luvitettavan rakentamisen maarén ennakoitua
suuremmasta kasvusta. Asuinkerrostalojen rakenta-
misen maara kasvoi huomattavasti, noin 92 %, ver-
rattuna kahteen edelliseen vuoteen. Rakentamisen
muiden osa-alueiden volyymi pysyi ldhes ennallaan.

Toimintakulujen maara alitti noin 0,439 M€ (-13,1
%) budjetoidun maaran. Tasta noin 0,242 M€ johtui

Henkil6sto ja henkiléston kRehitys

henkilostdkulujen alittumisesta. Kaupungin henki-
[6stolinjauksesta johtuen uusia jo budjetoituja vir-
koja ei saatu taytettyd, vaikka lisdantynyt tydmaa-
ra ja uudet tehtavat olisivat sitd edellyttdneet. Myds
palvelujen ostot alittivat budjetoidun maaran noin
231 000 eurolla. Alitus johtui suunnitellun ostopal-
velun toteutumisen siirtymisesta tuleville vuosille.
Suunniteltu lupa-arkiston skannaus ei kdynnistynyt
vuonna 2016 ja suunnitellun ostopalvelun tekemi-
sesta omana tyona.

vakinaiset | madraaikaiset | sijaiset | tyollistetyt oppilaat/ yhteensd HTV ‘ Henkil6sto-

harjoittelijat kulut, €
31.12.2015 21 27 22 1707
31.12.2016 25 30 23 1743
Muutos 4 -1 -3 1 36

Rakennusvalvonnassa oli vakinaisessa tai maaraai-
kaisessa tyo- tai virkasuhteessa vuoden 2016 lopus-
sa 30 asiantuntijaa. Henkildston maara kasvoi 3 hen-
kilolla. Oulun konttorista siirtyi rakennusvalvontaan
4 asiantuntijaa ja 3 henkilda jai Oulun konttorin hal-
linnointiin.

Uutta henkilokuntaa rekrytoitiin eldkkeelle jaavi-
en tai irtisanoutuneiden tydntekijoiden tilalle kau-
pungin rekrytointiohjeiden mukaisesti. Tydmaaran
kasvuun nahden henkilomaara ei ole ollut riittava,

minkd osoittaa myds KuntalO-kyselyn tulos, jon-
ka mukaan kyselyyn vastanneesta rakennusvalvon-
nan henkildkunnasta 47,6 % koki tydmaaran lisaan-
tyneen paljon.

Korjausrakentamisen yksikké on perustettu 2013.
Pitkan aikavalin henkildstdésuunnitelman mukaan
kyseinen yksikkd kasvaa yhdella asiantuntijalla vuo-
sittain, mikd ei ole kuitenkaan toteutunut. Kor-
jausrakentamisen suunniteltu lisdresurssi toteutui
loppuvuonna e-Lighthouse-projektin turvin. Kor-
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jausrakentamiseen on edelleen tarve lisata resurssia
ja etenkin vakituisten virkojen saaminen tyon jatku-
vuuden ja patevan osaajan kiinnittamiseksi on kes-
keinen tavoite.

Henkiloston sairauslomaprosentti vuonna 2016 oli
edelleen matalalla tasolla 0,9, vaikka se nousikin hie-
man edellisestd vuodesta (vuonna 2015 0,6 %).
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7.2. Oulun kaupungin kehittamissalkut

1Yhteenveto

Kaupunkistrategian toteuttamis- ja toimenpideoh-
jelmien toteutus kehittdmishankkeina ja -projek-
teina on koottu viiteen kaupunginhallituksen (Kh
22.9.2014 § 384) hyvaksymaan kehittamissalkkuun,
jotka ovat:

«  Kuntalaisen eldmdnhallinta ja hyvinvointi

«  Eldvd ja monimuotoinen kaupunkikulttuuri

«  Tyolld hyvinvointia

«  Ympdiristé- ja ilmastoasiat seké kestdvd kehitys

« Digitaalinen agenda — kaupungin palvelujen
digitalisointi

Kehittamissalkuissa toteutettujen hankkeiden yh-
teenlaskettu toteuma kasvoi vuonna 2016 3,95 milj.
eurosta 4,44 milj. euroon vuoteen 2015 verrattuna.
Vaikka EU-rahoituskausi on pian puolivélissa ja han-
ketoiminta aktiivisimmillaan, kaupungin hankevolyy-
min kasvua hillitsi tayttokielto ja hanke- ja projekti-
toiminnan budjetointikdytannot.

Kehittamissalkkujen maararahoihin varattiin ta-
lousarviossa 2016 alun perin tulot 1,82 milj. ja me-
not 3,0 milj. euroa. Maardrahoja leikattiin kaupun-
ginvaltuuston paatokselld (12.12.2016 § 103) tulot
1,02 milj. ja menot 2,25 miljoonaan euroon loppu-
syksysta laaditun ennusteen perusteella. Maarara-
hojen kaytto oli tulot 0,99 milj. ja menot 1,9 milj. eu-
roa.

Vuonna 2016 toteutuneet peruskunnan ja liikelai-
tosten (pois lukien Business Oulu) kehittdmishank-
keiden toteutuneet kokonaiskustannukset olivat
yhteensa tulot 2,69 milj. ja menot 4,44 milj. euroa
sisaltden kaupunginhallituksen kehittamissalkkujen
maararahoista katetut tulot ja menot seka omiin et-
té rahoitushankkeisiin ja hallintokuntien talousar-
vioihin hankkeille varattujen maararahojen kayton.
Yhteistyokumppaneiden tutkimus- ja kehittamis-
hankkeisiin maksettiin kuntarahoitusosuuksia yh-
teensd 0,65 milj. euroa, mikd oli vajaat 15 % koko
toteumasta. Hanketoiminnan toteuma ja jakautumi-
nen eri kehittamissalkkuihin on koottu alla oleviin
taulukoihin 1 ja 2.

Taulukko 1. Kehittimishankkeiden jakautuminen salkuittain
vuonna 2016

Hankkeet yhteenss 4,44 milj. euroa 2016,
jakauma salkuittain

W ElEmdnhallinta ja
krywimwainti
B Kaupunkkulituuri

Yrpdrisid

m Digiagenda

m Tyd lizyys

Taulukko 2. Kehittimishankkeissa toteutuneet kustannukset vrs.
TA 2016 salkuittain

Kehittimishankkeiden toteuma 2016 yht.
74 % budjetoidusta

1,m
. . -
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T
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2 Kuntalaisen eldmdénhallinta ja hyvinvointi
-salkku

Kuntalaisen eldméanhallinta ja hyvinvointi -kehitta-
missalkku perustuu palvelujen jarjestamisohjelmaan
(KH 2.2.2015 § 52) ja hyvinvointikertomukseen. Ke-
hittdmissalkun painopisteet ovat 1)kuntalaisen hy-
vinvointi, eldménhallinta ja terveydentila paranevat
ja 2)vaikuttavat ja tehokkaat palvelut jarjestetaan
asiakaslahtdisesti.

Vuonna 2016 Kuntalaisen elamanhallinta ja hyvin-
vointi -salkussa oli kdynnissa 11 hanketta. Vuonna
2016 kadynnistyneita oli nelja (4), joista kansallisessa
ODA - Omahoito ja digitaaliset arvopalvelut- hank-
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keessa Oulun kaupungilla aloitti oma osahanke seka
rahoitushankkeina ODL:n "Esikoto - Esikotouttami-
sen kehityshanke Pohjois-Pohjanmaalla”, ODL:n esi-
selvitys " ITU —Inklusiivisella toimintatavalla uutta” ja
maakunnallinen Popster-hanke, jossa luodaan mal-
lit ja toimenpideohjelma siita, milld tavalla sosiaali-
ja terveyspalvelut jarjestetddn ja tuotetaan Pohjois-
Pohjanmaalla 1.1.2019 alkaen valmisteilla olevan
lainsaadannon edellyttdamalla tavalla.

Hyvinvointipalveluiden omassa Asumisneuvonta-
hankkeessa (2015-2017) ennaltaehkaistadn haatoja
ja vahennetdan niiden maaraa. Asiakkaat saavat tu-
kea asumiseen ja elaméanhallintaan. Vuoden 2016 ai-
kana on toimenpiteilla estetty 67 ruokakunnan haa-
t6 kodistaan. Kehittdmissalkku on sisédltanyt myos
pienimuotoisia valtionavustusprojekteja, yhteistyo-
hankkeita ja jarjestdjen yhteistydprojekteja, jois-
sa palvelualueet ovat olleet mukana tydpanoksella.
Hankkeiden toteutukset ovat olleet poikkitoiminnal-
lisia: osallistujia oli mm. hyvinvointi-, sivistys- ja kult-
tuuri-, yhdyskunta- ja ymparistopalveluista, Business
Oulusta, Oulun ja Lapin yliopistosta, Oulun seudun
ammattikorkeakoulusta, Pohjois-Pohjanmaan sai-
raanhoitopiirista, VTT:Itd sekd muista kaupungeista
ja kunnista niin Suomessa kuin ulkomailla.

Salkussa paattyi nelja (4) projektia vuonna 2016:
VTT:n Valmuska, Alykas valaistus ja lampdviihtyvyys
muistisairaiden asumisen ja hoivapalvelutuotannon
tukena, kansainvalinen Silver-projekti, jossa luotiin
uusia teknologiaa hyddyntavia ratkaisuja ikaantyvi-
en kotona asumisen tueksi PCP-mekanismia (esikau-
pallinen hankinta) kdyttaen, Lasten Kaste, jossa on
toteutettu lasten, nuorten ja lapsiperheiden palve-
lujen kehittdmista asiakaslahtdisina palvelukokonai-
suuksina sekd CONNECT, jossa on keratty Pohjois-
maiden parhaita kadytantoja hyvinvointiteknologian
kayttoonotossa.

Hankevalmistelu oli vuonna 2016 erittain maltillista
ja tulevien uudistusten vuoksi pitkalti valtakunnallis-
ta ja maakunnallista, tuleva sote- ja maakuntauudis-
tus huomioivaa.

Lisatietoa hankkeista [0ytyy www.ouka.fi/hanketie-
tokanta valitsemalla Hyvinvointisalkku 2014-2020.
N&dkyma hyvinvointisalkun tilanteeseen vuodenvaih-
teessa on esitetty kuvassa 1. Salkun yhteenlasket-
tu toteuma vuonna 2016 oli tulot 0,25 milj., menot
0,71 milj. euroa.

Kuntalaisen elamanhallinta ja hyvinvointi -salkku

Painopiste 1: Kuntalaisen hyvinvointi,  Painopiste 2: Vaikuttavat ja tehokkaat
eldmanhallinta ja terveydentila paranevat palvelut jarjestetéidn asiakasldhtdisesti

O Silver, (kv), Hyve O
O Alykas valaistus, Valmuska

(VTT), Hyve O
(i TuTunko, (VTT, QY), Hyve

e

lakkaat kuumassa
St ymparistossa, (YO), Hyve

e

Asumisneuvonta, (Hyve)

Esikoto, (ODL, Vuolle, \/
Metsahallitus), Hyve, Koha

. Kotona kaupungissa, (Osna), Hyve \/

Toimiva arki (Lape), (Pohjois-

Lasten kaste, (Siku)

Connect, (kv), Hyve

Grage, (Y&Y)

ITU, (ODL, Diakk), Hyve

eSosiaalityo, (Lapin YO), Hyve

ODA, Omabhoito ja digitaaliset
arvopalvelut (Espoo, Hyve)

Popster, (Maakuntaliitto)

!/ Pohjanmaan liitto), Siku, Hyve O ITU2, (ODL, Diakk), Siku, Hyve
O Koda/Metro, (Pohjois-Pohjanmaan liitto)
J Tieto-Popster, (Ppshp)
Idea-/valmistelu. @, Rahoituksen Kaynnissa O Paattyy 2016
vaihe hakuvaiheessa

Kuva 1. Kuntalaisen eldmdnhallinta ja hyvinvointi —projektisalkun tilanne vuoden 2016 lopussa.



3 Elédvd ja monimuotoinen
kRaupunkikulttuuri -salkku

Elava ja monimuotoinen kaupunkikulttuuri -salk-
ku perustuu kaupunkistrategiaan ja sen mukaiseen
kaupunkikulttuurin toimenpideohjelmaan. Salkun
painopisteet ovat 1) Yhteisollinen kaupunkikulttuu-
ri, 2) Toimintaymparistot ja toimintamallit seka 3) Ta-
pahtumat. Salkkutydtd on toteutettu sekd proaktii-
visesti etta kasittelemallda omasta organisaatiosta ja
eri toimijoilta tulleita hankealoitteita, joita on peilat-
tu huolella seka projekteihin etta perustyéhon paal-
lekkaisyyksien valttamiseksi.

Kaupunkikulttuurin kehittdmissalkussa kaynnistyi
vuonna 2016 yhteensa 9 projektia, joista kaksi on ra-
hoitushanketta. Kaynnissa oli yhteensa 10 projektia,
silla Kuntalaislahtdinen kaupunkikehittaminen —pro-
jekti kdynnistyi jo vuonna 2015. Projekteja ei paatty-
nyt yhtaan vuonna 2016.

Vuonna 2016 kaynnistyivat sivistys- ja kulttuuripal-
veluiden tapahtumatiimin Tapahtumien hubi, liikun-
tapalveluiden Liikumme yhdessa, opetuspalveluiden
OMPPU - Ohjausta maahanmuuttajan perusope-
tuspolulle seka yhteis6toiminnan Hyva alku Poh-
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jois-Pohjanmaalla. Samoin kaynnistyivat Museo- ja
tiedekeskus Luupin Naytdn paikka pohjoisessa pii-
laaksossa, Kulttuuritalon Valveen Lastenkulttuurin
saatavuuden lisddminen kulttuuri- ja taidepainottei-
sen kerhotoiminnan kautta sekd Oulun taidekoulun
vetamana Taiteen perusopetuksen saavutettavuu-
den lisdadminen. Rahoitushankkeita ovat Kulttuurita-
lo Ilmeen Uuttamo ja ProAgria ry:n Pohjoinen ruo-
ka ja matkailu.

Salkun koordinaatioryhméa on toiminut poikkihal-
linnollisesti ja siind on vuoden 2016 aikana ollut
edustajat hyvinvointipalveluista, yhdyskunta- ja ym-
paristopalveluista, sivistys- ja kulttuuripalveluiden
kulttuuripalveluista, liikuntapalveluista, nuorisopal-
veluista, opetuspalveluista, konsernipalveluiden ke-
hittdmisen palvelualueelta seka kuntalaisvaikuttami-
sen ja yhteisotoiminnan palvelualueelta.

Lisatietoa hankkeista 10ytyy www.ouka.fi/hanketie-
tokanta valitsemalla Kaupunkikulttuurisalkku 2014
- 2020. Nakyma kaupunkikulttuurisalkun tilantee-
seen vuodenvaihteessa 2016-2017 kay ilmi kuvas-
ta 2. Salkun toteuma vuonna 2016 oli yhteensa tulot
0,38 milj., menot 0,51 milj. euroa.

Eldva ja monimuotoinen kaupunkikulttuuri —salkku

/Painopiste 1.

Yhteisollinen
kaupunkikulttuuri

NG

(% Kuntalaisléhtsinen (|
"~ kaupunkikehittiminen, h
Siku/Kehittdminen

kulttuuri- ja taidepainotteisen
kerhotoiminnan kautta (Valve)
Lilkkumme yhdess3, lisddminen (Oulun taidekoulu)
Siku/Liikuntapalvelut {i Taide ja kulttuuri osaksi
Hiukkavaara, toimijoiden
yhdistykset/tapahtumatiimi

Kulttuuriosuuskunta ilme

Pohjoinen ruoka ja matkailu,
ProAgria Oulu ry

OMPPU - Osuvaa ohjausta
“._~" maahanmuuttajien

tiedekeskus Luuppi
|. Taideneuvola tutuksi,
S Siku/Kulttuuritalo Valve

e

Idea-/valmistelu-
vaihe

<

kyldn kunnostus (Museo- ja

Rahoituksen
hakuvaihe

Painopiste 2. Toiminta- minopiste 3.

ymparistot ja —mallit

[ Hyvi alku Pohjois-Pohjanmaalla

"~ (Yhteis6toiminta, Koha/siku)
Lastenkulttuurin saatavuuden lisddminen

Taiteen perusopetuksen saavutettavuuden

hyvinvointikeskusten palveluja,

perusopetuspoluille, Siku, Lukiopalvelut

( Nayton paikka, Siku, museo- ja

Kierikkikeskuksen kivikauden

Kaynnissa

\

Tapahtumat

(i Tapahtumien hubi
' (tapahtumatiimi)

Kulttuuripaakaupunki-
vuoden haun valmistelu

Taidelaitosten
“._ tapahtumallistaminen

4

Vuonna 2016 ei
paattyneita

Kuva 2. Elivi ja monimuotoinen kaupunkikulttuuri —projektisalkun tilanne vuoden 2016 lopussa.
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4 Ympdrist6- ja ilmastoasiat sekd kRestévd
kehitys -salkku

Ympaéristosalkku on osa kaupungin ymparistéoh-
jelmaa, johon on koottu ympéristdohjelman tavoit-
teita tukeva kehittamisty®d projekteissa, joissa hyo-
dynnetaan eri rahoituslahteitd. Salkun painopisteet
ovat: 1) Ehed yhdyskuntarakenne, kestava palvelu-
verkko ja liikkumisen kestavyys, 2) Energia- ja ma-
teriaalitehokkuus seka 3) Ymparistdvastuulliset toi-
mijat. Salkussa on omien hankkeiden ja projektien
lisaksi my6s muutamia yhteistydkumppaneiden vas-
tuulla olevia tutkimus- ja kehittamishankkeita, joi-
hin kaupunki tarjoaa fyysisen testausalustan kuten
esim. Oulun Vesi tekee Oulun yliopiston Alyvesi —
hankkeessa tai joita kaupunki rahoittaa pienehkailla
kuntarahoitusosuuksilla.

Viime vuoden lopussa paattyi kaikkiaan kolme omaa
projektia, joita ovat Rakennusvalvonnan toteutta-
mat KuivaketjulO ja Tulevaisuuden talot ja uusiutu-
va energia seka Tilakeskuksen Koulurakennusten pe-
ruskorjauskonseptin kehittaminen. Uusia projekteja
kdynnistyi puolestaan kaksi, kun energiatehokkuu-
teen ja uusiutuvan energian uusien ratkaisumallien
kehittamiseen tahtdava E-Lighthouse ja BIM-mal-
lien kehittdmiseen ja kdyton edistamiseen raken-

nussektorilla keskittyvd Competence Buildup in the
Building Sector saivat mydnteiset rahoituspaatdkset
Northern Periphery (NPA)- ja Interreg Nord -ohjel-
mista.

Rahoituksen hakuvaiheessa oli vuodenvaihtees-
sa kaikkiaan nelja hanketta. Hakuvaiheessa olevis-
ta mm. yhdyskunta- ja ymparistdpalvelujen Resurs-
siviisas infrastruktuuri — projektissa halutaan edistaa
materiaalitehokkuutta Oulun alueen maarakentami-
sessa ja vahentaa neitseellisten luonnonmateriaalien
kayttéa luomalla uusiomateriaaleille toimivat suun-
nittelu- ja mitoitusohjeet, kayttdkelpoiset kilpailu-
tusasiakirjat seka ohjeet valtioneuvoston asetuksen
edellyttamaa ilmoitusta varten. Teknisen sekto-
rin rinnalle projektien toteuttajaksi saadaan jatkos-
sa mukaan myos Sivistys- ja kulttuuripalvelut, mikali
Tilakeskuksen, Oulun ammattikorkeakoulun ja Sivis-
tys- ja kulttuuripalveluiden Energy Efficient Educati-
on Sector —yhteistythanke saa myodnteisen rahoitus-
paatoksen NPA-ohjelmasta.

Nakyma ymparistdsalkun tilanteeseen vuodenvaih-
teessa 2016 - 2017 kay ilmi kuvasta 3.

Salkun toteuma vuonna 2016 oli yhteensd tulot
0,18 milj., menot 0,38 milj. euroa.

Ymparisto ja kestava kehitys —projektisalkku

B 1dea-fvalmi ihe @ Rahoituksen hakuvaihe (€00 Kaynnissa
_ Idea-/valmisteluvaihe . ahoituksen hakuvaihe . Kaynnissa .Paattw 2016

Kuva 3. Kaupungin ympdristéohjelman projektisalkun tilanne vuoden 2016 lopussa.



5 Digitaalinen agenda -salkku

Digitaalinen agenda -salkun paamaarana on, et-
ta "Oulu on alykkdaimmin ja vastuullisimmin digitali-
saation mahdollisuuksia toiminnassaan hyddyntava
elinvoimainen kaupunkiyhteisd”. Salkun painopis-
teet ovat: 1) Asiakasldhtoisesti uudistettavat toi-
mintamallit ja digitaalisten valmiuksien johtaminen,
ww2) Alykkaat palvelut ja digitaaliset sisallét, 3)
Avoin, vuorovaikutteinen kaupunkiyhteiso ja 4) Tu-
levaisuuden osaajat. Salkun strategisia ldhtokohtia
ovat 1) digitalisointiaste ja 2) kdyttoaste. Digitalisoin-
nin tavoitteena on, ettd vahintdan 30 % kuntalaisille
tarjottavista palveluista on saavutettavissa sahkdise-
na palveluna vuoteen 2018 mennessa. Kayttdasteen
sahkdisissa asiointipalveluissa tulisi olla 80 %.

Vuonna 2016 kaynnissa olevissa projekteissa
avattiin mm. kaupungin tietovarantoja, kehitet-
tiin innovaatioymparistdja tukevia digitaalisia toi-
mintamalleja ja edistettiin asiakaslahtoisyytta yh-
teistoimintapistekonseptia kehittamalla. Vuoden
2016 lopussa kaynnissa oli yndeksan projektia ja kol-
me rahoitushanketta. Uusina projekteina kadynnistyi-
vat palvelutietovarantojen-, ITS-alykkaan liikenteen-,
Edudigi, kansallinen potilas- ja asiakastietojarjestel-
mien kehittdminen (UNA2) ja Oulun seudun laaja-
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kaista selvitys -kehittamisprojektit. Palvelutietova-
ranto -projektissa kerataan kaikki oleellinen tieto
julkishallinnon palveluista yhteen paikkaan suomi.
fi palveluun. Alykkaan liikenteen projektissa kehi-
tetdan vahahiilisia liikkennejarjestelmia ja liikkkumis-
muotoja seka vahahiilisyytta tukevia testausalusto-
ja. Edudigi -projektissa kehitetdan digitaalisuutta
ja uusien teknologioiden soveltamista oppimiseen
ja opetustoimintaan. Projektien osatoteutuksia oli
Konsernipalveluilla 4, Sivistys- ja kulttuuripalveluil-
la 2, Yhdyskunta- ja ymparistopalveluilla 3 ja Hyvin-
vointipalveluilla 2.

Salkusta siirrettiin vuonna 2016 Business Oulun
-salkkuun 6Aika Avoimet innovaatioalustat- ja 6Aika
Avoin osallisuus ja asiakkuus —karkihankkeet. Oulun
Konttorin lakkauttamisen vuoksi siirtyi konsernihal-
linnolle 6Aika Avoin osallisuus ja asiakkuus —karki-
hankkeen Monikanavaisuuden ja keskitetyn asiakas-
palvelun toimintamallin osaprojekti. Vuonna 2017
paattyy seitseman projektia ja ideavaiheessa on yksi
projekti ja rahoituksen haussa kuusi projektia. Naky-
ma digitaalisen agendan projektisalkkuun vuoden-
vaihteessa 2016 - 2017 on esitetty kuvassa 4. Sal-
kun yhteenlaskettu toteuma vuonna 2016 oli tulot
0,64 milj., menot 1,03 milj. euroa.

Digitaalisen agendan projektisalkku

1. Asiakasléhtoisesti uudistettavat 2. Alykkaat palvelut ja digitaaliset sisallot

toimintamallit ja digitaalisten valmiuksien

johtaminen —t
6Aika Avoin data (Kopa
@) (kopa) (J
W, Oulun seudun laakakaista OLKA, (Kopa) Q
Palvelutietovarannon kayttoonotto ()
' (Kopa) 6
6Aika Avoin osallisuus ja asiakkuus, BO, Kopa, S
" Siku,+ rahoitushanke
@, A5|a.kas-J? potilastietojarjestelmien DIGITAALISEN
uudistaminen UNA2, (PPSHP)
= : = z AGENDAN
Liikennevalojen etuusjarjestelma
~ CyberWi, (YYP) PAINOPISTEET

Palvelusetelijarjestelma PSOP
integraatio, (Hyve)

Hyvinvoinnin ja terveydenhuollon
innovaatioymparist6 SoTe Labs, (Hyve)

6Aika Avoin kaupunkimalli avoimena
— innovaatioalustana, (OY)

ITS Oulu Alykkaan liikenteen strategia (YYP)

/ 6Aika Edudigi (Luuppi, Siku)
3. Avoin, vuorovaikutteinen kaupunkiyhteiso

Idea-/valmisteluvaihe ‘ Rahoituksen hakuvaihe

6Aika Liikenteen reaaliaikaiset rajapinnat, (YYP)
6AIKA: Pk-yritykset ja tarveldaht6inen
innovaatiokehittaminen (EAKR)

6Aika Tulevaisuuden digitaaliset kaupungit (EAKR)
6Aika Kaupunkikehittdmisen hubi (EAKR)

6Aika:Tulevaisuuden dlykkaat oppimisymparistot

(EAKR)

@ cnika Game Time, (Siku)
. Fablab4Education, (Siku)

Tulevaisuuden avaimet, (BO, Siku)

4. Tulevaisuuden osaajat
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Kuva 4. Digitaalinen agenda —projektisalkun tilanne vuoden 2016 lopussa.
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6 Tyélld hyvinvointia -salkku

Tyolla hyvinvointia kehittamissalkun sisalta ja toi-
mintaa linjaa kaupunginvaltuuston 18.12.2013 hy-
vaksyma Oulun kaupungin tyollisyysohjelma 2013
- 2016. Tyollisyysohjelman mukaiset karkitavoit-
teet tydllisyyden edistamiseksi ovat 1) Oulusta uusi-
en tyopaikkojen tekemisen mallikaupunki 2) Oulus-
ta elinvoimaisen asenteen mallikaupunki 3) Oulusta
tyon ja tekijan kohtaamisen mallikaupunki. Tyolli-
syysohjelman mukaiset karkitavoitteet on nostettu
my0s hanketoiminnassa painopisteiksi. Tydlla hyvin-
vointia kehittdmissalkku on osa tyollisyysohjelman
operatiivista tyollistamis- ja kehittdmistoimintaa.

Tyolla hyvinvointia kehittdmissalkun hanketoimintaa
on osaltaan ohjannut tydllistamisen toimintaympa-
ristdssa tapahtuneet lainsaadanndlliset muutokset
ja kuntasektorin vastuiden kasvaminen mm. pitka-
aikaistyottdmyyden hoidossa, joihin osaltaan on py-
ritty vastaamaan myds hanketoiminnan kautta ta-
pahtuvalla tyollistamisella seka uusilla hankkeissa
kehitettavilla toimintamalleilla.

Tyolla hyvinvointia kehittdmissalkun erityispiirteena
muihin kehittamissalkkuihin nahden on, ettad salk-
kuun valittavia hankkeita rahoitetaan kaupunginhal-
lituksen kehittamissalkuille varattujen maararahojen
lisdksi myds osin Konsernipalvelujen talousarvioon
varatulla tyollisyysmaararahalla.

Tyolla hyvinvointia kehittamissalkussa oli vuonna
2016 kaynnissd yhteensa 24 hanketta, joista seitse-
man toteutui tyollisyysmaararahan turvin. Vuoden
2016 aikana kehittamissalkkujen maararahalla oli
kdynnissad 12 hanketta, joista yhteistyd- ja rahoitus-
hankkeita oli 11 ja kaupungin toteuttamia hankkeita
yksi (sivistys- ja kulttuuripalveluiden YES-lukiot ty©-
eldamaan —hanke). Kaupungin omista hankkeista ai-
emmilta vuosilta jatkuivat Tyollisyyspalveluiden to-
teuttamat hankkeet Hankinnoista Duunia, Nuorten
tyollisyyspalveluiden kehittamishanke, Seudullinen
tyollisyyspalvelujen kehittamishanke, sekd Yhteiso-
toiminnassa toimiva Kielen taidot tyollistymisen tu-
kena -hanke.

Hankinnoista duunia -hankkeen tavoitteena on laa-
jentaa sosiaalisten nakokulmien ja tydllistamisehdon
kayttda julkisissa hankinnoissa. Seudullisessa tyolli-
syyspalveluiden kehittamishankkeessa kehitetaan
Oulun seudun kuntien valista yhteistyota tyollisyy-
den edistamisessa alueen tydnhakijoiden ja yritys-

ten hyvaksi sekd vahvistetaan ja kehitetdan tyolli-
syyspalveluja seudullisena kokonaisuutena. Nuorten
tyollisyyspalvelujen kehittamishankkeessa tavoittee-
na on edistda ja kehittdd nuorisotakuun toimeen-
panoa mm. ohjauksen, erilaisten tukipalveluiden ja
koulutuksen keinoin. Kielen taidot tydllistymisen
tukena -hankkeessa tavoitteena on parantaa maa-
hanmuuttajien tydeldmaosallisuutta ja tydelamaval-
miuksia mm. tehostetun ja raataldidyn kielikoulutuk-
sen kautta.

Sekd kaupunginhallituksen kehittamissalkkujen
maararahasta ettd tyollisyysmadrarahasta rahoitet-
tuja yhteisty6- ja rahoitusprojekteja ovat toteutta-
neet padsaantoisesti oululaiset yleishyddylliset yh-
distykset, saatiot seka alueen oppilaitokset. Vuoden
2016 aikana paattyi kolme yhteistydprojektia.

Sipilan hallituksen hallitusohjelmassa yhtena tyolli-
syyden edistdmisen toimenpiteend ovat tyovoima-
ja yrityspalveluiden alueelliset kokeilut. Oulun kau-
punkiseudun kunnat valittiin vuoden 2016 kevaalla
yhdeksi alueellisen tydllisyyskokeilun toteuttajak-
si — nuoret ja pitkaaikaistyottomat kokeilun keski-
0Ossa. Kokeilussa kehitetdan kuntien roolia tyollisyys-
ja elinkeinopalveluiden tuottamisessa valmistautuen
vuoden 2019 maakunta- ja kuntahallintoa tukevaksi
toimintaymparistoksi. Tata kokeilua tukemaan Tydl-
lispalveluista on haettu vuoden 2016 lopussa Oulun
kaupunkiseudun alueellisen tydllisyyskokeilun tuki-
hanketta. Tukihankkeen tavoitteena on kaynnistaa
tyollisyyskokeiluun liittyvat muutokset seka valmis-
tautua maakunnalliseen malliin.

Nakyma kaupungin Tydlla hyvinvointia —salkkuun
vuodenvaihteessa 2016 — 2017 on esitetty kuvassa
5. Salkun toteuma vuonna 2016 oli yhteensa tulot
1,3 milj., menot 1,9 milj. euroa.
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Tyolla hyvinvointia -projektisalkku
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Kuva 5. Ty6llé hyvinvointia -projektisalkun tilanne vuoden 2016 lopulla.
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8. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttdtalousosan tehtavien tulot ja menot summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelma-
osassa seurattavia maardrahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja — menot se-
ka satunnaiset erat.

Peruskunta Talousarvio

siséltden sisdiset erdt Talousarvio muutosten

1000 euroa Alkuperdinen  muutokset jalkeen TP2016 Poikkeama TP2015
Toimintatuotot 177 651 259 177 910 182 926 5016 181 642
Valmistus omaan kayttoon 8499 8499

Toimintakulut -1 205 203 -15124 -1220 327 -1218 612 -1715 -1193 645
TOIMINTAKATE -1027 552 -14 865 -1042 417 -1 027 187 3301| -1012003
Verotulot 743 807 743 807 743 649 -158 734 160
Valtionosuudet 268 794 3000 27179 273 358 1564 253771

Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot 11 487 11 487 11 279 -208 13 885

Muut rahoitustuotot 21622 -3 600 18 022 18 681 659 19 009

Korkokulut -14 991 5400 -9591 -10176 585 -8990

Muut rahoituskulut -1 005 -1 005 -721 -1307 -2302
VUOSIKATE 2162 -10 065 -7 903 8 883 16 786 -2470
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelmapoistot -30127 -30 127 -30 989 -862 -31024

Arvonalentumiset -2159 2159

Satunnaiset eréat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS -27 965 -10 065 -38 030 -24 265 13 765 -33494
Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALDAAMA

Taulukko. Peruskunnan tuloslaskelma 1.1.-31.12.2016.

Toimintatuotot toteutuivat 5 milj. euroa talousarvio- Maanmyynti- ja rakennusten myyntivoittojen lisak-
ta parempina ja toimintakulut alittivat talousarvion si joukkoliikenteen matkamaarien kasvu vaikuttivat
1,7 milj. euroa. Toimintakate on 1 027,2 milj. euroa toimintatuottojen ylitykseen. Suurin toimintakulu-
ja toteutui 3,3 milj. euroa talousarviota parempana. jen ylitys 2,8 milj. euroa on hyvinvointilautakunnas-
Toimintatuottojen ylitykseen merkittavin vaikutus oli  sa erikoissairaanhoidon sitovuudella.
yhdyskuntalautakunnan 5,4 milj. euron ylityksella.
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8.1. Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot

Suurin yksittdinen vaikutus kuntien verotuloihin
2016 oli tydtulovahennyksen korottamisella, joka va-
hensi kuntien verotuloja. Veroperustemuutosten vai-
kutukset vuonna 2016 olivat yhteensa n. 262 mil;.
euroa. Oulun kaupungille verotuloja alentava vaiku-
tus oli n. 9,1 milj. euroa.

Aiempien paatdsten seurauksena kuntien jako-osuu-
den maaraaikainen korotus paattyi vuoden 2015 lo-

pussa ja kuntien yhteisévero-osuus jai sen johdosta
alhaisemmaksi. Vaikutus ei ndy jaksotussyista koko-
naisuudessaan kuntien verotulojen kertymassa vie-
Ia vuonna 2016. Jako-osuuden maaraaikaisen koro-
tuksen paattyminen alensi yhteiséveroja n. 258 milj.
eurolla ja sen Oulun kaupungin yhteiséveroja alen-
tava vaikutus oli n. 5,8 milj. euroa.

Palkkasumman suhdannekehitys Oulun seudulla
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Kuva. Tilastokeskus: Palkkasumman suhdannekehitys Oulun seudulla

Loppuvuoden 2016 tilitysten kertymaa maaritte-
li palkkasumman kehitys seka jako-osuuksien oikai-
sut. Oulussa palkkasumman kehitys ei ollut tarpeeksi
voimakasta vuonna 2016, vuoden 2017 puolella na-
kymat ovat hieman positiivisemmat. Kunnittaisia ja-
ko-osuuksia oikaistaan valmistuneen verotuksen tie-
tojen pohjalta. Vuoden 2016 marraskuun oikaisut
olivat maltilliset.

Oulun kaupungissa on tapahtunut elinkeinoeldman
rakennemuutos, jolla on ollut vaikutusta ansiove-
ro- ja yhteisoverotuloihin. Kaupungin verotulois-
sa tapahtuneet menetykset kompensoituvat osittain
verotulotasauksen kautta. Verotulotasauksena kau-
punki sai vuonna 2016 n. 28,7 milj. euroa (vuonna
2015 25,8 milj. euroa).

Taulukko. Oulun kaupungin tuloveroprosentti ja kiinteistévero-
prosentit vuosina 2013 - 2016

| 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Tuloveroprosentti 19,25 | 20,00 | 20,00 | 20,00
Kiinteistdveroprosentit:

« vakituinen asuinrakennus 040 | 040, 040| 040
* muu asuinrakennus 09| 09| 090 | 090
« yleinen kiinteistovero 0,95 0,95 0,95 0,95
« voimalaitos 2,85 2,85 2,85 | 3,10%)
« yleishyodyllinen yhteis® 0,16 0,16 0,16 0,16
« rakentamaton rakennuspaikka - - - -

*) Kiinteistéveron korotus vuoden 2016 alusta.

Kiinteistovero korottuu verotusarvojen nostosta ja
ikdalennusten muutoksesta johtuen.
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Taulukko. Suuret kaupungit kunnallisveroprosentit 2015 - 2016

Kouvola 20,50 20,75
Kuopio 20,50 20,50
Lahti 20,25 20,25
Jyvaskyla 20,00 20,00
Oulu 20,00 20,00
Tampere 19,75 19,75
Turku 19,50 19,50
Vantaa 19,00 19,00
Helsinki 18,50 18,50
Espoo 18,00 18,00
1000 ‘ ‘ ‘ ‘
euroa TP2013 TP2014 TP2015 TP2016
VEROTULOT 692 700 708 152 734 160 743 649
Muutos % 83 % 22 % 37 % 13 %
VALTIONOSUUDET 225083 230 337 253771 273 358
Muutos % 35% 23 % 10,2 % 7.7 %
YHTEENSA 917 783 938 489 987 931 1017 007
Muutos % 71% 23 % 53 % 29 %

Taulukko. Oulun kaupunki verorahoitus
Oulu verotulot ‘ TP2013 ‘ TP2014 ‘ TP2015 ‘ TP2016
1000 euroa
Kunnallisvero 624 399 631475 653 256 664 334
Muutos % 7,7 % 11% 34 % 17 %
Yhteisovero 27 798 32894 37 295 33793
Muutos % 29 % 183 % 134 % -94 %
Kiinteistovero 40 503 43783 43 609 45 522
Muutos % 22,8 % 81% -04 % 4,4 %
VEROTULOT YHTEENSA 692 700 708 152 734 160 743 649
Muutos % 8,3% 2,2% 37% 13%

Taulukko. Oulun kaupunki verotulot
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8.2. Valtionosuudet

Valtionosuudet

1 000 euroa TP2013 ‘ TP2014 ‘ TP2015 ‘ TP2016
Valtionosuudet 225083 | 230337 | 253771 | 273358
Muutos % 35% 23 % 10,2 % 77 %

Taulukko. Oulun kaupunki valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien
vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisel-
la verorasitteella. Tama toteutetaan tasaamalla pal-
velujen jarjestdmisen kustannuseroja seka kuntien
valisida tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen
laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikdraken-
teen lisdksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtion-
osuusjarjestelman kiintedna osana kuntien tulopoh-
jaa tasataan kunnan verotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnol-
lisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hal-
linnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta,
jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Peruspalvelujen valtionosuusjdrjestelma uudistui
vuoden 2015 alusta. Valtionosuuden laskennallinen
peruste muuttuu vuosittain ns. automaattimuutos-
ten perusteella. Naita ovat maaraytymistekijoiden,
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esimerkiksi asukasmaarien, oppilasméaarien ja mui-
den laskennan perusteena olevien maarien muutok-
set ja kustannustason muutoksesta johtuvat hintojen
muutokset (indeksikorotus). Vuoden 2016 opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuusrahoituksen arvioin-
tiin vaikuttaa suurelta osin 20.9.2015 tiedonkeruu.

Valtionosuuksien kustannustenjaon tarkistus teh-
daan joka neljas vuosi, vuonna 2016 tehtiin kus-
tannustenjaon tarkistus vuoden 2013 kustannuksis-
ta. Veroperustemuutokset on luvattu kompensoida
kuntatalouteen tdysimaaraisesti. Vuoden 2016 val-
tionosuuksien kasvu perustuu erityisesti verokeven-
nysten kompensaatioon.

Rahoitustuotot ja — kulut

Sitovien rahoitustulojen ja — menojen maararahat ja
tuloarviot ylittyivat/alittuivat seuraavasti.

Korkotuotot toteutuivat ldhes talousarvion mukai-
sina. Liikelaitosten lainojen korkotuottojen toteuma
alitti talousarvio noin 0,4 milj. euroa. Liikelaitoksis-
ta vain Tilakeskus nosti lainaa vuonna 2016, 12 milj.
euroa (TA2016 26 milj. euroa). Rahoitustuotoissa lii-
kelaitosten peruspadomien tuotot olivat yhteensa
37,1 milj. euroa. Liikelaitosten tuloutukset toteutui-
vat 7 milj. euroa talousarviota parempana, Oulun Ve-
si liikelaitos teki 7 milj. euron lisdtuloutuksen.

Poikkeama
Liikelaitoksille annettavat lainat TA 2016 Toteuma muutettuun Toteuma
enintdan 1000 euroa TA2016 Ta-muutokset | + muutokset 2016 talousarvioon | -% 2016
Oulun Vesi 6 000 -6 000 0 0 0 100
Oulun Tilakeskus 26 000 0 26 000 12 000 -14 000 46
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos 829 0 829 0 -829 0
Yhteensa 32 829 -6 000 26 829 12 000 -14 829 45

Taulukko. Liikelaitosten lainat 2016.
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Liikelaitosten tuloutus

TA 2016
+ muutokset

Toteuma
2016

Poikkeama
muutettuun
talousarvioon

Toteuma
-% 2016

1000 euroa TA2016 Ta-muutokset
Oulun Vesi 5511
Oulun Tietotekniikka 98
Oulun Serviisi 20
Oulun Tekninen liikelaitos 279
Oulun Tilakeskus 9 886
Oulun TyGterveys 30
Oulun Konttori 33
Yhteensa 15 857

O O O © ©O ©o o o

5511
98

20

279

9 886
30

33

15 857

12511
98

20

279

9 886
30

33

22 857

7 000

o O O O o o

7 000

227%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
144%

Taulukko. Liikelaitosten tuloutukset 2016.

Vuosikate

Peruskunnan vuosikate oli 8,9 milj. euroa ja muutet-
tuun talousarvioon verrattuna vuosikate oli 16,8 milj.
euroa parempi. Peruskunnan positiivinen vuosikate
8,9 milj. euroa ei riittdnyt kattamaan peruskunnan
poistoja -31 milj. euroa.

Vuoteen 2015 verrattuna vuosikate parani 11,4 milj.
euroa. Vuosikatteeseen vaikutti toimintatuottojen
kasvun 1,3 milj. euroa lisdksi verotulot ja valtion-
osuudet 1 017 milj. euroa seka rahoitustuotot etta
-kulut 19,1 milj. euroa. Tilikaudelle ei muodostunut
satunnaisia tuottoja eika kuluja.

Tilikauden tulos
Peruskunnan tilikauden alijaama oli 24,3 milj. euroa.

Tilikauden tulos muodostui muutettua talousarvio-
ta 13,7 milj. euroa parempi.
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9. Investointiosan toteutuminen

Investointiosassa esitetdaan pitkavaikutteisten tuo-
tantovélineiden, kuten rakennusten, kiinteiden ra-
kenteiden ja kaluston hankinta sekd rahoitusosuu-
det (avustukset) ja kdyttdomaisuuden myyntitulot.
Investointiosan toteutuminen esitetdan vastaavalla
tavalla talousarviossa huomioiden valtuuston aset-
tamat sitovat meno- ja tulomddrdrahat. Talousar-
viossa peruskunnan investointeihin varattiin men-
omaararahoja 57,96 milj. euroa ja tulomaararahoja
19,67 milj. euroa. Tilikauden aikana muutettiin in-
vestointitulojen talousarviota Kaupunginhallituk-
sen osakkeiden ja osuuksien sitovuudella 10,17 milj.
euroa (Oulun Energia Oy:lta saatu padgomapalautus
9,36 milj. euroa seka Oulun Asuntohankinta Oy:n
osakkeiden myynnista Sivakalle saatu myyntitulo).
Lopullisessa tilinpaatoksessa investointimenojen to-
teuma alitti talousarvion 2,35 milj. euroa:

- Kaupunginhallituksen osakkeiden ja osuuksien
maararahojen alitus 0,3 milj. euroa

- Konsernihallinnon irtaimen kayttdomaisuuden
maararahojen alitus 0,2 milj. euroa

- Hyvinvointilautakunnan irtaimen kayttdomai-
suuden maardrahojen alitus 0,8 milj. euroa

- Yhdyskuntalautakunnan irtaimen kayttdomai-
suuden maararahojen alitus 0,1 milj. euroa

- Yhdyskuntalautakunnan maanhankinnan maa-
rarahojen alitus 0,8 milj. euroa

- Yhdyskuntalautakunnan kiinteiden rakentei-
den ja laitteiden maararahojen alitus yhteen-
sa 0,1 milj. euroa. Yhdyskuntalautakunnan
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden inves-
tointimenoja nostaa Tilakeskus liikelaitoksel-
ta siirtyneiden rakennusten aiheuttamat inves-
tointimenot, yhteensa 1,56 milj. euroa, jota ei
ole huomioitu talousarviossa.

Investointien luovutustulojen toteuma ylitti talous-
arvion 7,2 milj. euroa. Investointitulojen ylitys joh-
tui paaasiassa kaupunginhallituksen osakkeiden
ja osuuksien luovutustulojen ylityksesta 2 milj. eu-
roa, Yhdyskuntalautakunnan rakennusten myynnista
saadusta myyntitulosta 3 milj. euroa (mm. Sammak-
kotalo) ja Yhdyskuntalautakunnan maanmyyntitulo-
jen ylityksesta 2,2 milj. euroa.

Peruskunta yhteensd
Ta
-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016 Erotus
Menot 57964 55611 -2353
Rahoitusosuudet 0 428 428
Luovutustulot 19674 26873 7199

Omaisuuserien kirjanpidolliset siirrot (Tilakeskus lii-
kelaitoksen jatkojalostukseen siirtyvien rakennusten
siirtyminen peruskunnan taseeseen) eliminoituna
peruskunnan investointimenot alittivat valtuustoon
nahden sitovan tavoitteen noin 3,9 milj. euroa.

Tietohallintoinuestoinnit

Vuoden 2016 tietohallintoinvestoinnit sisalsivat kau-
pungin toimintaa tukevien tietojarjestelmien ke-
hittamisinvestointeja sekd toimintojen tarvitsemia
laiteinvestointeja. Konsernihallinnon tietohallintoin-
vestointien avulla kehitettiin ICT-infrastruktuuria
mm. langattoman tietoliikenneverkon ja kaupungin-
talon tekniikan osalta. Keskeisista kehityshankkeis-
ta kayttovaltuushallinnan edellyttamat investoinnit
padasiassa siirtyivat seuraavalle vuodelle. Nain ol-
len tietohallintoinvestointien toteumaprosentti jai
23%:iin.

Hyvinvointilautakunnan tietojarjestelmien paivi-
tykset koostuivat valttamattomista potilas- ja asia-
kastietojdrjestelmien paivityksista sisdltden mm.
Effica-laskutuksen ja sosiaalitoimen kansallisten do-
kumentaatiomuutosten kayttdonottoja. Sahkdinen it-
seilmoittautuminen ja opastusjarjestelma laajennet-
tiin Kontinkankaan mydnteisten kokemusten mydéta
muihin hyvinvointikeskuksiin. Henkilokutsujarjestel-
man paivittdminen aloitettiin Oulun kaupunginsai-
raalassa (OKS), Dentopolikseen (Aapistien uudisra-
kennus) hankittiin uutta teknologiaa ja kotihoidossa
kayttoonotettiin toiminnanohjausjarjestelma. Tieto-
hallintoinvestointien toteumaprosentti oli 60%.

Yhdyskuntalautakunnan tietohallintoinvestoinnit to-
teutuivat suunnitellusti. Hankintojen painopiste oli
sahkoisten asiointipalveluiden kayttoonotoissa, jois-
ta merkittavimpina olivat mm. karttapohjainen pa-
lautejarjestelmd, uusi asumisoikeusasuntojen hal-
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lintajdrjestelma, yleisten alueiden sdhkdinen lupien
hakemisen jarjestelma seka kiinteistétoimitusten
sahkoinen hakujarjestelma. Lisaksi tehtiin toiminnan
kehittamisen ja jarjestelmien teknisen toimivuuden
edellyttamia tietojarjestelmapaivityksia seka uudis-
tettiin katu- ja viheralueiden yllapitoon liittyva tieto-
jarjestelma. Tietohallintoinvestointien toteumapro-
sentti oli 78% ja rakennuslautakunnassa 100%.

Sivistys- ja kulttuuripalveluissa tietohallintoinves-
toinnit toteuttivat palvelualueen digitaalista agen-
daa toiminnasta asetettujen tavoitteiden pohjalta.
Keskeiset hankkeet kattoivat mm. ICT-infrastruk-
tuurin ja kirjastopalvelujen uudistamista seka pai-
vahoidon tietojarjestelmien paivittdmista. ICT-infra-

struktuurin kehittdminen uudistaminen on SIKUlle
strategisesti merkittava kehittamistoimenpide, jossa
edistetaan palveluverkon toimipisteiden tietoliiken-
neverkon ja langattoman verkon kriittisia kehitystoi-
menpiteitd. Toimiva tietoliikenneverkko on kaiken
tieto- ja viestintateknologian hyddyntamisen perus-
ta ja langattomuuteen panostamalla voidaan tehda
mahdolliseksi uudenlaisia, mm. tilasta riippumatto-
mia toimintamalleja. Tietohallintoinvestointien to-
teumaprosentti oli 99%.

Oulun Tietotekniikan investoinnit toteutuivat koko-
naisuutena 103%:sesti. Investoinnit kattoivat kau-
pungin tarvitsemia lisenssi-, kone- ja laiteinvestoin-
teja.



9.1. Investointiosa peruskunta

Kaupunginhallitus

KH osakkeet ja osuudet
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Ta2016 Ta-muutokset
Menot 2000 0
Rahoitusosuudet 0 0
Luovutustulot 0 10174

Ta-muutosten Toteuma
jélkeen 31.12.2016 Erotus
2 000 1665 -335
0 0 0
10174 12187 2013

Madrdrahaa on kaytetty osakkeiden tai osuuksien
hankintaan kaupunginhallituksen paatoksella. Li-
saksi talta menokohdalta on katettu yhtidjarjestely-
jen kirjaukset kaupunginvaltuuston paatésten mu-
kaisesti.

Tulot muodostuvat Oulun Energia Oy:n padomanpa-
lautuksesta (9,357 M€), Oulun Asuntohankinta Oy:n

ja Kiinteistd Oy Kiimingin Liiketalo 2:n myynneists,
Virpiniemi Sport Oy:n osakkeiden luovuttamises-
ta Pohjois-Pohjanmaan liikuntaopistosaatiolle seka
Kiinteistd Oy Kiimingin Leikkilan purkamisesta. Me-
not muodostuvat Oulun kaupungin sijoituksista ty-
taryhtididen vapaaseen omaan paaomaan (SVOP-si-
joitus) seka Oulun Tyoterveys Oy:n ja KOHA-Suomi
Oy:n perustamisiin liittyvista kirjauksista.

Konsernipalvelut
Irtain Rédyttéomaisuus
Ta2016 Ta-muutokset
Menot 300
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Ta-muutosten Toteuma
jélkeen 31.12.2016 Erotus
300 68 -232
0 0 0
0 0 0

Tietohallintoinvestoinneille varattu maararaha kaytettiin ICT -infran kehittdmiseen ja taloussuunnittelujar-

jestelman lisenssien hankintaan.

Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointipalvelujen rakennus- ja perusparannusinvestoinnit on esitetty liikelaitos tilakeskuksen toiminta-
kertomuksessa ja tilinpaatoksessa. Hyvinvointipalvelujen irtaimistoinvestoinnit ovat osa hyvinvointipalvelu-

jen toimintakertomusta.

Irtain Rdyttéomaisuus yhteensd

Ta2016

Ta-muutokset

Menot
Rahoitusosuudet 0

Luovutustulot 0

Ta-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016
3400 2619 -781
0 0 0
0 0 0
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Irtain kayttdomaisuus, Irtaimistohankinnat (irt(inv):

Hyvinvointipalveluiden hoito- ja tutkimuslaitteiden
maararahoja (300.000 €) kaytettiin lautakunnan eril-
lisen paatdksen mukaisesti. Sosiaalisen hyvinvoin-
nin alueella asumis- ja paivapalveluille on hankittu
hoito- ja kuntoutuslaitteita ja kalustusta (44.000 €).
Terveyspalveluissa on parannettu ladkehuoneiden
ja -kaappien lukitusta ja kameravalvontaa (22.000
€). Lisdksi terveyspalvelut on hankkinut tutkimus-
poytia ja pienlaitteita hyvinvointikeskusten ja terve-
ysasemien kayttoon (27.000 €). Kaupunginsairaalan
kuntoutukseen on uusittu laitteita (13.000 €). Mie-
lenterveyspalveluissa Paihdeklinikan uusia tiloja ka-
lustettiin (9.000 €). Suun terveydenhuollon mui-
den yksikoiden kalustusta ja hoitokoneita uusittiin

‘ Ta2016 ‘Ta-muutokset

(150.000 €). Osa varatusta maararahasta jai kayt-
tamattd, koska hyoddynnettiin olemassa olevaa ka-
lustusta ja varustusta. Hallintoon ei hankittu uusia
kalusteita vuonna 2016, vaan hankinnat siirtyivat
vuodelle 2017.

Haukiputaan hyvinvointikeskuksen perusparan-
nus- ja tilamuutokset valmistuivat joulukuussa 2016.
Maararahoilla hankittiin kalusteita ja tutkimuspoytia
hyvinvointikeskuksen kaytt66n. Osan tuotteiden toi-
mitusaika viivastyi ja niilta osin hankinta siirtyi vuo-
den 2017 puolelle. Suun terveydenhuollon hankin-
noista suurin osa kohdistui Dentopoliksen (Aapistie
3 -hanke) uuden rakennuksen hoitolaitteiden ja
muun ensikalustamisen hankintoihin (1.289.000 €).
Hankinnat jatkuvat vuonna 2017.

Irtaimisto (1 000 €)

Hyvinvointipalveluiden hoito-

ja tutkimuslaitteet 300
Haukiputaan hyvinvointikeskus 102
Suun terveydenhuollon Aapistie 3 ~hanke 1361
Yhteensa 1763

Ta-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016 Erotus
300 264 -36
102 89 -13
1361 1289 -72
1763 1642 -121

Irtain kayttdomaisuus, tietohallintoinvestoinnit:

Tietojarjestelmien paivitykset koostuivat valttamat-
tomista potilas- ja asiakastietojarjestelmien paivi-
tyksista sisdltden mm. Effica-laskutuksen ja sosi-
aalitoimen kansallisten dokumentaatiomuutosten
kayttoonottoja. Sahkdinen itseilmoittautuminen

Tietohallintoinvestoinnit (1 000 €)

TA 2016

ja opastusjarjestelma laajennettiin Kontinkankaan
my®onteisten kokemusten my6td muihin hyvinvoin-
tikeskuksiin. Henkilokutsujarjestelman paivittami-
nen aloitettiin Oulun kaupunginsairaalassa (OKS),
Dentopolikseen (Aapistien uudisrakennus) hankit-
tiin uutta teknologiaa ja kotihoidossa kayttdonotet-
tiin toiminnanohjausjarjestelma.

Tietojarjestelmien paivitykset 500
Itseilmoittautuminen ja opastus 637
Henkil6kutsujarjestelma 300
Aapistie 3 — suun terveydenhuolto 100
Kotihoidon tuotannonohjaus 100
Yhteensa 1637

Poikkeama
TA muutosten Toteutuma muutettuun
TA-muutokset jalkeen 31.12.2016 | talousarvioon
500 234 - 266
637 477 - 160
300 95 - 205
100 160 60
100 10 -90
1637 977 - 660
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Sivistys- ja Rulttuuripalvelut

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden talousarviossa investointeihin on varattu yhteensa 5,870 milj. euroa, joka
muodostuu irtaimen kayttdomaisuuden investoinneista (3,5 milj. euroa) ja kiinteiden rakenteiden ja laittei-
den investoinneista (2,37 milj. euroa).

Irtain kédyttéomaisuus yhteensd

Ta-muutosten Toteuma
Ta2016 Ta-muutokset jalkeen 31.12.2016 Erotus
Menot 3500 0 3500 3547 47
Rahoitusosuudet 0 0 0 38 38
Luovutustulot 0 0 0 0 0

Irtain kéyttbomaisuus jakautuu seuraaviin osiin:

‘ Ta-muutosten Toteuma

Ta2016 Ta-muutokset jalkeen 31.12.2016
Tietohallintoinvestoinnit 1000 1000 993 -7
Muut irtaimisto 2440 2440 2459 19
Prosenttitaide 60 60 94 34

Rahoitusosuudet
Luovutusvoitot
Yhteensi 3500 3547 47

Irtaimistohankinnat kohdistuvat erityisesti tietohallintoinvestointeihin, prosenttitaiteeseen seka peruspa-
rannus- ja uudiskohteiden irtaimistoinvestointeihin. Isoimmat irtaimistohankintakohteet ovat olleet Met-
sokankaan ja Ritaharjun uudet moduulikoulut seka Talvikankaan uusi koulu ja Pollokankaan koulun perus-
parannus.

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Litkunta-alueet, ulkoilureitit ja niiden valaistukset

Ta-muutosten Toteuma
Ta2016 Ta-muutokset jalkeen 31.12.2016 Erotus
Menot 1200 0 1200 1093 -107
Rahoitusosuudet 0 0 0 30 30
Luovutustulot 0 0 0 0 0

Jddlin urheilualue

Ta-muutosten Toteuma
Ta2016 Ta-muutokset jalkeen 31.12.2016
Menot 250 0 250 476 226
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0
Hollihaan puisto
Ta-muutosten Toteuma
Ta2016 Ta-muutokset jélkeen 31.12.2016 Erotus
Menot 370 0 370 434 64
Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Luovutustulot 0 0 0 0
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Hiukkavaaran pallokentdt

Ta2016 Ta-muutokset
Menot 300
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Ta-muutosten Toteuma
jélkeen 31.12.2016 Erotus
300 294 -6
0 0 0
0 0

Hiukkavaaran kuntoreitit

Ta2016 Ta-muutokset
Menot 250
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Ta-muutosten Toteuma
JEILGE 31.12.2016 Erotus
250 -250
0 0
0 0

Liikuntapalveluiden investointimaararaha kaytetaan
ulkoliikunta-alueiden, ulkoilureittien ja uimaranto-
jen peruskunnostamiseen vuosittain hyvaksyttavan
tydohjelman mukaisesti. Vuoden 2016 tydohjelmal-
la toteutettiin mm. Pateniemen urheilukeskuksen
keinonurmipinnan uusiminen. OuluZonen rata-alu-
eiden kehittamista jatkettiin edelleen. Sankivaaran
ampumabhiihtokeskuksen suorituspaikat uusittiin
taululaitteiden, katosten ja ampumapenkan osal-

Rakennuslautakunta

ta. Virpiniemen ja Haukiputaan kuntorataverkoston
peruskorjausta jatkettiin. Letonrannan (Haukipudas)
kaavarakentamisesta johtuen kuntoratareitin linja-
usta muutettiin seka rakennettiin uusi paikoitusalue.
Kisakankaan kilpa-5 ladun peruskorjaus aloitettiin.
Raksilan kuntoratasilta uusittiin. Huuhkajanpuis-
toon toteutettiin beachvolleykentat. Investointitulot
liittyvat saatuihin liilkuntapaikkojen avustuksiin.

ICT-investoinnit, sdihkdisen rakennusvalvonnan kehittdminen

Ta-muutosten Toteuma

Ta2016

Ta-muutokset

Menot 30
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

31.12.2016
30

JEILGE Erotus

30

Investoinnissa hankittiin sahkdisen Trimble eServices jarjestelman jatkokehitys ja Pientalonlaatu.fi palvelun

uudistaminen ja Tweb-asiakirjajarjestelma integrointi.

Yhdyskuntalautakunta

Irtain Rdyttéomaisuus (tietohallintoinvestoinnit)

Toteuma
31.12.2016

Ta-muutosten
jélkeen

Erotus

Ta2016 Ta-muutokset
Menot 235
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0




Tietohallintoinvestoinnit:

Yhdyskunta- ja ymparistopalveluiden digitaalisessa
agendassa on suunniteltu sahkdistettavaksi 15 pal-
velua, joista vuoden 2016 loppuun mennessa 11 pal-
velua on sahkdistetty.

‘ Ta2016 ‘ Ta-muutokset
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Asiakkaiden asiointi maara sahkoiseen palvelukana-
vaan kohdistui vuonna 2016 seuraavasti:

»  Yleisten alueiden luvista n.50%
«  Kuntalaispalautteet n. 95%

«  Tonttihakemukset n.100%

e Kartta-aineiston tilaukset n.75%

Yleisten alueiden lupien séhkoistys 20
Aineistojen ja palveluiden sédhkdinen

tilaaminen seka verkkokauppamyynti 20
eTontti-sovelluksen kehittdminen 10
Tekla Civil jarjestelman kehittaminen 30
Trimble Locus suunnittelu- ja paikka-

tietojarjestelman kehittaminen 30
Kiinteistotoimitusten sdhkdistaminen 50
ASO jarjestelman kehittdminen 20
Metsatietojarjestelman uusiminen 25
Maavuokrajarjestelméan kehittdminen 30
Yhteensa 235

Ta-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016 Erotus
0 20 6 -14
0 20 16 -4
0 10 2 -8
0 30 75 45
0 30 58 28
0 50 11 -39
0 20 0 -20
0 25 14 -11
0 30 0 -30
0 235 182 -53

Yleisten alueiden lupien sdhkoistdmiseen tahtadvassa
investointihankkeessa integroitiin yleisten alueiden
sahkoinen lupajarjestelma uudistettuun infraomai-
suuden hallintajarjestelmaan. Integraatiolla paran-
nettiin sahkdisten lupien siirron luotettavuutta seka
poistettiin integraatioon liittyvdat manuaalisen tyon
vaiheet.

Aineistojen ja palveluiden sdhkdisen tilaamisen ja
verkkomyynnin kehittamiseen liittyvassa Investoin-
nissa lisattiin jo kaytossa olevaan karttakauppapal-
veluun rakennuslupakuvien myyntimahdollisuus,
parannettiin kartta-aineistojen tilausten tekemista
seka paakayttajatoiminnallisuutta ja verkko-ostos-
ten raportointia.

eTontti-sovelluksen kehittamisinvestoinnissa on pa-
rannettu tonttien hakemista mm. siten, ettd asiakas
pystyy erottelemaan tontit tonttityyppien perusteella.

Tekla Civil jdrjestelmdn investoinnissa hankittiin Tek-
lan (Trimble Oy:n) katu- ja vihersovelluksen kaytta-
jalisensseja ja kayttoonottoprojekti koulutuksineen
katu- ja viherpalvelut yksikkdon.

Trimble Locus suunnittelu- ja paikkatietojéirjestel-
mdn kehittdmisIlnvestoinnissa kehitettiin Trimble
Locuksen 3D-toiminallisuuksia ja uudistettiin inter-
net-karttapalvelun kayttoliittyma. Lisaksi hankittiin
paikkatietoanalysointiin tarvittava aineiston pusku-
rointitoiminallisuus seka Arci Cad lisenssi.

Kiinteistétoimitusten sdhkoéistdmisinvestoinnissa
hankittiin kayttdoikeus sahkdiseen kiinteistotoimi-
tusten hakemisen jarjestelmaan, joka otetaan tuo-
tantoon vuoden 2017 alussa.

ASO jdrjestelmdn investointia ei toteutettu, koska
asumisoikeusasuntojen varauskaytanteisiin ei tullut
Oulussa muutoksia. Metsatietojarjestelman uusimi-
sen investoinnissa paivitettiin metsatietojarjestelma
laitteineen uuteen versioon, joka vastaa uusia toi-
minnallisia ja teknologisia tarpeita. Maanvuokraus-
jarjestelman kehittamiseen liittyvaa investointia ei
toteutettu, koska maanvuokrakaytanteisiin ei tullut
Oulussa muutoksia vuonna 2016.
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MAANHANKINTA
Ta2016 Ta-muutokset
Menot 6 000
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 9500

Ta-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016 Erotus
6 000 5207 -793
0 0 0
9500 11716 2216

Maanhankinta vuonna 2016 palautui ns. normaalita-
solle muutaman edellisen vuoden korkealta tasolta.
Vuonna 2016 maata hankittiin yhteensa noin 85 ha
ja siihen kaytettiin noin 2,37 M£. Pinta-ala on noin
neljdsosa ja euromadrd noin puolet vuoden 2015
maanhankintaan nahden. Iimeisesti Oulun kaupun-
gin laajenemisen kiihkein vauhti on toistaiseksi ohi
ainakin uusien omakotitaloalueiden osalta.

Rakennukset (ei sitovuutta, informatiivinen tieto)

Ta2016

Ta-muutokset

Maaomaisuuden investointivaroista tehtiin maape-
ran puhdistustoimenpiteistd Hollihaan ja Kuusisaa-
ren puistojen rakentamisen yhteydessa seka aloitet-
tiin kunnostustoimenpiteet Ranta-Toppilan alueella.
Maaomaisuuden investointivaroja jai kayttamatta
0,793 M€, mika johtui Pohton kiinteistokaupan siir-
tymisesta vuoden 2017 puolelle myyjasta johtuvis-
ta syista.

Menot
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Ta-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016 Erotus
1557 1557
0 0
2970 2970

Tilakeskukselta siirrettiin rakennuksia yhdyskunta- ja
ymparistopalveluille kiinteistokehitysta varten. Siirto
on kaupungin sisdinen toimenpide, joka ei lisda ul-
koisia investointimenoja.

YYP:n rakennukset ja rakenteet kustannuspaikal-

la oli vuoden 2016 lopussa 77 rakennusta. Vuonna
2016 tehtiin 13 kauppaa/luovutusta. Yhteenlaskettu

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

kauppahinta rakennusten osalta oli noin 3 M€, jo-
ka ei ole ns. myyntivoittoa. Maa-alueineen em. luo-
vutusten arvo oli yhteensa noin 4,8 M€. Merkittavin
myyty kohde oli ns. Sammakkotalo eli entinen kes-
kustan terveysaseman kiinteistd. Rakennusten isan-
ndinti noin 80 kohteessa on nykyresursseilla tiukkaa.
Tarkoitus olisi edelleen véhentaa kohteiden méaaraa
myymalla tai purkamalla naita rakennuksia.

TA2016

Ta-muutokset

Menot
Tulot

40129 0

Ta muutosten Toteuma
jélkeen 31.12.2016 Erotus
40129 38 440 1689
360 360

Kiinteat rakenteet ja laitteet -investoinneista on vuoden aikana toteutunut 38,44 M€ eli n. 96 % talousarvi-
on mukaisesta maararahasta (40,129 M€). Suurimmat saastot talousarvioon verrattuna syntyivat kustannus-
paikoilla Poikkimaantie ja Vt 22 perusparantaminen, mika selittyy pitkalti rakennusurakoiden onnistuneilla
ja hyvin ajoittuneilla kilpailutuksilla.
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Korvausinvestoinnit 13 003
Uusinvestoinnit 18 328
Yhteensa 31331
Rahoitusosuudet 2573
Netto 28 758

TA 2016 +muutokset Toteuma 31.12.2016
16 690 15 695 15171
22 499 24 434 23 268
39188 40129 38439
122 0 360
39 067 40129 38 079

Kadut, tiet, sillat, torit, ym.

Ta2016 Ta-muutokset
Menot 16 000
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0 0

Ta-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016 Erotus
16 000 15 882 -118
0 360 360
0 0 0

Padosa investoinneista on maankaytdn toteutus-
ohjelman mukaisia uudisrakennuskohteita, kuten
Hiukkavaaran keskustan, Ranta-Toppilan seka Hau-
kiputaan Letonrannan pohjausty6t. Paallystys- yms.
viimeistelyt6itd on tehty mm. aiemmin pohjatuilla
Hiukkavaaran Kivikkokankaan ja Kiulukankaan alu-
eilla. Suurin yksittdinen perusparantamiskohde on

Pédliikennevdylét ja muut liikennejéirjestelyt

keskustan katuverkon kehittdminen. Muita merkit-
tavia peruskorjauskohteita ovat mm. Kaukovaini-
on alueen, Rajakylan alueen, Rautatienkadun, Raja-
Taskilan alueen, Holman alueen ja Marjatien alueen
peruskorjaustydt. Maankadyton toteutusohjelman
mukaiset kohteet ovat valmistuneet tavoitteiden
mukaisesti.

Ta2016 Ta-muutokset
Menot 3600
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Ta-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016 Erotus
3600 3925 325
0 0 0
0 0 0

Suurimpia tyokohteita ovat olleet Loimukoivunpuiston ja Soittajankankaan alikulut Hiukkavaaran Kiulukan-
kaalla ja Soittajankankaalla. Lisdksi on mm. uusittu liilkennevaloja ja telematiikka. Loppuvuodesta aloitettiin
merkittava perusparannustyd Koskelantielld, mikd on edennyt hieman ennakoitua nopeammin.

Ympdristéinvestoinnit, venesatamat ja Kaakkurin Raatopaikka

Ta2016 Ta-muutokset
Menot 1000
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Ta-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016 Erotus
1000 917 -83
0 0 0
0 0 0

Ymparistorakentamisen uusinvestointikohteista val-
mistuivat Varpupuiston leikkipaikka Ritaharjussa,
Kissaojankujan leikkipaikka Kellossa ja Laanilanran-
nan puistoalue Laanilassa. Korvausinvestointikoh-
teista valmistui Kédpalaméaen leikkipaikka Hiirosessa.
Keskustassa sijaitsevan Mannerheiminpuiston leikki-
puiston seka Kuivasjarvella sijaitsevan Helmipollon-
puiston leikkipaikan viimeistelytyot tehdaan kevaal-
la 2017.

Kaakkurin kaatopaikan sulkemiseen liittyvat viimeis-
telytydt saatiin paatokseen Pohjois-Pohjanmaan
ymparistokeskuksen 7.5.2001 mydntaman ymparis-
téluvan ehtojen mukaisesti. Venesatamissa aloitet-
tiin kiinteiden véylaopasteiden uusiminen ja tyota
jatketaan vuonna 2017. Varjakan satamaan uusittiin
32-paikkainen venelaituri.
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Poikkimaantie
Ta-muutosten Toteuma
Ta2016 Ta-muutokset jalkeen 31.12.2016 Erotus
Menot 9 800 0 9 800 7 654 -2 146
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0

Poikkimaantien ensimmainen, vesistosillan sisaltava, vaihe saatiin tavoitteen mukaisesti liilkenteen kayttoon
syksylla 2016. Myds toinen vaihe, mika sisaltaa Kainuuntien ja Kajaanintien valisen katuosuuden parantami-
sen, eteni padosin tavoitteen mukaisesti. Molempien vaiheiden viimeistelytyot jatkuvat kesalla 2017. Kus-
tannusten alittuminen johtuu edullisista urakkahinnoista, mika selittyy pitkalti onnistuneella ja edulliseen
ajankohtaan toteutetulla kilpailutuksella.

Keskustan puistot ja Hallituskatu

Ta-muutosten Toteuma

Ta2016 Ta-muutokset JEILGE 31.12.2016 Erotus
Menot 1000 0 1000 1273 273
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0

Hollihaan puisto- ja satama-alueiden peruskorjaus aloitettiin yhteistydssa liilkuntapalveluiden seka tilakes-
kuksen kanssa. Venesataman osalta t6ita jatketaan talven yli. Puistoalueiden viimeistelytyot tehdaan kesalla
2017 ja kokonaisuudessaan hanke valmistuu elokuussa 2017. Kustannusten ylittyminen johtuu paaosin sa-
tama-alueen ennakoitua nopeammin edenneesta rakentamisesta.

Katuvalaistuksen energiatehokkuuden parantaminen

Ta-muutosten Toteuma
Ta2016 Ta-muutokset JEILGE 31.12.2016 Erotus
Menot 3000 0 3000 2924 -76
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0

Maararahalla on vuonna 2016 korvattu noin 3 900 kpl kdytdsta poistuvaa elohopeavalaisinta huomattavasti
energiatehokkaammilla LED- valaisimilla. Osassa vaihtokohteita katuvalaistusta on peruskorjattu pylvaineen
ja johtoineen kokonaan uusiksi. Padosin vuonna 2014 alkaneessa energiatehokkuuden parantamisprojek-
tissa on tahan mennessa vaihdettu yhteensa noin 15 000 valaisinta, minké seurauksena on saavutettu noin
800 000 € saasto vuotuisissa energiakustannuksissa.

Vt 22 perusparantaminen

Ta-muutosten Toteuma
Ta2016 Ta-muutokset jélkeen 31.12.2016 Erotus
Menot 1000 0 1000 561 -439
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0

Valtatien 22 perusparantamisen valilla Joutsentie — Konttisentie on Liikenneviraston ja Oulun kaupungin yh-
teistydkohde, missa rakennuttamisesta vastaa paaasiassa Liikennevirasto. Oulun kaupungin kustannusosuu-
det koostuvat kevyen liikenteen vaylajarjestelyistd, meluntorjuntarakenteista seka Maikkulan liittyman ja Ii-
natin ramppien toteutuksesta. Tyot ovat hieman viivastyneet, mutta valmistuvat suunnitellusti kesalla 2017.
Kustannusten alittuminen on pédaasiassa seurausta edullisista urakkatarjouksista. Myds hankkeen kokonais-
kustannukset tulevat nailla nakymin alittumaan.
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Seindijoki — Oulu radan peruskorjaus

Ta-muutosten Toteuma
Ta2016 Ta-muutokset jélkeen 31.12.2016 Erotus
Menot 200 0 200 242 42
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0

Maararahalla on toteutettu yhteistydssa Liikenneviraston kanssa Seindjoki-Oulu radan peruskorjaustdihin
liittyvia melun suojausrakenteita. Rakennuttamisesta on vastannut paaasiassa Liikennevirasto. Ty6t ovat so-
vituilta osin valmistuneet suunnitellusti.

Lipporanta
Ta-muutosten Toteuma
Ta2016 Ta-muutokset jalkeen 31.12.2016 Erotus
Menot 2279 0 2279 2126 -153
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0

Lipporannan alueen kayttéonoton edellyttamat laajahkot kunnallistekniset investoinnit mm. Bertel Jungin
tielld ovat valmistuneet suunnitellusti. Téiden valmistumisen seurauksena Tuiran kaupunginosan korttelin
117 asunto- ja palvelurakentaminen on voinut kaynnistya.

Pohjoinen alikulku

Ta-muutosten Toteuma
Ta2016 Ta-muutokset jalkeen 31.12.2016 Erotus
Menot 1500 0 1500 1616 116
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0

Pohjoinen alikulku sijoittuu Oulu — Kemi radan ja daankin vuoden 2017 aikana. Samalla parannetaan
Heikinkatu — Kajaanintie paakatujen risteamiskoh- kaupungin vastuulla olevia katu- ja kevyen liiken-
taan. Alikulku sijaitsee liikenteellisesti keskeisessa teen vayla yhteyksia seka muuta kunnallistekniikkaa.
paikassa ja nykyinen kunnallistekniikka ei toimi mm. Kaupungin vuonna 2016 toteuttamat tyot Tullivay-
rankkasateiden yhteydessa. Liikennevirasto on ra- 13ll4, Rautatienkadun pohjoispédassa ja Asemakadul-
danpitdjana ilmoittanut, ettd 1920-luvulla valmistu- la ovat olleet varsinaisen siltapaikan rakentamistoi-
nut silta taytyy uusia nopealla aikataululla ja se teh-  hin valmistautumista.

Kuusisaaren puistoalue

Ta-muutosten Toteuma
Ta2016 Ta-muutokset jalkeen 31.12.2016
Menot 750 0 750 1319 569
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0

Kuusisaaren tapahtumapuiston raskaita kaivutdita vaatineet maastonmuotoilut seka padosa kunnallisteknii-
kasta ja sahkotoista valmistuivat vuoden aikana. Tyt jatkuvat kevaalla pintarakennetdilla ja puisto valmistuu
kokonaisuudessaan elokuussa 2017. Kustannusten ylittyminen on seurausta nopeasti edenneesta rakenta-
misesta sekd ennakoitua kalliimmista ja laajemmista sahkotoista ja arkeologisista tutkimuksista.
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Peruskunta yhteensd

Ta-muutok- | Ta-muutosten Toteuma

Ta2016 set jalkeen 31.12.2016 Erotus
KAUPUNGINHALLITUS
Osakkeet ja osuudet
Menot 2000 0 2000 1665 -335
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 10174 10174 12187 18
KONSERNIPALVELUT
Irtain kdyttéomaisuus
Menot 300 0 300 68 -232
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Irtain kdyttéomaisuus
Menot 3400 0 3400 2619 -781
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0
SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA
Irtain kdyttéomaisuus
Menot 3500 0 3500 3547 47
Rahoitusosuudet 0 0 0 38 38
Luovutustulot 0 0 0 0 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Liikunta-alueet, ulkoilureitit ja niiden valaistukset
Menot 1200 0 1200 1093 -107
Rahoitusosuudet 0 0 0 30 30
Luovutustulot 0 0 0 0 0
Jadlin urheilualue
Menot 250 0 250 476 226
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0
Hollihaan puisto
Menot 370 0 370 434 64
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0
Hiukkavaaran kuntoreitit
Menot 250 0 250 0 -250
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0
Hiukkavaaran pallokentit
Menot 300 0 300 294 -6
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0
RAKENNUSLAUTAKUNTA
Irtain kdyttGomaisuus
Menot 30 0 30 30 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0
YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
Irtain kdyttéomaisuus
Menot 235 0 235 182 -53
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0
Rakennukset (informatiivinen tieto)
Menot 0 0 0 1557 1557
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 2970 2970
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161

Erotus

Maanhankinta

Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Kiintedit rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, sillat, torit

Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Padliikennevdyldt ja muut liikennejéirjestelyt

Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Ympdristdinvestoinnit, venesatamat

Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Poikkimaantie

Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Keskustan puistot ja Hallituskatu

Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Katuvalojen energiatehokkuuden parantaminen

Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Vit 22 perusparantaminen

Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Seindjoki-Oulu rata

Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Lipporanta

Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Pohjoinen alikulku

Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Kuusisaaren puistoalue

Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

INVESTOINTIMENOT YHTEENSA

RAHOITUSOSUUDET YHTEENSA
LUOVUTUSTULOT YHTEENSA

oo

oo oo oo oo oo [eloNe] (oo Ne] [oloNe] [olole]

oo

-793
0
2216

-118
360

325




162 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

9.2. Liikelaitos Oulun Tilakeskus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy Liikelaitos Oulun Ti-
lakeskuksen erillisinvestointien rakennusohjelman
talous-arviokasittelyn yhteydessa. Maararahat ovat
hankekohtaisesti sitovia. Liikelaitos Oulun Tilakes-
kus toteuttaa johtokunnan paatokselld korjausra-
kentamisohjelman, jonka vuosittaisesta maararahas-
ta paattaa kaupunginvaltuusto.

Tilakeskuksen investoinnit yhteensd:

Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen rakennusinvestointi-
kohteiden vuoden 2016 kokonaismaara 53 639 000 €
on sitova valtuustoon ndhden edellyttden, etta val-
tuuston hyvaksyman hankkeen loppusumma ei ylity.
Investointeihin sisaltyy Liikelaitos Oulun Tilakeskuk-
sen johtokunnan paatoksella toteutettava korjausra-
kentamisohjelma, jonka vuosittaisesta maararahasta
paattaa kaupunginvaltuusto.

Ta2016 Ta-muutokset
Menot 52689 950
Rahoitusosuudet 0 0
Luovutustulot 0 0

Ta-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016 Erotus
53639 44036 -9603
0 0 0
0 2530 2530

Talousarvioon vuodelle 2016 varattuja maararahoja kaytettiin kaupunginvaltuuston hyvaksymien erillisin-
vestointihankkeiden toteuttamiseen, seuraavien vuosien suunnittelu- ja tutkimustehtaviin ja takuuaikaisten
tehtavien suorittamiseen. Lisdksi investointimaardraha sisaltda 13 000 000 € korjausrakentamisohjelman,
jonka sisallon hyvaksyy Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen johtokunta.

Rakennukset (informatiivinen tieto)

Ta2016

Ta-muutokset

Menot
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Ta-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016 Erotus
2415 2415
0 0
2530 2530

Investointimeno 2,4 M€ liittyy Kiinteistdosakeyhtio Leikkilan purkamiseen. Kiinteistdosakeyhtidlta siirtyi Tila-
keskuksen taseeseen Valikylan paivakodin kiinteistd. Luovutustuloissa nakyvat Tilakeskukselta Yhdyskunta-
palveluille siirtyneiden kiinteistdjen tasearvon mukaisena saatu korvaus n. 1 500 000 €, sekéa Kalevalle myy-

dyista parkkipaikoista saatu korvaus n. 1 000 000 €.

Korjausrakentamisohjelma

Ta2016 Ta-muutokset
Menot 13000
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Ta-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016 Erotus
13000 13107 107
0 0 0
0 0 0

Korjausohjelma hyvaksyttiin Oulun Tilakeskuksen johtokunnassa 17.2.2014 § 87. Pitkakankaan koululle tu-
loutettiin TEKES rahoitusta 56 099 €. Talousarvioon vuodelle 2016 varattu maararaha ylittyi 108 089,51 €.

Korjausrakennusohjelma ylittyi talousarviosta korjaustoiden laajetessa alkuperaisesta arviosta mm. Pitka-

kankaan koulurakennuksen alapohjakorjauksen osalta.
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Kustannustiedot ovat ALV 0 %. Kustannukset eivat sisalla irtaimisto- ja taidehankintakustannuksia

Takuuaikaiset erillishankkeet

Ta2016 Ta-muutokset
Menot 400
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Ta-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016 Erotus
400 251 -149
0 0 0
0 0 0

Maararahaa kaytetaan erillisinvestointikohteiden vii-
meisten maksuerien ja takuuaikaisten tehtavien ra-
hoittamiseen. Takuuaikaisella rahoituksella ei yliteta
kohteiden hyvaksyttyja kokonaisbudjetteja. Takuu-
kohteet vuonna 2016 olivat Haukiputaan ylakoulu,
Hiirosenkoti, Jokirannan koulun keskuskeittio, Kau-
kovainion koulu, Kastellin monitoimitalo, Kontinkan-

kaan sairaala A- ja G-rakennukset, Myllytullin koulu,
Niemenrantatalo, Nuorten tydpaja, Terva-Toppilan
koulu ja Yli-Iin koulu. Niemenrantatalolle tuloutettiin
investointiin liittyva rakennusavustusera 261 439,00 €.
Talousarvioon vuodelle 2016 varattu maararaha alit-
tui 148 800,86 €.

Suunnittelumdcdirédraha
Ta2016 Ta-muutokset
Menot 500 950
Rahoitusosuudet 0 0
Luovutustulot 0 0

Ta-muutosten jal- | Toteuma
keen 31.12.2016
1450 532 -918
0 0 0
0 0 0

Talousarvioon vuodelle 2016 oli varattu 500 000 €
maararaha seuraavien vuosien kohteiden hanke-
ja rakennesuunnitteluun, kuntoarvioihin, tutkimuk-
siin sekd muihin tarvittaviin selvityksiin. Kaupungin-
valtuuston paatds 12.9.2016 § 73 Ritaharjun koulun
uudistiloista; suunnittelumaararahaa vuodelle 2016
korotettiin 200 000 €. Kaupunginvaltuuston paa-
t6s 12.9.2016 § 74 Lansituulen koulun laajennukses-

Hallintotilojen muutokset

ta; suunnittelumaararahaa vuodelle 2016 korotettiin
250 000 €. Kaupunginvaltuuston paatds 12.9.2016
§ 75 Metsokankaan koulun uudistiloista; suunnitte-
lumaararahaa vuodelle 2016 korotettiin 500 000 €.

Talousarvioon vuodelle 2016 varattu maararaha alit-
tui 918 335,35 €.

Ta2016 Ta-muutokset
Menot 400
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Ta-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016 Erotus
400 98 -302
0 0 0
0 0 0

Hallintotilaprojekti kdaynnistettiin 16.10.2013. Tavoit-
teena on siirtda ulkoa vuokratut hallintotilat kau-
pungin omistamiin tiloihin. Hallintotiloja muutetaan
monitoimitiloiksi, joka edellyttaa uutta toimintakult-
tuuria ja sita tukevaa tietoteknista laitteistoa. Hal-
lintotilojen muutos monitilaymparistoiksi toteute-

taan ulkoa vuokrattujen tilojen vuokrasopimusten
raukeamisten yhteydessa. Hankkeelle talousarvioon
vuodelle 2016 varattu méaararaha alittui 302 271,85 €.
Oulul0:ssa toteutettavan muutosprojektin aikatau-
lu viivastyi muun muassa Sikun konseptisuunnitte-
lun kestosta johtuen.
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Hiukkavaaran monitoimitalo

Ta-muutosten Toteuma
Ta2016 Ta-muutokset jélkeen 31.12.2016 Erotus
Menot 11659 11659 11385 -274
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0

Hiukkavaaran monitoimitalon tarkistettu hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 31.3.2014
§ 139. Hankkeen tavoitehinta-arvio on 21 735 000 € (ALV 0 %) Haahtela-indeksissa 78,0. Liikelaitos Oulun
Tilakeskuksen johtokunnan paatdksella 25.6.2014 § 46 hankkeen toteutusmuodoksi valittiin integroitu pro-
jektitoimitus. Rakennusty6t kdynnistyivat helmikuussa 2016 ja kohde valmistuu elokuussa 2017. Hankkeel-

le talousarvioon vuodelle 2016 varattu maararaha alittui 274 000 €.

Keittioverkoston mukaiset valmistuskeittiot

Ta2016 Ta-muutokset
Menot 4041
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Ta-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016
4041 2878 -1163
0 0 0
0 0 0

Kaupunginhallitus hyvaksyi Oulun kaupungin tuo-
tantokeittiosuunnitelma — Kéokit 2020 kaupungin-
johtajan esityksen mukaisesti 3.2.2014 § 48. Hanke-
suunnitelma monitoimikeittid L66kin rakentamisesta
valmistui 10.2.2015 tavoitehinta-arviolla 6 447 000 €
(ALV 0%) Haahtela indeksissa 78,0. Kaupunginval-
tuusto paatti 12.12.2016 §120 tuotantokeittidosa-

Metsokankaan perusopetuksen liséirakennus

keyhtion perustamisesta Pohjois-Pohjanmaan sai-
raanhoitopiirin kanssa. Hankkeen rakennustyot
kaynnistyivat kesakuussa 2016 ja hanke valmistuu
elokuussa 2017. Hankkeelle talousarvioon vuodel-
le 2016 varattu maardraha alittui 1 163 000 € johtu-
en hankkeen laajentumisesta, suunnitteluajan jatku-
misesta ja rakentamisaikataulusta.

Toteuma

Ta-muutosten

Ta2016 Ta-muutokset
Menot 2651
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

jélkeen 31.12.2016 Erotus
2651 1673 -978
0 0 0
0 0 0

Metsokankaan koulun lisétilojen hankeselvitys hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa 12.5.2014 § 238. Lisatilo-
jen tavoitehinnaksi vahvistettiin 5 840 000 € (ALV 0 %) Haahtela indeksissa 78,0. Rakennustyot alkoivat tou-
kokuussa 2015 ja hanke valmistui elokuussa 2016. Hankkeelle talousarvioon vuodelle 2016 varattu maara-

raha alittui 978 000 €.

Mdintylén pdivédkodin peruskorjaus

Ta2016 Ta-muutokset
Menot 2000
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Ta-muutosten Toteuma
jalkeen 31.12.2016 Erotus
2000 102 -1898
0 0 0
0 0 0

Mantylan paivakodin hankesuunnitelma hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 21.1.2013 § 10 hintaan 3 548
000 € (ALV 0 %) Haahtela indeksissa 76,5. Kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyi 10.10.2015 rakennusosa-arvi-
oksi 4 120 000 € (ALV 0 %) Haahtela indeksissa 82.5

/ 7.2016. Rakennustyot kaynnistyvat tammikuussa
2017 ja hanke valmistuu toukokuussa 2018. Hank-
keelle talousarvioon vuodelle 2016 varattu méaéarara-
ha alittui 1 897 830,48 €. Hankkeen rakennustyot vii-
vastyivat vaistotilojen puutteen vuoksi.
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Ritaharjun perusopetuksen liséirakennus

Ta-muutosten Toteuma
Ta2016 Ta-muutokset jélkeen 31.12.2016 Erotus
Menot 2212 0 2212 1337 -875
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0

Ritaharjun koulun lisatilojen hankeselvitys hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 12.5.2014 § 239. Lisatilojen
tavoitehinnaksi vahvistettiin 5 410 000 € (ALV 0 %) Haahtela indeksissa 78,0. Rakennusty6t alkoivat huhti-
kuussa 2015 ja hanke valmistui elokuussa 2016. Hankkeelle talousarvioon vuodelle 2016 varattu maarara-
ha alittui 875 000 €.

Talvikankaan kRoulu
Ta-muutosten Toteuma
Ta2016 Ta-muutokset jélkeen 31.12.2016 Erotus
Menot 9189 0 9189 8279 -910
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0

Korvensuoran suuralueen yhtendisen perusopetuksen hankesuunnitelman paivitys hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa 17.3.2014 § 135. Hankkeen tavoitehinta-arvio on 13 183 000 € (ALV 0 %) Haahtela indeksissa
78,0. Rakennustyot kdynnistyivat elokuussa 2015 ja hanke valmistui marraskuussa 2016. Hankkeelle talous-
arvioon vuodelle 2016 varattu maararaha alittui 910 000 € liittymakustannukset huomioiden.

Toppilan éljyntorjunta-asema

Ta-muutosten Toteuma
Ta2016 Ta-muutokset jélkeen 31.12.2016 Erotus
Menot 295 0 295 438 143
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0

Kaupunginhallitus hyvaksyi 13.4.2015 § 154 Toppilan 6ljyntorjunta-aseman hankeselvityksen. Kaupunginval-
tuusto paatti investointimaararahasta vuoden 2015 talousarviokasittelyn yhteydessa. Hankkeen rakennus-
tyot kdynnistyivat huhtikuussa 2016 ja hanke valmistui marraskuussa 2016. Hankkeelle talousarvioon vuodel-
le 2016 varattu maararaha ylittyi n. 143 000 €. Hankkeen kokonaisbudjetti ylittyi 40 906,79 € johtuen lopullisen
rakennuspaikan maaperaolosuhteista. Ylityksesta on saatu konsernipalveluilta hyvaksynta.

Hyvinvointipalveluiden palveluverkkoinuvestoinnit

Ta-muutosten Toteuma

Ta2016 Ta-muutokset jalkeen 31.12.2016
Menot 6342 0 6342 1540 -4802

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0
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Sisdltdd alla olevat hankkeet:

Ta2016

Haukiputaan hyvinvointikeskus 1342
Kontinkankaan hyvinvointikeskus 2000
Tuiran hyvinvointikeskus 3000
Hoyhtyan terveysaseman tilamuutos -
Yhteensa 6 342

Ta-muutosten Toteuma
Ta-muutokset jélkeen 31.12.2016 Erotus
- 1342 1208 -134
- 2000 79 -1921
- 3000 37 -2963
- - 216 216
- 6 342 1540 - 4802

Kaupunginhallitus hyvaksyi 13.4.2015 § 156 Hauki-
putaan hyvinvointikeskuksen hankeselvityksen ja an-
toi luvan toteuttaa hankkeen ensimmaisen vaiheen
(1341 800€) vuoden 2016 aikana. Rakennusty6t kayn-
nistyivat toukokuussa 2016 ja hanke valmistui joulu-
kuussa 2016. Hankkeelle talousarvioon vuodelle 2016
varattu maardraha alittui 133 972,07 €.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.5.2016 § 46 Kontin-
kankaan B-rakennuksen hankesuunnitelman vaihto-
ehdon B mukaisesti tavoitehinta-arviolla 3 720 000
€ (ALV 0 %) Haahtela indeksissa 81,0 hintatasossa
12/2015. Kaupunginhallitus hyvaksyi 16.1.2017 § 2
Kontinkankaan B-rakennuksen rakennusosa-arvion
ja esittda kaupunginvaltuustolle maararahan korot-
tamista 4 327 000 €:0on. Hanke on suunnitteluvai-
heessa. Hankkeelle talousarvioon vuodelle 2016 va-
rattu maararaha alittui 1 921 494,54 €.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.9.2016 § 72 Tuiran
hankesuunnitelman tavoitehinta-arviolla 6 510 000 €
(ALV 0 %) Haahtela indeksissa 81,0 hintatasossa
1/2016. Hanke on suunnitteluvaiheessa. Hankkeelle
talousarvioon vuodelle 2016 varattu maararaha alit-
tui 2 963 086,29 €.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 20.6.2016 § 205 Lehto-
rannan kehitysvammaisten paivatoimintakeskuksen
toiminnan siirtdamisen Hoyhtyan terveysaseman ti-
loihin kustannusarviolla 225 000 € (ALV 0 %) Haah-
tela indeksissa 79,5 hintatasossa 6/2015. Liikelaitos
Oulun Tilakeskukselle annettiin lupa toteuttaa han-
ke kiireellisena. Vuoden 2016 kustannukset katettiin
talousarviokirjan kohdasta Hyvinvointipalveluiden
palveluverkkoinvestoinnit. Rakennustyot kaynnistyi-
vat lokakuussa 2016 ja hanke valmistui joulukuus-
sa 2016.
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10. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulosrahoi-
tus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Rahoituslaskelma
Peruskunta
1000 euroa

Alkuper.
TA2016

muutokset

TA2016
muutosten
jalkeen

TA2016

TP2016 | Poikkeama | TP2015

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -7 802

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat 0
Investointien rahavirta

Investointimenot -57 964
Rahoitusosuudet investointikuluihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 9 500

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset -22 643
Antolainasaamisten lisdykset -33 329
Antolainasaamisten vdhennykset 10 686

Lainakannan muutokset 80 355
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 112971
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -32616

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

-9 207

-7 802 8 883 16 685 -2470

-15 293 15 293 -6 737

-57 964 -55 611 -2353 -64 531

428 -5743 375

10174 19 674 26 873 7199 28 034

-2700 -25 343 -4 545 20 798 59 286
-2700 -36 029 -15 147 -20 882 -13 035
10 686 10 602 -84 72321

80 355 15 800 -64 555 14 509

112971 50 000 -62971 | 100000

-32616 -28 830 -3786 -86 269

-5370 5370 778

7 000 -7 000 -3 810

15 886 -15 886 -6 095

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 34,7 milj. eu-
roa negatiivinen. Alijadmasta huolimatta toteuma oli
11,4 milj. euroa muutettua talousarviota parempi. Ne-
gatiiviseen rahavirtaan vaikutti ennen kaikkea vuosi-
katteen ja investointien valinen epadsuhta. Vuosikat-
teesta ei riitd investointien rahoittamiseen vaan ne
joudutaan rahoittamaan muilla rahoitusmuodoilla.

Talousarviossa peruskunnan investointeihin varattiin
maararahoja kuluihin noin 58 milj. euroa ja tuottoi-
hin 20 milj. euroa. Tilikauden aikana muutettiin in-
vestointitulojen talousarviota kaupunginhallituksen
osakkeiden ja osuuksien sitovuudella 10,2 milj. eu-
roa. Talousarvio muutokseen vaikutti Oulun Energia
Oy:ltd saatu paaomapalautus 9,4 milj. euroa seka
Oulun Asuntohankinta Oy:n osakkeiden myynnista
Sivakalle saatu 2 milj. euron myyntivoitto. Investoin-

tien luovutustuottojen toteuma ylitti talousarvion
7,2 milj. euroa. Lisaksi ylitykseen vaikutti yhdyskun-
talautakunnan rakennusten myynnista saadut myyn-
tivoitot 3 milj. euroa (mm. Sammakkotalo) ja maan-
myyntivoitoista 2,2 milj. euroa.

Rahoitustoiminta

Lainasaamiset lisadntyivat 15,1 milj. euroa, mika
alitti talousarvion 20,9 milj. eurolla. Liikelaitoksista
vain Oulun Tilakeskus nosti lainaa 12,0 milj. euroa
(TA2016 26,0 milj. euroa). Tytdryhteisdista Sivakka
Yhtyma Oy:lle mydnnettiin lainaa 2,8 milj. euroa ja
Oulun Tyoterveys Oy:lle 0,3 milj. euroa.

Lainasaamiset vahentyivat 10,6 milj. eurolla, mika to-
teutui lahes talousarvion mukaisesti.
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Pitkdaikaista lainaa nostettiin tilikauden aikana
50,0 milj. euroa Euroopan Investointipankilta, mika
alitti talousarvion 63,0 milj. eurolla. Maksuvalmius oli
hyva, joten lainaa ei tarvinnut nostaa enempaa. Ly-
hytaikaisten lainojen muutos oli -5,4 mil;. euroa.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 28,8 milj. euroa. Ero
talousarvioon oli 3,8 milj. euroa véhemman. Lyhen-
nykset on hoidettu maksusuunnitelmien mukaisesti.

Rahoituksen rahavirta ja maksuvalmius

Rahoituksen rahavirta alitti talousarvion 20,9 milj.
euroa. Toteuma muodostui 34,1 milj. euroa positii-
viseksi mutta ei kattanut toiminnan ja investointien
rahoitustarpeita.

Rahavarojen muutokseksi muodostui -0,6 milj. eu-
roa. Tilikauden lopun rahavarat olivat 1351 milj.
euroa. Maksuvalmius tilinpaatdshetkelld ja vuoden
2016 alkupuolella on ollut hyva.
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11. Sitovien tavoitteiden toteutuminen
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11.2. Liikelaitokset

Ta-
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TA 2016 +

Toteuma

Poikkeama

muutettuun

171

Toteuma-%

Oulun Vesi

Oulun Tietotekniikka

Oulun Serviisi

Oulun Tekninen liikelaitos

Oulun Tilakeskus

Oulun Ty&terveys

Oulun Konttori

BusinessOulu liikelaitos

Oulun Seudun ymparistotoimi
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

Yhteensa

TA2016

8322

361

20

279

8852

30

33

109
590
18 596

muutokset
1686
-1089

muutokset
10 008

-728

20

279

8 852

-189

33

109
590
18 974

2016

11762
-578

-65

1149

19 380
-386

143

1225
32629

talousarvioon
1754

150

-85

870

10528

197

110

-110
635
14 049

2016

118

79

-325

412

219

204

433

100

208
172

Tuloutus 1 000 euroa

TA2016 ‘

Ta-
muutokset

TA 2016 +
muutokset

Toteuma
2016

Poikkeama
muutettuun
talousarvioon

Toteuma-%
2016

Oulun Vesi

Oulun Tietotekniikka
Oulun Serviisi

Oulun Tekninen liikelaitos
Oulun Tilakeskus

Oulun Tyo6terveys

Oulun Konttori

Yhteensa

5511
98

20

279

9 886
30

33

15 857

o O O © O o o o

5511
98

20

279

9 886
30

33

15 857

12 511
98

20

279

9 886
30

33

22 857

7000

O O O O O o

7 000

227
100
100
100
100
100
100
144

Liikelaitoksille annettavat lainat

Ta-

TA 2016 +

Toteuma

Poikkeama
muutettuun

Toteuma-%

enintdan 1 000 euroa

Oulun Vesi
Oulun Tilakeskus
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

Yhteensa

TA2016
6 000
26 000
829
32 829

muutokset

muutokset

26 000
829
26 829

2016

talousarvioon

2016
100
46

45

Liikelaitosten investointien
sitovuudet 1 000 euroa

TA2016 ‘

Ta-
muutokset

TA 2016 +
muutokset

Toteuma
2016

Poikkeama
muutettuun
talousarvioon

Toteuma-%
2016

Oulun Vesi

Oulun Tietotekniikka

Oulun Serviisi

Oulun Tekninen liikelaitos

Oulun Tilakeskus liikelaitos
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

Yhteensa

22990
4000
60

700

52 689
2029
82 468

950

-6 950

15090
4000
60

700
53639
2029
75518

14 709
4103
70

648
41774
1972
63 276

-381
103

10

52

-11 865
57

-12 024

97
103
117

93

78

97

84







Tilinpadtoslaskelmat
ja liitetiedot
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12. Tilinpadtoslaskelmat ja liitetiedot

12.1. Oulun kaupunki

OULUN KAUPUNKI
Peruskunta ja liikelaitokset

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 92 781 899,89 91 105 328,20
MAKSUTUOTOT 63 558 151,94 67 824 862,14
TUET JA AVUSTUKSET 33780 897,89 36 013 754,91
MUUT TOIMINTATUOTOT 59 700 415,15 + 249 821 364,87 60 096 089,83 + 255 040 035,08
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON + 17 687 390,99 + 19 344 709,89
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT 389 097 512,14 398 815 158,15
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT 95 143 368,68 98 808 107,29
MUUT HENKILOSIVUKULUT 26 176 223,22 23 402 203,81
PALVELUJEN OSTOT 480 717 064,41 462 210 990,90
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 60 224 970,23 61 703 244,05
AVUSTUKSET 138 640 850,01 131192 823,10
MUUT TOIMINTAKULUT 26 684 751,91 - 1216 684 740,60 27 776 248,53 - 1203 908 775,83
TOIMINTAKATE -949 175 984,74 -929 524 030,86
VEROTULOT 743 649 217,56 734 160 275,23
VALTIONOSUUDET 273 358 068,00 253 771 158,00

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 10 725 896,52 13 132 859,25

MUUT RAHOITUSTUOTOT 8990 934,01 25 837 228,16

KORKOKULUT -10 147 770,25 -8 829 257,10

MUUT RAHOITUSKULUT -1 134 499,49 8 434 560,79 -3 231 876,89 26 908 953,42
VUOSIKATE 76 265 861,61 85 316 355,79

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT - 79 877 097,65 - 79 615 821,59
ARVONALENTUMISET - -1104 923,54 + -1611 299,94
TILIKAUDEN TULOS -4 716 159,58 4089 234,26
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 2887 410,75 3327 263,08
VARAUSTEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) -12 300 000,00 -3.900 000,00
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALDAAMA) -14 128 748,83 3516 497,34

OULUN KAUPUNGIN
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Toimintatuotot/Toimintakulut % 20,8 % 21,5%
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate/Poistot % 942 % 105,0 %

Vuosikate,€/asukas 380 430

Asukasmaéara vuoden lopussa 200 600 198 583
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TASE
VASTAAVAA 31.12.2016 31.12.2015
OULUN KAUPUNKI OULUN KAUPUNKI
Peruskunta ja liikelaitokset Peruskunta ja liikelaitokset
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SIJOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA OSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SUJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
VALMIIT TUOTTEET
MUU VAIHTO-OMAISUUS
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHOITUSARVOPAPERIT
SOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT ARVOPAPERIT

RAHOITUSARVOPAPERIT YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2152630,72 2962 420,62
2420 643,99 2180 915,92
4573 274,71 5143 336,54

184 691 517,36

181 225 958,55

496 082 278,75

495 258 623,42

453960 511,55

402 689 760,00

23088 671,39

21 656 306,42

7169 378,32

7 060 017,69

30 660 385,47

54 203 856,50

1195 652 742,84

1162094 522,58

5252 029,02 5236 865,10
776 600 369,80 781 028 300,14
165 747 097,79 166 484 678,42

4664 699,91 4616 715,06

952 264 196,52

957 366 558,72

2152 490 214,07

2124 604 417,84

3526 645,09 4003 969,39
547541249 5262 102,02
9 002 057,58 9 266 071,41
694 996,82 740 174,92
280 826,52 240 413,51
32 143,50 39 005,00
1007 966,84 1019 593,43
747371561 7880 133,69
380 000,00 1 640 800,00
379 936,42 412 058,53

8 233 652,03 9 932 992,22
18 472 474,62 18 989 971,57

15 910 898,04

11 065 845,72

13 594 378,65

25117 289,38

36 040 032,85

27 063 864,56

84 017 784,16

82 236 971,23

1484 854,48 2284176,15
48 794 133,24 42993 486,61
38 798 400,38 51557 119,01

89 077 388,10 96 834 781,77

78 803 495,85

71 089 692,17

261 140 286,98

261 114 030,82

2422 632 558,63

2 394 984 520,07




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
MUU OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
ELAKEVARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

31.12.2016
OULUN KAUPUNKI
Peruskunta ja liikelaitokset

609 314 217,80

31.12.2015
OULUN KAUPUNKI
Peruskunta ja liikelaitokset

609 314 217,80

38 871 627,69

38 871 627,69

826 489 927,96

822 973 430,64

-14 128 748,83

3516 497,34

1460 547 024,62

1474 675 773,47

30540 141,90

33427 552,65

22100 000,00

9 800 000,00

52 640 141,90

43 227 552,65

1468 900,00 2160 200,00
4 048 868,67 4422 162,69
5517 768,67 6 582 362,69
3526 489,52 4003 652,85
5471 623,03 5 256 685,07
6 568 460,36 4695 070,36

15566 572,91

13 955 408,28

50 000 000,00 50 000 000,00
354773 785,11 380 685 868,52
1324 029,92 2002 002,98
3476 176,82 1822 430,68

43 253 640,00

40 750 485,14

452 827 631,85

475 260 787,32

75912 083,42

28108 467,48

676 407,56 720 435,11
188 454 311,76 193 823 875,83
3683 854,27 1915 861,05
84 393 275,24 61414 507,49
8997 188,38 10 890 911,28

73 416 298,05

84 408 577,42

435 533 418,68

381 282 635,66

888 361 050,53

856 543 422,98

2422 632 558,63

2 394 984 520,07

177
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OULUN KAUPUNGIN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% = (Oma pddoma +Poistoero+ Vapaa-
ehtoiset varaukset)/(Koko po.-Saad.enn.)

Suhteellinen velkaantuneisuus

= (Vieras pddoma - Saadut ennakot)/Kaytt&tulot

Kayttétulot= toimintatuotot+verotulot+kayttétalouden valtionosuudet
Kertynyt yli-/alijadma, 1000€

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1000€

= Vieras padoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat

+ Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainasaamiset, 1000€

Asukasmaéara vuoden lopussa

0,00

2016

63 %

70 %

812 361

4050

671141

3346

165 747

200600

0,00

2015

63 %

69 %

826 490

4162

655 341

3300

166 485

198583
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OULUN KAUPUNKI
Peruskunta ja liikelaitokset

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2016 31.12.2015
1000€ 1000€
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 76 266 85316
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -15 867 60 399 -18 733 66 583

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT (-) -125 288 -115 528

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOQIHIN (+) 779 878

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT (+) 29 755 -94 754 36 895 -77 755
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -34 355 -11172

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET (-) -3192 -13 220
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET (+) 3882 690 65 594 52 374

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+) 50 000 100 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-) -28 830 -86 269
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+)/(-) -5 370 15 800 778 14 509

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 1875 991

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 11 75

SAAMISTEN MUUTOS 113 -22 168

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 15823 17 822 -3117 -24 219
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 34312 42 664

RAHAVAROJEN MUUTOS -43 31492

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 167 881 167 924
RAHAVARAT 01.01. 167 924 136 432
_43 31492

OULUN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015

Investointien tulorahoitus, % 61 % 74 %
= 100 x Vuosikate/investointien omahankintameno

(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate 2,6 1,0
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv 45 43
= 365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

Toiminnan ja rahoituksen rahavirta 5 vuodelta € -191 948 -190 254

Asukasmaara vuoden lopussa 200600 198583
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12.2. Oulu-konserni

OULU-KONSERNI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

OSUUS OSAKKUUSYHTEISOJEN VOITOSTA (TAPPIOSTA)

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT
ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIIRROT

TILIKAUDEN VEROT

LASKENNALLISET VEROT

VAHEMMISTOOSUUDET

TILIKAUDEN YLJAAMA (ALLAAMA)

OULU-KONSERNI
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

1.1.-31.12.2016

829 752 820,65

-1742 649 344,91

990 550,54

-911 905 973,72

1.1.-31.12.2015

776 479 489,81

-1694 372 841,26

-2116 753,91

-920 010 105,36

740 967 878,23 734160 275,23
380 683 766,90 362 319 408,20
2528 077,74 2039 881,90
4503 016,65 4 809 810,27
-15108 127,89 -13 266 729,31
-1365 348,14 -9442 381,64 -3594 617,46 -10 011 654,60
200 303 289,77 166 457 923,47
-146 675 988,94 -149 292 968,38
3 500,00 0,00
-1112 973,54 -147 785 462,48 -1 611 299,94 -150 904 268,32

52 517 827,29

-182 466,62

-3 381 295,86

-5435573,25

-3 063 572,72

40 454 918,84

2016

47,6 %

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate/Poistot %
Vuosikate,€/asukas

Asukasmaara vuoden lopussa

1355 %

999

200600

15 553 655,15

47175337

-3374 662,70

-2713 674,22

-2 630 602,07

7 306 469,53

2015

45,8 %

1103 %

838

198583



TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
LIIKEARVO
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SUOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA OSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
VALMIIT TUOTTEET
MUU VAIHTO-OMAISUUS
ENNAKKOMAKSUT
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIRTOSAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SUOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT ARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

31.12.2016 31.12.2015
KONSERNI KONSERNI
721371316 8032 166,49
283 190,22 344 060,25
6 502 963,56 6212 583,15
1950970,15 1965 518,36

15 950 837,09

16 554 328,25

193 938 209,98

191 189 926,51

1097 601 419,69

1099 634 033,77

461 267 113,97

409 951 393,74

111 668 799,89

104 442 580,39

185387 830,11

180422 061,33

60 700 194,14

96 456 222,57

2110563 567,78

2082 096 218,31

82 593 494,40

85725 299,73

86 598 127,88

72 207 226,84

500 232,34 0,00

468 234,75 442 869,91
1966 206,88 237005821
172 126 296,25 160 745 454,69

2298 640 701,12

2259 396 001,25

6090 501,32 6270 009,95
5586 315,83 5372 222,65
945 981,21 111023824

12 622 798,36 12 752 470,84

850237144 10 055 939,84
708 088,72 512 856,09

13 646 611,69 1388220811
32 143,50 294 550,18
3423 650,00 3286 499,99
26 312 865,35 28 032 054,21
747371561 7880 133,69
239 541,57 6126 899,99
437 335,34 441 659,90

8 150 592,52 14 448 693,58

91412 641,21 88 819 260,17

1957 493,57 227358861
22 036 579,61 17 078 188,46
42707 661,27 31 807 488,89

158 114 375,66

139 978 526,13

573481 573481
480371111 5360 778,75
48794 133,24 42 993 486,61
40948 718,91 54 496 747,54
94 552 298,07 102 856 747,71

116 855 337,12

97 562 540,06

403 985 468,72

382 878 561,69

2715 248 968,20

2 655 027 033,78
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
SAATIOIDEN JA YHDISTYSTEN PERUSPAAOMAT
MUU OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
ELAKEVARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIRTOVELAT
LASKENNALLISET VEROVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% = (Oma paaoma + Konsernireservi)/
(Koko po.-Saad.enn.)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagma (alijaama), 1000€
Kertynyt ylijagma (alijaama), €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12, 1000€

= Vieras po. - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Konsernin lainat €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1000 €

Kunnan asukasméaara vuoden lopussa

31.12.2016
KONSERNI

609 314 217,84

31.12.2015
KONSERNI

609 314 217,84

828 125,63 828 125,63

61 145 484,74 60 889 602,25
636 492 421,42 628 716 335,54
40454 918,84 7 306 469,52

1348 235 168,47

1307 054 750,78

20 331 610,55

16 331 031,38

1485 189,84 2 160 200,00
28 606 343,85 24 128 739,46
30 091 533,69 26 288 939,46
6 090 345,75 6 269 69341
5587 564,74 5374 289,37
753532399 5826 079,23
19 213 234,48 17 470 062,01
30 161,32 45 241,98

50 000 000,00 50 000 000,00
649 714 248,20 680 872 693,13
50 056 074,42 56 127 506,06
123 825,24 275 533,03
3153101,29 189110115
112 850 725,45 114 408 672,52
865 897 974,60 903 575 505,89

101172 061,93

68 984 015,17

3795 824,16 4100 399,76
19 304 325,53 16 606 877,57
8998 027,45 7516 364,21
101 225 498,90 78 239 862,22

30 667 106,84

34 541 439,20

140 587 338,02

154 001 925,34

25699 102,26

20270 618,81

431 449 285,09

384 261 502,28

1297 347 259,69

1287 837 008,17

2715 248 968,20

2 655 027 033,78

0,00

2016

499 %

65,9

676 947

3375

874 166

4358

500 701

200600

0,00

2015

49,4 %

68,3

636 023

3203

876 967

4416

443

198583
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OULU-KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2016 31.12.2015
1000€ 1000€
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 200 303 166 458
TILIKAUDEN VEROT -3 381 -3375
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -6 304 190 618 21753 184 836

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT (-) -202 008 -197 597

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN (+) 1492 1240

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT (+) 23 255 -177 261 16 768 -179 589
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 13 357 5247

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS (-) -269 -74
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS (+) 592 323 1590 1516

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+) 75173 185 745

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-) -76 207 -115724

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+)/(-) -1767 -2 801 -1261 68 760
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 1473 2709

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 1873 990

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 1719 2461

SAAMISTEN MUUTOS -11 838 -19 508

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 6 883 -1363 -35398 -51 455
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 368 21530

RAHAVAROJEN MUUTOS 10989 26777

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12. 211 408 200 419
RAHAVARAT 01.01. 200 419 173 642
10 989 26777
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
OULUN KAUPUNKI JA OULU-KONSERNI

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Si en arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankitamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluoteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékoiseen luovutushintaan
Sijoitusten arvo tarkistetaan tilinpaatoshetkella vertaamalla sita osakkeiden markkina-arvoon ja
kirjaamalla sen perusteella arvonalennus tai arvonalentumisen palautus.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Metsét ja vesialueet sekéd puuvarastot taseessa on arvostetu varovaisuutta noudattaen kayvan myyntihinnan mukaan.
Maanrakennuksen materiaalivarasto on merkitty taseeseen keskihinnan arvostusperiaatteen mukaan.

Viheryksikén mul o on merkitty 1 valmistuskustannusten mukaan.

Koneyksikdn varasto on merkitty taseeseen keskihinnan arvostusperiaatteen mukaan.

Logistiikkayksikdn varasto on merkitty taseeseen lifo-periaatteen mukaan.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennéakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakéiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.

Jaksotettu korko on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.

Sovellamme Kirjanpitolain 5:2 §:4a eika negatiivisia markkina-arvoja ole kirjattu tulosvaikutteisesti.
Valuuttajohdannaiset on kirjattu sopimuksen kurssiin.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Valuuttaméaraiset erét
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin.

Konsernitili

Kaupungin kuntakonsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kaupungin tytaryhteisjen
rahavarat esitetaan kaupungin tilinpaatoksessa seka rahojen ja pankkisaamisten lisdyksend etta lyhytaikaisen
vieraan padoman lainana muilta luotonantajilta. Vastaavasti rahoja ja pankkisaamisia vahentanyt tytaryhteisén
negatiivinen tilisaldo esitetaan seka vaihtuvien vastaavien lyhytaikaisena lainasaamisena tytaryhticilté etta
rahojen ja pankkisaamisten vahennyksena. Taseen rahat ja pankkisaamiset sisaltavat tytaryhteisojen alatilien
saldoja 160 964 014,13 euroa, joka koostuu lyhytaikaisista lainasaamisista tytaryhticilta 13 953 514,47 euroa

Jja lyhytaikaisista lainoista muilta luotonantajilta 174 917 528,60 euroa.

TILNPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Muut saamiset tiliyhman tili Maksatushakemussaamiset (1799) on siirretty muista saamisista siirtosaamisiin johtuen tilin
sisallollisesta kayttotarkoituksesta. Tama toimenpide kasvattaa lyhytaikaisten siirtosaamisten summaa vastaavasti.

Tilikaudella 2016 on alaskirjattu edellisten tilikausien ylijagaman kautta pysyvien vastaavien sijoituksiin
kuuluvien osakkeiden arvoa. Alaskirjaus koskee vuosien 2014 ja 2015 listaamattomien yhtididen osakkeiden
tasearvoja tililla Muut osakkeet ja osuudet. Alaskirjaus vuoden 2014 loppuun asti on 2 143 340,90 euroa

Jja vuoden 2015 osalta 1 611 299,94 euroa. Alaskirjaukset on huomioitu liitetietojen vertailuvuoden luvuissa
seka tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman vertailutiedoissa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

kseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kaupungilla on maaraysvalta.

Tytéryhteisé Oulun Ty&terveys Oy on yhdistelty ensimmaista kertaa.

Oulun Satama Oy:n tytaryhteiso Oritkarin Huoltorakennus Oy on yhdistelty Oulu-konserniin omana yhtiéna

(vuonna 2015 yhdistely Satama-konsernin luvuissa).

Tytéryhteiso Kiinteistd Oy Kiimingin Leikkild on purkautunut Oulun kaupunkiin 1.11.2016.

Tytéryhteisot Asunto Oy Myllykartano, Asunto Oy Myllykartano kakkonen ja Asunto Oy liveitsi sulautuivat Sivakka-konserniin.
Tytéryhteisé Asunto Oy Yli-Ilin Revonmylly luovutettiin Sivakka-konsernille.

Tytéryhteisé Oulun Asuntohankinta Oy luovutettiin 1.11.2016 Sivakka-konsernille.

Osakkuusyhteisé Arctic Link Ab on jatetty yhdistelematta vahaisen merkityksen vuoksi.

Osakkuusyhteisé Virpiniemen Sport Oy:n omistuksen kaupunki on lahjoittanut Pohjois-Pohjanmaan Liikuntaopistosaatiolle.

liiketapahtumia

lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on véhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tama jako on huomioitu omistuksen eliminoinnissa , vdhemmistéosuuksien
erottamisessa seké osakkuusyhtididen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Keskinainen omistus on eliminoitu.
Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet, seka niiden liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden mukaisesti.

osuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pagomasta konsernitaseessa.

Kiinteistotytaryhtei iden aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijzaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisét

Osakkuusyhteisét on yhdistelty padgomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
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TOIMINTATUOTOT KAUPUNGIN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut toimintatuotot

VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

KonserniyhteisGjen kunnalle maksamat kiinteistéverot
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Asiakaspalveluiden ostot

Muiden palveluiden ostot
Kunnan palveluiden ostot yhteensa

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Atk-ohjelmistot
Atk-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset
Muut pitkaaikaiset menot
Kehittamismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
(Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Kiinteistojen vuokraoikeudet ja liittymismaksut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, betoni ja terés
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Raskaat tuotantolaitokset
Muut rakennukset
Talousrakennukset, kevyet
Talousrakennukset, betoni ja teras
Vapaa-ajanrakennukset
Voimalaitosrakennukset
Kalliorakentaminen
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot (rautatiet)
Sillat, laiturit ja uimalat seké voimalaitosrakent.
Raskaat sillat, satamalaiturit ja voimalaitosrakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Puhdistetut ja maisemoidut maa-alueet
Laivavaylat
Laivavaylien huoltoruoppaus
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemériverkko
Kaukolampoverkko
Séhkojohdot, muutoasemat ja ulkoval.laitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteéat rak ja laitteet
Séhkovoimalaitosten koneet ja laitteet
Vesi- ja viemdrilaitosten koneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyékoneet
Raskaat liikkuvat tyokoneet
Muut koneet ja kalusto
Muut raskaat koneet
Satamanosturit
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hydykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Muut hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut (Aineellis.hy6d.)
Keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Tytéaryhtidosakkeet ja -osuudet
Kuntayhtymaosuudet
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

KONSERNI

kuluva vuosi

16 095 064,08
270 387 205,64
54 965 105,65
140003 114,82
348 302 330,46

edellinen vuosi

24786 336,86
274 932781,20
58 262 008,97
172168 577,42
246 329 785,36

KAUPUNKI

kuluva vuosi

14 362 354,90
58 405 745,49
29 603 335,36
140 050 710,16
7399 218,96

edellinen vuosi

21178 775,65
77 519 186,65
29 485 886,24
112 847 541,69
14 008 644,85

185

829 752 820,65

776 479 489,81

249 821 364,87

255 040 035,08

664 333 923,97
33793310,16

653 256 271,66
37295 478,44

664 333 923,97
33793310,16

653 256 271,66
37295 478,44

42 840 644,10 43 608 525,13 45 521 983,43 43 608 525,13
740 967 878,23 734160 275,23 743649 217,56 734160 275,23
2955 959,51 3154 088,92

285 444 549,00
28733 194,00
95 239 217,90

268 718 925,00
25761732,00
93 600 483,20

285 444 549,00
28733 194,00
-12 086 481,00

268 718 925,00
25761 732,00
-14 947 767,00

380 683 766,90

362 319 408,20

273 358 068,00

253771 158,00

5 v/ tasapoisto

2 v/ tasapoisto
5v - 10 v /tasapoisto

2 v/ tasapoisto

2 v/ tasapoisto

2v - 20 v /tasapoisto
2 v/ tasapoisto

ei poistoaikaa)

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

30v - 40 v/ tasapoisto

20 v - 30 v / tasapoisto
30v - 40 v/ tasapoisto

20 v - 30 v / tasapoisto
30v - 40 v/ tasapoisto

10 v/ tasapoisto

15v - 30 v / tasapoisto
20 v - 30 v / tasapoisto
20 v - 40 v / tasapoisto
40v - 50 v / tasapoisto

20 v / tasapoisto
10v - 30 v/ tasapoisto
30v - 40 v/ tasapoisto
15 v/ tasapoisto
30 v/ tasapoisto
40 v / tasapoisto
10 v/ tasapoisto

30 v/ tasapoisto

30 v/ tasapoisto

20v - 30 v/ tasapoisto
15v - 40 v / tasapoisto
10v - 15 v/ tasapoisto
20 v - 30 v/ tasapoisto
15v -20 v/ tasapoisto

10v - 20 v / tasapoisto
15v -20 v/ tasapoisto
15v -20 v/ tasapoisto
10v - 15 v/ tasapoisto
10v - 15 v/ tasapoisto

15 v/ tasapoisto

8 v/ tasapoisto

4v - 8 v/ tasapoisto
5 v/ tasapoisto

10 v/ tasapoisto

10 v/ tasapoisto

20 v / tasapoisto

5 v/ tasapoisto
5v-10 v/ tasapoisto
3 v/ tasapoisto

3 v/ tasapoisto

kayton mukainen poisto
ei poistoa
ei poistoa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

321863 222,45
158 853 841,96

305317 118,30
156 893 872,60

480 717 064,41

462 210 990,90
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Muut pitkavaikutteiset sijoitukset
Vakuutussijoitukset
Sijoitusrahasto-osuudet

Liikelaitosten peruspaaomaos.

Muiden taseyks.peruspadgomaos.

Osakkeiden ja osuuksien arvonk

Palautuskelpoiset liittymismaksut

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET . KONSERNI ) . KAUPUNKI )
kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi edellinen vuosi
Eldkevastuu 1.1 2160 200,00 2430 100,00 2160 200,00 2430 100,00
Lisaykset tilikaudella 16 289,84 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 691 300,00 269 900,00 691 300,00 269 900,00
Elédkevastuu 31.12. 1485189,84 2160 200,00 1468 900,00 2160 200,00
Takuuvastuu 1.1 873 285,05 23833641 271 468,80 238 336,41
Lisaykset tilikaudella 773 836,59 1110 668,99 151 372,79 3313239
Vahennykset tilikaudella 620 384,28 475 720,35 137 832,76 0,00
Takuuvastuu 31.12. 1026737,36 873 285,05 285 008,83 271 468,80
Ympéristovastuu 1.1 5902 067,96 5212 817,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 246 774,46 689 250,96 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 89 074,56 0,00 0,00 0,00
Ympéristévastuu 31.12. 6059 767,86 5902 067,96 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1. 450 789,52 3585696,03
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 450 789,52 3134 906,51
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12. 0,00 450 789,52
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 13 265 901,59 14 192 245,20
Lisaykset tilikaudella 6759 012,52 2586 710,00
Vahennykset tilikaudella 2268 935,32 3513 053,61
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 1775597879 13265 901,59
Muu vastuu 1.1 4087 484,93 788 733,84 3699 904,37 202 586,89
Lisaykset tilikaudella 270 513,10 4083 411,66 270 513,10 3695 831,10
Vahennykset tilikaudella 59413818 784 660,57 206 557,63 198 513,62
Muu vastuu 31.12 3763 859,85 4087 484,93 3763 859,84 3699 904,37
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 11 387 108,70 11583 597,95 11 387 108,70 11 158 765,22
Rakennusten myyntivoitot 1347 012,06 294 826,77 1347 012,06 19198131
Muut myyntivoitot 1669 573,92 127318042 2713 262,89 8198 896,13
Myyntivoitot yhteensa 14 403 694,68 13151 605,14 15447 383,65 19 549 642,66
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 82737,24 101821 82737,24 101821
Muut myyntitappiot 972 766,02 1031 301,56 561 811,86 1014 740,38
Myyntitappiot yhteensa 1055 503,26 103231977 644 549,10 101575859
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 453227784 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 826 266,97 1218 279,34 654 412,43 2213197317
Yhteensa 826 266,97 121827934 5186 690,27 2213197317
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Investointivaraukseen liittyvéa poistoeron muutos 2887 410,75 3327 263,08
Suunnitelman muk. poistojen ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus (- tai +) 0,00 0,00
Poistoeron muutokset yhteensa 2887 410,75 3327 263,08
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
KONSERNI KAUPUNKI
ARVONKOROTUKSET kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi edellinen vuosi
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 0,00 270539 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 2705,39 0,00 0,00
Arvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 2962 420,62 2370404,14
Lisaykset tilikauden aikana 720 702,81 1698 867,34
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Hankintamenoon luettujen korkojen maara 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 64 278,95
Tilikauden poisto -1530492,71 -1171129,81
Poistamaton hankintameno 31.12. 2152630,72 2962 420,62
Kirjanpitoarvo 31.12. 2152 630,72 2962 420,62
Erittely olennaisista lisapoistoista
Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 218091592 2180 603,54
Lisaykset tilikauden aikana 536 858,18 373 872,61
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 223 606,03 3153848
Tilikauden poisto -520 736,14 -405 098,71
Poistamaton hankintameno 31.12. 2420 643,99 218091592
Kirjanpitoarvo 31.12. 2420 643,99 218091592
Erittely olennaisista lisapoistoista
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 5143 336,54 4 551 007,68
Lisaykset tilikauden aikana 1257 560,99 2072 739,95
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 223 606,03 95 817,43
Tilikauden poisto -2 051 228,85 -1576 228,52
Poistamaton hankintameno 31.12. 4573 274,71 5143 336,54
Kirjanpitoarvo 31.12. 4573 274,71 5143 336,54

Erittely olennaisista lisdpoistoista



Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erittely olennaisista lisapoistoista

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erittely olennaisista lisapoistoista

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erittely olennaisista lisapoistoista

Muut aineelliset hyddykkeet (poistokelvotonta)
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erittely olennaisista lisapoistoista

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisapoistoista
Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet konserniyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

KONSERNI
kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi

181 225 958,55
5217 873,80
0,00

-411 984,11
-1340 330,88
0,00

KAUPUNKI

edellinen vuosi

176 626 029,46
4898 190,53
0,00

-298 261,44
0,00

0,00

184 691 517,36

0,00

181 225 958,55

0,00

184 691 517,36

181 225 958,55

495 258 623,26 514 448 716,13
3960 933,36 1047,90
0,00 77 903,00

-4 289 770,15 -1028 098,80
30632 456,76 11 362 805,02
-27 406 004,36 -29 447 943,99
-2073 960,12 0,00
0,00 0,00

496 082 278,75 495 258 623,26
496 082 278,75 495 258 623,26

402 689 760,00
29117 630,50
-47 125,00

-30 672,65

59 769 292,55
-37.538 373,73

411934 532,86
235 144,82
-318 144,00
-123 802,05
28782 251,41
-37 820 223,04

453 960 511,67

453 960 511,67

21 656 306,42

402 689 760,00

402 689 760,00

22 506 409,05

10 332 945,59 9734 630,78
-295 522,00 -375750,63
0,00 -40 060,50

2201 849,47 550 105,27
-10 806 908,09 -10719 027,55
23088 671,39 21656 306,42
23088 671,39 21 656 306,42
7060 017,69 6985 035,79
144 360,63 74 981,90
-35 000,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

7169 378,32 7060 017,69
7169 378,32 7060 017,69
54 203 856,49 9890 320,94
69 685 465,42 85 262 842,67
0,00 -105 929,50

-401 109,13 0,00
-92 827 204,81 -40790 979,13
-622,50 -52 398,49

30 660 385,47

30 660 385,47

1162094 522,41
118 459 209,30
-377 647,00
-5133 536,04
-1563 936,91
-75 751 908,68
-2073 960,12

54 203 856,49

54 203 856,49

1142391 044,23
100 206 838,60
-877 727,13
-1490 222,79
-95 817,43

-78 039 593,07
0,00

1195 652 742,96

116209452241

1195 652 742,96

41 096,78
184 650 420,58

116209452241

154,88
181 225 803,67

184 691 517,36

646 594 702,28
1642 982,08
-10 075 984,77

181 225 958,55

651353 617,80
11955 176,02
-16 714 091,54
0,00

538 161 699,59

0,00
0,00

646 594 702,28

0,00
0,00

638 161 699,59

646 594 702,28
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Osakkeet omistusyht.yhteisot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kuntayhtymaosuudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset konserniyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset muut yhteisot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-,muut laina- ja muut saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kuntayhtymasosuuksien arvon muutokset

Pohjois-Pohjanmaan Liitto
Tasearvo 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Tasearvo 31.12.
Kaupungin osuus kuntayhtyman peruspadomasta
Ero

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky
Tasearvo 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Tasearvo 31.12.
Kaupungin osuus kuntayhtyman peruspadomasta
Ero

Oulun seudun koulutuskuntayhtyméa
Tasearvo 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Tasearvo 31.12.
Kaupungin osuus kuntayhtyman peruspadomasta
Ero

OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Ks. erillinen taulukko

SAAMISTEN ERITTELY

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

KONSERNI
kuluva vuosi

KAUPUNKI
kuluva vuosi
Pitkaaikaiset

edellinen vuosi

Lyhytaikaiset

KAUPUNKI

kuluva vuosi edellinen vuosi
5236 865,10 987991841

2316392
-8 000,00 0,00
0,00 -4 643 053,31
5252029,02 5236 865,10
0,00 0,00
0,00 0,00
5252029,02 5236 865,10
110772 740,72 110772 740,72
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
110772 740,72 110772 740,72
0,00 0,00
110772 740,72 110772 740,72

23 660 857,14
3905 216,69
-1240 475,22
1340330,88

15618 097,61
355733125
-157 225,03
4643 053,31

27 665 929,49

0,00
0,00

23 661 257,14

-400,00
0,00

27 665 929,49

786 265 165,24
5571 362,69
-11 324 459,99
1340330,88

23 660 857,14

787 624 374,54
15512 507,27
-16 871 316,57

781 852 398,82

0,00

0,00
786 265 565,24

-400,00

0,00
781 852 398,82

0,00
786 265 165,24

170331 038,00 222 571700,26
293387347 13 083 555,20
-3801634,83 -65 406 231,17
237 009,08 82013,71
169 700 285,72 170 331 038,00
0,00 0,00

169 700 285,72 170 331 038,00
770 355,48 903 760,99
258 534,74 68 424,72

-80 369,16 -194 795,52
-237 009,08 -703471
711511,98 770 355,48
0,00 0,00
711511,98 770 355,48
171101 393,48 223 475 461,25
3192 408,21 13151 979,92
-3 882003,99 -65 601 026,69
0,00 74 979,00
170411797,70 171101 393,48
0,00 0,00
170411797,70 171101 393,48
204 284,05 204 284,05
0,00 0,00

0,00 0,00

204 284,05 204 284,05
204 283,94 204 283,94
011 011

78 233 428,24 78 233 428,24
0,00 0,00

0,00 0,00

78 233 428,24 78 233 428,24
78 206 106,06 78 206 106,06
2732218 2732218

3233502843

0,00

3233502843

0,00

3233502843
28 801 902,55

3233502843
28 801 902,55

353312588

353312588

KAUPUNKI
edellinen vuosi

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

0,00 113852828 0,00 913 541,00
0,00 13953 514,47 0,00 9048 610,63
230 000,00 86 884,16 200 000,00 11 960 058,75
0,00 7703 784,35 0,00 10908 513,62
230 000,00 22882711,26 200 000,00 32830 724,00



Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

SIRTOSAAMISET

Siirtyvat korot

Kelan korvaus tycterveydenhuollosta
EU-tuet ja avustukset

Muut tulojaamat

Tulojaamat yhteensa

Siirtosaamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

Yhteensé rahoitusarvopaperit
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
OMAN PAAOMAN ERITTELY
Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset

Véhennykset
Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja s:
Lisaykset
Véhennykset

Yhdistysten ja saaticiden peruspadoma 31.12.

6iden peruspadoma 1.1.

Muut omat rahastot

Vahinkorahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Vahinkorahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien ylijaama/ali
Liikelaitosten tuloutukset
Siirrot erien valilla

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12.

Tilikauden ylijagma/alijaama

Oma padoma yhteensa

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

KONSERNI KAUPUNKI
kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi edellinen vuosi
0,00 1052 966,41 0,00 865 462,26
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 190 365,44 0,00 154 318,44
0,00 1704 891,08 0,00 1156 524,56
0,00 2948 222,93 0,00 2176 305,26
0,00 16 153,27 0,00 512,76
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1920,00 0,00 1920,00
0,00 236 742,99 0,00 0,00
0,00 254 816,26 0,00 243276
230 000,00 26 085 750,45 200 000,00 35009 462,02
KONSERNI KAUPUNKI
kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi edellinen vuosi
703 966,53 439 625,14 8299 012,36 11 242 423,19
4010441,19 386254133 2892 861,40 2797 965,54
4 680 464,21 5897 787,24 2157 951,53 4559 982,15
33750 124,68 21 329 535,54 23070 143,98 8463 493,68
43144 996,61 31529 489,25 36 419 969,27 27 063 864,56
43144 996,61 31529 489,25 36 419 969,27 27 063 864,56
1498 501,55 2296 924,51
1484 854,48 2284176,15
13 647,07 1274836
49 676 440,97 4382977894
48794 133,24 42993 486,61
882 307,73 836 292,33

42 341517,77

54 571 430,86

PITKAAIKAISET VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
Eldkevaraus
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Vuokravastuut kayttamattomista tiloista
Ympéristovastuut
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Varaus Oulu-Koillismaan Pelastusliikel. palkkariidasta
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

38 798 400,38 51557119,01
354311739 3014 311,85
89 077 388,10 96 834 781,77
KONSERNI KAUPUNKI
kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi edellinen vuosi
609 314 217,84 609 314 217,84 609 314 217,80 609 314 217,80
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 ) 0,00 0,00
609 314 217,84 609 314 217,84 609 314 217,80 609 314 217,80
828 125,63 828 125,63
0,00 0,00
0,00 0,00
828 125,63 828 125,63
9 841 967,96 9 841 967,96 9 841 967,96 9 841 967,96
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
9 841 967,96 9 841 967,96 9 841 967,96 9 841 967,96
51 047 634,29 52901 046,75 29029 659,73 30314 670,49
327 315,25 89124,16 X
-71432,76 -1942 536,62 0,00 -1 285 010,76
51303 516,78 51 047 634,29 29029 659,73 29029 659,73
61 145 484,74 60 889 602,25 38 871 627,69 38 871 627,69
636 022 805,06 628 716 335,54 826 489 927,96 823298 530,17
0,00 0,00 0,00 0,00
469 616,36 ) 0,00 -325 099,55
636 492 421,42 628 716 335,54 826 489 927,96 822973 430,62
40454 918,84 7 306 469,52 -14 128 748,83 3516 497,34
1348 235 168,47 1307 054 750,78 1460 547 024,62 1474 675 773,45
50 000 000,00 50 000 000,00 50 000 000,00 50 000 000,00
371997 667,98 340 595 343,07 270 758 645,40 237 608 043,92
51003 448,42 5571187292 550 000,00 650 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 ) 0,00 0,00
473 001 116,40 446 307 215,99 321 308 645,40 288 258 043,92
1485 189,84 2160 200,00 1468 900,00 2160 200,00
1026 737,36 873 285,05 285 008,83 271 468,80
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
6059 767,86 5902 067,96 0,00 0,00
17 755 978,79 13 265 901,59 0,00 0,00
3500 000,00 3500 000,00 3500 000,00 3500 000,00
0,00 0,00 X 450 789,52
263 859,84 587 484,86 263 859,84 199 904,37
30091 533,69 26 288 939,46 5517 768,67 6 582 362,69
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VIERAS PAAOMA

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenend
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Vieras pdaoma yhteensa

SEKKILIMITTI
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

SIRTOVELAT

Palkkojen ja hlosivukulujen jaksotukset
Lomapalkkavelka
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Siirtovelat yhteensa

Huollettavien varat

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

KAUPUNKI
kuluva vuosi

KAUPUNKI
edellinen vuosi

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYITA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Kaupungin edunvalvojien valvottavana on huollettavien omaisuuteen kuuluvia pankkitalletuksia ja -varoja.

Kaupungin valvottavana olevat 4 huollettavan pankkivarat vuonna 2015 ovat vuoden

2016 aikana siirtyneet ulkopuolisten edunvalvojien hoidettavaksi.

Kaupungin hoidettavana olevat 537 lapsen itsendistymisvarat (503 + 6 vuonna 2015, josta

6 pankkitilia ilman saldoa)

Sosiaalinen luototus/myénnettyjen nostamattomien lainojen méaara

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisgilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

VAKUUDET
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset
Sitoumusten vakuudeksi annetut arvopap.
Yhteensd

VUOKRAVASTUUT
Vuokravastuiden yhteismaara, vastuut voimassa 31.12.2077 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensd

VASTUUSITOUMUKSET
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperéinen pagoma
Jéljella oleva pagoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen pagoma
Jéljella oleva pagoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kaup. osuus takauskesk. kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kaup. mahdollista vastuuta kattava osuus takausk. rahastosta 31.12.

MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Sopimusvastuut
Maankayttésopimuksista aiheutuvat velvoitteet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sitoumukset avustukseen
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Elinkaarimallilla toteutetut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensa

Arvonlisédveron palautusvastuu®)

Perustamishankk.valtionos.palautusvastuu**)

Pitkdaikaiset Lyhytaikai: Pitka Lyhytaikaiset
399 726,00 6 564,70 399 726,00 0,00
0,00 7 494 989,27 0,00 7 444 109,46
0,00 527473 0,00 809,05
0,00 727,64 0,00 10 023,01
399 726,00 7507 556,34 399 726,00 7454 941,52
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 20360 870,78 0,00 20043 177,07
0,00 0,00 0,00 11597,73
0,00 0,00 0,00 163642
0,00 20360 870,78 0,00 20056 411,22
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 262 815,54 0,00 29 837,15
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2112,00 0,00 021
0,00 264 927,54 0,00 29 837,36
399 726,00 28 133 354,66 399 726,00 27 541 190,10
3000 000,00 3000 000,00
KONSERNI KAUPUNKI
kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi edellinen vuosi
111719 233,19 108 628 905,82 42 253 640,00 40750 485,14
1131 492,26 5779766,70 8997 188,38 10 884 565,54
112 850 725,45 114 408 672,52 51250 828,38 51635 050,68
15871 952,10 20733 050,80 10964 916,83 12289 394,84
98 311 689,81 101 491 447,06 56 628 937,00 60 652 032,00
2856 301,41 303776553 2393 734,26 2176 887,02
23 547 394,70 28739 661,97 3428 709,96 9290 263,56
140 587 338,02 154 001 925,36 73 416 298,05 84 408 577,42
KONSERNI KAUPUNKI
0,00 73 808,78
1179 616,44 1050 456,27
0,00 35 860,82
77 376 761,79 76 657 307,15 0,00 0,00
94905 176,59 117 828 144,36 0,00 0,00
3177047871 26405 611,60 0,00 0,00
78 002 135,17 78731818,18 0,00 0,00
7 364 425,00 0,00 0,00 0,00
700 000,00 3155100,00 0,00 0,00
173 607 311,76 199 715 062,54 0,00 0,00
1315452,00 4 465 635,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1315452,00 4465 635,00 0,00 0,00
58 182 512,03 1350,00 677 267,52 1350,00
5557 677,97 900,00 676 817,52 900,00
0,00 0,00 0,00 0,00
39819 490,28 134931721,93 12529 602,24 14290 361,25
8079 633,60 11570 858,03 2986 163,30 3202 450,28
0,00 0,00 0,00 39 640,08
98 002 002,31 134933 071,93 13206 869,76 1429171125

233 563 425,82

252351242,50

233 563 425,82 245 550 938,72

123 417 764,66 146 892 831,31 123 417 764,66 143 518 676,64
29591 373,78 33954 282,37 29591 373,78 33954 282,37
15461 637,88 20817 075,59 15461 637,88 20 817 075,59

957 283 085,00 936 092 002,42

0,00 0,00

714 548,31 667 064,57
61 327 746,48 64 663 475,14 61 327 746,48 64 663 475,14
2930 368,88 2939 248,87 2930 368,88 2939 248,87
12205 979,44 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
58734 177,38 28020 638,14 58734 177,38 28020 638,14
443 576,97 1217 880,69 443 576,97 1217 880,69
121712 298,97 124 373 462,20 113 680 513,28 124 373 462,20
0,00 0,00 0,00 0,00
87 629 282,68 91 506 332,36 87 629 282,68 91 506 332,36
3396 760,24 3427 993,20 3396 760,24 3427 993,20

253 980 202,27 217 057 575,48 23374243714 217 057 575,48
40 324 961,36 46 955 702,87 30 469 294,00 22023 384,00

0,00 26701 217,77 0,00 26701217,77
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Johdannaissopimukset

KONSERNI KAUPUNKI

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset . . . . . .
kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi edellinen vuosi

PERUSKUNTA

Kaikilla koronvaihtosopimuksilla, ellei toisin ole mainittu, on muutettu vaihtuva euribor korko kiinteaksi koroksi.
Koronvaihtosopimukset ovat tehty suojaamistarkoituksessa. Lainojen ja johdannaisten korkoehdot vastaavat toisiaan.

Koronvaihtosopimukset A
Koronvaihtosopimuksilla (7 kpl) suojataan nykyist4 ja tulevaa lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi vélille 1,93-3,30%.
Kolme sopimusta eraantyy vuosina 2021-2028. Loput sopimukset (4 kpl) erdantyvat vuosina 2040-2044.
Sopimusten nimellisarvot yht. 246 384 630,00 249 461 550,00
Kayvat arvot yht. -65 548 028,00 -43 653 135,03

Koronvaihtosopimukset B
Koronvaihtosopimuksilla 2 kpl suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksilla
on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi valille 4,00-4,25%.
Sopimukset erdantyvat vuonna 2017.
Lainap&daomaa vastaavat nimellisarvot 15 759 000,00 16 581 800,00
Kayvat arvot yht. -271 611,24 -984 206,82

Koronvaihtosopimus C
Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko kiinteaksi 2,58%. Pankilla on oikeus purkaa sopimus, mika ei ole lahivuosina todennékaista.
Sopimus eraantyy vuonna 2038.
Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo 20 000 000,00 20 000 000,00
Kéypa arvo -7 508 225,00 -6 516 686,23

Koronvaihtosopimus D
Sopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva korko kiinteaksi seuraavilla ehdoilla: jos korko alle 1,5% kaupunki maksaa 1,50% miinus 6 kk euribor;
jos korko valilla 1,50-3,99% ei maksua; jos korko vélilla 4,00-5,75% kaupunki saa 6kk euribor miinus 4,00%;
jos korko yli 5,75% kaupunki maksaa 6kk euribor miinus 1,75 %.
Sopimus eraantyy vuonna 2019.
Lainap&daomaa vastaava nimellisarvo 7 500 000,00 10 500 000,00
Kéypa arvo -190 108,00 -315 759,00

Koron- ja valuutanvaihtosopimus
Sopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuva Libor usd 3kk -korko vaihtuvaksi 3kk:n euribor koroksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma, erapaiva sekd koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Lisaksi sopimuksella on vaihdettu usd velka
eur velaksi valuuttakurssilla 1,29.
Sopimus eraantyy vuonna 2019.

Lainap&daomaa vastaava nimellisarvo 3966 508,00 5288 679,00
(5116 800 USD) (6 822 679 USD)
Kéypa arvo 840 991,00 925 622,00

Tilinpaatoshetken suojausaste on 58%. Nykyisten lainojen jélleenrahoitustarve (sis. TA-lainat
2017-2019) ja olemassa olevat suojaukset huomioiden suojausteaste pysynee valilla 40-60%.
Korkojen noustessa +2% nousisivat nykyiset korkokulut 4-6 milj.euroa.

Taman hetkinen korkokayra ennakoi korkojen nousua kolmen vuoden kuluttua,

minka jalkeen nykyisten korkosuojausten hyéty toteutuu. Korkokustannukset nousevat
suojauksen ansiosta vdhemman verrattuna suojaamattomaan salkkuun.

SIVAKKA-KONSERNI kuluva vuosi edellinen vuosi

Koronvaihtosopimus A on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Koronvaihtosopimuksen pagoma lyhennysohjelmineen vastaa suojattavan

lainan vastaavia ehtoja. Suojaus on tehokas, koska koronvaihtosopimuksen ja

lainan kriittiset ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 3.2.2026

Nimellisarvo: 3127 368,00 0,00
Kéypa arvo: -26 096,00 80 373,66

Koronvaihtosopimus B

Koronvaihtosopimus B on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Koronvaihtosopimuksen paégoma lyhennysohjelmineen vastaa suojattavan

lainan vastaavia ehtoja. Suojaus on tehokas, koska koronvaihtosopimuksen ja

lainan kriittiset ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 21.6.2024

Nimellisarvo: 8949 436,00 9068 738,00
Kéypa arvo: -774 137,54 -565 314,32

Koronvaihtosopimus C

Koronvaihtosopimus C on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Koronvaihtosopimuksen pagoma lyhennysohjelmineen vastaa suojattavan

lainan vastaavia ehtoja. Suojaus on tehokas, koska koronvaihtosopimuksen ja

lainan kriittiset ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 14.6.2017

Nimellisarvo: 13593 750,00 15 406 250,00
Kéypa arvo: -83 694,00 -254 023,56

Koronvaihtosopimus D

Koronvaihtosopimus D on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Koronvaihtosopimuksen pagoma lyhennysohjelmineen vastaa suojattavan

lainan vastaavia ehtoja. Suojaus on tehokas, koska koronvaihtosopimuksen ja

lainan kriittiset ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 14.6.2022

Nimellisarvo: 10 837 508,00 11 640 284,00
Kéypa arvo: -783 849,00 -712138,16

Koronvaihtosopimus E

Koronvaihtosopimus E on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Koronvaihtosopimuksen pagoma lyhennysohjelmineen vastaa suojattavan

lainan vastaavia ehtoja. Suojaus on tehokas, koska koronvaihtosopimuksen ja

lainan kriittiset ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 14.6.2024

Nimellisarvo: 12 687 500,00 0,00
Kéypa arvo: -222 371,00 48 710,36

Koronvaihtosopimus F

Koronvaihtosopimus F on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Koronvaihtosopimuksen pagoma lyhennysohjelmineen vastaa suojattavan
lainan vastaavia ehtoja. Suojaus on tehokas, koska koronvaihtosopimuksen ja

lainan kriittiset ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 14.6.2022 1925 000,00 2275 000,00
Nimellisarvo: -21 617,00 -4221,81
Kéypa arvo:

Koronvaihtosopimus G

Koronvaihtosopimus G on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Koronvaihtosopimuksen pagoma lyhennysohjelmineen vastaa suojattavan

lainan vastaavia ehtoja. Suojaus on tehokas, koska koronvaihtosopimuksen ja

lainan kriittiset ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 27.12.2018

Nimellisarvo: 3963 424,00 5870 355,00
Kéypa arvo: -134 069,00 -271 966,00
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KONSERNI

. . kuluva vuosi edellinen vuosi
Koronvaihtosopimus H

Koronvaihtosopimus H on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Koronvaihtosopimuksen pagoma lyhennysohjelmineen vastaa suojattavan

lainan vastaavia ehtoja. Suojaus on tehokas, koska koronvaihtosopimuksen ja

lainan kriittiset ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 31.5.2019

Nimellisarvo: 1312 500,00 1387 500,00
Kéypa arvo: -28 811,00 -30 560,00

Koronvaihtosopimus I

Koronvaihtosopimus I on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Koronvaihtosopimuksen pagoma lyhennysohjelmineen vastaa suojattavan

lainan vastaavia ehtoja. Suojaus on tehokas, koska koronvaihtosopimuksen ja

lainan kriittiset ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 30.5.2024

Nimellisarvo: 2187 500,00 2312 500,00
Kéypa arvo: -151 243,00 -115 244,00

OULUN ENERGIA -KONSERNI kuluva vuosi edellinen vuosi

Yhti6lla on koronvaihtosonimuksia. ioilla suoiataan vhtion korollisten velkoien rahoitusriskeia
Tavoitteena on, ettd markkinakorkojen mahdollisen nousun aiheuttama korkokustannusten nousu
ei vaaranna liiketoiminnan tavoitteiden toteutumista. Suojaussuhteen suojaavana instrumenttina on
kaytetty sopimuksia, jotka paaomiltaan vastaavat taysin suojauskohteena olevia lainoja. Suojaus

on todettu tehokkaaksi, koska lainan ja suojausopimusten kriittiset ehdot vastaavat taysin toisiaan.
Poislukien tilinpaatospaivana tulokseen ja taseeseen kirjattuja kertyneita korkoja, suojausinstru-
mentin kdypaa arvoa ei kirjata taseeseen. Kaypa arvo realisoituu kassavirtoina koronmaksujen
yhteydessa suojausinstrumentin jéljelld olevanan juoksuaikana. Tuloslaskelmaan kaypa arvo
vaikuttaa samoilla jaksoilla kuin suojatut kassavirrat sita mukaa, kun maksetut ja vastaanotetut
korkokassavirrat jaksotetaan tuloslaskelmaan.

Koronvaihtosopimus 1
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka koronmaksupéivat vastaavat
toisiaan. Sopimus on tehty 19.11.2015 ja se eraantyy 31.10.2023.
Bullet-lainan padgomaa vastaava nimellisarvo 21000 000 21000 000
Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo 21 000 000 21 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -770 000 11000

Koronvaihtosopimus 2
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen erépaiva seka koronmaksupaivat vastaavat taysin toisiaan.
Sopimus on tehty 19.11.2015 ja se eraantyy 30.10.2024.
Bullet-lainan pagoma 21000 000 21000 000
Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo 10 000 000 10 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -340 000 16 000

Koronvaihtosopimus 3
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paaoma, erapéiva sekd koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Sopimus on tehty 19.11.2015 ja se eraantyy 30.10.2025.
Bullet-lainan padgomaa vastaava nimellisarvo 22000 000 22000 000
Koronvaihtosopimuksen nimellisarvo 22000 000 22 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -817 000 30000
POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KY Kuluva vuosi edellinen vuosi
Koronvaihtosopimus A
Koronvaihtosopimus A:n kanssa on tehty yksittdisen
lainan korkoriskinsuojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen padaoma
suojaa osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhenteinen.
Sopimus eraantyy 10.10.2021.
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 5279 000,00 5279 000,00
Kéypé arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan). -249 059,00 -250 027,17

Koronvaihtosopimus B
Koronvaihtosopimus B kanssa on tehty yksittaisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Koronvaihtosopimukseen siséltyy myos
korkokatto. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy 15.7.2019.
Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 2474 531,25 3299 375,00
Kaypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan). -29029,22 -47 940,71

Korkokattosopimus C
Korkokattosopimus C:n on tehty yksittaisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Korkokattosopimuksella rajoitetaan
lainasta maksettavaa korkoa. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pagoma,
Sopimus eraantyy 15.7.2019.
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 2474 531,25 3299 375,00
Kéypé arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan). 43 021,21 19 516,24

Koronvaihtosopimus D
Koronvaihtosopimus D:n kanssa on tehty yksittéisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat
korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pagoma, erapaiva
seka koronmaksupéivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 31.12.2019.
Laina ja koronvaihtosopimus ovat kertalyhenteisia.
Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 8446 400,00 8446 400,00
Kaypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan). -138 075,41 -87 047,54

Koronvaihtosopimus E
Koron- ja valuutanvaihtosopimus E:n kanssa on tehty yksittaisen SEK-
maaraisen lainan korko- ja valuuttariskin suojaamiseksi. Koron- ja valuutanvaihtosopimuksella
on muutettu vaihtuvat korot ja valuutan muuntokurssi kiinteiksi. Lainan seké koron- ja
valuutanvaihtosopimuksen paaoma, erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 16.10.2020.
Lainapaaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 1418 741,81 1689 280,00
Kaypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan). -129 348,17 -81 345,69

OULUN SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA kuluva vuosi edellinen vuosi

Koronvaihtosopimus korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen pdaoma, erépaiva seka koronmaksupéivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 21.12.2018.

Bullet-lainan padgomaa vastaava nimellisarvo 5890 696,50 13 690 696,50
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -98 572,15 -215 660,30

Muut johdannaiset kuluva vuosi edellinen vuosi



Séhkojohdannaiset
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Netto-osto -357 GWh 1137 GWh
Nettomyynti 0,00 0GWh
Kaypa arvo -2 777 000,00 -4 200 000,00
Oljyjohdannaiset
Netto-osto
Maara 0,00 12000 tn
Kaypéa arvo 0,00 -366 000,00
Valuuttajohdannaiset USD
Netto-osto
Nimellismaara 0,00 850 000 USD
Kaypéa arvo 0,00 26 000,00
Optiosopimukset (korko)
Asetetut optiot
Kaypé nettoarvo 0,00 -3 500 000,00
Ostetut optiot
Kaypé nettoarvo 0,00 45 000,00
Paastooikeudet
Termiinisopimukset
Netto-osto
Maara 0 291 000 tCO,
Kaypa nettoarvo 0,00 117 460,00
2016 2016 2015 2015
Paastooikeudet tCO, 1000€ tCO, 1000€
Vastikkeetta saadut paastdoikeudet 195 222 215028
Toteutuneet CO2-paastot 518 453 531657
Hankitut ja myydyt paastooikeudet (netto) 312 000 2236 302 000 1827
Myydyt paastéoikeudet 0 0 -164 000 -1240
Ostetut paastooikeudet 312 000 2236 466 000 3067
Ylijaama paastooikeuskauppojen jalkeen 31.12.2016 -11231 -14 629
Kumulatiivinen ylijaama vuosilta 2008 - 2015 1) -10 846 4360
Ylijaamén kaypé arvo 31.12.2016 71 36
1) Paastooikeudet ovat siirrettavissa v. 2008-2020 vélilla
KONSERNI KAUPUNKI
kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi edellinen vuosi
HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LITETIEDOT
HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.
Yleishallinto 241 234
Hyvinvointipalvelut 3455 3528
Sivistys- ja kulttuuripalvelut 5254 5333
Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut 210 199
Liikelaitokset 2298 2411
Yhteensa 11458 11705
HENKILOSTOKULUT
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan 837 563 296,34 846 125 968,21 510 417 104,04 521 025 469,25
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 31 966,80 20 184,01 0,00 0,00
Henkilostokulut yhteensa 837 595 263,14 846 146 152,22 510 417 104,04 521 025 469,25
LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
Haukiputaan perussuomalaiset 0,00 68,00
Kansallinen kokoomus rp. 3137144 34100,13
Keskustapuolue 40 141,90 42 151,01
Kiimingin perussuomalaiset 378,75 523,25
Kristillisdemokraatit 2343,04 2 065,90
Oulun perussuomalaiset 8684,77 9244,72
Oulun vihreat kunnallisjarjestd ry 17 954,20 20 937,05
Pohjois-Suomen Muutos 2011 ry 46,00 0,00
Sosiaalidemokraattinen puolue 20 959,80 24 017,28
Vasemmistoliitto 33 213,92 35 639,41
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 155 093,82 168 746,75
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
BDO Audiator Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 85 645,94 76 961,00
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 13 940,30 16 698,60
Tarkastuslautakunnan avustaminen 0,00 0,00
Muut palkkiot 0,00 468,00
Palkkiot yhteensa 99 586,24 94 127,60
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Tytéaryhteisot:
Energialiiketoiminnan omistukset
Oulun Energia-konserni
Kiinteistoliiketoiminnan omistukset
Haukiputaan Kehitys Oy

Kiimingin Palvelutalo Oy

Kiinteisté Oy Haukiputaan Toritalo
Kiinteistd Oy Huonesuon Monitoimitalo
Kiinteistd Oy Kiimingin Leikkila
Kiinteistd Oy Oulun Maikkulan Toivo
Kiinteistd Oy Oulun Intidnparkki
Kiinteistd Oy Raksilan Harjoitushalli
Maikkulan Keskus Oy

Oulunsalon Kehitysyhtié Oy
Asuntoliiketoiminnan omistukset
Oulun Asuntohankinta Oy
Sivakka-konserni

Muun liiketoiminnan omistukset
Monetra Oy

Oritkarin Huoltorakennus Oy

Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy

Oulun Ammattikorkeakoulu Oy

Oulun Kaupunginteatteri Oy

Oulun Pysakainti Oy

Oulun Satama Oy

Nallikari Seaside Oy

Oulun Jatehuolto Oy

ScanlLab Oy

Oulun Tyoterveys Oy

Kuntayhtymit

Oulun Seudun Koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri-konserni
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Osakkusyhtiot
Kiinteistoliiketoiminnan omistukset
Haukiputaan Palvelukulma Oy
Haukiputaan Jaahalli Oy

Kiinteisto-Ali Oy

Kiinteistdé Oy Oulun Savelparkki
Kiinteistd Oy Oulunsalon Kulma
Kiinteistd Oy Raksilan Tekojadkentan Katsomo
Oulun Keskusliikenneasemakiinteisto Oy
Rehaparkki Oy

Yli-lin Liiketalo Oy

Muun liiketoiminnan omistukset
Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy
Partnera Oy

Oulu Innovation Oy

Oulun Matkailu Oy
Yhdistelemattomat osakkusyhtiot
Arctic Link Ab

Saatiot

Oulun Musiikkijuhlas&atio sr

Oulun Palvelus&étio sr
Pohjois-Pohjanmaan liikuntaopistosaatio sr

Kotipaikka

Oulu

Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu

Oulu
Oulu

Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu

Oulu
Oulu
Oulu

Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu
Oulu

Kempele
Oulu
Oulu
Oulu

Oulu
Oulu
Oulu
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Kunnan
omistus-
osuus %

100,00

100,00
100,00
54,00
77,70
100,00
100,00
17,70
83,00
100,00
100,00

100,00
100,00

78,03
73,20
100,00
76,42
100,00
100,00
100,00
100,00
90,84
100,00
70,00

78,00
52,79
46,85

48,00
49,00
39,00
50,00
42,50
40,00
31,00
40,00
30,00

20,70
47,15
41,30
30,00

25,00

100,00
100,00
100,00

Konsernin
omistusosuus
%

100,00

100,00
100,00
54,00
77,70
100,00
100,00
58,90
83,00
100,00
100,00

100,00
100,00

89,16
73,20
100,00
76,42
100,00
100,00
100,00
100,00
90,84
100,00
70,00

78,00
52,79
46,85

48,00
49,00
39,00
50,00
42,50
40,00
31,00
40,00
30,00

20,70
47,15
41,30
30,00

25,00
100,00

100,00
100,00

Konsernin
osuus
omasta
[EELINERE]

463 860 717,32

8978 268,88
416 362,12
7123337
860 676,82
0,00

1465 678,42
670 938,60
547 770,68
2549 583,06
332272917

0,00
99 354 229,87

717 701,68
638 412,79
8784 952,08
16 654 196,18
907 346,10
50 051 989,07
29 445 466,89
1801 707,55
9010 292,28
268 919,54
557 758,00

55774 013,25
82 476 528,03
507 879,19

507 922,58
134 629,05
104 986,94
169 434,10
66 710,52
162 753,56
10 994,50
177584277
24 731,35

567 030,57
49179 332,08
34 520,24

26 942,73

13 933,35
-36 121,93

2823 099,75
53 335,03

Konsernin
osuus
vieraasta
padomasta

353 520 155,13

1227 218,86
6 788,08

10 263,49
93 390,52
0,00
430720,74
3175,67
887 768,15
289 152,84
30 252,56

0,00
215150 807,01

2 843 287,37
434,72

6 976 692,57
6 406 766,55
1305957,19
37 107 363,64
13 812 667,24
2916 676,20
3310 835,07
113 243,62
517 576,14

35302 138,29
114 284 008,45
558 552,39

223176
79 888,11
253 999,99
1448,63
129 171,79
257 738,72
1 840,04
2417,56
1004,27

467 286,09
3163 211,38
268 101,73
21 683,96

1704 097,70
55954,92

361092249
11 467,52

Konsernin
osuus
tilikauden
tuloksesta

21432 839,99

275 009,43
-4572,91
7 004,00
-44, 749,45
136 679,28
0,00
-32'542,60
-96 337,02
0,00

-59 303,50

194 774,72
5465 197,99

98 982,54
275815
-449 514,30
315 647,58
-3 366,89
-516 263,97
573 556,39
-51 932,60
1647 124,34
23 250,80
-47 242,00

1711 635,30
2839 218,82
36 568,68

6 034,45

4 750,55
185270
-9432,17
251324
546,65
327135
-39620,13
-4 679,56

236,63
-1 559 303,50
437,90
740,54

107,95
1739,20

77 058,31
-212 514,68
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13. Liirelaitosten erillistilinpadtoRet

13.1. Oulun Vesi liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Oulun Vesi on vastannut tavoitteensa mukaises-
ti laadukkaista ja toimintavarmoista vesihuoltopal-
veluista koko Oulun alueella. Oulun Vesi saavutti
vuodelle 2016 asetetut sitovat taloudelliset tavoit-
teet hyvin ja padosin myds kaikki toiminnalliset ta-
voitteet. Liikevaihto toteutui 0,3 milj. € talousarvio-
ta paremmin.

Myydyn talousveden maara seka verkostoon pum-
pattu vesimaara pysyivat edellisvuosien tasolla. Mit-
taamattoman kulutuksen osuus, joka siséltada myos
vuotovedet on pysynyt 11 %:ssa mita voidaan pitda
hyvéna tasona. Veden ominaiskulutus on pysynyt
ennallaan (171 I/as/vrk) ja asutuksen osuus mitatus-
ta kulutuksesta on 73 %.

Talousveden puhdistuksen laatuvaatimukset ja omat
laatutavoitteet on saavutettu hyvin koko vuoden
ajan seka pintaveden kasittelylaitoksilla ettd pohja-
vedenottamoilla. Haukiputaan Onkamonseldn ve-
denottamon laajennus ja saneeraus valmistui kesal-
1& kayttoon ja Yli-Iin Kyrdnniemen alkalointilaitoksen
rakentaminen aloitettiin. Vedenpuhdistuksessa ei
ole sattunut toimintahairidita, jotka olisivat aiheut-
taneet merkittavia vedenjakelun katkoksia.

Vesijohtovuotojen maarat ovat pitkalla aikavalilla
selvasti vahentyneet ja jakeluvarmuus on sdilynyt si-
ten edelleen erittdin hyvana. Alueellisesti vuotomaa-
rissd on edelleen eroja ja saneerauksia kohdistetaan
jatkossa vuodoista karsiville alueille. Yksittaisia vie-
maritulvien aiheuttamia vahinkoja on sattunut, mut-
ta viemariverkon vuotovesimaarat laskivat edellis-
vuodesta selvasti.

Paatos vedenhankinnan varmistamisen ratkaisusta
tehtiin kaupunginvaltuustossa 11.5.2015. Tutkimus-
luvan kasittelyajan takia tdydentéavat luontoselvityk-
set saatiin tehtya kesalla 2016, joiden pohjalta uutta
lupahakemusta liiteraportteineen on laadittu Viini-
vaaran alueelta. Hankeperusteet ovat muuttuneet
aiemmasta siten, ettd nykyinen pintaveden kaytto

sailyy merkittdvana ja sen rinnalla vedenhankintaa
varmistetaan pohjaveden kayttoa lisaamalla.

Maakunta- ja kuntarakenteen muutos ei tuo erityi-
sid muutoksia vesihuollon organisointiin. Omista-
japoliittisten linjausten mukaisesti Teknisesta liike-
laitoksesta siirtyi vuoden 2015 alussa 17 henkilon
kunnossapitotiimi Oulun Veden yllapitoyksikkdon,
joka vastaa vesihuoltoverkostojen ennakkohuollosta
ja korjaustoiminnasta koko Oulun alueella. Muutos
oli toivottu ja tukee hyvin viiden vesilaitoksen yhdis-
tymisen tavoitteita. Samalla on toimintavarmuuden
parantamiseksi tehty kalustojarjestelyja ja toimipis-
teitd on keskitetty.

Jatevedenkasittely on seudullisesti keskitetty Taski-
lan puhdistamoon, jonka kuormitus on lisdantynyt
siirtoviemareiden myo6ta. Puhdistamon typenpois-
to laajennus on paatetty tehda kalvosuodatinratkai-
suun perustuvana, milla varaudutaan jatevesien lu-
paehtojen mukaiseen kasittelyyn myos typen osalta.
Johtokunta on tehnyt valintapdatoksen kalvosuo-
datintoimittajasta, jonka pohjalta suunnittelu ja kil-
pailutus varsinaisen laajennusurakan osalta on me-
neillddn. Urakka toteutetaan paaosin vuoden 2017
aikana.

Lietteen kasittely Kemicond-menetelmalla on toimi-
nut suunnitellusti ja n. 60 % hygienisoidusta ja kasi-
tellysta lietteestd on mennyt peltokayttdon. Vaasan
hallinto-oikeuden paatdksen mukaan Vasikkasuon
kompostointialueen ymparistdlupa on voimassa
vuoden 2019 loppuun mika edellyttaa nykyista liet-
teenkasittelysta vastaavaa toimijaa esittdmaan sito-
vasti lietteen jalkikayton korvaavan ratkaisun. Myos
Oulun Vesi jatkaa lietteenkasittelymenetelmien sel-
vityksia. Peltokayttda rajoittavien asetusten takia on
jo varauduttu sopimuksin, etta lietettd voidaan tar-
vittaessa kasitellda myos Oulun alueen biokaasulai-
toksilla.
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Mereen johdettava jatevesi on desinfioitu hyvin tu-
loksin permuurahaishapolla kuluneena vuonna tou-
ko- elokuun valisen ajan ja energiaa hyddynnetdan
puhdistamolla sekd jateveden l[dmmontalteenotol-
la ettd aurinkoenergiaa asennetuilla aurinkopanee-
leilla.

Valvomojarjestelmdn muutos- ja kehitystyot jatkui-
vat ja ty0 etenee vaiheittain. Vuoden aikana laitos-
kohteita ja useita verkostojen kenttdkohteita liitettiin
uuteen valvomojarjestelmaan. Tietoliikenneverkon
toimivuudessa on esiintynyt ajoittain katkoksia, mi-
ka on haitannut etdalld olevien kenttdkohteiden seu-
rantaa ja ohjausta. Osallistuttiin kaupunkitasoiseen
kyberturvallisuustydn kehittdamiseen, missa ilmeni
tarpeita tietoturva-asioiden varmistamiseen.

Vuoden 2016 alusta Oulun kaupunki otti lakimuu-
toksen myota kayttdon hulevesimaksun. Yhdys-
kunta- ja ymparistopalvelut vastaa hulevesien hal-
linnasta. Oulun Vesi tuottaa hulevesipalveluita
Yhdyskunta- ja ymparistopalveluille sovittujen maa-
ritysten mukaisesti. Palvelua tuotetaan verkoston yl-
lapidossa, suunnittelu ja rakennuttamisessa, asia-

kaspalvelussa ja laskutuksessa. Hulevesilaskutuksen
kdynnistaminen vaati merkittavaa maarittely- ja oh-
jelmistotyota ja asiakaspalvelun tarve Oulun Vedes-
sa kasvoi.

Vuoden aikana vesihuoltoverkostoja rakennettiin tai
saneerattiin lukuisiin kohteisiin eri puolilla kaupun-
kia yhteensd 62 km. Verkostosaneerauksien osuus
oli yli 60 % verkostoinvestoinneista ja saneeraus-
maarat tulevat olemaan myos lahivuosina merkit-
tavia, mika vahentdad myos saneerausvelan maaraa.
Isojen runkoviemareiden saneerauksia on lisatty uu-
disrakentamisen vahentyessa.

Arvio tulevasta kehityksestd

Vesihuollon investointitarpeet kohdistuvat tule-
vina vuosina verkostojen saneerausvelan pienen-
tamiseen, vedenhankinnan turvaamiseen seka
jatevedenpuhdistuksen tehostamisen vaatimiin in-
vestointeihin. Taskilan puhdistamon ymparistélupa
on ollut vuodesta 2012 aluehallintoviraston kasitte-
lyssa ja lupaehtojen kiristyminen typenpoiston osal-
ta voisi merkita yli 20 milj. euron investointia.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Kuntalaisten hyvinvointi

Toiminnallinen tavoite

Strategiset linjaukset /

Paamaara

Mittarit / Tavoitetaso Toteuma 31.12.

Kuntalaisten hyvinvointi Laadukkaat ja vaikuttavat

palvelut:

Parannus WACSI-kyselyn
tulosten keskiarvoissa toisiin

Vesilaitoksen palveluiden
arvosana 8,83 parantui

Asiakastyytyvaisyys parhaiden
tasolle

laitoksiin ja omiin tuloksiin
nahden./

Vuotuisen Wacsi-asiakastyyty-
vaisyys-kyselyn tulokset.

(8,79 v.2015) ja vedenjakelun
ja viemardinnin arvosana 8,33
(8,31 v. 2015) parani
edellisvuodesta.
Vedenlaadun arvosana
heikkeni 8,72 (8,79 v.2015)
edellisvuodesta.

Ympdristén kestdvyys ja yhdyskuntarakenteen eheys

Strategiset linjaukset /
Paamaara

Toiminnallinen tavoite

Mittarit / Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Ympariston kestavyys ja
yhdyskuntarakenteen eheys

Veden laatu ja
toimitusvarmuus:
Vesijohtoveden laatu ja
toimitusvarmuus jatkuvasti
hyvatasoista.

Vesijohtovesi tayttaa STM:n
talousvesiasetuksen
1352/2015 mukaiset
laatuvaatimukset ja
—suositukset.

Kayttokesteytysaika alle
20 min/as/. Vedenjakelun
kayttokeskeytysaika
asukasta kohden.

Tavoitteet saavutettiin.
Talousvesi on tayttanyt
laatuvaatimukset ja
suositukset koko vuoden ajan.

Kayttokeskeytysaika on
8 min/as.

Ympadriston kestavyys ja
yhdyskuntarakenteen eheys

Jatevesien kasittelyn
toimivuus:
Moitteeton jateveden
puhdistus ja kestavén
kehityksen mukainen
lietteenkasittely.

Puhdistustulokset ja
lietteenkasittelyn toiminta
ovat lupaehtojen mukaisia. /
Jateveden puhdistustulokset ja
lietteenkasittelyn toiminta.

Puhdistustulokset on
saavutettu BOD:n ja fosforin
osalta.

Typenpoiston lupaehtoon ei
ole péasty ja typenpoiston
tehostamisen investointi
kaynnistyy v. 2017.

Yli-lin puhdistamon toiminta
on ollut lupaehtojen mukaista.




Kaupunkitalouden kestdvyys ja tasapaino

Strategiset linjaukset /
Paamaara

Kaupunkitalouden kestavyys

ja tasapaino

Toiminnallinen tavoite

Talouden hallinta:
Taksataso kohtuullinen

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Mittarit / Tavoitetaso

Vertailuhinta alle maan
keskitason (v. 2014 ktalot
Oulu 3,72 €/ m3,

keskiarvo muut 4,48 € /m3)./
Hinta alle maan keskitason.

199

Toteuma 31.12.

Tavoitteet saavutettiin.
Vertailuhinta 2016 n. 25%
alle maan keskitason ja
suurten laitosten kesken
toiseksi edullisin

(Oulu k-talot 3,73 €/ m3,
keskiarvo muut 4,66 €/m3).

Henkildsts, osaaminen ja johtaminen

Strategiset linjaukset /

Toiminnallinen tavoite

Mittarit / Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Paamaara

Henkil6sto, osaaminen ja
johtaminen

Sertifioitu laatu- ja
tyoturvallisuusjarjestelmien
toimivuus:

Jatkuva toimintojen ja
toimintavarmuuden
parantaminen.

8-

Myonteinen kehitys
laatu-jarjestelman ja OHSAS-
tyoturvallisuusjarjestelméan
maaraaikaisarvioinnissa.

Tavoitteet saavutettiin.
Laatu- ja
tySturvallisuusjarjestelmien
auditoinnissa saatiin
hyvaksynnat.

Henkil6std, osaaminen ja
johtaminen

Selkea ja tehokas

johtamisjarjestelma.

Organisaatiota johdetaan
strategialahtoisesti ja
henkiloresursit mitoitetaan
oikein.

8-

Kehityskeskustelut kdyddan
koko henkildston kanssa ja
mydnteinen kehitys
tyGyhteisdkyselyissa.

Kehityskeskustelut kayty
henkildstdn osalta yksilo- tai
ryhmakeskusteluna.
Tydyhteisdkyselyn tulokset
ovat heikentyneet tydyhteison
ja esimiestyon osalta.

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 1 000 €

Liikeylijdgama 1000€
Tuloutus omistajalle, 1000 €

Liikelaitokselle annetut lainat 1000€

Investointimaararahojen sitovuudet,

1000€

TA2016 Toteuma

TA2016 | TA-muutokset | muutokset 2016
8322 1686 10 008 11762
5511 5511 12511
6 000 -6 000 0 0
22990 -7 900 15090 14 709

Poikkeama
muutettuun Toteuma-%
talousarvioon 2016
1754 118 %
7 000 221 %
0 0
-381 97 %

Tavoite

Liikelaitoksen hinnan
korotus

TA2016

TA2016

Hulevesimaksu

kayttoon ja samalla

jateveden
kayttédmaksua

alennetaan 0,10 €/m3.

TP2016

Hulevesimaksu otettiin
kayttoon ja samalla

jateveden
kayttdmaksua

TP2016

Kerrotaan mita
korotettiin ja miten
talousarvio toteutui

alennettiin 0,10 €/m3.

Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nédkdkulmasta

Tunnusluvut

TP 2015 ‘

TA 2016 +
MUUTOKSET

‘ TP 2016 ‘ TA 2017 ‘ TS 2018 ‘

TS 2019

Toiminnan laajuus

« Liikevaihto 36 125 36 200 36493 37 200 37 600 37 600
« Investoinnit 12 391 15 090 14 709 28 790 16 490 16 630
Kannattavuus

« liikeylijagama 11 032 10 008 11762 10 665 10 737 10 499
* sij.pddoman tuotto, % 9,7 99

« korvaus peruspadaomasta ja

paaomavelasta % 12 12 12 12 12 12
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Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut

TA 2016 +

Tunnusluvut
MUUTOKSET TP 2016

TP 2015 TS 2019

TS 2018 ‘

TA 2017 ‘

Vesimaksu, (alv 24 %), €/m3 1,52 1,52 1,52 1,52 1,54 1,54
Jatevesimaksu, (alv 24 %), €/m3 2,08 1,98 1,98 1,98 2,0 2,0
Liittymien lisays, kpl 363 350 313 350 350 350
Liiketoiminnan kulut, 1 000 € 16 006 20 169 18 429 20413 20291 20329
Tuloutus kaupungille, 1 000 € 5511 5511 5511 5511 5511 5511
Suunnitelmapoistot, 1 000 €/a 9239 9 500 9223 9 800 10 200 10400
Liikevaihto/hl6 (1 000 €/hl6) 325 312 312 321 324 324

Analyysi

Oulun Veden liikevaihto oli 36,5 milj. euroa (ta
36,2 milj. euroa; ed.v. 36,1 milj. euroa). Liikevaihto
parani edelliseen vuoteen verrattuna prosenttiyk-
sikolla. Liikevaihto muodostui paaosin talousarvion
mukaisesti. Jatevesimaksuja kertyi 1,0 milj. euroa va-
hemman (ta 17,9 milj. euroa; ed.v. 18,5 milj. euroa)
kuin edellisena vuotena, johtuen vuoden 2016 alusta
toteutusta jatevesimaksun hinnan alennuksesta. Ti-
laustdiden osuus liikevaihdosta kasvoi merkittavas-
ti johtuen huleveden hallinnan muutoksesta Oulun
kaupungissa. Oulun Vesi tuotti Yhdyskunta- ja ym-
paristopalveluille hulevesipalveluita 1,4 milj. eurolla.

Liiketoiminnan kulut toteutuivat 1,7 milj. euroa ta-
lousarviota pienempana (ta 20,2 milj. euroa; ed.v.
16,0 milj. euroa). Suurin alitus tapahtui palveluiden
ostojen tiliryhmassa, joka toteutui 0,8 milj euroa al-
le talousarvion (ta 8,1 milj. euroa; ed. v. 4,8 milj. eu-
roa). Merkittavin syy alitukselle 16ytyy palveluiden
oston valmistus omaan kayttoon erasta, jossa Tekni-
selta liikelaitokselta ostettavat urakat toteutuivat 0,6
milj. euroa alle talousarvion. Luvut eivat ole vertail-
tavissa suoraan edellisen vuoden tilinpaatoslukuihin,
koska valmistus omaan kayttdon eria ei viela vuon-
na 2015 kasitelty vastaavasti. Ilman VOK-eria palve-
luiden ostot ovat toteutuneet 4,8 milj. eurolla, joka
vastaa edellisen vuoden toteumaa.

Henkildstdkulujen toteuma oli 6,0 milj. euroa. Saas-
t6ja saavutettiin 0,8 milj. euroa talousarvioon verrat-
tuna (ta 6,8 milj. euroa, ed.v. 5,9 milj. euroa). Syyna
on varhe-maksujen merkittavasti talousarviota pie-
nempi toteuma, josta syntyi sadstda 0,14 milj. euroa.
Lisdksi henkilostoa on pitkilla sairauspoissaoloilla
eika kaikkia rekrytointeja ole pystytty toteuttamaan
suunnitellusti.

Edella kuvatusta johtuen myds liikeylijagdma kasvoi
edelliseen vuoteen nahden 0,7 milj. eurolla. Sitova
liikeylijaamatavoite oli 10,0 milj. euroa, joka ylitet-
tiin 1,7 milj. eurolla. Rahoitustuotot ja —kulut vastaa-
vat edellisen vuoden tasoa. Vapaaehtoisia varauk-
sia purettiin vuoden aikana talousarvion mukaisesti
0,7 milj. eurolla (Taskilaan johtava runkoviemari -in-
vestointi).

Tuloslaskelman tunnusluvut ovat parantuneet edelli-
sen vuoteen ndhden. Sijoitetun pddoman tuottopro-
sentti on 10,2 joka on hyva.

Oulun Veden tase oli vuoden lopussa 162,2 milj. eu-
roa. Pysyvia vastaavia oli yhteensa 153,3 milj. euroa,
joista suurimpana kiinteiden rakenteiden ja laittei-
den osuus 125,2 milj. euroa. Keskeneraisia investoin-
teja on 6,4 milj. euroa.

Omistajachjauksen maarayksen mukaisesti Oulun
Vesi teki tilinpaatokseen 7,0 milj. euron lisatuloutuk-
sen, mika pienensi merkittavasti edellisten tilikausi-
en ylijaamaa (yht. 29,3 milj. euroa). Vapaaehtoisissa
varauksissa on 14,1 milj. euroa kohdistettuna tule-
viin merkittaviin investointeihin. Omavaraisuusaste
putosi hiukan edellisvuodesta lisatuloutuksen takia
(ed. v. 49,9 %).

Toiminnan ja investointien rahavirta on pysynyt po-
sitiivisena edellisen vuoden mukaisesti hyvasta lii-
keylijagamasta johtuen. Lainaa ei kuluneenakaan
vuonna otettu, mutta lyhennettiin vanhoja suunni-
telman mukaisesti 1,4 milj. eurolla. Maksuvalmiuden
tunnusluvut ovat huonontuneet edellisestd vuodes-
ta lisdtuloutuksen takia.

Tilinpaatoslaskelmissa on mukana huleveden hallin-
ta laskennallisesti eriytettyina ilman tunnuslukuja.



Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
Rdéisittelystd

Tilikauden ylijag@ma ennen varauksia oli 5 986 470,94 €.
Tilikauden ylijadma varauksen purkamisen ja pois-
toerojen muutosten jalkeen on 6 503 519,34 euroa.

HenRilésté ja henkRiléstomddrdn kRehitys

ERIYTETYT TILINPAATOKSET 201

Oulun Vesi esittaa, ettd ylijgamasta tehdaan yh-
teensa 5,0 milj. euron investointivaraus Taskilan ja-
tevedenpuhdistamon lietteenkasittelyrakennuksen
ja laitteistojen uusimiseen, joka toteutetaan vuo-
sina 2017-2018. Jaljelle jaava tilikauden ylijaama
n. 1,5 milj. € euroa siirretadn Oulun Veden omaan
padomaan tilikauden ylijaama/alijaama tilille.

Vakinaiset Tilapaiset Yhteensa Henkil6sto
Kulut, €
31.12.2015 106 5 111 94,0 5876
31.12.2016 105 12 117 99,7 6074
Muutos -0,9 % 140 % 54 % 6,1 % 33%
Henkilokunnan maéara vuoden lopussa oli 117, joista  Investoinnit
v?kmalsm 105 her?kllo“a'. '\“/akl.tulsen henkilostdn maa'— Investoinnit (1000 €) | TA2016 | TP2016
r?“or.w enna.l.laan. T.|Iaipa|5|a oli ;.)alve.:.lu.l.('sess§ 12 henk!— verkostot, vesitornit 7 460 7 857
Iog,Jotka tay.der.1$|vat .resurslsﬁrjéi elak0|tyrr?}stenja eri- | erkostot, hulevesiviemérit 2505 1959
laisten osa-aikaisuuksien maaran pysyessa suurena. Pintavesilaitokset 720 1077
. o . . . pohjavedenottamot 1880 2264
Vilkkaat elakditymisvuodet jatkuivat, kun vuo- . .
. o Jatevedenpuhdistamot:
den 2016 aikana kahdeksan henkilda jai elakkeel- ) .
e o ; L - Typenpoiston laajennus 500 431
le. Henkildmaara on lisdantynyt, kun aiemmin tayt- . .
. o . o - muut investoinnit 400 310
tamattdmiin tehtaviin on palkattu uusia henkil6ita.
S e .. - . muut 1625 811
Henkildston kokema tydkuorma on lisddntynyt lain- .
yhteensa 15 090 14709

sdadanndn tuomien tarkkailuvelvoitteiden, toimin-
nan laajentumisen seka lisdantyneen asuntoraken-
tamisen ja asiakkaiden vaatimustason seurauksena.
Resursseja tullaan tarkastelemaan toiminnoittain.

Maaraaikaisten maaran kasvu johtuu siita, etta eri-
tyisesti opiskelijoita tydllistettiin kesdharjoittelijoina
aiempaa enemman. Tyopaikkakohtaiset riskiarvioin-
nit tehtiin sdannollisesti ja panostukset tyoturvalli-
suuteen ovat vaikuttaneet henkildston asenteisiin.
Tyotapaturmien maarat ovat pysyneet alhaisena.
Sairauspoissaolojen maara 3,6 % pysyi selvasti ta-
voitearvoa alhaisempana ja erityisesti tydmatka- ja
vapaa-ajan tapaturmat vahenivat selvasti. Henkilds-
ton tyotyytyvaisyyskyselyn perusteella on ryhdytty
esimiestyon koulutukseen ja tydilmapiiria paranta-
viin toimiin.

Sertifioitujen laadunhallintajarjestelmén ja OHSAS-
tyoturvallisuusjarjestelman maardaikais-auditoin-
neissa saavutettiin hyvaksynnat ilman poikkeamia.
Henkilokuntaa on osallistunut seka sisdiseen etta ul-
koiseen ammatillisen koulutukseen keskimaarin 2,5
koulutuspaivaa/hld, mika on kahden edellisvuoden
tasolla.

Oulun Veden 14,7 milj. €:n kokonaisinvestoinneis-
ta kaytettiin padosa vesihuoltoverkostojen uu-
dis- ja korjausrakentamiseen. Verkostosaneerauksi-
en osuus kasvoi tavoitteiden mukaisesti ja oli jopa
70 % eli n. 7,0 milj. €. Uudisalueiden vesihuoltover-
kostoja rakennettiin uusilla asemakaava-alueilla Vas-
kikankaalla ja Hiukkavaaran keskuksen alueella seka
Letonrannassa.

Aluesaneerauksia jatkettiin Rajakylassa, Jaalissa ja
Oulunsalossa. Saneerauksia tehtiin myds Kellossa,
Martinniemessa, Kiimingissa ja Oulun keskustan alu-
eella. Runkoviemadrien saneerauksia tehtiin Toppi-
lassa, Taskilassa ja Hollihaassa.

Hintan vedenpuhdistamon kattoremontti toteutet-
tiin. Pohjaveden vedenkasittelylaitoksen saneeraus
ja laajennus Haukiputaan Onkamonselalld valmistui
kayttoon ja Oulunsalossa investoitiin puhdistamon
huoltotiloihin. Yli-lin Kyrénniemen alkalointilaitok-
sen urakka kaynnistyi syksylla ja jatkuu seuraaval-
le vuodelle.
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OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkilsivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys(-)/vahennys(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padgoman tuotto, %

Kaupungin sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

1.1.-31.12.2016

36 493 120,35
2753 848,87
137 287,37

20 424,67

-4 430 881,60
-7 270 402,61
-11 701 284,21

-4 651 174,45

-1 109 566,82
-313 394,17
-6 074 135,44

-9 223 444,02

-653 155,12
11761 662,47

2551,15

17 578,15
-284 292,98
-5 511 000,00
-27,85

-5775 191,53

5986 470,94
5986 470,94
-182 951,60
-4 300 000,00

1503 519,34

10,2
10,2
16,4

Talousarvio

36 200 000,00
3416 000,00
60 900,00
0,00

-4 518 500,00
-8 090 300,00
-12 608 800,00

-5 064 800,00

-1 482 400,00
-299 900,00
-6 847 100,00

-9 500 000,00

-713 200,00
10 007 800,00

0,00

18 000,00
-341 000,00
-5 511 000,00
0,00

-5 834 000,00

4173 800,00
4173 800,00
-183 000,00
700 000,00

4 690 800,00

Tot-% 1.1.-31.12.2015

100,8

2254

98,1
89,9
92,8
91,8
74,8

104,5
88,7

97 1

91,6
117.,5

97,7
83,4
100,0
99,0
143,4
143,4
100,0
-614,3

32,1

36 125 377,12
51 845,54
59 580,59
39 620,50

-4 691 504,97
-4 823 538,04
-9 515 043,01

-4 461 586,52

-1 142 043,60
-272 204,42
-5 875 834,54

-9 238 933,41

-614 219,40
11 032 393,39

21621,55

27 525,46
-346 662,38
-5 511 000,00
-49,62

-5 808 564,99

5223 828,40
5223 828,40

-99 899,07
-3 900 000,00

1223 929,33



OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

31.12.2016

127 992,00
230 543,34
358 535,34

20173 897,03
125 240 188,54
723 077,96
6410 751,63
152 547 915,16

386 828,46
386 828,46

153 293 278,96

4722 155,47
4177 802,42
0,00

79 040,74

8 978 998,63
8 978 998,63

8 978 998,63

162 272 277,59

31.12.2015

172 006,92
84 126,05
256 132,97

19 328 214,35
121 469 785,59
779 146,37
5628 345,73
147 205 492,04

382 728,46
382 728,46

147 844 353,47

4 592 178,41
9 734 952,81
321,46

49 354,61

14 376 807,29
14 376 807,29

14 376 807,29

162 221 160,76
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli/alijadma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat kunnalta

Saadut ennakot

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000€

28 500 671,91
29 335 268,59

1503 519,34
59 339 459,84

6 544 382,96
14 100 000,00
20 644 382,96

32 598 916,25
0,00

1399 585,21
43 253 640,00
77 252 141,46

1445 021,04
12 340,95
2023 902,18
220 308,12
500 325,70
834 395,34

5 036 293,33
82 288 434,79

162 272 277,59

49,3
2244
30 839
35 664

28 500 671,91
35111 339,26

1223 929,33
64 835 940,50

6 361 431,36
9 800 000,00
16 161 431,36

34 043 937,29
0,00

1287 745,81
40 750 485,14
76 082 168,24

1445 021,04
12 166,01

1 893 065,01
277 337,45
611 731,79
902 299,36
5141 620,66
81223 788,90

162 221 160,76



OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijgdma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihi

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Oman padaoman muutokset

Muut oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2016

11761 662,47
9223 444,02
-5775 191,53
-1661,29

-14 709 369,51
41 100,00
1661,29

541 645,45

-4 100,00
0,00

0,00
-1 445 021,04

-7 000 000,00

5557 150,39
-159 341,73
54 810,07

2 454 856,86
-541 645,45

0,00

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

31.12.2016
11177 802,42

9 734 952,81

1442 849,61

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Talousarvio

10 007 800,00
9 500 000,00
-5 834 000,00
0,00

-15090 000,00
0,00

0,00

-1 416 200,00

0,00
0,00

0,00
0,00

-683 800,00
0,00

0,00

2100 000,00
1416 200,00

0,00

103,7

94,4

9,0

1,8

1,8
-13973042,91

205

Tot-% 1.1.-31.12.2015

117,5
97,1
99,0

97,5

-38,2

-812,7

116,9
-38,2

0,0

11 032 393,39
9238 933,41
-5 808 564,99
-7 000,00

-12 390 511,31
48 644,00

7 000,00
2120 894,50

-64 527,00
6 455,00

0,00
-1 445 021,04

-1398 562,50
-1 571 623,68
1 565 083,26

787 301,46
-2 120 894,50

0,00

31.12.2015
9 734 952,81
8 336 390,31

1 398 562,50
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OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

HULEVEDEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yht.

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Rah.tuotot ja kulut yhteensa

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUN.ERIA
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lis.(-)/vah.(+)

Vap.eht.var. lis.(-)/vah.(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

1382 297,00
1079 067,00
0,00
0,00

-19 580,00
-1094 614,00
-1114 194,00

-81 229,00

-13 686,00
-4 030,00
-98 945,00

-1 248 280,00

0,00
-55,00

0,00
0,00
-36 240,35
0,00
0,00
0,00
-36 240,35

-36 295,35
-36 295,35
0,00
0,00

-36 295,35

ei esiteta

1480 000,00
0,00
0,00
0,00

-33 653,00
-49 418,00
-83 071,00

-127 309,00

-22 132,00
-7 518,00
-156 959,00

-1 236 874,00

0,00
3 096,00

0,00

0,00

-57 914,00
0,00

-872 551,00
0,00

-930 465,00

-927 369,00
-927 369,00
0,00
0,00

-927 369,00



OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

HULEVEDEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset meno
Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitt
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesk.erais
Aineelliset hyddykkeet yht

Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016

0,00
0,00
0,00

0,00

23792 189,40
0,00

1457 746,69
25 249 936,09

0,00
0,00

25 249 936,09

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

25 249 936,09

25 249 936,09

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

31.12.2015

0,00
0,00
0,00

0,00

22 518 392,00
0,00

1406 603,00
23 924 995,00

0,00
0,00

23 924 995,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

23 924 995,00

23 924 995,00
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Ed.tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijgama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat kunnalta

Saadut ennakot

Korottomat velat kunnalta
Muut velat

Pitkaaikainen vieras po. yht.

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

0,00

4 506 190,61
-36 295,35

4 469 895,26

0,00
0,00
0,00

2 365 849,44
0,00

0,00

18 206 999,59
20 572 849,03

207 191,81
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

207 191,81
20 780 040,83

25 249 936,09

4 511 656,36
5558 125,00

-927 369,00
9142 412,37

0,00
0,00
0,00

2 860 821,66
0,00

0,00

11 692 956,97
14 553 778,63

228 804,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

228 804,00
14 782 582,63

23 924 995,00

Ei esiteta



OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIKELAITOS

HULEVEDEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijgdma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihi

Pys. vast. hydd. luovutustulot
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam.lis.muilta
Antolainasaam.vah.muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lain. lis. kunnalta
Pitkaaik.lain. vah. kunnalle
Oman paaoman muutokset
Muut oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korott. velkojen muut.kunnalta
Korott. velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

-55,00

1248 280,00
0,00

0,00

-1 959 389,10

0,00
0,00
-711 164,10

0,00
0,00

0,00
-207 191,81

0,00

918 355,91
0,00
0,00
0,00
711 164,10

0,00

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

3 096,00
1236 874,00
0,00

0,00

-1 897 683,00

0,00
0,00
-657 713,00

0,00
0,00

0,00
-228 746,83

886 459,83
0,00
0,00
0,00
657 713,00

0,00

Ei esiteta.
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OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yht.

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Rah.tuotot ja kulut yhteensa

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUN.ERIA
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lis.(-)/vah.(+)

Vap.eht.var. lis.(-)/vah.(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

35110 823,35
1674 781,87
137 287,37
20 424,67

-4 411 301,60
-6 175 788,61
-10 587 090,21

-4 569 945,45
-1 095 880,82

-309 364,17
-5 975 190,44

-7 975 164,02

-653 155,12
11761 717,47

2 551,15
17 578,15
-248 052,63

-5 511 000,00
-27,85

-5 738 951,18
6 022 766,29
6 022 766,29
-182 951,60
-4 300 000,00

1539 814,69

34 645 377,12
51 845,54
59 580,59
39 620,50

-4 657 851,97
-4 774 120,04
-9431 972,01

-4 334 277,52

-1119 911,60
-264 686,42
-5718 875,54

-8 002 059,41

-614 219,40
11 029 297,39

21 621,55

27 525,46
-288 748,38
0,00

-4 638 449,00
-49,62

-4 878 099,99

6 151 197,40
5223 828,40

-99 899,07
-3 900 000,00

2 151 298,33

Ei esiteta.



OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

VESIHUOLLON TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset meno
Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitt
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesk.erais
Aineelliset hyddykkeet yht

Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016

127 992,00
230 543,34
358 535,34

20 173 897,03
101 447 999,14
723 077,96

4 953 004,94
127 297 979,07

386 828,46
386 828,46
128 043 342,87
4 722 155,47

4 177 802,42
79 040,74

8 978 998,63
8 978 998,63

-16 270 937,46

137 022 341,50

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

31.12.2015

172 006,92
84 126,05
256 132,97

19 328 214,35
98 951 393,59
779 146,37
422174273
123 280 497,04

382 728,46
382 728,46

123 919 358,47

4592 178,41
9734 952,81
321,46

49 354,61

14 376 807,29
14 376 807,29

-9 548 187,71

138 296 165,76
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Ed.tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat kunnalta

Saadut ennakot

Korottomat velat kunnalta
Muut velat

Pitkaaikainen vieras po. yht.

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta
Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

28 500 671,91
24 829 077,98

1539 814,69
54 869 564,58

6 544 382,96
14 100 000,00

30 233 066,81

1399 585,21
25 046 640,41
56 679 292,43

1237 829,23
12 340,95
2023 902,18
220 308,12
500 325,70
834 395,34
4829 101,52
61 508 393,96

137 022 341,50

23 989 015,55
29 553 214,26

2151 298,33
55 693 528,13

6 361 431,36
9 800 000,00
0,00

31183 115,63

1287 745,81
29 057 528,17
61 528 389,61

1216 217,04
12 166,01
1893 065,01
277 337,45
611 731,79
902 299,36
4912 816,66
66 441 206,27

138 296 165,76

Ei esiteta.



OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rah.osuudet investointimenoihi

Pys. vast. hydd. luovutustulot
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam.lis.muilta
Antolainasaam.vah.muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lain. lis. kunnalta
Pitkaaik.lain. vah. kunnalle
Oman paaoman muutokset
Muut oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korott. velkojen muut.kunnalta
Korott. velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

1.1.-31.12.2016

11761 717,47
7 975 164,02

-5 775 191,53
-1 661,29

-12 749 980,41
41 100,00
1661,29

1252 809,55

-4 100,00
0,00

0,00
-1 237 829,23
0,00
-7 000 000,00

4638 794,48
-159 341,73
54 810,07

2 454 856,86
-1 252 809,55

0,00

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1.1.-31.12.2015

11 029 297,39
8 002 059,41
-5 808 564,99
-7 000,00

-10 492 828,31
48 644,00

7 000,00

2778 607,50

-64 527,00
6 455,00

-1216 274,21
0,00
0,00

-2 285 022,33
-1571 623,68
1 565 083,26
787 301,46

-2 778 607,50

0,00

Ei esiteta.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
OULUN VESI LIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT KAUPUNGIN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Perusmaksut

Vesimaksut
Jatevesimaksut
Sakokaivomaksut
Tilaustyot

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

2016

4064 737,27
13 202 300,74
17 512 464,66

2015

4003 961,08
13 250 064,93
18 466 937,77

112 592,65 102 047,68
1601 025,03 302 365,66
36 493 120,35 36 125 377,12
137 287,37 59 580,59

29 424,67 39 620,50

36 659 832,39

36 224 578,21

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Asiakaspalveluiden ostot

Muiden palveluiden ostot
Kunnan palveluiden ostot yhteensa

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA
Kts. Oulun kaupungin liitetiedot
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos
Suunnitelman muk. poistojen ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus (- tai +)

Poistoeron muutokset yhteensa

HULEVEVEDEN LASKENNALLISEN ERIYTTAMISEN LASKENTAPERUSTEET, 31.12.2016

HULEVEDEN TULOSLASKELMA
Liikevaihto Tulot YYP:lté hulevesipalveluiden tuottamisesta
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana Huleveteen kohdistuva VOK-era
Palvelujen ostot Huleveteen kohdistuva VOK-era
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot Huleveteen kohdistuva VOK-era + maarittelyn ja kayttéonoton hlotyd
Henkildsivukulut
Elakekulut Huleveteen kohdistuva VOK-era + maarittelyn ja kayttddnoton hldtyd
Muut henkildsivukulut Huleveteen kohdistuva VOK-era + maarittelyn ja kayttdonoton hlotyd

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk.poistot Hulevesiverkoston kayttdomaisuuden poistot
Rahoitustuotot ja kulut

0,00 0,00

7 270 402,61 4 823 538,04
0,00

7 270 402,61 4 823 538,04
1661,29 7 000,00
1661,29 7 000,00
-182 951,60 -99 899,07
0,00 0,00

-182 951,60 -99 899,07

Kunnalle maksetut korkokulut ~ Huleveden %-osuus jateveden ja huleveden kayttbomaisuudesta (=25,286%) suhteessa

jatevesilainojen korkoihin
Korvaus peruspadomasta Tuloutusta ei kohdisteta hulevedelle

HULEVEDEN TASE
Vastaavaa
Pysyvét vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet Hulevesiverkosto-omaisuus
Ennakkomaksut ja kesk.erais. Keskenerainen hulevesiverkosto
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Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspaaoma Osuutta peruspadomasta ei lasketa (Oulun Vesi tuottaaa palvelua YYP:lle)
Ed.tilikausien yli/alijagama Hulevesiverkoston koko kayttdomaisuuden %-osuudella (15,361 %) osuus koko liikelaitoksen ed.

tilikauden ylijagamasta
Vieras padgoma
Pitkaaikainen

Lainat kunnalta Huleveden %-osuus jateveden ja huleveden kayttdomaisuudesta (=25,286%) suhteessa
jatevesilainojen saldoihin

Muut velat Laskennallinen tasausera

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta Huleveden %-osuus jateveden ja huleveden kayttdomaisuudesta (=25,286%) suhteessa

jatevesilainojen lyhennyksiin

HULEVEDEN RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijadma) Huleveden tuloslaskelmasta liikealijgama

Poistot ja arvonalentumiset Hulevesiverkoston kayttdomaisuuden poistot
Investointien rahavirta

Investointimenot Hulevesiverkoston investoinnit v. 2016

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta Laskennallinen tasausera

Huleveden laskelmissa ei esitetéd tunnuslukuja

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT
2016 2015
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 172 006,92 145 675,48
Siirrot erien valilla 0,00 64 278,95
Tilikauden poisto -44 014,92 -37 947,51
Poistamaton hankintameno 31.12. 127 992,00 172 006,92
Kirjanpitoarvo 31.12. 127 992,00 172 006,92
Erittely olennaisista lisépoistoista
Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 84 126,05 170 036,45
Siirrot erien valilla 200 497,46 31538,48
Tilikauden poisto -54 080,17 -117 448,88
Poistamaton hankintameno 31.12. 230 543,34 84 126,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 230 543,34 84 126,05
Erittely olennaisista lisépoistoista
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 256 132,97 315711,93
Siirrot erien valilla 200 497,46 95 817,43
Tilikauden poisto -98 095,09 -155 396,39
Poistamaton hankintameno 31.12. 358 535,34 256 132,97
Kirjanpitoarvo 31.12. 358 535,34 256 132,97
Erittely olennaisista lisépoistoista
Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 19 328 214,35 20984 942,12
Siirrot erien valilla 2620 453,80 215 130,21
Tilikauden poisto -1774 771,12 -1871 857,98
Poistamaton hankintameno 31.12. 20 173 897,03 19 328 214,35
Kirjanpitoarvo 31.12. 20173 897,03 19 328 214,35
Erittely olennaisista lisépoistoista
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 121 469 785,59 119 362 901,30
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -48 644,00
Siirrot erien valilla 10 813 418,65 9 045 705,93
Tilikauden poisto -7 043 015,70 -6 890 177,64
Poistamaton hankintameno 31.12. 125 240 188,54 121 469 785,59
Kirjanpitoarvo 31.12. 125 240 188,54 121 469 785,59

Erittely olennaisista lisapoistoista
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Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 779 146,37 733 550,86
Lisaykset tilikauden aikana 25 830,00 0,00
Siirrot erien valilla 225 041,20 336 139,91
Tilikauden poisto -306 939,61 -290 544,40
Poistamaton hankintameno 31.12. 723 077,96 779 146,37
Kirjanpitoarvo 31.12. 723 077,96 779 146,37

Erittely olennaisista lisapoistoista

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 5628 345,73 2961 584,90
Lisaykset tilikauden aikana 14 683 539,51 12390 511,31
Rahoitusosuudet tilikaudella -41 100,00 0,00
Siirrot erien valilla -13 859 411,11 -9 692 793,48
Tilikauden poisto -622,50 -30 957,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 6410 751,63 5628 345,73
Kirjanpitoarvo 31.12. 6410 751,63 5628 345,73
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 147 205 492,04 144 042 979,18
Lisaykset tilikauden aikana 14 709 369,51 12 390 511,31
Rahoitusosuudet tilikaudella -41 100,00 -48 644,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -200 497,46 -95 817,43
Tilikauden poisto -9 125 348,93 -9 083 537,02
Poistamaton hankintameno 31.12. 152 547 915,16 147 205 492,04
Kirjanpitoarvo 31.12. 152 547 915,16 147 205 492,04

Erittely olennaisista lisépoistoista

Sijoitukset 2016 2015
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset konserniyhtiot

Hankintameno 1.1. 188 363,92 159 122,24
Lisaykset 2 350,00 29 241,68
Hankintameno 31.12. 190 713,92 188 363,92
Arvonalennukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 190 713,92 188 363,92
Saamiset muut yhteisot
Hankintameno 1.1. 194 364,54 165 534,22
Lisaykset 1750,00 28 830,32
Hankintameno 31.12. 196 114,54 194 364,54
Arvonalennukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 196 114,54 194 364,54
Jvk-,muut laina- ja muut saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 382 728,46 324 656,46
Lisaykset 4 100,00 58 072,00
Hankintameno 31.12. 386 828,46 382 728,46
Arvonalennukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 386 828,46 382 728,46
2016 2015
SAAMISTEN ERITTELY Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 420 950,69 443 602,83
Yhteensa 420 950,69 443 602,83
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset 73 671,35 79 754,66
Yhteensa 73 671,35 79 754,66
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisdgilta
Myyntisaamiset 16 049,56 457,24
Yhteensa 16 049,56 457,24
Saamiset yhteensa 510 671,60 523 814,73
SIIRTOSAAMISET 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 30 000,00 0,00
Muut tulojaémat 49 040,74 49 354,61
Tulojaadmat yhteensa 79 040,74 49 354,61

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 79 040,74 49 354,61



OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaagma 1.1.
Liikelaitosten tuloutukset

Edellisten tilikausien ylijadma/alijagama 31.12.

Tilikauden ylijadma/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

28 500 671,91

28 500 671,91

28500 671,91

36 335 268,59
-7 000 000,00

28 500 671,91

35 111 339,26
0,00

29 335 268,59
1503 519,34

59 339 459,84

PITKAAIKAISET VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat julkisyhteisoilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenena
Muut velat
Yhteensa

Velat osakkuus- tai seka muille omistusyhteysyhteisdille
Muut velat
Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

SIIRTOVELAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset
Lomapalkkavelka
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Vuokravastuut

Vuokravastuiden yhteismaara, vastuut voimassa 31.12.2018 asti

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut

Yhteensa

Sopimusvastuut
Keskeneraiset konsultti- ja urakkasopimukset
Sopimusvastuut yhteensa

2016
10 935 064,33

35111 339,26
1223 929,33

64 835 940,50

2015
16 622 638,19

10 935 064,33

16 622 638,19

2016 2015

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
0,00 231 102,55 0,00 224 717,91
2366 611,25 0,00 2 329 596,25 0,00
2366 611,25 231 102,55 2 329 596,25 224 717,91
172 570,06 0,00 155 440,06 0,00
172 570,06 0,00 155 440,06 0,00
1310,40 0,00 1310,40 0,00
1310,40 0,00 1310,40 0,00
2540 491,71 231 102,55 2 486 346,71 224 717,91

2016 2015

44 653 225,21
500 325,70

42038 230,95
611731,79

45 153 550,91

42 649 962,74

23834,42 24 814,31
804 956,00 869 811,00
220 308,12 277 337,45

5 604,92 7 674,05
1054 703,46 1179 636,81
42 540,00 0,00
0,00 0,00

40 258,32 30 583,20
0,00 39 640,08

82 798,32 70 223,28
1227 825,82 1319 420,37
1227 825,82 1319 420,37
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HENKILOSTOTIEDOT
HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Yhdyskuntapalvelut

HENKILOSTOKULUT

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkildstokulut yhteensa

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
Kansallinen kokoomus
Keskustapuolue
Oulun perussuomalaiset
Oulun vihreat kunnallisjérjesto ry
Sosiaalidemokraattinen puolue
Vasemmistoliitto
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

117 111
6074 135,44 5062 201,10
0,00 18 681,47
6074 135,44 5080 882,57
293,00 195,50
512,10 362,25
146,50 109,25
322,30 177,10
304,50 218,50
949,38 756,66
2527,78 1819,26
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13.2. Oulun TyoOterveys liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Olennaista Oulun Tyoterveys liikelaitoksen kannalta
vuonna 2016 oli tehty selvitys toiminnan yhtiditta-
misesta. Selvitystydryhma esitti 3.2.2016 raportissa
tyoterveyshuollon osakeyhtién perustamista yh-
dessd Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kans-
sa. Oulun kaupunginvaltuusto teki asiasta paatok-
sen 16.5.2016. Osakeyhtion valmisteluun liittyvat
toimenpiteet toteutettiin lyhyena aikajaksona syk-
syn 2016 kuluessa. Valmistelevista téistda mm. hen-
kiloston laaja rekrytointi vaati paljon tydpanosta.
Liikelaitoksen henkildstdmaara on vahentynyt use-
an vuoden ajan sopeutustoimenpiteena kaupungin
sairaanhoitosopimuksen rajaituksiin ja kustannusten

alentumiseen. Vuoden lopussa kuitenkin henkildsto-
maara nousi yhtioon valmistautumiseen liittyen.

Tietojarjestelmien osalta marraskuussa toteutui po-
tilastietojarjestelman siirto Oulun Tietotekniikan yI-
lapitamalta palvelimelta ohjelmantoimittajan pal-
veluna -malliin. Samassa yhteydessa vaihdettiin
tietotekninen lahituki ulkopuoliselta toimittajal-
ta Oulun Tietotekniikan tuottamaksi. Liikelaitos liit-
tyi kansalliseen sahkoiseen potilastiedon arkistoon,
Kantaan joulukuun alusta lukien. Kantaan liittymisen
edellyttdmat muutokset nostivat ICT kulujen tasoa.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Elinvoima, elinkeinoeldmdn uudistuminen ja kilpailukyky

Toiminnallinen tavoite

Strategiset linjaukset /

Paamaara

Mittarit / Tavoitetaso Toteuma 31.12. 2016

Kaupunki edistaa uusien

Tuetaan pienten asiakastyo-
tydpaikkojen syntymista

paikkojen tydntekijoiden
tyokykya

Toimintasuunnitelmat,
tyopaikkaselvitykset ja
tyoterveystarkastukset ovat
toteutuneet suunnitelman
mukaisesti.

Toiminta on aktiivista ja
tarve-1ahtoista pienyritysten
kanssa:
Toimintasuunnitelmat,
tyopaikkaselvitykset ja
tyoterveystarkastukset on
tehty sovitusti

Henkildsts, osaaminen ja johtaminen

Toiminnallinen tavoite

Strategiset linjaukset /

Mittarit / Tavoitetaso Toteuma 31.12. 2016

Paamaara

Toimintakauden aikana Oulun
omahoidon kayttdaste kasvaa
ja uusia sahkaisia palveluita
otetaan kayttoon ja niilla osin
korvataan vanhoja
toimintatapoja

Asioinnin ja palvelujen
sahkoistamisen kehittaminen

Omahoidon kautta
asiakkaiden lahettamien
viestien maara

Omahoitoviesteja on ollut
6 977 eli tavoite on ylitetty
selkeasti.

Omahoitoviesteja >2 000 kpl/
vuosi

Tietoon perustuvan

Hyodynnetaan SoftMedicista
johtamisen kehittdminen

ja henkilostojarjestelmista
saatavaa tietoa toiminnan
kehit-tdmisessa ja
painopisteissa

Asiakkaalle raportoidaan
saannollisesti
toimintasuunnitelman
mubkaisesti seka laadullinen
arvio

Asiakasraportointi on
toteutunut suunnitelman
mukaisesti ja tavoite
saavutettu.

Asiakkaalle raportoidaan
saan-nollisesti.

Henkildston tydhyvinvointi
nousee

Pitkien sairauspoissaolojen
(yli 3 paivaa) maaraan lasku.
Korvaava tyo véahentaa
sairauspoissaoloja.

Kaupungin henkildstdn
Pitkien sairauspoissaolojen
(yli 3vrk) maara 5 %:n lasku
edelleen.

Korvaava ty6 vahentaa
sairauspoissaoloja 5 %

Pitkat sairauspoissaolot ovat
laskeneet 4.1 %.
Tavoitteesta (5%) jaatiin
hie-man. Korvaavan tyon
osuus 2.5% eli tavoitteeseen
ei paasty.

Tavoitteena on mahdollistaa
jokaisen tyontekijan tyossa
Jatkaminen yksildlliseen
elakeikaansa saakka

Henkildston tydhyvinvointi
nousee

Kaupungin henkiléstén
alkavien tyokyvyttomyys-
elakkeiden maaran laskeminen

Alkaneiden tyokyvyttdmyys-
elakkeiden maara on noussut
57:sta (v.2015) 59:34n (v.2016).
Tavoitteeseen ei paasty.
Maéran laskeminen edelleen,
vuositasolla 10 % lasku.
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Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Poikkeama

TA2016 muutettuun Toteuma-%
1000 € Ta2016 TA-muutokset muutokset Toteuma 2016 | talousarvioon 2015
Liikeylijaama 30 -219 -189 - 386 197 -104 %
Tuloutus omistajalle, 30 - 30 30 0 100 %

Liikeylijadman osalta tavoite ei toteutunut.

TA2016
TP2016

0%

TP2016

Hintoja ei korotettu.

Tavoite 30

Liikelaitoksen hinnan korotus 0%

Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nékékulmasta (Taulukko)

TA 2016 +
Tunnusluvut TP 2015 MUUTOKSET Toteutuma 2016
Toiminnan laajuus
« Liikevaihto 7 543 7 435 7 356
« Investoinnit 0 0 0
Kannattavuus
« liikeylijgama -45 30 -386
* sij.padoman tuotto, % -3.7% -45%
« korvaus peruspadaomas-ta ja pddomavelasta % 6 % 6 % 6 %

Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat
tunnusluvut

Oulun kaupungin Tyoterveyshuollon kokonaiskus-
tannukset alenivat edelleen 3 %, joka on 160 t €:n
kustannussaast® asiakkaalle.

Analyysi

Liikevaihto oli 7,36 milj. euroa (ta 7,43 milj. euroa; ed.
v. 7,54 milj. euroa). Liikevaihdon lasku selittyy kau-
punkiasiakkaan tyGterveystoiminnan tavoitteen mu-
kaisesta supistumisesta.

Palveluiden ostot lisddntyivat edelliseen vuoteen
verrattuna. Eroa vertailuun aiheuttaa se, etta labora-
toriopalveluiden hankittiin vertailuvuonna 2015 pal-
veluna vain osan vuotta.

Henkilostomaaraan ja henkilostokuluihin vaikutti
vuoden viimeisen kvartaalin aikana kdynnistynyt yh-
tidittaminen. Liikelaitoksen toiminnan paattyminen
ja yhtidittamisvalmistelut, kahdelta edelliseltd vuo-
delta my&hdssa laskutetut ict-kulut seka ict-jarjestel-
mien kulujen nousu mydtavaikuttivat talous-arvioita
suuremman alijagdman syntymiseen.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
Réisittelystd

Oulun Tydterveyden johtokunta esittdaa Oulun kau-
punginvaltuustolle, ettd Oulun Tydterveys liikelai-
toksen tilikauden alijadama -416 171.31 euroa kate-
taan Oulun Tyobterveys liikelaitoksen aikaisempien
tilikausien yli- /alijagamatililla olevasta omasta paa-
omasta.
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Henkil6sto ja henkiléstémddiréin kRehitys

Vakinaiset Tilapaiset Yhteensa Henkilosto
Kulut, €
31.12.2015 77 15 92 66.6 5116 036
31.12.2016 78 17 95 64.3 5044 278
Muutos 1 2 3 -23 -71758

Henkilostomaara ja toteutunut tydpanos alenivat
verrattuna edelliseen vuoteen. Siitd johtuen henki-
|6stokulut koko vuoden ajalta myds laskivat. Vuoden
viimeisen kvartaalin aikana henkil6stomaara kasvoi
yhtidittdmisen valmisteluun ja henkildston rekry-
tointiin liittyen.

Investoinnit

Investointeja ei ollut.
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OULUN KAUPUNKI
OULUN TYOTERVEYS LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2016

LIIKEVAIHTO 7 356 813,92
Liiketoiminnan muut tuotot 158 985,04
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -153 304,06
Palvelujen ostot -2 015 515,14
Materiaalit ja palvelut yhteensa -2 168 819,20
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -3 949 608,34
Henkilosivukulut

Eladkekulut -821 076,00
Muut henkilosivukulut -273 593,28
Henkildstokulut yhteensa -5044 277,62
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 561,47
Liiketoiminnan muut kulut -685 883,07
LIIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) -386 742,40
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 404,92
Muut rahoitustuotot 166,17
Korvaus peruspadomasta -30 000,00
Muut rahoituskulut 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -29 428,91
YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUN.ERIA -416 171,31
YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA -416 171,31
TILIKAUDEN YLI-/ALDAAMA -416 171,31
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, % -45,0
Kaupungin sijoittaman padoman tuotto, % -45,0
Voitto, % -5,7

Talousarvio

7 434 550,00
153 000,00

-164 900,00
-2 000 255,00
-2 165 155,00

-3 926 640,00

-780 620,00

-232 135,00
-4 939 395,00

-3.000,00

-669 000,00
-189 000,00

0,00
0,00
-30 000,00
0,00
-30 000,00

-219 000,00

-219 000,00

-219 000,00

Tot-%

99,00
103,90

93,00
100,80
100,20

100,60

105,20

117,90
102,10

118,70

102,50
204,60

0,00
0,00
100,00
0,00
98,10

190,00

190,00

190,00

11.-31.12.2015

7 543 354,12
150 808,39

-191 227,58
-1733788,20
-1925 015,78

-4 050 358,02

-822 320,98

-243 357,44
-5116 036,44

-26 106,70

-672 176,90
-45173,31

5179,58
-521,22
-30 000,00
-13,48

-25 355,12

-70 528,43

-70 528,43

-70 528,43

-3,7
-3,7
-0,9



OULUN KAUPUNKI

OULUN TYOTERVEYS LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

31.12.2016

0,00
0,00

0,00

103 081,51
1527 360,08
20 354,63
98 759,00
1749 555,22
1749 555,22

1749 555,22

1749 555,22

31.12.2015

356147
356147

356147

179 827,85
1867 937,34
18 384,05

83 792,65
2149 941,89
2149 941,89

2149 941,89

2153 503,36
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Ed.tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 €

504 563,78
560 742,37
-416 171,31
649 134,84

609,38

161 497,32
131 899,64
806 414,04
1100 420,38
1100 420,38

1749 555,22

371
14,6
145

504 563,78
631 270,80
-70 528,43
1065 306,15

35,80

93 947,59
101 620,08
892 593,74
1088 197,21
1088 197,21

2153 503,36

49,5
14,1
561



OULUN KAUPUNKI
OULUN TYOTERVEYS LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

1.1.-31.12.2016

-386 742,40
356147
-29 428,91

-412 609,84

340 577,26
59 809,41
12 223,17

412 609,84

0,00
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Talousarvio

-189 000,00
3 000,00
-30 000,00

-216 000,00

-216 000,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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Tot-% 1.1.-31.12.2015

Talousarviossa esitetty Rahavarojen muutos on siirretty Saamisten muutokset kunnalta -riville

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Quick ratio

Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

-12,8
85
16
16

-749 174,83

31.12.2016
1527 360,08
1867 937,34

-340 577,26

204,60 -45 173,31
118,70 26 106,70
98,10 -25 355,12
191,00 -44 421,73
0,00 99 053,71
0,00 -35769,91
0,00 -18 862,07
0,00 44 421,73
0,00 0,00
-0,5

106

2

2

17 013,10

31.12.2015

1867 937,34

1966 991,05

-99 053,71
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
OULUN TYOTERVEYS LIIKELAITOS

KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

PYSYVAT VASTAAVAT
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

RAHOITUSOMAISUUS
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakéiseen
luovutushintaan.

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatéspaivan kurssiin.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT KAUPUNGIN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

2016 2015
Tyoterveyspalvelut 7 356 813,92 7 543 354,12
Liiketoiminnan muut tuotot 158 985,04 150 808,39
7515 798,96 7 694 162,51
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
2016 2015
Asiakaspalveluiden ostot 0,00 0,00
Muiden palveluiden ostot 2015515,14 1733788,20
Kunnan palveluiden ostot yhteensa 2015515,14 1733788,20
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
PYSYVAT VASTAAVAT
2016 2015
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 3 561,47 25 958,38
Tilikauden poisto -3 561,47 -22 396,91
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 3 561,47
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 3 561,47
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 3 561,47 25 958,38
Tilikauden poisto -3 561,47 -22 396,91
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 3 561,47
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 3 561,47
SAAMISTEN ERITTELY
2016 2015
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 60 682,30 0,00 64 475,11
Yhteensa 0,00 60 682,30 0,00 64 475,11

Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisgilta



Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

SIIRTOSAAMISET
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspadoma 1.1.

Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgdma/alijaéama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenena
Ostovelat
Yhteensa

Vieras paddoma yhteensa

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

SIIRTOVELAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset
Lomapalkkavelka
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

HENKILOSTOTIEDOT
HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Kts. Oulun Kaupungin henkildstétilinpaatos
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0,00 42 399,21 0,00 115 352,74
0,00 42 399,21 0,00 115 352,74
0,00 103 081,51 0,00 179 827,85
2016 2015
19 998,00 0,00
78 761,00 83 792,65
98 759,00 83 792,65
98 759,00 83 792,65
2016 2015
504 563,78 504 563,78
504 563,78 504 563,78
560 742,37 631 270,80
560 742,37 631 270,80
-416 171,31 -70 528,43
649 134,84 1065 306,15
2016 2015

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Kansallinen kokoomus rp.
Keskustapuolue

Sosiaalidemokraattinen puolue
Vasemmistoliitto

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

0,00 5214,73 0,00 435,00
0,00 5214,73 0,00 435,00
0,00 20 223,50 0,00 17 820,42
0,00 20 223,50 0,00 17 820,42
0,00 25 438,23 0,00 18 255,42
2016 2015
24 321,96 20 311,28
776 698,00 864 702,00
5 394,08 7 580,46
806 414,04 892 593,74
2016 2015
310,50 230,00
269,10 191,25
581,46 529,46
158,14 150,64
1319,20 1101,35
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13.3. Oulun Tietotekniikka liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen (Oulun Tieto-
tekniikka, OTT) toiminta kehittyi padosin suunnitel-
mien mukaisesti. Oulun Tietotekniikan asiakkailla
on meneillddn useita toimintaansa liittyvia kehit-
tamishankkeita, joissa Oulun Tietotekniikka toimii
tietoteknisena asiantuntijana. Liikelaitoksen toi-
minnalliset tavoitteet saavutettiin paaosin.

Vuonna 2016 toimintaymparistdssa tapah-
tui muutoksia. Aiempien vuosien taloudelli-
set saadstotoimenpiteet sekd asiakkailla ettd Ou-
lun Tietotekniikan omassa toiminnassa jatkuivat.
Omistajapoliittisten linjausten mukaisesti toimitta-
jakumppaneiden rooli Oulun Tietotekniikan palve-
lutuotannossa sailyi merkittavana ja ulkopuolisten
toimijoiden osuus Oulun Tietotekniikan tuotta-
mista palveluista oli 70,5 %. Ulkopuolisten kump-
paneiden roolin kasvaminen lisda Oulun kaupun-
gin kokonaiskustannuksia. Toimintojen siirtdminen
kumppaneille on kuitenkin valttamatonta, jotta
henkilostdmadran vahentamiseen asetetut tavoit-
teet toteutuvat. Toimittajakumppaneiden tarjoami-
en ICT-palveluiden yksikkdkustannukset kasvoivat
niiltd osin kun hintoja ei ole voitu sopimuksellisesti
rajata, ja nostivat Oulun Tietotekniikan kuluja.

Oman tuotannon osuus

B OTT:n oman tuatannon
osuus

W Ulkopudlisten toimijoiden
osuls

Kustannukset, milj. €

m Materiaaliostot
Palveluostot
58 B Henkildstékulut
W Poistot
= Muut kulut

Rahoituskulut

Oulun Tietotekniikan omistajapoliittisista linjauksis-
ta paatettiin kaupunginhallituksessa 2014. Omistaja-
poliittisten linjausten paivityksen valmistelu on alka-
nut ja ne valmistunevat vuoden 2017 aikana. Sote- ja
maakuntauudistus tulee muuttamaan merkittavasti
Oulun Tietotekniikan toimintaymparistdéa vuodes-
ta 2019 eteenpadin mutta tassa vaiheessa muutosten
vaikutusta liikelaitoksen toimintaan ei voida viela ar-
vioida. Oulun Tietotekniikka toimii aktiivisesti sote-
ja maakuntauudistuksen suunnitteluvaiheessa haki-
en vaihtoehtoisia toimintamalleja.

Oulun Tietotekniikka jatkoi omistajapoliittisen linja-
uksen mukaisesti uuden toimintamallin, asiakaslah-
tdisen palveluintegraattorin, muutosta vuonna 2016.
Jarjestelmien toimintavarmuuden ja vikasietoisuu-
den parantamista jatkettiin edelleen mm. kahden-
tamalla ICT-infrastruktuurin kriittisia palveluita ja
rakentamalla kahdennettu palvelinalusta. Tietolii-
kenneoperaattorin vaihtamiseen liittyva laaja pro-
jekti aloitettiin vuoden 2015 aikana ja saatettiin
paatokseen vuonna 2016. Asiakaslahtdiseen toimin-
tamalliin liittyva asiakasyhteistydn toteuttaminen
jatkui onnistuneesti.

Palkallisen henkiloston maara vuoden lopussa oli 90
henkilda. Laskua edellisesta vuodesta oli kaksi hen-
kiloa. Viime vuosien aikana Oulun Tietotekniikan
henkiloston maara on yhteensa vahentynyt lahes
neljanneksella. Henkiloston maaran lasku on aihe-
uttanut asiakkaisiin vaikuttavia toiminnallisia riskeja
mm. palveluiden toimitusviiveina seka erilaisten ke-
hittdmishankkeiden viivastymisind. Omistajapoliittis-
ten linjausten mukaista osaamisprofiilin muutosta ei
ole kaikilta osin saavutettu tavoitteiden mukaises-
ti johtuen kaupungin tiukoista henkildsto- ja rekry-
tointilinjauksista. Esimiestoiminnan kehittdmisen ja
nykyisen henkildston osaamisen kehittamisen osal-
ta asetetut tavoitteet saavutettiin.

Oulun Tietotekniikka siirtyi Oulun kaupunginval-
tuuston paatdsten mukaisesti vuonna 2015 sovel-
tuvin osin palveluiden hinnoittelussa kustannusten
aiheuttamisperusteiseen hinnoittelumalliin. Vuoden
2016 hinnoittelu sdilyi vuoden 2015 kokonaistasolla



huolimatta ulkopuolisten palvelukustannusten nou-
susta. Myos vuoden 2017 palveluhinnat pyritdan
padsaantoisesti pitamaan aiempien vuosien tasolla.

Ulkoisten kustannusten nousun myota ja lisdanty-
neestd ulkopuolisten toimittajien kaytostd johtuen
vuoden 2018 palveluhinnoitteluun esitetadn muu-
toksia, jotka tarkentuvat vuoden 2017 aikana.

Vuoden 2017 aikana Oulun kaupungissa tullaan siir-
tymaan leasingin kayttoon paatelaitteiden hankin-
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nassa. Paatos liittyy sote- ja maakuntauudistuksen
valmisteluun. Siirtyma alkaa Hyvinvointipalveluiden
ja Oulu-Koillismaan pelastuslaitoksen paatelaitteis-
ta mutta saattaa laajeta kaikkiin kaupungin hallin-
tokuntiin. Siirtyminen leasingin kayttdon vaikuttaa
Oulun Tietotekniikan liikevaihtoon, kuluihin, inves-
tointeihin ja poistoihin mutta lopullisen vaikutuk-
set eivat ole vield tiedossa. Oulun Tietotekniikka tuo
tarkennetun talousarvioesityksen tavoitteineen vuo-
delle 2017 hyvaksyttavaksi kaupunginvaltuustolle
muutosten selvittya.

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Poikkeama

TA2016 Toteuma muutettuun Toteuma-%
1000 € Ta2016 | TA-muutokset | muutokset 2016 talousarvioon 2016
Liikeylijaama 1000€ 361 -1 089 -728 -578 150 79,4%
Tuloutus omistajalle 98 - 98 98 0 100 %
Investointimaararahojen sitovuudet,
1000€ 4000 4000 4103 103 102,5%

Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen néikékulmasta

Tunnusluvut TA 2016

TP 2015 + MUUTOKSET TP 2016 TS 2017 TS 2018
Toiminnan laajuus
« Liikevaihto 16 200 15 848 16 224 17 400 17 400
« Investoinnit 4900 4000 4103 4000 4000
Kannattavuus
« Liikeylijaama 104 -728 -578 361 361
« Sij.padoman tuotto% 1,7% 1,5% -8,8% 1,5% 1,5%
« Korvaus peruspadomasta ja padomavelasta 98 98 98 98 98

Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut

| TP2014 | TP2015 | TA2016 | TP2016 | TS2017 | TS2018

Paatelaitteiden maara (kpl) 15109 18 029 16 250 20 238 16 250 16 250
Runkoverkon saatavuus (%) 99,5 99,94 99,9 99,9 99,9 99,9
Palvelupyyntdjen maara (kpl) 63 000 59 987 56 000 53 600 54 000 52 000
Palvelimia (kpl) 447 422 490 454 510 530
Palvelinten virtualisointiaste (%) 85 91 91 97 92 93
Liikevaihto/henkild (€) 183 000 176 000 179 000 180 262 179 000 179 000
Séahkoisen asioinnin osuus yhteydenotoista (%) 52 54 52 61 55 60
Keskiméaarainen aika jona 80%
palvelupyynndisté ratkaistu (pv) 3,49 1,72 25 191 25 25
Keskiméaarainen aika jona 50%
palvelupyynndista ratkaistu (pv) 0,42 0,26 02 0,25 02 0,2
Analyysi si, mutta se arvioitiin uudestaan loppuvuodesta ja
talousarviomuutoksen jalkeen sen ennustettiin to-
Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen liikevaihdok- teutuvan alle 16 milj. euroon. Liikevaihdon osalta ta-

si muodostui 16,2 milj. euroa (TA 15,8 milj. euroa;
ed. vuosi 16,2 milj. euroa). Liikevaihto oli arvioitu ta-
lousarviota laatiessa noin 1 milj. euroa suuremmak-

lousarvio kuitenkin ylittyi tilinpaatoksessa perustuen
asiakkaiden lisdantyneisiin ostoihin marras-joulu-
kuussa.
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Materiaali- ja palveluostot toteutuivat 6,8 milj. eu-
roon (TA 6,3 milj. euroa; ed. vuosi 6,5 milj. euroa) ja
ylittivat talousarvion noin 0,5 milj. eurolla. Ylitys liittyi
lahinna asiakkaiden IT-hankintoihin seka IT-palvelui-
hin, jossa menon kasvu johtui kasvaneesta lisensoin-
tilaskutuksesta. Oulun kaupungin Microsoft-lisenssi-
en lukumaara on kasvanut edellisvuoteen verrattuna
ja hintaan on tullut korotusta.

Henkilostokulut toteutuivat noin 5 milj. euroon
(TA 5,1 milj. euroa; ed. vuosi 4,7 milj. euroa). Talousar-
viossa varauduttiin kahden henkildn palkkaamiseen,
jotka tilinpaatosvuonna jdivat vield toteutumatta.
Henkildstokulut alittivat talousarvion 0,1 milj. euroa.

Poistot toteutuivat talousarvion mukaisesti 4,1 milj.
euroon (TA 4,1 milj. euroa; ed. vuosi 3,7 milj. euroa).
Myds liiketoiminnan muut kulut toteutuivat talous-
arvion mukaisesti noin 1 milj. euroon (TA 1,06 M eu-
roa; ed. vuosi 1,1 milj. euroa).

HenRil6sto ja henkiléstomddrén kehitys

Liikealijaama jai tilinpaatoksessa arvioitua pienem-
maksi johtuen siita, etta liikevaihto toteutui suurem-
pana suhteessa menoihin. Tuloksen muodostumi-
nen alijadmaiseksi johtuu suurelta osin kasvaneista
kustannuksista, joita ei tilinpaatdsvuonna viety asia-
kashintoihin.

Toiminnan ja investointien rahavirta on tilinpaatos-
vuonna negatiivinen -0,69 milj. euroa (TA -0,72 mil;.
euroa). Toiminta rahoitettiin kassassa olevilla varoil-
la eika lainaa tarvittu.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
Rdisittelystd

Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen johtokunta esit-
taa, ettd tilikauden tulos -674 837,61 siirretdan ta-
seeseen tilikauden alijaama tilille pienentden nain
omaa paaomaa 5 500 109,51 euroon.

Vakinaiset Tilapaiset
31.12.2015 90 5
31.12.2016 90 5
Muutos 0 0

Yhteensa Henkilosto Ku-
lut, €
95 77,5 4723322
95 77,3 4952 658
0 -0,2 229 336

Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen henkildstomaara
on pysynyt ennallaan edellisvuoteen nahden. Koko-
naishenkildstomaara on 95, joista maaraaikaisia oli
5. Maéraaikaisia on palkattu projektiluontoisiin ti-
hin seka sijaisiksi. Tydntekijoita on tilinpaatdsvuon-
na ollut pitkilla poissaoloilla (esimerkiksi toisen hal-
lintokunnan palveluksessa) ja palkallisen henkildston
maara on 90 tilinpaatostilanteessa, vuoden 2015 lo-
pussa palkallista henkildstda oli 92.

Investoinnit

ICT-investoinnit

TA 2016

Talousarvion henkildstdsuunnitelmassa arvioitiin
henkildmaaran kasvua, mutta tehtavia ei tilinpaatos-
vuonna vield taytetty. Tilapdisen tyovoiman maaraa
arvioitiin talousarviossa pienemmaksi. Sitd on kui-
tenkin tarvittu korvaamaan pitkia poissaoloja. Tilin-
paatdsvuonna toteutettiin TVA:n mukaiset palkan-
tarkistukset, jotka osaltaan nostivat henkildstdkuluja
edellisvuoteen ndhden.

TS2017 | Ts2018

| Kokonaiskustannus | Edellinen kaytto |

Menot

| TP2016 |

4000 4103 4000 4000

Oulun Tietotekniikan investointitaso asetettiin nel-
jaan miljoonaan talousarviossa 2016. Asiakkaiden
korvausinvestoinnit paatelaitteissa vaikuttavat mer-
kittdvasti investointien maaraan ja se on suurin lii-
kelaitoksen investointiera vuosittain. Paatelaitteiden
osuudeksi talousarviossa arvioitiin 2 milj. euroa. To-
teuma oli arvioitua suurempi, 3,1 milj. euroa. ICT-
palveluihin ja -infraan varauduttiin 1,5 milj. euron

investoinneilla, toteuma jai alle, 0,9 milj. euroon kos-
ka osa investointikohteista ostettiin palveluna. Oh-
jelmistojen osuus investoinneista on 0,1 milj. eu-
roa tilinpaatoksessa. Kokonaisinvestoinnit ylittyivat
0,1 milj. euroa eli 2,5 % talousarvioon nahden. Yli-
tys liittyi asiakkaiden lisdantyneeseen paatelaittei-
den hankintaan erityisesti vuoden lopussa.



OULUN KAUPUNKI
OULUN TIETOTEKNIIKKA LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLUAAMA (-ALUAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspdaomasta

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUN.ERIA

YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Kaupungin sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2016

16 223 561,65
32 910,00

-997 376,02
-5776 098,13
-6 773 474,15

-3 951 824,92

-728 564,46

-272 268,63
-4 952 658,01

-4 092 572,75

-1 015 330,60
-577 563,86

180,23
1273,70
-97 935,00
-792,68
-97 273,75

-674 837,61

-674 837,61

-674 837,61

-8,8
-8,9
-4,2
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Talousarvio

15 848 000,00
11 000,00

-829 000,00
-5457 000,00
-6 286 000,00

-4 085 000,00

-756 000,00

-293 000,00
-5134 000,00

-4 110 000,00

-1 057 000,00
-728 000,00

0,00
0,00
-98 000,00
0,00
-98 000,00

-826 000,00

-826 000,00

-826 000,00

Tot-%

102,4
299,2

120,3
105,8
107.8

96,7

96,4

92,9
96,5

99,6

96,1
79,3

0,0
0,0
99,9
0,0
99,3

81,7

81,7

81,7

1.1.-31.12.2015

16 157 659,50
16 503,07

-1000 130,43
-5528 863,15
-6 528 993,58

-3762 581,62

-734 907,04

-225 833,67
-4 723 322,33

-3674 786,97

-1143 255,42
103 804,27

5338,48
120,22

-97 935,00
-488,87
-92 965,17

10 839,10

10 839,10

10 839,10

16
16
01
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OULUN KAUPUNKI

OULUN TIETOTEKNIIKKA LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016

495 304,94
0,00
495 304,94

5637 34291
5637 34291

6 132 647,85

233 348,94
1847 404,16
689 840,44
1457 673,87
4 228 267,41
4 228 267,41

4 228 267,41

10 360 915,26

31.12.2015

909 272,84
3 428,25
912 701,09

5209 045,02
5209 045,02

6121 746,11

229 333,15
2244 734,70
642 283,68
1113 822,42
4 230 173,95
4 230 173,95

4 230 173,95

10 351 920,06



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed.tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijagma
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat kunnalta

Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12., 1000€

959 506,46
5 215 440,66
-674 837,61
5500 109,51

672 751,71
672 751,71

3242 229,44
80 320,69
865 503,91
4 188 054,04
4 860 805,75

10 360 915,26

531
29,9
4541
673
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959 506,46
5204 601,56
10 839,10
6174 947,12

672 751,71
672 751,71

2507 137,30
83 756,40
913 327,53
3504 221,23
4176 972,94

10 351 920,06

59,7
25,8
5215
673

233
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OULUN KAUPUNKI
OULUN TIETOTEKNIIKKA LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

1.1.-31.12.2016

-577 563,86
4092 572,75
-97 273,75

-4 103 474,49
-685 739,35

397 330,54
-395 424,00
683 832,81
685 739,35

0,00

Talousarvio

-728 000,00
4110 000,00
-98 000,00

-4 000 000,00
-716 000,00

-716 000,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Tot-%

79,3
99,6
99,3

102,6
95,8

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Talousarviossa esitetty Rahavarojen muutos on siirretty Saamisten muutokset kunnalta -riville

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO

Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.

Yhdystilin muutos

83,3
83,3
36
42
1.0
1.0

-2 195 796,58

31.12.2016

1847 404,16
2244 734,70

-397 330,54

1.1.-31.12.2015

103 804,27
3674 786,97
-92 965,17

-4 607 862,73
-922 236,66

886 052,18
173 015,42
-136 830,94
922 236,66

0,00

80,0
80,0
38
51
1.2
1.2

-420 352,10

31.12.2015

2244 734,70
3130 786,88

-886 052,18
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
OULUN TIETOTEKNIIKKA LIIKELAITOS

KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

PYSYVAT VASTAAVAT
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

RAHOITUSOMAISUUS
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT KAUPUNGIN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

2016 2015
Sisaiset palvelut -503,42 -8 791,14
Asiakaskeskus 2663 216,38 2 469 736,90
Palvelukeskus 13 560 848,69 13696 713,74
Liiketoiminnan muut tuotot 32 910,00 16 503,07

16 256 471,65 16 174 162,57

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

2016 2015
Asiakaspalveluiden ostot 0,00 0,00
Muiden palveluiden ostot 5776 098,13 5528 863,15
Kunnan palveluiden ostot yhteensa 5776 098,13 5528 863,15
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
PYSYVAT VASTAAVAT
2016 2015
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 909 272,84 331 747,82
Lisaykset tilikauden aikana 146 911,21 843 340,17
Tilikauden poisto -560 879,11 -265 815,15
Poistamaton hankintameno 31.12. 495 304,94 909 272,84
Kirjanpitoarvo 31.12. 495 304,94 909 272,84
Erittely olennaisista lisapoistoista
Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 3 428,25 7 168,29
Tilikauden poisto -3 428,25 -3 740,04
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 3 428,25
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 3 428,25

Erittely olennaisista lisapoistoista

Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 912 701,09 338 916,11
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Lisaykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
SAAMISTEN ERITTELY

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

SIIRTOSAAMISET
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Muut tulojgamat
Tulojaamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspadoma 1.1.

Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma/alijaéama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijagadma/alijgdma 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

PITKAAIKAISET VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat julkisyhteisgilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Velat tytaryhteisoille

146 911,21 843 340,17
-564 307,36 -269 555,19
495 304,94 912 701,09
495 304,94 912 701,09
5209 045,02 4 849 754,24
3956 563,28 3764 522,56
-3 528 265,39 -3 405 231,78
5637 342,91 5209 045,02
5637 342,91 5209 045,02
5209 045,02 4 849 754,24
3956 563,28 3764 522,56
-3 528 265,39 -3 405 231,78
0,00 0,00
5637 342,91 5209 045,02
5637 342,91 5209 045,02
2016 2015

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
0,00 201 071,45 0,00 171 265,45
0,00 201 071,45 0,00 171 265,45
0,00 10 572,43 0,00 9 353,02
0,00 10 572,43 0,00 9 353,02
0,00 0,00 0,00 48 714,68
0,00 0,00 0,00 48 714,68
0,00 211 643,88 0,00 229 333,15

2016 2015
21 000,00 0,00
1436 673,87 1113 822,42
1457 673,87 1113 822,42
1457 673,87 1113 822,42

2016 2015
959 506,46 959 506,46
959 506,46 959 506,46
5 215 440,66 5204 601,56
5215 440,66 5204 601,56
-674 837,61 10 839,10
5500 109,51 6 174 947,12

2016 2015
627 751,71 627 751,71
627 751,71 627 751,71

2016 2015

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
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Ostovelat 0,00 10 712,02 0,00 14 728,94
Siirtovelat 0,00 5842,84 0,00 345,47
Yhteensa 0,00 16 554,86 0,00 15 074,41
Vieras padoma yhteensa 0,00 16 554,86 0,00 15 074,41

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

2016 2015
SIIRTOVELAT
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset 18 744,50 18 916,38
Lomapalkkavelka 815 129,00 808 037,00
Muut menojaamat 31 630,41 86 374,15
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 865 503,91 913 327,53
VUOKRAVASTUUT
2016 2015
Vuokravastuiden yhteismaara, vastuut voimassa 30.04.2018 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 634 277,52 0,00
Leasingvastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 146 506,00 117 636,72
Yhteensa 780 783,52 117 636,72
HENKILOSTOTIEDOT
HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.
Kts. Oulun Kaupungin henkildstétilinpaatos
LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
2016 2015
Kansallinen kokoomus rp. 230,00 253,00
Keskustapuolue 207,00 227,70
Oulun perussuomalaiset 149,08 143,75
Sosiaalidemokraattinen puolue 559,30 684,96
Vasemmistoliitto 632,50 546,25

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 1777,88 1855,66
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13.4. Oulun Tekninen liikelaitos

Toimialan olennaiset tapahtumat

Teknisen liikelaitoksen taloudellinen tulos 2016 oli
hyva; tilikauden ylijagamaksi muodostui 0,9 M€. Lii-
kelaitoksen liikevaihto oli yhteensa 55,2 M€, mika oli
0,4 ME£ talousarviota enemman. Edellisvuoteen ver-
rattuna vuoden 2016 liikevaihto pieneni 5,3 ME£.

Vuoden 2016 alussa Teknisesta liikelaitoksesta siirtyi
terveydenhoitolaitteiden tekninen huoltotoiminta

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirille sekd mat-
kapalvelukeskustoiminta Yhdyskunta- ja ymparisto-
palveluille.

Tuotannon tehokkuustavoitteet saavutettiin. Palve-
lutuotannon volyymi kyettiin pitdmaan suunnitel-
lulla tasolla henkildstéresurssien alenemista huoli-
matta. Tuottavuuden nousu nakyy myds asiakkaalla;
palveluhintoja pystyttiin osin alentamaan.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkitalouden kestdvyys ja tasapaino

Toiminnallinen tavoite | Mittari

Strategiset linjaukset /

Paamaara

Tavoitetaso 2016 Toteuma

Teknisen liikelaitoksen Liikevaihdon
toiminta kehittyy
omistajapoliittisen
ohjelman mukaisesti

Kaupunki asettaa
omistuksilleen selkeat
seka mitattavat
tavoitteet ja valvoo
niiden toteutumista

palveluiden

liikelaitoksen

kehittamissuunnitelman

tavoitteiden

2020 mukaisesti

aleneminen ja

tuottaminen Teknisen

Liikevaihto korkeintaan
57,8 M€

Liikevaihto 55,2 M€.

Kehittamissuunnitelman | Tavoite saavutettiin.
toteutuminen

yhteistyossa

tilaaja-yksikoiden

kanssa

Henkildsts, osaaminen ja johtaminen

Toiminnallinen tavoite | Mittari

Strategiset linjaukset /

Paamaara

Tavoitetaso 2016 Toteuma

Henkiloston Vakituisen henkiloston

kokonaismaara ei nouse | maara pienenee maara

vakituisen henkildston

vdhennys 60 henkil6a
(TP2014 tasosta)

vdhennys 86 henkilda.
Tavoite saavutettiin.

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Poikkeama

Ta2016 muutettuun Toteuma-%
[1 000 €] Ta 2016 Ta-muutokset | + muutokset | Toteuma 2016 | talousarvioon 2016
Liikeylijaama 279 - 279 1149 870 411 %
Tuloutus omistajalle 279 - 279 279 0 100 %
Investointimaara-
rahojen sitovuudet 700 - 700 648 52 92 %

Liikelaitoksen liikevaihto oli 55,2 M£. Liikevaihtota-
so ylittyi talousarviosta (54,9 M€) 0,4 M€. Palvelu-
volyymia kyettiin hieman kasvattamaan henkil9st6-
resurssien merkittavasta pienenemisesta huolimatta.
Liikeylijadma oli 1,15 M&£. Liikeylijaama oli 0,87 M€
talousarviota (0,28 M€) suurempi.

Liikelaitos saavutti tuottavuuden kehitystavoitteen.
Tuottavuuden kasvu syntyi henkildstokustannusten
pienentamiselld ja aiempaa paremmalla resurssis-
ohjauksella sekd kumppanuuksia hyddyntamisella.
Omien toimintojen kehittamisen lisaksi tuottavuutta
keskeisesti paransi tiivis yhteistyd asiakkaiden kans-
sa; liikelaitoksen resurssit ohjattiin konsernia parhai-
ten palveleviin toimintoihin.
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Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nédkdkulmasta

Tunnusluvut | TP 2015 TP 2016 | TA 2016

Toiminnan laajuus

« Liikevaihto 60 475 647 55 205 686 54 850 122
« Investoinnit 614 982 647 965 700 000
Kannattavuus

* liikeylijgama 600 733 1148 563 279 442
* sij.pddoman tuotto, % 158 % 9,4 %
* korvaus peruspadomasta ja 279 442 279 442 279 442
« korvaus sij.pdadomasta, % 6 % 6 % 6 %

Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015 | TP 2016 TA 2016
henkilostokulut/liikevaihto 39,0 % 30,0 % 42,0 %
Tilakustannukset / liikevaihto 25 % 25% 2,6 %
Teklin keskusvaraston kiertonopeus 16,7 20,8 14,0

Talousarviota suuremman liikevaihdon 0,6 M€ muo-
dostumisen taustalla on asiakastarpeen muutoksen
lisdksi toiminnan tuottavuuden kasvu; vdhenevalla
henkildstoresurssilla kyettiin tuottamaan suhteelli-
sesti aiempaa enemman palveluita.

Tuotannossa hyddynnettiin alihankintakumppa-
nuuksia erityisesti kiinteistd- ja maarakennuspalve-
luiden toteuttamissa investointirakentamiskohteissa
seka liikkennevaylien ylldpidossa. Maarakennuspal-
veluiden toteuttamissa keskusta-alueen katuraken-
teiden saneerauskohteiden seka Vaskikankaan ja
Letonrannan uudisrakennuskohteiden toteuttami-
sissa onnistuttiin erityisen hyvin ansiokkaan projek-
tisuunnittelun, tyojarjestelyjen ja hankintojen ansi-
osta. Vastaavasti Kiinteistopalveluiden toteuttamat
kiinteistdjen perusparannushankkeet onnistuivat
kustannustehokkaasti ja laadullisesti erinomaisesti.

Yleisten alueiden yllapidossa tuottavuutta paransi-
vat tyOaikamuotojen aiempaa parempi hyddynta-
minen sekd normaalin tydajan ulkopuolisten tdiden
tuottaminen alihankintapalveluita hyddyntamalla
seka kunnossapitomateriaalien kilpailuttaminen uu-
silla laatuvaatimuksilla. Yleisten alueiden yllapidon
osalta jatkettiin tavoitehintaurakointimuodon kayt-
todnottoa yhteistydssa tilaaja-yksikdiden kanssa; ta-
voitehinnan kaytolla tasataan taloudellisia riskeja ja
alennetaan hinnoittelua asiakkaalle. Teknisen liike-
laitoksen kehittamissuunnitelman mukaisesti yleis-
ten alueiden ylldpitotoiminnot Haukiputaalla supis-
tuivat ja Kiimingissa paattyivat.

Varastotoiminnoissa onnistuttiin erinomaisesti va-
raston kiertonopeuden ollessa 20,8. liikelaitoksen
omaa tuotantoa tukevien tukipalveluiden (Talous-
ja henkilostohallinto, Konepalvelut) kulut pienenivat
selvasti. Liikelaitoksen toimintojen uudelleen orga-
nisointi (erityisesti Kiinteistopalvelut) ja toimitilojen
vdahentaminen nakyi osaltaan kayttdmenojen pie-
nentymisena.

Palvelusegmenttien alueellisen ja siséll6llisen koh-
dentamisen seka toimintojen tehokkuuden paran-
tamisen seurauksena liikelaitoksen irtaimen omai-
suuden (koneet, laitteet) vajaakadyttd osin lisdantyi;
tarpeetonta omaisuutta realisoitiin julkisella myyn-
timenettelylla 80 t€.

Palvelujen ostot olivat 17,3 ME£. Palvelujen ostot ylit-
tivat talousarvion (16,1 M€) 1,3 M€ johtuen toimin-
takauden aikaa tapahtuneista palveluiden laajuus ja
—sisaltdmuutoksista.

Materiaalien ostot olivat 13,1 M€. Materiaalien ostot
alittivat talousarvion (13,5 M€) 0,4 M€ johtuen mm.
kiviaineshankintojen siirtymisesta asiakkaalle (YYP).

Henkildstdkulut olivat 21,9 M€. Henkildstdkulut alit-
tivat talousarvion (23,2 M€) 1,4 M€ johtuen henkil®s-
tdmaaran suunniteltua suuremmasta poistumasta,
ylitdiden vahentdmisesta seka valtakunnallisen kil-
pailukykysopimuksen vaikutuksista lomapalkkoihin.

Tilikauden ylijaama oli 0,9 M€ (talousarviossa nol-
latulostavoite); ylijaama saavutettiin toimintojen ko-
konaistehostamisella.
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Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
Rdéisittelystd

Oulun teknisen liikelaitoksen johtokunta esittaa kau-
punginhallitukselle, ettd Oulun teknisen liikelaitok-
sen tilikauden ylijaama siirretdan Oulun teknisen lii-
kelaitoksen omaan padomaan.

HenRil6sto ja henkiléstémddirén kRehitys

Henkilosto
Vakinaiset Tilapéiset Tyollistetyt Yhteensd kulut, €
31.12.2015 467 26 13 506 488 23563 108
31.12.2016 426 24 10 460 407 21 877 000
Muutos -41 -2 -3 -46 -46 - 1686108

Vakituisen henkiloston maara laski vuoden aikana
yhteensa 41 tyontekijalla sisdltden henkilostosiirrot
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriin (8 hla) se-
ka konsernin sisalla Yhdyskunta- ja ymparistdpalve-
luihin (7 hlda).

Investoinnit

Koneet ja kalusto

Kokonaiskustannus

Edellinen kaytto

Keskimaarin vuoden aikana tyontekijoita oli 531; va-
kituisia 438, maaraaikaisia 37, oppilaita ja harjoitte-
lijoita 23, oppisopimussuhteisia 10 seka tyollistet-
tyja 23 henkil6a. Vakituisessa tydsuhteessa olleiden
tyontekijoiden keski-ikd oli 52,2 vuotta. Maaraaikai-
sen tyovoiman kaytolla tasattiin kausitdiden tyo-
huippujen resurssitarpeita.

TA 2016 Toteuma 31.12.2016

Menot
Tulot

614 982

700 000 647 965

Kone- ja kalustoinvestoinnit olivat yhteensa 0,648 M€ ja investointihankinnat toteutuivat suunnitellusti.
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OULUN KAUPUNKI
OULUN TEKNINEN LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2016  Talousarvio Tot-% 1.1.-31.12.2015

LIIKEVAIHTO 55202 685,95 54850 122,00 100,6 60 475 646,86
Liiketoiminnan muut tuotot 773 647,15 563 000,00 137,4 590 599,19
Tuet ja avustukset kunnalta 757 043,58 811701,00 93,3 814 314,04
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -13 099 626,10 -13 455 138,00 97,4 -14727 247,65
Varastojen lisays(+)/vahennys(-) -4 765,09 0,00 0,0 -74 744,59
Palvelujen ostot -17 300 867,58 -16 051 753,00 107,8 -19422 332,02
Materiaalit ja palvelut yhteensa -30 405 258,77 -29 506 891,00 103,0 -34 224 324,26
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -15673 775,94 -16962 779,00 92,4 -17 108 083,81
Henkil6sivukulut

Elakekulut -5127 499,64 -5278908,00 97,1 -5437 314,86
Muut henkildsivukulut -1075724,55 -1005892,00 106,9 -1017 709,08
Henkilstokulut yhteensa -21 877 000,13 -23 247 579,00 94,1 -23 563 107,75
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -346 408,24 -424 906,00 81,5 -432 882,30
Liiketoiminnan muut kulut -2 956 146,41 -2766 005,00 106,9 -3 059 512,25
LIIKKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 1148 563,13 279442,00 411,0 600 733,53
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 2 270,15 0,00 24 127,61
Muut rahoitustuotot 590,36 0,00 108,30
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00 -766,33
Korvaus peruspaaomasta -279 442,00 -279 442,00 100,0 -279 442,00
Muut rahoituskulut -487,73 0,00 -11,68
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -277 069,22 -279 442,00 99,2 -255 984,10
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 871 493,91 0,00 344 749,43
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 871 493,91 0,00 344 749,43
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 871 493,91 0,00 344 749,43
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, % 15,4

Kaupungin sijoittaman paaoman tuotto, % 15,4

Voitto, % 1,6
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OULUN KAUPUNKI
OULUN TEKNINEN LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016

1500 527,99
1500 527,99

1500 527,99

694 996,82
280 826,52
975 823,34

340 125,70
11 502 680,50
670 513,89
152 900,00
12 666 220,09
12 666 220,09

560,00

13 642 603,43

15143 131,42

31.12.2015

1198 971,67
1198 971,67

1198 971,67

740 174,92
240 413,51
980 588,43

200 750,21

11 131 065,80
539 787,81
0,00

11 871 603,82
11 871 603,82

360,00

12 852 552,25

14 051 523,92



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat kunnalta

Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen

Ostovelat

Korottomt velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000€

4 000 000,00
2378 637,96

871 493,91
7 250 131,87

285 008,83
285 008,83

657 362,00
657 362,00

3244 427,92
0,00

270 337,76
3 435 863,04
6 950 628,72
7 607 990,72

15143 131,42

47,9
13,4
3250
657

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

4 000 000,00
2 033 888,53

344 749,43
6 378 637,96

271 468,80
271 468,80

657 362,00
657 362,00

2575918,93
0,00

363 465,72
3 804 670,51
6 744 055,16
7401 417,16

14 051 523,92
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OULUN KAUPUNKI
OULUN TEKNINEN LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hydykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2016

1148 563,13
346 408,24
-277 069,22
-565 997,88

-647 964,56
69 537,91
583 477,62

4 765,09
-371 814,70
-423 001,57

0,00
206 573,56
-583 477,62

0,00

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

31.12.2016

11 502 680,50
11 131 065,80

371 614,70

Talousarvio

279 442,00
424 906,00
-279 442,00

0,00

-700 000,00
0,00
-275 094,00

0,00
275 094,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

188,0

188,0

1,8

2,0
4374147,34

Tot-% 1.1.

411,0
81,5
99,2

92,6

-212,1

-135,2

11

-31.12.2015

600 733,53
432 882,30
-255 984,10

-68 099,86

-614 982,09
102 959,35
197 509,13

74 744,59
-301 297,49
652 649,64
0,00

-623 605,87
-197 509,13

0,00

31.12.2015
131 065,80

10 829 768,31

301 297,49
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
OULUN TEKNINEN LIIKELAITOS

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuuden arvostus
Maanrakennuksen materiaalivarasto on merkitty taseeseen keskihinnan arvostusperiaatteen mukaan.
Viheryksikon multavarasto on merkitty taseeseen valmistuskustannusten mukaan.

Koneyksikon varasto on merkitty taseeseen keskihinnan arvostusperiaatteen mukaan.
Logistiikkayksikon varasto on merkitty taseeseen lifo-periaatteen mukaan.

2016 2015
TOIMINTATUOTOT KAUPUNGIN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA
Liikevaihto
Hallinto 1280,00 1864,00
Maanrakennus ja mittausyksikkd 10 476 864,47 11 558 427,73
Yllapito ja ymparistoyksikkod 13 375 897,23 17 816 523,07
Kiinteistonhoitoyksikkd 22 602 198,98 21303 032,67
Koneyksikkd 1 035,00 36 331,28
Logistiikkayksikkd 8745 410,27 9759 468,11

55 202 685,95 60 475 646,86

Liiketoiminnan muut tuotot

Hallinto 151 366,13 45,25
Maanrakennus ja mittausyksikkd 435,00 -5 362,54
Yllapito ja ymparistdyksikkod 28 308,63 6 851,51
Kiinteistonhoitoyksikkd 3 368,67 1 686,48
Koneyksikkd 118 889,52 587 370,65
Logistiikkayksikkd 471 279,20 7,84

773 647,15 590 599,19

Tuet ja avustukset

Maanrakennus ja mittausyksikkd 62 248,06 57 367,59
Yllapito ja ymparistdyksikkd 581 245,97 606 648,36
Kiinteisténhoitoyksikkd 96 292,54 127 518,52
Koneyksikkd 8 017,67 20 261,78
Logistiikkayksikko 9 239,34 2 517,79

757 043,58 814 314,04

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot 32,30
Kunnan palveluiden ostot yhteensa 17 300 835,28 19422 332,02

17 300 867,58 19 422 332,02

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA
Kts. Oulun kaupungin liitetiedot

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Takuuvaraus 1.1. 271 468,80 238 336,41
Lisays 151 372,79 33132,39
Vahennys -137 832,76 0,00

Takuuvaraus 31.12. 285 008,83 271 468,80

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Muut myyntivoitot 69 537,91 101 232,25
Myyntivoitot yhteensa 69 537,91 101 232,25
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Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 1198 971,67 1018 598,98
Lisaykset tilikauden aikana 647 964,56 614 982,10
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -1727,11
Tilikauden poisto -346 408,24 -432 882,30
Poistamaton hankintameno 31.12. 1500 527,99 1198 971,67
Kirjanpitoarvo 31.12. 1500 527,99 1198 971,67
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana 1198 971,67 1018 598,98
Rahoitusosuudet tilikaudella 647 964,56 614 982,10
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -1727,11
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -346 408,24 -432 882,30
Poistamaton hankintameno 31.12. 1500 527,99 1198 971,67
Kirjanpitoarvo 31.12. 1500 527,99 1198 971,67
2016 2015
SAAMISTEN ERITTELY Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 119 837,28 104 147,25
Yhteensa 119 837,28 104 147,25
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset 325,98 2791,27
Siirtosaamiset 1900,00 0,00
Yhteensa 2 225,98 2791,27
Saamiset yhteensa 122 063,26 106 938,52
SIIRTOSAAMISET 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 151 000,00 0,00
Muut tulojaémat 1.900,00 0,00
Tulojaamat yhteensa 152 900,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 152 900,00 0,00
OMAN PAAOMAN ERITTELY
Peruspdaoma 1.1. 4 000 000,00 4 000 000,00
Peruspadoma 31.12. 4 000 000,00 4000 000,00
Edellisten tilikausien ylijadma/alijagdma 1.1. 2378 637,96 2 033 888,53
Edellisten tilikausien ylijadma/alijgama 31.12. 2 378 637,96 2 033 888,53
Tilikauden ylijaama/alijagama 871 493,91 344 749,43
OMA PAAOMA YHTEENSA 7 250 131,87 6 378 637,96
ERITTELY POISTOEROSTA
PITKAAIKAISET VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA
2016 2015
Lainat julkisyhteiséilta 657 362,00 657 362,00
Pitk&aikaiset velat ynteensa 657 362,00 657 362,00
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 21877 000,13 23 563 107,75
Henkilostokulut yhteensa 21877 000,13 23563 107,75
LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
Kansallinen kokoomus 126,50 184,00
Keskustapuolue 823,50 833,85
Kiimingin perussuomalaiset 149,50 115,00
Oulun vihreat kunnallisjarjestd 202,40 227,70
Sosiaalidemokraattinen puolue 483,00 471,50
Vasemmistoliitto 330,64 345,02
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 2 115,54 2177,07




13.5. Liikelaitos Oulun Serviisi

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Liikelaitos Oulun Serviisi vastaa kaupungin ateria-
ja puhtauspalveluiden seka ikaihmisten hoivalaitos-
ten monipalveluiden hoitamisesta. Hoitamisvastuun
mukaisesti Serviisi tuottaa palvelut itse tai hankkii
niitd yksityisilta palvelutuottajilta. Valtaosa palve-
luista tuotetaan kaupungin sisaisille asiakkaille, jois-
ta suurimmat ovat sivistys- ja kulttuuripalvelut seka
hyvinvointipalvelut. Palveluita tuotetaan jonkin ver-
ran myds kaupungin palvelutoimintaan liittyville yk-
sityisille toimijoille.

Serviisi jatkoi vuoden 2016 aikana omistajapoliit-
tisessa ohjelmassa 2013 — 2017 paatettyjen kilpai-
lutusten toteuttamista. Kilpailutukset on hoidet-
tu yhdessa asiakkaiden kanssa asiakkaan tarpeet
ja kaupungin kokonaisetu huomioiden. Yksityiselle
toimijalle siirtyi vuoden alusta Kiimingin alueen ate-
ria- ja puhtauspalvelut seka syksysta alkaen keskus-
ta-alueen puhtauspalvelukohteita. Lisaksi Serviisi ot-
ti haltuun hoitamisvastuun piiriin kuuluvat aiemmin
eri hallintokuntien hallinnoimat yksityisten palvelu-
tuottajien sopimukset. Naiden sopimusten mukai-
nen laskutus siirrettiin Serviisin kauttalaskutukseksi.
Serviisi seuraa, etta laskutukset toteutuvat sopimus-
ten mukaisesti. Yksityisten palveluntuottajien palve-
luiden laatua valvotaan asiakaskohteissa samalla ta-
valla kuin oman tuotannon laatua. Kiimingin alueen
tuotannon kaynnistymisvaiheessa laadunarviointia
toteutettiin tehostetusti.
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Kaupunki on jatkanut K66kit2020 — ohjelman toteut-
tamista vuoden 2016 aikana. Ohjelmaan sisaltyvan
Looki-keittion sijaan valtuusto paatti yhteisen tuo-
tantokeittion rakentamisesta PPSHP:n kanssa. Ser-
viisi on ollut mukana uuden tuotantokeittion suun-
nittelussa seka tuotannon etta hallinnon valmistelun
osalta. Tuotantokeittion on tarkoitus aloittaa syksyl-
la 2017.

Kun uusi tuotantokeittio ei tullutkaan Serviisin keit-
tidksi, piti Serviisin suunnitelmia ja projekteja tar-
kastella uudesta nakdkulmasta. Kaynnissa olleet
tuotannonohjausjarjestelméan hankinnan ja kohde-
kohtaiseen hinnoitteluun siirtymisen projektit kes-
keytettiin. Tuotannonohjausjarjestelman hankintaan
ja Serviisin palveluiden tuotteistamiseen palataan
vuonna 2017, kun tuleva toiminta on selkiytynyt.
Aterioiden valmistuksen radikaali vahentyminen
Serviisilla ja ruoan ostaminen tuotantokeittid oy:lta
tulee muuttamaan Serviisin toimintaa, minka joh-
dosta syyskaudella alettiin valmistella tulevaisuu-
denkuvaa, mita "serviisildisyys” on jatkossa.

Henkilostda valmisteltiin tulevaan muutokseen info-
tilaisuuksissa ja koulutuksella. Myds asiakkaita on in-
formoitu tulevan tuotantokeittion ja “serviisildisyy-
den” mahdollisista vaikutuksista.
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Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Kuntalaisten hyvinvointi

Strategiset linjaukset /

Paamaara

Toiminnallinen tavoite

Mittarit / Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

1.3 Asioinnin ja palvelujen
sahkoistamisen kehittdminen

Palveluiden sahkoistamisen
lisdadaminen

Tuotannonohjausjarjestelman
kayttoaste:

kaikki asiakkaat tekevat
tilaukset sdhkoisesti.

Asiakkaat kayttavat
tuotannonohjausjarjestelmaa
ateriapalveluiden tilauksissa
muutoin, mutta
kokoustarjoilujen tilauksista
osa tulee vield sdhkdpostitse.

Puhtauspalvelujen lisatilauk-
sia ei viela tehda jarjestelmén
kautta.

Kayttdaste on noin 90 %.

1.4 Tietoon perustuvan
johtamisen kehittadminen

Kohdealuearkkitehtuurin
kayttaminen johtamisen
tyokaluna.

Kohdealuearkkitehtuurin
valmiusaste:
kohdealuearkkitehtuuri on
vuoden loppuun mennessa
valmis johtamisen tyodkalu ja
sen ajan tasalla pito on osa
normaalia ty6ta.

Serviisin arkkitehtuurin
avulla pystytaan
muutostilanteissa arvioimaan
riippuvuudet toiminnan,
tietojen ja tietojarjestelmien
valilla.

Tietoarkkitehtuurin sisallon
rakentamista jatketaan vuonna
2017. Tietoja yllapidetaan
Serviisin arkkitehtuurin
hallintamallin mukaisesti.

1.5 Sopimusohjauksen
kehittaminen

Asiakkaiden kanssa sovitut
kehittamishankkeet
toteutetaan.

Kehittamishankkeiden
valmiusaste:
kehittamishankkeet toteutuvat
projektien aikataulun
mukaisesti.

Kehittamishanke
lukioruokailun todellisiin
ruokailijoihin perustuvasta
laskutuksesta ei toteutunut.

Oppilaiden tekeman ruokailun
leimaamisen sijaan
opetuspalveluiden kanssa on
sovittu laskutuksessa
kaytettdvista kohdekohtaisesti
lasketuista ruokailijamaarista.

Asiakkaiden kanssa sovittujen
Eienempien

ehittamishankkeiden
toteuma on 62 %.

Kaupunkitalouden kestdvyys ja tasapaino

Strategiset linjaukset /

Paamaara

Toiminnallinen tavoite

Mittarit / Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Kaupunkitalouden kestavyys ja
tasapaino

Serviisin oman tuotannon
osuus kaupungin ateria- ja
Euhtauspalveluiden

okonaistuotannosta on 70 %
vuoden 2020 loppuun
mennessa.

Oman tuotannon osuus
kokonaistuotannosta:
tavoiteosuus maaritetaan
kokonaistuotannon
selvittdmisen jalkeen.

Oman tuotannon osuus
kokonaistuotannosta oli 77 %.
(Kaupunginsairaalan ja
samaan kokonaisuuteen
liittyvien kohteiden ateria- ja
Euhtauspalvelukulut on

uomioitu laskelmassa
yksityisena palvelutuotantona,
vaikka sopimuksia ei ole
siirretty Serviisille. Kastellin
koulua ei ole huomioitu
laskelmassa.)

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite

1000 €

TA-muutokset

Liikeylijaama 1000€
Tuloutus omistajalle,

Investoinnit

‘ Ta2016

20 -
20 -
60 -

TA2016
+muutokset | Toteuma 2016
20 -65
20 20
60 70

Poikkeama
muutettuun Toteuma-%
talousarvioon 2016
-85 -3252 %
0 99,9 %
10 1170 %
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Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nédkékulmasta

Tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TA 2016 Toteutuma

+ muutokset 31.12.2016
Toiminnan laajuus
« Liikevaihto 32654 29 643 35086 34 144
« Investoinnit 78 60 60 70
Kannattavuus
» Liikeylijaama 444 20 20 -65
« Sij.padoman tuotto, % 133 % -1.8 %
* Korvaus peruspadomasta ja padomavelasta, % 0,6 % 0,6 % 0,6 % 0,6 %

Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2015

+muutokset

TA 2016

Toteuma
31.12.2016

Oman toiminnan liikevaihto, €/htv 68 037

66 500 72755

Analyysi

Liikelaitos Oulun Serviisin tulos oli 0,084 milj. euroa
alijagamainen (ta 0 euroa). Alijaama johtui henkilos-
tokulujen ylittymisesta. Subjektiivisen paivahoito-oi-
keuden muutos vaikutti alijdgdman syntyyn kun ate-
rioiden myynti varhaiskasvatukselle pieneni, mutta
kuluja ei voitu vahentaa samassa suhteessa. Lapsia,
joiden hoitoaika lyheni, oli sijoitettu kaikkiin paiva-
hoitopaikkoihin, eikd vahentyminen vaikuttanut Ser-
viisin henkildstddn kohteissa. Alijddma nakyy kirjan-

Serviisin oma toiminta

Yksityinen toiminta

pidossa Serviisin oman toiminnan alijadmana, koska
hoitamisvastuun mukaisiin yksityisen palvelutuot-
tajan palvelujen hintoihin ei voida sisallyttaa aihe-
uttamisperiaatteen mukaisia kuluja. Hoitamisvas-
tuu vaatii huomattavaa hallinnon tydpanosta. Tasta
huolimatta hallinnon henkildstotydpanosta pystyt-
tiin jonkin verran vahentamaan. Eldakemenoperustei-
siin maksuihin ja varhe-maksuihin ei ole tehty kil-
pailutusten vuoksi jakoperusteen muutosta, vaan ne
kohdistuvat Serviisiin kuluiksi samoin perustein kuin
ennen omistajapolitiikan mukaisia kilpailutuksia.

Serviisi yhteensa

TA + Toteutuma | Erotus TA + Toteutuma | Erotus TA + Toteutuma | Erotus
muutokset 31.12. muutokset 31.12. muutokset 31.12.
Tulot 30 061 30148 87 5500 4583 -917 35561 34731 -830
Kulut -30 041 -30 213 -172 -5 500 -4 583 917 -35541 -34 796 745
Liikeylijaama/
-alijaama 20 -65 -85 0 0 20 -65 -85

Tilikauden liikevaihto oli 34,14 milj. euroa (ta
35, 9 milj. euroa). Ateria- ja puhtauspalveluiden hoi-
tamisvastuuseen liittyen yksityisen palvelutuotan-
non laskut alkoivat kiertdd Serviisin kautta asteittain
vuoden 2016 aikana. Oman toiminnan liikevaihto to-
teutui muutetun talousarvion mukaisesti, mutta yk-
sityisen toiminnan liikevaihto alittui 0,92 milj. euroa.
Ostot yksityisiltéd palvelutuottajilta alittuivat saman
verran. Hoitamisvastuun mukainen yksityinen toi-
minta arvioitiin muutettuun talousarvioon Servii-
sille siirtyvien sopimusten mukaan. Toteutuma on
varsinkin liikuntatoimen kohteiden osalta huomat-
tavasti sopimusten summia pienempi. Lisdksi yhdel-
Ia palvelualueella on virheellisesti otettu muutettuun

talousarvioon mukaan suuri kohde, jota ei ole sisal-
lytetty Serviisin hoitamisvastuuseen. Naista ei tehty
erikseen talousarvion muutosesitysta, koska néilla ei
ollut vaikutusta valtuustositovuuteen.

Liikevaihtoa ei voi verrata edelliseen vuoteen, koska
Serviisin omasta toiminnasta on kilpailutettu huo-
mattava maara kohteita.

Liiketoiminnan muut tuotot seka tuet ja avustukset
olivat yhteensa 0,59 milj. euroa (ta 0,47 milj. euroa).
Ylitys johtui saadusta tyollistamistuesta ja kesatyon-
tekijoiden tuesta, joiden varaus sisaltyi konsernipal-
veluiden talousarvioon.
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Liiketoiminnan kulut olivat yhteenséa 34,8 milj. euroa
(ta 35,54 milj. euroa). Kulujen alittumisesta 0,92 mil;.
euroa johtui ylla kerrotusta yksityisen palvelutuotan-
non ostojen alittumisesta. Oman palvelutoiminnan
kulut ylittyivat 0,17 milj. euroa. Ylittyminen johtui sii-
ta, ettd henkilostokuluja ei pystytty pienentamaan
niin paljoa kuin niita oli jouduttu alentamaan talous-
arviota tasapainotettaessa. Muiden kuluerien alittu-
misella on osittain kompensoitu henkildstokulujen
ylittymista.

Liiketoiminnan kuluja ei voi verrata edelliseen vuo-
teen yksityisen palvelutuotannon piiriin siirtyneiden
kohteiden vuoksi.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhma toteutui
0,16 milj. euroa talousarviota pienempana. Suurin ku-
luera oli elintarvikkeet, jonka toteutuma oli 0,07 milj.
euroa arvioitua suurempi. Serviisi lisasi luomutuottei-
den kayttda, mika nosti hieman elintarvikekuluja. Sii-
vous ja puhdistusaineet alittuivat 0,08 milj. euroa nii-
den kayton tehostamisen vuoksi. Kalustoa hankittiin
0,13 milj. euroa aiottua védhemman, koska kilpailute-
tuista kohteista voitiin siirtda kalustoa oman tuotan-
non kohteisiin poistetun kaluston tilalle.

Palveluiden ostot toteutuivat 1,09 milj. euroa talous-
arviota pienempina. Tasta 0,92 milj. euroa johtui ylla
kerrotusta yksityisen toiminnan ostojen alittumises-
ta ja 0,15 milj. euroa omasta toiminnasta. Alitus joh-
tui vuokratydvoimapalvelujen aiottua vahemmasta
kaytosta sekd henkildston koulutuksen jarjestami-
sestd omana toimintana ulkoisen koulutuksen sijaan.

Henkilostokulut toteutuivat 0,62 milj. euroa talousar-
viota suurempina ja olivat 19,69 milj. euroa. Tahan si-

Henkildsto ja henkiléstomdiciréin kehitys

saltyvat tyollistamistuella palkattujen ja kesatyonte-
kijoiden palkkauskulut olivat 0,07 milj. euroa (varaus
konsernipalveluissa). Palkkojen ja palkkioiden ylitys
ilman tydllistettyja ja kesatyontekijoita oli 0,36 milj.
euroa. Ylityksesta 0,06 milj. euroa aiheutui hoivalai-
tosten monipalvelun laajentumisen vuoksi lisaanty-
neista ilta- ja vilkkonlopputdiden tydaikakorvauksista.
Palkkojen varausta pienennettiin talousarviota tasa-
painotettaessa. Toimintaa pyrittiin jarjestamaan si-
ten, etta alennettuun palkkavaraukseen olisi paasty,
mutta siind ei riittavasti onnistuttu. Henkilostdsivu-
kulut ylittyivat 0,21 milj. euroa ylla esitetyn palkko-
jen ylittymisen seka varhe-maksujen liian pienen va-
rauksen vuoksi.

Liiketoiminnan muut kulut alittuivat 0,11 milj. euroa.
Tahan vaikutti tuotannonohjausjarjestelman hankin-
nan keskeyttaminen uuteen tuotantokeittioon liitty-
vien suunnitelmien muuttumisen vuoksi.

Oulun Serviisin taseessa on aiempien vuosien ylijaa-
maa 0,37 milj. euroa. Tilikauden alijagama 0,09 milj.
euroa vahentda ylijaamaa, mutta liikelaitokselle jaa
vield 0,28 milj. liikkumavaraa. Omavaraisuusaste on
hyvélla tasolla (47,4 %).

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
Rdsittelystd

Liikelaitos Oulun Serviisin johtokunta esittaa, etta ti-
likauden alijaama -83 836 euroa siirretaan liikelai-
toksen omaan paaomaan. Tilikauden tuloksen siir-
ron jalkeen liikelaitoksen oma padoma on yhteensa
3 612 645 euroa. Tasta peruspaaoman osuus on
3 330 000 euroa ja kertyneen ylijadaman osuus
282 645 euroa.

‘ Vakinaiset ‘ Tilapaiset ‘ Yhteensa ‘ ‘ Henkilosto
Kulut, €
31.12.2015 501 133 634 476,8 -21 158 886
31.12.2016 486 66 552 406,6 -19 686 002
Muutos -15 - 67 -82 -70.2 -1472 884

Talousarvion tavoite henkildstomaaran vahentymi-
sesta toteutui. Tavoitteena oli 560 tyontekijaa 31.12.
Henkildstd on vahentynyt Kiimingin alueen kaikki-
en ateria- ja puhtauspalveluiden seka keskustan alu-
een tiettyjen puhtauspalvelukohteiden kilpailuttami-
sen vuoksi.

Serviisi vakinaisti vuoden 2016 aikana 31 henki-
16a. Vanhuuselakkeelle jai 19 henkilda ja tyokyvyt-
tomyyselakkeelle 10 henkilda. Osatyokyvyttomyys-
elakkeella oli 31.12. 64 henkilda.
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Kokonaiskustannus |
Menot 60

TA 2016

| TA muutosten jilkeen | Toteuma 31.12.2016
60 60 70

Uusia kohteita avattiin vuonna 2016 useita ja niihin tarvittiin uudet koneet ja laitteet. Kayttdtalouden ka-

lustomenot alittuivat.

Sisdisen valvonnan selonteko

Oulun Serviisin sisdinen valvonta ja riskienhallin-
ta on jarjestetty kaupunginhallituksen ohjeiden ja
riskienhallintasuunnitelman mukaisesti. Suuri osa
riskienhallintaa toteutuu omavalvontana, toimin-
taprosesseihin sisallytettyind paivittdisind valvon-
tatoimenpiteina ja varmistuksina. Serviisissa riskeja
hallitaan vuosisuunnittelun, palveluprosessien kehit-
tamisen sekd omavalvonnan avulla. Riskienarvioin-
ti kdydaan lapi ja paivitetddn saanndllisesti Serviisin
johtoryhmassa kaupungin riskienarviointitaulukkoa
hyvaksi kayttden. Taulukon avulla huomio kiinnite-
taan merkittavimpiin riskeihin.

Tyoturvallisuusriskeja arvioidaan riskienarviointilo-
makkeen avulla. Lomaketta kdytetaan tyon ja tyo-
ympariston riskien arviointiin ja korjaavien toi-
menpiteiden seurantaan. Onnettomuustilanteiden
varalta kiinteistdjen paakayttajilla on hata- ja pelas-
tautumissuunnitelma. Serviisin tyontekijat ovat tu-
tustuneet ohjeisiin ja osallistuneet mahdollisuuksien
mukaan ohjeiden mukaisiin harjoituksiin. Serviisin
valmiussuunnitelmalla varaudutaan normaaliolojen
hairittilanteisiin.

Serviisin ateriatuotannon riskejd hallitaan omaval-
vontaohjelmalla. Omavalvontaohjeet paivitetdaan yh-
teistydssa ymparistdviranomaisten kanssa.

Serviisin johtoryhma on arvioinut sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamista ja toimivuutta
talousarvion laatimisen yhteydessa. Samalla on pai-
vitetty riskienarviointisuunnitelma ja arvioitu seu-
raavan vuoden strategiset, taloudelliset ja operatii-
viset riskit riskienarviointitaulukon avulla.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
nyRkytilasta

Serviisin johtoryhma vastasi yhteisesti sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tason arvioinnin kyselyyn
joulukuussa. Saadun kyselyn yhteenvedon perus-

teella Oulun Serviisin sisdisen valvonta ja riskienhal-
linta toimivat hyvin (tulos 5,3; asteikko: 5-5,9 sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta toimivat hyvin).

Toteutuneet merkittdévdt strategiset,
taloudelliset ja toiminnalliset riskRit

Tilikauden aikana ei ole toteutunut merkittavia riske-
ja, joihin Serviisi itse voi vaikuttaa.

Sisdiisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittimiskohteet ja kRehittdminen

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa kehitettiin vuo-
den 2016 aikana paivittamalla riskienhallintasuunni-
telma ja tarkistamalla riskiarviointia saanndllisesti.
IMS -toimintajarjestelman kayttda tehostettiin edel-
leen prosessijohtamisen ja laadunhallinnan tyokalu-
na. Tietojarjestelmien kayttda tehostettiin prosessi-
en kaikissa vaiheissa.

Vuoden 2016 aikana toteutettiin liiketoimintasuun-
nitelman toimenpideohjelman mukaisia asioita.
Ateria- ja puhtauspalvelujen hoitamisvastuun siir-
tyminen Serviisille tydllisti Serviisin hallintoa ja alue-
esimiehid enemman kuin osattiin odottaa. Osittain
tasta syystd suunnitelman tekeminen siita, miten
Serviisin uuden organisaation eri prosessien merkit-
tavista riskeista ja niihin liittyvista toimenpiteista ra-
portoidaan ja miten raportointi kootaan johtoryh-
man arvioitavaksi, jai vuodelle 2017.

Vuoden 2016 aikana laadittiin puhtauspalveluihin
omavalvontasuunnitelma. Suunnitelmalla kootaan
yhteen erilaiset ohjeet laadun omaehtoisesta var-
mistamisesta.

Merkittdvimmdit riskit ja niiden hallinta

Oulun Serviisin johtoryhma on arvioinut riskienarvi-
ointitaulukkoa tydkaluna kayttaen Serviisin strategi-
set, taloudelliset ja operatiiviset riskit ja niiden hal-
lintakeinot.
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Merkittavana tulorahoituksen riittavyyteen liittyva-
na riskina pidettiin sita, etta elakemenoperusteiset
maksut kohdistuvat Serviisin omaan tuotantoon, ei-
kad kohteiden kilpailutusta yksityiseksi toiminnaksi
huomioida. Eldkemenoperusteiset menot rasittavat
entisen suuruisina Serviisin omaa tuotantoa, vaikka
huomattava maara kohteita on siirtynyt yksityisille ja
Serviisin henkiléstdmaara on vahentynyt.

Toisena tulorahoituksen riittavyyteen liittyvana ris-
kina pidettiin sita, ettd palvelutuotannon hinnat ei-
vat vastaa kustannuksia kun kaytdssa on omakus-
tannusperiaatteella maaritellyt keskiarvohinnat, joita
on voitu muuttaa vuosien mittaan korkeintaan an-
netulla yleiskorotuksella. Taman ongelman ratkaise-
miseksi oli kdynnissa projekti kohdekohtaiseen hin-
noitteluun siirtymisesta. Tama projekti keskeytettiin
elokuussa 2016, kun uuden tuotantokeittion suun-
nittelussa oli tullut todennakdiseksi keittion toteut-
taminen osakeyhtidmuotoisena. Taman katsottiin
olevan niin merkittdvd muutos, ettd se edellyttda
perusteellisempaa uudelleentuotteistusta kuin mita
kohdekohtainen hinta —projektissa oli tarkoitus to-
teuttaa. Tuotteistamista ennen tulee olla selvilla uu-
den tuotantokeittion toimintaperiaate ja sen vaiku-
tukset Serviisin toimintaan.

Operatiiviset riskit liittyivat sopimusohjaukseen, uu-
teen toimintamalliin, esimiestoimintaan, ICT:n hyo-
dyntamiseen, henkildston hyvinvointiin seka keittio-
verkkoon ja tilojen kuntoon.

Sopimusohjausta kehitettiin edelleen yhteistydssa
asiakkaiden kanssa. Uudet sopimuspohjat otettiin
kayttdon vuoden 2016 sopimuksissa.

Uuden organisaation mukaista toimintamallia on su-
juvoitettu asiakkuuden ja tuotannon ydinprosesseja
ja niiden yhtymakohtia tarkastelemalla ja sopimalla
tarkemmista toimintaperiaatteista.

Palveluesimiesten toimintaa on pyritty saamaan sa-
mansuuntaiseksi keskusteluilla esimiesten kanssa ja
pyrkimalla 16ytamaan ratkaisuvaihtoehtoja tilantei-
siin, joissa on havaittu yhtenaisesta linjasta poikkea-
mista.

Sovittujen prosesseja helpottavien ohjelmien kaytdn
lisadmiseksi hankittiin palvelukeittidille tydasemat
(n. 65) ja lisattiin ID-tunnuksia (n. 30). IT-osaamis-
ta kehitettiin profiloimalla osaamistarve tyonimi-
kekohtaisesti, kartoittamalla koko henkilékunnan
osaaminen, selvittamalla edellisten perusteella kou-
lutustarve seka jarjestamalla selvitettyyn tarpeeseen
vastaavia koulutuksia.

Serviisissa on jatkettu yksil6llisten ratkaisujen toi-
mintamallia sairauspoissaolojen vdhentdamiseksi.
Tehdyt yksil6lliset ratkaisut vaikuttavat henkilon tyo-
uraa jatkavasti 3-5 vuotta.

Henkildston tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi on jat-
kettu KuntalO-tutkimuksen tulosten perusteella va-
littujen kehittamiskohteiden toteuttamista. Kehi-
tyskeskustelujen maara on selkedsti lisdantynyt.
TyGajan seurannan sahkoistamistd on laajennettu
pilottina puhtauspalveluihin. Henkiléstén mahdolli-
suuksia vaikuttaa omaan tydhonsa on lisatty otta-
malla IMS-toimintajarjestelmassa kayttoon Raportit
-osio aloitteiden kasittelya varten ja Tehtdvat -osio
kehittamistehtdvien etenemisen seurantaa varten.

Keittiotilojen ahtaus ja epakaytanndllisyys ja sovel-
tumattomuus etenkin kantakaupungin alueella ovat
olleet pitkaan riskina ja estaneet keittididen tuotta-
vuuden kasvattamisen. Tama riski on poistumassa
tulevan tuotantokeittion (oy) kdynnistymisen myota.



OULUN KAUPUNKI
LIIKELAITOS OULUN SERVIISI

LIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset kulut

YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kaupungin sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2016

34 144 137,99
255 146,33
332 042,19

-7 607 950,90
-7 168 053,80
-14 776 004,70

-13 943 806,24
-4 752 609,87

-989 586,37
-19 686 002,48

-51 191,42

-283 168,73
-65 040,82

1 600,36
345,29
-19 988,00
-752,42
-18 794,77

-83 835,59

-83 835,59

-83 835,59

-1,8
-1,7
-0,2
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Talousarvio

35 086 000,00
239 000,00
236 000,00

-7 773 000,00
-8 256 000,00
-16 029 000,00

-13 527 000,00
-4 597 000,00

-938 000,00
-19 062 000,00

-58 000,00

-392 000,00
20 000,00

0,00
0,00
-20 000,00
0,00
-20 000,00

0,00
0,00

0,00

0,00

253

Tot-% 1.1.-31.12.2015

97,32
106,76
140,70

97,88
86,82
92,18
103,08
103,39

105,50
103,27

88,26
72,24

-325,20

99,94

93,97

32 653 973,49
71 889,84
399 549,08

-8 325 009,30
-2902 771,73
-11 227 781,03

-15 240 354,32
-4 978 121,95

-940 409,69
-21 158 885,96

-50 656,33

-244 283,34
443 805,75

17 840,49
652,36
-19 988,00
-685,01

-2 180,16

441 625,59

441 625,59

441 625,59
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OULUN KAUPUNKI
LIKELAITOS OULUN SERVIISI

LIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016

150 064,26
150 064,26

150 064,26

59 173,51

6 901 849,28
263 609,56
240 903,80
7 465 536,15
7 465 536,15

1 040,00
7 466 576,15

7 616 640,41

31.12.2015

130 981,52
130 981,52

130 981,52

175 252,60

7 061 565,25
214 499,51
57 107,23

7 508 424,59
7 508 424,59

1 040,00
7 509 464,59

7 640 446,11



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12., 1000€

3 330 000,00
366 480,13
-83 835,59

3 612 644,54

1395 356,18

200 895,68
2407 744,01
4 003 995,87
4 003 995,87

7 616 640,41

47,4
11,5
283
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3 330 000,00
-75 145,46
441 625,59

3 696 480,13

856 337,71
258 964,21
2 828 664,06
3 943 965,98
3 943 965,98

7 640 446,11

255
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OULUN KAUPUNKI
LIIKELAITOS OULUN SERVIISI

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagdma (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2016

-65 040,82
51 191,42
-18 794,77

-70 274,16
-102 918,33

159 715,97
-116 827,53

60 029,89
102 918,33

0,00

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

31.12.2016

6 892 501,28
7 061 565,25

-169 063,97

Talousarvio

20 000,00
58 000,00
-20 000,00

-60 000,00
-2 000,00

2 000,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-46,5

-46,5

95,5

1,9

1,9
2788294,83

Tot-%

-325,20
88,26
93,97

117,12
5 145,92

7 985,80

1.1.-31.12.2015

443 805,75
50 656,33
-2 180,16

-77 691,76
414 590,16

-436 548,37
76 018,73
-54 160,52
-414 690,16

-100,00

31.12.2015
7 061 565,25

6 625 016,88

436 548,37
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
LIIKELAITOS OULUN SERVIISI

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LUTETIEDOT
ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

257

2016 2015
TOIMINTATUOTOT KAUPUNGIN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA
Liikevaihto
Ateriapalvelut 21531 354,77 20 396 548,11
Puhtauspalvelut 10 782 143,56 10 137 084,83
Monipalvelut 1798 522,60 2120 340,55
Tuotannon yhteiset 32 117,06
34 144137,99 3265397349
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuotannon yhteiset 253 353,30 71 340,63
Ateriapalvelut 1793,03 549,21
255 146,33 71 889,84
Tuet ja avustukset
Ateriapalvelut 253 195,15 321 743,17
Puhtauspalvelut 78 847,04 131 353,68
33204219 453 096,85
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Asiakaspalveluiden ostot 26,00
Muiden palvelujen ostot 7 168 053,80 2902 745,73
7168 053,80 290277173
SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA
Kts. Oulun kaupungin liitetiedot
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Aineelliset hy6dykkeet
2016 2015
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 130 981,52 103 946,09
Lisaykset tilikauden aikana 70 274,16 77 691,76
Vahennykset tilikauden aikana -51191,42 -50 656,33
Poistamaton hankintameno 31.12. 150 064,26 130 981,52
Kirjanpitoarvo 31.12. 150 064,26 130 981,52
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 130 981,52 103 946,09
Lisaykset tilikauden aikana 70 274,16 77 691,76
Vahennykset tilikauden aikana -51191,42 -50 656,33
Poistamaton hankintameno 31.12. 150 064,26 130 981,52
2016 2015
SAAMISTEN ERITTELY Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 1338,54 472945
Yhteensa 1 338,54 4729,45
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset 473,93 133,58
Yhteensa 473,93 133,58
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 55,52
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Yhteensa

Saamiset yhteensa

SIIRTOSAAMISET
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta
Muut tulojadgmat
Tulojdamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagma/alijagma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijagma/alijadama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenena
Ostovelat
Yhteensa

Vieras paagoma yhteensa

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut velat
Muut velat
Muut velat yhteensa

SIIRTOVELAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset
Lomapalkkavelka
Muut menojaamat
Yhteena

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Muut palvelut
Henkiloston maara yhteensa

HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokulut yhteensa

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Kansallinen kokoomus rp.

Keskustapuolue

Oulun perussuomalaiset

Oulun vihreat kunnallisjarj.ry
Sosiaalidemokraattinen puolue
Vasemmistoliitto

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

0,00 55,52
181247 4918,55
2016 2015
223 997,00 0,00
16 906,80 57 107,23
240 903,80 57 107,23
240 903,80 57 107,23
3330 000,00 3330 000,00
3330 000,00 3330 000,00
366 480,13 -75 145,46
366 480,13 -75 145,46
-83 835,59 441 625,59
3612 644,54 3696 480,13
2016 2015

Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset

33 276,99 31 086,99

33 276,99 31 086,99

-0,72 0,00

-0,72 0,00

33 276,27 31 086,99
2016 2015

200 895,68 258 964,21

200 895,68 258 964,21

72 023,02 101 178,59

2299 655,00 2630 903,00

36 065,99 96 582,47

2407 744,01 2 828 664,06
2016 2015

552 634

552 634

19 686 002,48

21 158 885,96

19 686 002,48

21158 885,96

184,00 276,00
317,35 310,50
80,50 126,50
341,55 581,90
195,50 310,50
683,76 856,24
1 802,66 2 461,64
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13.6. Liikelaitos Oulun Tilakeskus

Toimialan olennaiset tapahtumat

Liikelaitos Oulun Tilakeskus oli aktiivisesti muka-
na palveluverkon laatimisessa, mihin liittyen kehi-
timme uudenlaisen tyokalun kiinteistojen inven-
tointiin. Palveluverkkosuunnittelun lisaksi tydkalu
palvelee muun muassa salkutuksessa, kiinteistdjen
perusparannus- ja kunnossapito-ohjelmien laatimi-
sessa seka kiinteistojen jatkojalostuksessa. Pilottina
tydkalun kehittdamisessa ovat olleet koulukiinteistot,
mutta jatkossa metodia sovelletaan kaikkiin kaupun-
gin kiinteistdihin.

Jatkoimme kaikkia kaupungin hallinnonaloja koske-
vaa monitilatoimistoprojektia, jonka tavoitteena on
tehostaa toimistotilojen kadyttdoa 30 %. Moderneil-
la tilaratkaisuilla tuetaan mobiilia ty6tapaa, paran-
netaan tiedonkulkua seka lisdtdan tuottavuutta ja
tyoviihtyvyytta. Parhaillaan tyon alla on Oulul0-vi-
rastotalo, seuraavaksi muutokset jatkuvat Ymparis-
totalolla.

Koulurakennuksissa on tapahtunut merkittavaa toi-
minnallista uudistumista. Yhdessa Sivistys- ja kult-
tuuripalveluiden kanssa kehitelty uusi oppimisym-
paristd tehostaa tilankayttoa jopa 50 %. Tallaisia
uuden opetussuunnitelman mukaisia, avoimen op-
pimisymparistdon periaatteella rakennettuja tilo-
ja ovat vuoden aikana valmistuneet Ritaharjun ja
Metsokankaan lisdkoulut, Talvikankaan koulu se-
ka parhaillaan rakenteilla oleva Hiukkavaaran mo-
nitoimitalo. Perusparannus- ja korjaustyot jatkuivat
annettujen resurssien puitteissa laajoina, mutta siita
huolimatta sisdilmaongelmat kasvoivat. Sote-uudis-
tuksen vaikutukset kiinteistdihin alkoivat nakya toi-
minnassamme.

Toimintajarjestelmamme Tolokun kehitystyota jat-
kettiin, mihin liittyen aloitimme myd&s Tilakeskuk-
sen laatupolitiikan kehittdmisen. Asiakaspalvelun
parantamiseksi koko organisaatiossamme otettiin
kayttoon kohtaamisseurannan tyokalu, jonka avul-
la seuraamme saannollisesti asiakkaidemme tyyty-
vaisyyttd toimintaamme. Jatkuvan seurannan lisaksi
toteutimme yhden laajemman asiakastyytyvaisyys-
tutkimuksen. Kyselyn tulokset olivat mydnteisia:
83 % vastanneista antoi Tilakeskukselle parhaan tai
toiseksi parhaan suositteluarvosanan asteikolla 1-5.

Loppuvuodesta julkistettiin valtakunnallinen Kun-
talO-tutkimus, jolla selvitetddn tydeldméan muutos-
ten vaikutuksia kuntien henkildston terveyteen ja
hyvinvointiin aina kahden vuoden vélein. Tilakes-
kus on menestynyt kyselyssa joka kerta edellistd pa-
remmin, niin my®s tdna vuonna. Tulosten perusteella
olemme kaupungin parhaimmistoa niin johtamises-
sa kuin kokonaissijoituksenkin kannalta. Tilakeskus
sai ndissa jopa 50 % paremman tuloksen, kuin Ou-
lussa ja koko maassa keskimaarin.

Tilikauden tulos vuonna 2016 oli ylijgamaltaan
11,9 milj. euroa. Tilikauden ylijaama oli 10,3 milj. eu-
roa talousarvion mukaista ylijdgdmaa suurempi. Lii-
kevaihto oli 111,9 milj. euroa ja se ylitti talousarvion
0,8 milj. eurolla. Kaupunginvaltuuston ja johtokun-
nan asettamiin sitoviin tavoitteisiin paastiin omista-
jan tuloutuksen osalta. Liikeylijadman osalta tavoite
ylitettiin eika kaikkia liikelaitokselle mydnnettyja lai-
noja tarvinnut nostaa.

Uusien palvelutilojen rakentamiseen ja olemassa
olevan tilakannan investointeihin kaytettiin vuoden
aikana yhteensa 41,8 miljoonaa euroa. Tastd uudis-
rakentamista oli 26,6 miljoonaa euroa, korjausraken-
tamista 12,9 miljoonaa euroa ja korvausrakentamis-
ta 2,3 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana kdynnistyneitd uudisrakennushank-
keita ovat Hiukkavaaran monitoimitalo, monitoi-
mikeittio Looki ja marraskuussa valmistunut Vir-
piniemen oljyntorjunta-aseman varastorakennus.
Monitoimikeittid L66ki suunniteltiin alun perin pal-
velemaan ainoastaan Oulun kaupungin palvelutar-
vetta, kunnes Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
esitti oman tarpeensa ja tahtonsa liittya kaupungin
tuotantokeittion investointiin mukaan. Kaupungin-
hallitus hyvéksyi 25.4.2016 § 135 sairaanhoitopiirin
mukaantulon hankkeeseen sekd PPSHP:n esittaman
sitoumuksen hankkeen kustannuksiin.

Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen omarahoitusosuu-
della (13 miljoonaa euroa) rahoitettavia korjausra-
kentamisinvestointeja toteutettiin vuoden aikana
yhteensd 6 kappaletta. Korjaushankkeet liittyivat
mm. talotekniikan modernisointiin ja rakenteellisiin
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korjauksiin. Laajoja ja kustannuksiltaan merkittavid
peruskorjaustoita toteutettiin Sampolan paivako-
dissa, Kuivasjarven, Pollénkankaan ja Pitkakankaan
kouluilla sekd Pohjankartanossa. Myllyojan paivako-
din korvausinvestointihankkeen rakennustyot kédyn-
nistyivat elokuussa 2015 ja kohde valmistui loka-
kuussa 2016.

Rahoituslaskelman investointimenot 44,0 milj. eu-
roa sisaltavat 41,8 milj.euron rakennusinvestointien
lisaksi Valikylan paivakodin n. 2,4 milj. euron hankin-
tamenon, joka perustuu kiinteistdosakeyhtio Leik-
kilan purkamiseen. Vélikylan paivékodin hankinta-
menoa ei ole huomioitu investointien valtuustoon
sitovien tavoitteiden raportoinnissa.

Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen omistuksessa ole-
van 700900 hum2:n rakennuskannan lisaksi palvelu-
hallintokuntien kayttdon oli vuokrattu ulkopuolisil-
ta kiinteistdnomistajilta tiloja yhteensa 90 900 htm?2

Hallintokunnat ovat keskittaneet toimintojaan ja ke-
ventdneet palveluverkkoja, mika nakyy luopumise-
na omista ja ulkoa vuokratuista tiloista. Esimerkiksi
Koivulan paivakoti, Hietalanmaen — ja Parkunmaen
koulut tyhjenivat vuoden 2016 aikana. Kiinteisto-

kehitykseen siirtyvien tilojen maara on jatkuvasti li-
saantynyt ja samalla lisénnyt kaupungin omien tilo-
jen ulosvuokrausta.

Palvelutilojen yllapitoon kaytettiin siivousta lukuun
ottamatta 37,5 miljoonaa euroa. Kiinteistojen ylla-
pidon kustannukset nousivat yllapitoindeksia vas-
taavasti 1,3 %. Oulun kaupungin ja Ty6- ja elinkei-
noministeridn vélisen energiatehokkuussopimuksen
edellyttamia saastdtoimenpiteita jatkettiin. Energia-
katselmuksissa havaittuja korjaustoimenpiteitd to-
teutettiin 880 573 eurolla.

Sopimuksen mukaisesti energiatehokkuus ja uusiu-
tuvien energialahteiden kayttd on huomioitu kiin-
teistojen peruskorjauksissa. Paakirjaston katolle ra-
kennettiin aurinkovoimala. Riekonmarjan paivakodin
ja Kierikkikeskuksen lammitysjarjestelmat muutettiin
Oljysta maalammolle seka Takkurannan koulun

ja Laivakankaan paivakodin 6ljylammitykset muutet-
tiin kaukolammalle. Linnanmaan harjoitusjaahallin ja
Teuvo Pakkalan koulun valaistusta muutettiin led-va-
laistukseksi. Nailla toimenpiteilld on saatu vuosiku-
lutuksessa yhteensd 7 GWh energiansaasto.

Kaupunkistrategiaan tukevien tavoitteiden toteutuminen

Ympdiristén kestdvyys ja yhdyskuntarakenteen eheys (Ympdiristéohjelma)

Toiminnallinen
tavoite

Strategiset linjaukset/Paamaara

Toteutuma
31.12.2016

Tavoitetaso
2016

Mittari

Energia ja materiaalitehokkuus Energian kulutus

vahenee

GWh 168 GWh 161 GWh

Henkilésts, osaaminen ja johtaminen (Henkiléstéohjelma)

Strategiset linjaukset/Paamadara Toiminnallinen

tavoite

Tavoitetaso Toteutuma

2016

Mittari
31.12.2016

hyvinvointiin
kiinnitetaan erityista
huomiota esim. uusissa
monitoimitiloissa

Tavoitteisiin paastaan hyvalla Johtamisen taso Kunta 10-kysely: 77/100 80/100
johtamisella pysyy vahintaan indikaattori

entisella tasolla johtamisesta
Henkil6ston tydnhyvinvointi nousee Henkil6ston tydn Kunta 10-kysely: 77/100 73/100

tydssa jaksaminen
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Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Ta 2016 Toteutuma

-% 2016

Poikkeama
muutettuun
talousarvioon

Toteutuma
2016

Tavoite Ta 2016 | Ta-muutokset

+ muutokset

Liikeylijaama, 1000 € 8 852 8 852 19 380 10528 218,9
Tuloutus omistajalle, 1000€ 9 886 9 886 9 886 0 100
Liikelaitokselle annetut lainat,

1000€ 26 000 26 000 12 000 -14 000 46
Liikelaitosten investointien

sitovuudet, 1000€ 52 689 950 53639 41774 -11 865 77,9

- Liikeylijadma johtuu paaasiallisesti sdastyneista energiakustannuksista, tehostuneesta toiminnasta,
pienemmista poistoista ja vuokrakuluista.

- tuloutus omistajalle toteutuu tavoitteen mukaisesti

- lainoja nostettiin 14,0 milj. euroa talousarviota vahemman

- investoinnit alittuivat talousarviosta n. 11,9 milj. euroa. Syyna tdhan oli paatdksenteon viivastyminen.

Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nédkékulmasta

Tunnusluvut | TP 2015 | TA 2016 | TP 2016
Toiminnan laajuus
« Liikevaihto 110 429 110983 111 866
« Investoinnit 29 440 53639 41774
Kannattavuus
« liikeylijgama 12791 8 852 19 380
* sij.paaoman tuotto 24 % 21% 36%
*korvaus peruspddomasta ja padomavelasta 6,0 % 6,0 % 6,0 %
Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Tunnusluvut | TP 2015 | TA 2016 | TP 2016
Omavaraisuusaste, % 58,6 55,6 58,1
Investoinnit liikkevaihdosta, % 26,6 47,5 37,3
Velkaantumisaste, % 77,3 85,6 77,8
Investointien tulorahoitusosuus, % 126,2 60,7 97,3
Rakennusten tekninen arvo, M€ 1026 1036 1074
Tilojen vuokrausaste, % 98,00 97,0 98,0
Omien tilojen keskimaarainen vuokra €/hum2 * 10,26 9,20 10,71

Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen liikevaihto vuon-
na 2016 oli 111,9 milj. euroa, ylittden talousarvion
0,8milj. eurolla. Ylitys johtui muun muassa Kaleval-
le myydyista autopaikoista. Liikevaihdon kasvu oli
edelliseen vuoteen verrattuna 1,4 milj. euroa. Liike-
vaihdon kasvu johtui mm. uusien ja uudistettujen ti-
lojen kayttdonotosta.

Toiminnan kustannukset vuonna 2016 ilman poisto-
ja, korkokuluja ja satunnaiseria olivat 60,3 milj. euroa
ja ne alittivat talousarvion 7,7 milj. eurolla. Merkitta-
vin saastd tuli energiakustannuksista, tehostunees-
ta toiminnasta, saastyneista vuokrakustannuksista

ja siitd, etta Tilakeskuksen ei tarvinnut siirtaa varoja
kaupungin vahinkorahastoon.

Merkittavimpia toteutuneita toiminnan kustannus-
eria olivat: Palvelujen ostot (ilman valmistus omaan
kayttoon palvelujen ostoa Oulun kaupungin sisalla)
yht. 24,8 milj. euroa (ta 25,3 milj. euroa; tot. ed. v.
26,5 milj. euroa). Aineet ja tarvikkeet yht. 12,7 milj.
euroa (ta 17,6 milj. euroa; tot. ed.v. 13,0 milj. euroa).
Henkilostokulut yht. 2,2 milj. euroa (ta 2,8 milj. eu-
roa; tot. ed.v. 2,1 milj. euroa). Liiketoiminnan muut
kulut yht. 20,6 milj. euroa (ta 22,2 milj. euroa; tot. ed.
v. 21,4 milj. euroa).
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Suunnitelman mukaisten poistojen toteutuma
v.2016 oli yht. 32,2 milj. euroa, joka oli noin 2,0 milj.
euroa pienempi, talousarvioon 34,2 milj. euroon
verrattuna. Poistojen pienempi toteutuminen joh-
tui mm. rakennusten siirtymisesta pois Tilakeskuk-
selta ja siita etta investoinnit eivat toteutuneet arvi-
oidun mukaan.

Liikeylijaamaa kertyi kaikkiaan 19,4 milj. euroa, joka oli
budjetoitua 8,8 milj. euroa, 10,5 milj. euroa suurem-
pi. Liikeylijagdman ylittyminen talousarvioon nahden
johtui paaasiallisesti liikevaihdon kasvusta, aineiden ja
tarvikkeiden toteutumisesta pienempana, sdastyneis-
ta vuokrakustannuksista seka suunnitelman mukais-
ten poistojen pienemmasta toteutumisesta. Liikeyli-
jdd@ma ed. vuoteen verrattuna kasvoi 6,6 milj. eurolla
(likeylijg@ma v. 2015 12,8 milj. euroa).

Toteutuneet korkokulut olivat yhteensa 0,7 milj. eu-
roa, alittaen talousarvion 1,1 milj. euroa, 0,4 milj.
eurolla ja olivat ldhes yhta suuret vuoteen 2015
verrattuna. Korkokulujen alitus johtui investointira-
hoitustarpeen pienenemisesta.

Pysyvia vastaavien hyodykkeiden luovutustuloja
v. 2016 oli yhteensa 2,5 milj. euroa. Luovutustuloja
tuli Yhdyskunta- ja ymparistopalveluille siirtyneista

HenRil6sto ja henkiléstomddrén kehitys

kohteista, kuten Keskustan terveysasema, Oulunsa-
lon paloasema ja Koivulan paivakoti seka Ymparisto-
talosta Kalevalle myydyista parkkipaikoista.

Oulun kaupungin investointimenot vuoden 2016
talousarviossa olivat 53,6 milj. euroa. Toteutuneet
investointimenot olivat 41,8 milj. euroa, joka oli
11,9 milj. euroa talousarviota pienempi ja josta joh-
tui mm. se, ettd suunniteltuja lainoja ei tarvinnut
nostaa kuin 12,0 milj.euroa (bud. 26,0 milj.€)

Peruspadaomaa ei korotettu. Investointilainoja lyhen-
nettiin 4,6 milj. eurolla. Rahavarat 31.12.2016 olivat
23,5 milj. euroa. Maéara riittaa Liikelaitos Oulun Ti-
lakeskuksen investointien rahoittamiseen arviolta
noin kuudeksi kuu-kaudeksi.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
kdsittelystd

Tilikauden tulokseksi muodostui ylijgamaa 11,9 milj.
euroa, joka oli 10,3 milj. euroa talousaviota suu-
remp.

Tilikauden ylijddmasta esitetdan kirjattavaksi inves-
tointivaraukseksi 8,0 milj. euroa ja loput 3,9 milj.eu-
roa taseeseen oman padomaan tilikauden yli-/ali-
jaamatilille.

| Vakinaiset | Tilapdiset | Tyollistetyt | Yhteensa Henkilostokulut €
31.12.2015 36 10 46 375 2 564 806
31.12.2016 35 8 43 374 2616 885
Muutos -1 -2 -3 -0,1 52079

Vakinaisen henkil6ston vahvuus vuoden lopussa oli
35 henkil®a. Yksi vakituinen tyontekija jai vanhuus-
elakkeelle. Kiinteistbmanagerien (2) avoimet virat
taytettiin. Liikelaitos Oulun Tilakeskus rekrytoi talo-
teknisen asiantuntijan.

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 49,2 vuotta
(v.2015 48,1v). Henkilostolle jarjestettiin seka sisdista

ettd ulkoista koulutusta. Tilakeskuksen koulutuskus-
tannukset olivat 42 176,17 euroa. Yksi henkil6 suo-
ritti RAP-patevyystutkinnon, kaksi henkil6a suoritti
teknisen isannditsijan tutkinnon ja yksi henkil® suo-
ritti talotekniikan valvojatutkinnon.



OULUN KAUPUNKI
LIIKELAITOS OULUN TILAKESKUS

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut

Rahoitus tuotot ja kulut yhteensa

YLI-/ALDAAMA ENNEN SATUN.ERIA
YLI-/ALDAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lis.(-)/vah.(+)

Vapaaehtoisten varausten lis.(-)/vah.(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kaupungin sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2016

111 271 805,82
6 666 100,43
594 519,49

34 080,26

-12729 832,59
-31030 196,71
-43 760 029,30

-1 961 576,80

-520 869,80
-134 438,59
-2 616 885,19

-32177 868,01

-20 632 092,80
19379 630,70

223311
321224

-711 759,11

-9 885 999,96
-448,58

-10 592 762,30

8 786 868,40
8 786 868,40
3070 362,35

-8 000 000,00

3 857 230,75

3,6
3,6
79
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Talousarvio

110983 000,00
0,00

40 000,00

0,00

-17 612 700,00
-25 352 400,00
-41 173 600,00

-2116 932,00

-566 639,00
-123 984,00
-2 807 555,00

-34 160 088,00

-22 237 900,00
8 852 357,00

0,00

0,00

-1 149 000,00
-9 886 000,00
0,00

-10 998 000,00

-2 182 643,00
-2 182 643,00
3689 000,00

0,00

1 506 357,00

Tot-%

100,3

1486,3

72,3
1224
106,3

92,7

91,9

108,4
93,2

94,2

92,8
2189

61,9
100,0

96,3
-402,6
-402,6

83,2

256,1

1.1.-31.12.2015

110 089 724,28
456 981,55
322 335,07

17 066,84

-13 037 394,85
-26 522 939,98
-39 560 334,83

-1925 576,31

-525 508,49
-113 721,10
-2 564 805,90

-34 583 579,73

-21 386 689,73
12 790 697,55

35103,68

6 622,26

-723 586,66

-9 886 000,04
-6 089,71

-10 573 950,47

2216 747,08
2216 747,08
3427 162,15

0,00

5643 909,23
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OULUN KAUPUNKI
LIIKELAITOS OULUN TILAKESKUS

LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016

40 941,90

473 150 360,36
41 254 045,15
343 456,44

84 640,05

17 389 653,79
532 263 097,69

3 859 803,70
3 859 803,70

536 122 901,39

62 316,46

23 479 677,08
1821 764,20
8 004,00
2537176174
2537176174

2537176174

561 494 663,13

31.12.2015

470 031 279,40
37 682 672,59
509 109,63

84 640,05

14 300 254,31
522 607 955,98

3720 817,96

3720 817,96

526 328 773,94

129 501,99
13 278 441,62
2433 343,34

15 841 286,95
15 841 286,95

15 841 286,95

542 170 060,89



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadgoma
Ed.tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijagdma
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat kunnalta

Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijadama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainasaamiset 31.12., 1000€

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

244 877 152,80
45 590 211,37
3857 230,75
294 324 594,92

23 995 758,94
8 000 000,00
31995 758,94

226 254 897,79
226 254 897,79

0,00

2 288,67

8 338 042,06
120 431,53

44 227,66

414 421,56
8919 411,48
235174 309,27

561 494 663,13

581
210,2
49 447
226 375
0

244 877 152,80
39946 302,14
5643 909,23
290 467 364,17

27 066 121,29
0,00
27 066 121,29

214 254 897,79
214 254 897,79

4 644 952,00

4 538,20

5134 426,90
144 992,39

47 183,65

405 584,50

10 381 677,64
224 636 575,43

542 170 060,89
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OULUN KAUPUNKI
LIIKELAITOS OULUN TILAKESKUS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINNIN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys kunnalle
Antolainasaamisten lisdys muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitkaaikaisen lainojen vdahennys kunnalle
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korott. velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2016

19 379 630,70

32177 868,01

-10 592 762,30
-327 093,19

-44 035 936,76
0,00

2 530 020,23
-868 273,31

-111 839,40
-41 142,00
13 995,66

12 000 000,00
-4 644 952,00

-10 201 235,46
670 760,67
-24 560,86

3 207 246,70
868 273,31

0,00

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

31.12.2015
23479 677,08
13 278 441,62

10 201 235,46

Talousarvio

43 012 445,00
0,00
-11 035 000,00
0,00

-53 639 000,00
0,00
0,00
-21 661 555,00

0,00
0,00
0,00

26 000 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
26 000 000,00

93,0

83.9

7.8

0,0

2,8

2,8

-22 498 226,70
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
LIIKELAITOS OULUN TILAKESKUS

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

2016 2015
TOIMINTATUOTOT KAUPUNGIN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA
Liikevaihto 111 271 805,82 110 089 724,28
Valmistus omaan kayttoon 6 666 100,43 456 981,55
Liiketoiminnan muut tuotot 594 519,49 322 335,07
Tuet ja avustukset kaupungilta 34 080,26 17 066,84

118 566 506,00 110886 107,74

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Muiden palveluiden ostot 31030196,71 26 522 939,98
31030196,71 26 522 939,98

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA
Ks. Oulun kaupungin liitetiedot

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot

Rakennusten myyntivoitot 327 093,19 0,00
Muut myyntivoitot 0,00 8 075,81
Myyntivoitot yhteensa 327 093,19 8 075,81

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos 3070 362,35 3427 162,15
Poistoeron muutokset yhteensa 3070 362,35 3427 162,15
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Lisaykset tilikauden aikana 40 941,90 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 40 941,90 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 941,90 0,00
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 470 031 279,40 487 297 219,61
Lisaykset tilikauden aikana 2415 063,38 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -77 903,00
Véhennykset tilikauden aikana -2187 410,81 -1603 997,40
Siirrot erien vélilla 28 012 002,96 11147 674,81
Tilikauden poisto -25120 574,57 -26 731 714,62
Poistamaton hankintameno 31.12. 473 150 360,36 470 031 279,40
Kirjanpitoarvo 31.12. 473 150 360,36 470 031 279,40
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 37 682 672,59 40 546 053,72
Vahennykset tilikauden aikana -15 516,23 -81 020,42
Siirrot erien valilla 10 474 624,04 4 868 546,20
Tilikauden poisto -6 887 735,25 -7 650 906,91
Poistamaton hankintameno 31.12. 41 254 045,15 37 682 672,59
Kirjanpitoarvo 31.12. 41 254 045,15 37 682 672,59

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 509 109,63 589 189,98
Siirrot erien vélilla 3905,00 99 436,36
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Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet (poistokelvotonta)
Poistamaton hankintameno 1.1.
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vélilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Maa- ja vesialueet yhteensa

Sijoitukset

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset kunnalta
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset konserniyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-,muut laina- ja muut saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

SIIRTOSAAMISET
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus ty&terveydenhuollosta
Tulojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspddoma 1.1.
Peruspddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1.
Siirrot erien valilla
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12.

-169 558,19 -179 516,71
343 456,44 509 109,63
343 456,44 509 109,63

84 640,05 84 640,05
84 640,05 84 640,05
84 640,05 84 640,05
14 300 254,31 1191 445,88

4157993148
-38490 532,00

29 245 907,29
-16 115 657,37

0,00 -21 441,49

17 389 653,79 14 300 254,31
17 389 653,79 14 300 254,31
522 607 955,98 529 708 549,24
44 035 936,76 29 245 907,29
0,00 -77 903,00

-2 202 927,04 -1685017,82
0,00 0,00

-32177 868,01

-34 583 579,73

532263 097,69

532263 097,69

522 607 955,98

522 607 955,98

40 941,90 0,00
40 941,90 0,00
990 403,06 216 077,47
111 839,40 74 979,00
0,00 699 346,59
1102 242,46 990 403,06
1102 242,46 990 403,06
2730414,90 3307 321,00
41 142,00 129 741,20
-13 995,66 -7 300,71
0,00 -699 346,59
2757 561,24 2730414,90
2757 561,24 273041490
3720 817,96 352339847
152 981,40 204 720,20
-13 995,66 -7 300,71
3859 803,70 3720817,96
3859 803,70 3720817,96
2016 2015
8 004,00 0,00
8 004,00 0,00
8 004,00 0,00
244 877 152,80 244 877 152,80

244 877 152,80

45590 211,37
0,00

244 877 152,80

36 168 921,34
3777 380,80

45590 211,37

39946 302,14
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Tilikauden ylijaama/alijagama 3857 230,75 5643 909,23
OMA PAAOMA YHTEENSA 294 324 594,92 290 467 364,17

PITKAAIKAISET VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

2016 2015
Lainat julkisyhteisoilta 32203 042,00 30 859 897,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 32203 042,00 30 859 897,00
VIERAS PAAOMA
2016 2015
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 2007 829,57 0,00 1475 198,60
Yhteensa 0,00 2007 829,57 0,00 1475 198,60
Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenena
Ostovelat 0,00 588730 0,00 6 186,82
Yhteensa 0,00 5 887,30 0,00 6 186,82
Vieras padoma yhteensa 0,00 2013 716,87 0,00 1481 385,42
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY 2016 2015
Muut velat
Muut velat 44 227,66 47 183,65
Muut velat yhteensa 44 227,66 47 183,65
SIIRTOVELAT
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja hlgsivukulujen jaksotukset 9 889,72 10 443,99
Lomapalkkavelka 383 275,00 379 869,00
Muut menojaamat 21 256,84 15 271,51
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 414 421,56 405 584,50
2016 2015
Vuokravastuut
Leasingvastuut yhteensa 10 319 931,80 12 238 345,69
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2079 252,00 231569363
Yhteensa 10319 931,80 12 238 345,69
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet 61 327 746,48 64 663 475,14
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 2920 368,88 2939 248,87
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut*) 57 506 351,56 26 701 217,77
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 13 074 265,00 18 614 800,00
Elinkaarivastuut 87 629 282,68 91 506 332,36
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 3396 760,24 3427 993,20
Sopimusvastuut yhteensa 219 537 645,72 201 485 825,27
Arvonlisaveron palautusvastuu**) 30 469 294,00 22 023 384,00
*) Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen valtionosuuksien
palautusvastuut, STVOL 4:30 §, L opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 7:30 § (vastuu voimassa 15 vuotta).
Vastuut paattyvat vuosina 2015 - 2020.
**) Palautuksena ja véhennyksené kasitellyt arvonliséverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa
vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta madriteltdessa
otetaan huomioon kiinteist6t, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennakdisté investointi- tai talous-
suunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.
HENKILOSTOTIEDOT
HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.
Yhdyskuntapalvelut 43 44
Yhteensa 43 44
HENKILOSTOKULUT
Henkilstokulut tuloslaskelman mukaan 2616 885,19 2 564 805,90

Henkil6stokulut yhteensa 2616 885,19 2 564 805,90



270  ERIYTETYT TILINPAATOKSET

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
Kansallinen kokoomus rp.
Keskustapuolue
Oulun perussuomalaiset
Oulun vihreat kunnallisjarj. ry
Sosiaalidemokraattinen puolue
Vasemmistoliitto
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

241,50 264,50
885,60 1097,55
115,00 138,00
316,25 354,20
218,50 218,50
546,25 782,51
232310 2 855,26




13.6. Oulun Konttori liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Vuosi 2016 oli Oulun Konttori liikelaitoksen 10. toi-
mintavuosi ja samalla liikelaitoksen viimeinen toi-
mintavuosi. Vuodelle 2016 laskettiin hintoja 0,7 M€
joka asetti liikelaitoksen prosessien ja tyotapojen
kehittamiselle merkittavan haasteen. Oulun Konttori
liikelaitos pystyi tasapainottamaan taloutensa ja teki
positiivisen tuloksen myds vuonna 2016. Kaikki vuo-
delle 2016 asetetut sitovat taloudelliset seka kau-
punkistrategiaa tukevat tavoitteet saavutettiin.

Oulun Konttorin prosessien ja tyotapojen kehitta-
mistd on jatkettu edelleen osaamisryhmissd, jotka
on muodostettu liikelaitoksen oman henkilékun-
nan asiantuntijoista. Liikelaitoksessa toteutettiin 7
LEAN -toimintamallin mukaista projektia, joiden ta-
voitteena oli toiminnan sujuvoittaminen. Esimerkiksi
Oulul0-palveluissa Torikadulla otettiin kdyttdon LE-
AN -toimintafilosofian mukainen imuohjaus, jossa
asiakasvirran luoma imu ohjaa tiimin paivittaista toi-
mintaa ja henkildstoresurssien painopistetta eri toi-
mintojen/palvelukanavien vélilla. Myds henkildkun-
nan osaamiseen on panostettu edelleen ja vuoden
aikana jarjestettiin mm. jarjestelmakoulutuksia, asia-
kaspalveluun liittyvia koulutuksia, virastomestaripai-
vat seka sihteeri- ja assistenttipdivat. Yhteensa kou-
lutuspaivia kertyi 705. Henkiloston tyotyytyvaisyytta
mitattiin KuntalO -kyselyn avulla ja tulokset Oulun
Konttorin osalta olivat rohkaisevia. Tulokset ovat pa-
rantuneet merkittavasti kaikilla mitatuilla osa-alueil-
la ja mm. Oulun Konttoria tydnantajana suosittelevi-
en maara oli jo 83 %.

Oulul0-palvelujen palveluvalikoimaa laajennettiin
edelleen. Kaikissa palvelupisteissa aloitettiin Trafin
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vesikulkuneuvojen rekisterdinti toukokuussa. Kiimin-
gin asiointipisteen palveluvalikoimaan lisattiin Oi-
keusavun palvelut. Asiakkailla on mahdollista saada
palvelua oikeusapuun liittyen asiointipisteessa pai-
kan paalla ajanvarauksella. Suosittua popup -pal-
velua jatkettiin eri oppilaitoksissa ja Oulun Sinfoni-
alla. Lisaksi tehtiin kokeiluja Pohjankartanossa seka
Haukiputaan kirjastolla. Oulul0-palveluissa otettiin
kayttdon chat-palvelu uuden teleoperaattorin kans-
sa seka aloitettiin chat-palvelun kehittamisty6 laa-
jemmin kaupungin eri palvelualojen kanssa. Oulul0
Torikadun asiointipisteessa otettiin kdyttéon reaali-
aikainen jonotusaikatieto ouka.fi sivuston ja mobii-
lin kautta.

Oulun kaupunginvaltuusto paatti toukokuussa Ou-
lun Konttori liikelaitoksen lakkauttamisesta vuoden
2016 lopussa ja liiketoiminnan siirtymisesta paa-
osin Monetra Oy:66n ja Tekniseen liikelaitokseen
seka kaupungin muihin hallintokuntiin. Kesakuussa
kdynnistettiin Oulun Konttori liikelaitoksen ja Mo-
netra Oy:n yhteinen yhdistymisprojekti. Yhdistymis-
projektissa on suunniteltu ja toteutettu mm. henki-
|6stdn ja omaisuuden siirto, yhtidn toimintamallien
(mm. asiakkuudenhoito) uudistaminen seka organi-
saatiouudistus. Projektissa on panostettu erityises-
ti henkildstoviestintaan muutostilanteessa. Kaupun-
gin intranettiin on mm. luotu erityinen sivusto, jossa
on ajantasainen tieto Oulun Konttorin muutokseen
liittyvista asioista seka avoin kysymys-vastaus palsta.
Kaikki Oulun Konttorin lakkauttamiseen liittyvat toi-
menpiteet on toteutettu suunnitellusti aikataulussa
ja liikelaitos voidaan lakkauttaa tilinpdatdksen val-
mistumisen jalkeen.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Oulun Konttorin kaupunginvaltuustoon nédhden sitovat tavoitteet:

| Mittari

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2016 Toteuma 31.12.2016

Tydprosessien ja — tapojen
kokonaisvaltainen kehittami-
nen siten, etta hallinnon osuus
kokonaiskustannuksista
pienenee

Hallinnon kokonaiskustannukset
(sisaltden Oulun Konttorin ja
Monetran kustannukset)

Hallinnon kustannukset laskee | Toteuma -2,2 %

-2% nykyisesta
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Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

EV ) TA 2016 TA-muutokset
1000 € ‘

Liikeylijaama 33 -
Tuloutus omistajalle 33 -

TA 2016 + Toteuma 2016 Poikkeama Toteuma-
muutokset muutettuun % 2016
talousarvioon
33 143 110 4331 %
33 33 0 100 %

Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nédkékulmasta

Tunnusluvut

TS 2017 TS 2018

| TP2014 | TP2015 | TA2016 | TP2016

Toiminnan laajuus
« Liikevaihto 19 338 18 300 17 363 17 625 16 959 16 503
« Investoinnit 0 0 0 0 0 0
Kannattavuus
« Liikeylijaama 564 796 33 143 33 33
« Sij.padoman tuotto, % 69,7 % 54,1 % 74 %
« Korvaus peruspadomasta ja

padomavelasta % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 % 6 %

Tuloslaskelma

Oulun Konttori liikelaitoksen tulos oli 0,11 milj. eu-
roa ylijgamainen (muutettu ta 0 milj. euroa; ed. v.
0,78 milj. euroa).

Tilikauden liikevaihto oli 17,6 milj. euroa (ta
17,4 milj. euroa) ja toteutui yli talousarvion (101,5 %).
Painatuspalveluiden ja virastomestaripalveluiden lii-
kevaihto toteutui suunniteltua suurempana.

Liiketoiminnan kulut olivat yhteensa 17,9 milj. eu-
roa (ta 17,9 milj. euroa) eli toteutuvat talousarvion
mukaisesti. Henkildstokulut toteutuivat n. 0,4 milj.
euroa talousarviota suurempana ja olivat 14,3 milj.
euroa. Talousarviossa huomioitu eldkditymistavoite
ei toteutunut taysin tavoitteen mukaisesti.

Ulkoisten palveluiden ja tarvikkeiden ostot seka lii-
ketoiminnan muut kulut on karsittu vuoden aikana
minimiin ja ne toteutuivat yhteensa n. 0,4 milj. euroa
talousarviota pienempana.

Poistot on tehty poistosuunnitelman mukaisesti ja
lisdpoisto (1383,62 €) liikelaitoksen lakkauttamiseen
liittyen.

Rahoitustuotot ja — kulut olivat yhteensa -0,033 milj.
euroa (ta -0,033 milj. euroa). Korvaus peruspaa-
omasta eli tuloutus kaupungille oli tavoitteen mu-
kainen 33 000 euroa.

Rahoituslaskelma ja tase

Oulun Konttorin toiminnan ja investointien rahavir-
ta oli 0,1 milj. euroa.

Liikelaitoksella on taseessa aikaisempina vuosina
kertynytta ylijaamaa 1,33 milj. euroa. Tilikauden yli-
jaama on 0,11 milj. euroa. Omavaraisuusaste on hy-
valla tasolla (40,5 %).

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
kdsittelystd

Oulun Konttori liikelaitoksen tilikauden ylijaamaksi
muodostui 109 894,84 euroa. Oulun Konttori liike-
laitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijaama
siirretaan liikelaitoksen omaan padomaan. Tilikau-
den tuloksen siirron jélkeen Oulun Konttori liikelai-
toksen oma padoma on yhteensd 1 993 155,16 eu-
roa. Tasta peruspaaoman osuus on 550 000 euroa ja
edellisten tilikausien ylijagdmien osuus 1 333 260,32
euroa.
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Henkil6sto ja henkiléstémddiréin kRehitys

| Vakinaiset | Tilapaiset Yhteensa Henkilostokulut, €
31.12.2015 328 59 387 289 13 959 279
31.12.2016 318 55 373 290 14 047 186
Muutos -10 -4 -14 1 87 907

Luvut eivat sisalla tyollistettyja

Vakinaisen henkildstdon maara toimintakaudella pie-
neni edelliseen vuoteen verrattuna n. 3 %. Vuonna
2016 elakkeelle on siirtynyt 10 henkil4, joista 5,5 ti-
lalle ei ole otettu korvaavia tyéntekijoitd. Kolmeen
tehtavaan on otettu tyontekija hyvinvointipalvelui-
den etuuskasittelystd, jonka toiminta tulee siirty-
maan Kelalle vuoden 2017 alusta lahtien.

Investoinnit

Oulun Konttori liikelaitoksessa ei ole ollut investoin-
teja vuonna 2016.
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OULUN KAUPUNKI
OULUN KONTTORI LIIKELAITOS
LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2016  Talousarvio Tot-% 1.1.-31.12.2015

LIKEVAIHTO 17 625 081,33 17 363 000,00 101,5 18299 819,01
Liiketoiminnan muut tuotot 233 697,98 285 000,00 82,0 108 845,32
Tuet ja avustukset kunnalta 218 072,22 284 000,00 76,8 291 870,45
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -117 300,62 -204 000,00 57,5 -236 407,25
Palvelujen ostot -2075 818,05 -2 336 000,00 88,9 -1907 555,76
Materiaalit ja palvelut yhteensa -2193 118,67 -2 540 000,00 86,3 -2143 963,01
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -11 223 097,01 -10 966 000,00 102,3 -11273 972,48
Henkilosivukulut

Elakekulut -2252 434,11 -2 239 000,00 100,6 -2 305 366,32
Muut henkildsivukulut -776 748,23 -654 000,00 118,8 -669 765,49
Henkildstokulut yhteensa -14 252 279,35 -13 859 000,00 102,8 -14 249 104,29
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 151,66 -3 000,00 138,4 -2 768,04
Liiketoiminnan muut kulut -1484 369,14 -1 497 000,00 99,2 -1508 854,88
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 142 932,71 33 000,00 4331 795 844,56
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1 078,29 0,00 12 498,40
Muut rahoitustuotot 251,37 0,00 250,30
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00 0,00
Korvaus peruspaaomasta -33 000,00 -33 000,00 100,0 -33 000,00
Muut rahoituskulut -1 367,53 0,00 -15,72
Rahaoitustuotot ja kulut yhteensa -33 037,87 -33 000,00 100,1 -20 267,02
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 109 894,84 0,00 775 577,54
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 109 894,84 0,00 775 577,54
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 109 894,84 0,00 775 577,54
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, % 7.4

Kaupungin sijoittaman padoman tuotto, % 74

Voitto, % 0,6



OULUN KAUPUNKI
OULUN KONTTORI LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2016  31.12.2015

0,00 4 151,66
0,00 4 151,66

0,00 4 151,66

64 278,68 69 317,84

4 658 558,41 4 704 454,62
73 490,96 62 949,08
128 921,01 15 307,31

4 925 249,06 4 852 028,85
4 925 249,06 4 852 028,85

35,00 35,00
4925 284,06 4 852 063,85

4925 284,06 4 856 215,51
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijgdma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste,%
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

550 000,00
1 333 260,32
109 894,84
1993 155,16

247 764,50
190 146,27
2494 218,13
2932 128,90
2932 128,90
4 925 284,06

40,5
16,2
1443

550 000,00
557 682,78
775 577,54
1883 260,32

279 241,77
193 394,39
2500 319,03
2972 955,19
2972 955,19
4 856 215,51



OULUN KAUPUNKI
OULUN KONTTORI LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Quick ratio
Current ratio
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.

Yhdystili 01.01.

Yhdystilin muutos
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1.1.-31.12.2016 Talousarvio

142 932,71
4 151,66
-33 037,87

114 046,50

45 896,21
-119 116,42
-40 826,29
-114 046,50

0,00

1,7
1,7
624 085,25

31.12.2016
4 658 558,41

4704 454,62

-45 896,21

33 000,00
3 000,00
-33 000,00

3 000,00

-3 000,00
0,00
0,00
-3 000,00

0,00

Tot-%

433,1

100,1

3801,6

3801,6
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1.1.-31.12.2015

795 844,56
2768,04
-20 267,02

778 345,58

-620 611,77

180 771,04
-338 504,85
-778 345,58

0,00

31.12.2015
4704 454,62

4 083 842,85

620 611,77
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
OULUN KONTTORI LIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIDOT

TOIMINTATUOTOT KAUPUNGIN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Tulkkipalvelut

Keskitetyt palvelut
Kaupunkilaispalvelut

Hallinnon ja talouden tukipalvelut
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Muiden palveluiden ostot
Palveluiden ostot yhteensa
SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Kts. Oulun kaupungin liitetiedot

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisdpoistoista
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1.

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisépoistoista

SAAMISTEN ERITTELY

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset
Yhteensa

2016

0,00
6 329 405,66
2925 530,59
8 370 145,08

2015

162 826,22
5545 167,71
3687 596,32
8 904 228,76

17 625 081,33

233 697,98
218 072,22

18 299 819,01

108 845,32
291 870,45

18 076 851,53

18 700 534,78

2 075 818,05 1907 555,76
2075 818,05 1907 555,76
2016 2015
4 151,66 6 919,70
-4 151,66 -2 768,04
0,00 4 151,66
0,00 4 151,66
4 151,66 6 919,70
-4 151,66 -2 768,04
0,00 4 151,66
0,00 0,00
0,00 4 151,66
2016 2015

Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset

2 630,26 9617,13
2 630,26 9617,13
9 013,00 8 157,00
9 013,00 8 157,00



Saamiset yhteensa

SIIRTOSAAMISET
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojagmat
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta
Muut tulojgamat
Tulojadmat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaddoma 1.1.
Peruspddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijagama/alijagama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut velat
Muut velat
Muut velat yhteensa

SIIRTOVELAT
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset
Lomapalkkavelka
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Leasingvastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Yhteensa
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.
Muut palvelut

HENKILOSTOKULUT

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokulut yhteensa
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11 643,26 17 774,13
2016 2015
110 000,00 0,00
18 921,01 7 958,70
128 921,01 7 958,70
128 921,01 7 958,70
550 000,00 550 000,00
550 000,00 550 000,00
1333 260,32 557 682,78
1333 260,32 557 682,78
109 894,84 775 577,54
1993 155,16 1883 260,32
2016 2015
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
24 502,74 16 905,74
24 502,74 16 905,74
24 502,74 16 905,74
2016 2015
190 146,27 193 394,39
190 146,27 193 394,39
56 370,51 57 902,81
2 432 506,00 2438 476,00
5 341,62 3 940,22
2494 218,13 2500 319,03
96 740,40 28 820,53
25797,44 28 820,53
96 740,40 28 820,53
2016 2015
377 401

14 252 279,35

14 249 104,29

14 252 279,35

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTOMUSHENKILOMAKSUT

Kansallinen kokoomus

Keskustapuolue

Oulun perussuomalaiset

Oulun vihreat kunnallisjarjestoé
Sosiaalidemoraattinen puolue
Vasemmistoliitto

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

14 249 104,29

650,47 747,96
269,10 398,25
80,50 103,50
0,00 25,30
184,00 207,00
258,75 451,46
1442,82 1933,47
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13.8. BusinessOulu liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Vuosi 2016 oli elinkeinojen kehittymisen suhteen hy-
va vuosi. Tyottomyys laski edellisvuoteen verrattuna,
alueelle syntyi arviolta noin 1300 uutta tyopaikkaa,
useat yritykset kasvoivat ja elinkeinoeldma jatkoi
monipuolistumista. Hyvana indikaattorina elinkei-
noeldaman monipuolistumisesta on teollisuuteen ja
cleantech-yrityksiin tehdyt oman padomanehtoiset
yli 25 miljoonan euron investoinnit. Kokonaisuute-
na padomasijoituksina yritysten omaan paaomaan
kertyi yli 50 miljoonan euron investoinnit, mika takaa
hyvan uudistumisen kaupunkiseudulla. Tyottomyy-
den taso on edelleen liian korkea. Yhteisena tavoit-
teena tulee olla tyottdmyysprosentin saaminen alle
10 %:iin. BusinessOulun palvelujen suurin kayttaja-
kunta on ollut pienet ja keskisuuret yritykset.

Kasvuyrityspalvelut kattoivat vuonna 2016 koko
yrityksen elinkaaren ennen yrityksen perustamis-
ta tehtavasta arvioinnista aina omistajanvaihdoksiin
asti. Palvelutarjontaan sisaltyivat yritysten liikeidean
ja -toimintamallin arviointi, perustamispalvelut, jul-
kisen ja yksityisen yritysrahoituksen hakeminen, in-
vestoritapaamiset seka niihin valmistautuminen ja
omistajanvaihdokset. Lisdksi toteutimme koulutus-
ja valmennusohjelmia, raataloityja workshopeja ja
konsultointia. Sahkoisilla palveluilla tuettiin palve-
luntarjontaa ja tarjottiin yrityksille tydkaluja, lasku-
reita, asiakirjapohjia sekd oppaita myos lilketoimin-
nan oma-aloitteeseen kehittdmiseen.

Kasvuyrityspalveluissa keskityttiin pk-yritysten kas-
vun ja viennin tukemiseen sekd uusien yritysten ja
uuden liiketoiminnan syntymiseen. Vuositasolla
asiakasmaara nousi edellisen vuoden noin 1100 yri-
tyksesta yli 1400 yritykseen. Palvelutapahtumien lu-
kumaara nousi aikaisemmasta 4900:sta yli 9000:een.
Palveluiden suurin kayttajaryhma oli alueella toimin-
tansa vakiinnuttaneet pk-yritykset kaupan ja palve-
luiden toimialalta. Hyddynsimme asiakaskunnan
kasvattamisessa aktiivisesti kumppanuusverkosta
saatavaa informaatiota. Kasvuyrityspalveluiden roo-
li alueen muiden elinkeinotoimijoiden aktiivisena
kumppanina, yhteistydn kehittajana ja sisallon tuot-
tajana sailyi vahvana myds vuonna 2016.

Keskityimme kansainvalistymispalveluissa (vien-
ti) pk-yritysten kasvun ja viennin tukemiseen ja tata
kautta uusien tydpaikkojen syntymiseen. Vuoden ai-
kana noin 160 alueemme yritystd oli mukana kaikki-
aan 40 tapahtumassa — messuilla, vienninedistamis-
matkoilla, yritystapaamisissa ja delegaatiovierailuilla.
Palvelutapahtumia oli kaikkiaan noin 900 kappalet-
ta 265 yrityksen kanssa. Kauppaa toiminta-alueel-
lamme syntyi yli 300 miljoonalla eurolla. Merkittava
osa kaupasta tehtiin Ruotsissa, jossa kaynnistyi usei-
ta isoja rakennusprojekteja.

Vuosi 2016 naytti piristymisen merkkeja investoin-
tirintamalla. Rakentaminen oli Oulussa ennatysvil-
kasta. Kokonaisuudessa rakentamisen volyymi kas-
voi luovutetuilla rakennusneliometreilla mitattuna
37 % edellisvuodesta. Asuntojen rakennuslupien
maara kasvoi 66 % ja liike- ja toimistorakentamises-
sakin kasvua oli 32 %. Yhteistyd investointien val-
mistelussa, markkinoinnissa ja myynnissa on mennyt
kaupungin sisalld ison askeleen eteenpdin. Vuotui-
sessa kaupungin tasolle asetetussa 300 miljoonan
euron reaali-investointitavoitteessa paastiin arvioilta
noin 294 miljoonaan euroon, jota voidaan pitaa erit-
téin hyvana vallitsevaan taloustilanteeseen ndhden.
Luku perustuu manuaaliseen seurantaan paatetyista
investointihankkeista, poislukien asuntorakentami-
nen. Lukuun ei sisally arviota muista investoinneis-
ta, kuten yllapito- ja yksittaisten yritysten laiteinves-
toinneista. Virallista tilastotietoa ei ole saatavissa.
Invest in -tyd eli uusien toimijoiden Ouluun hou-
kuttelu oli tuloksekasta useilla toimialoilla. Kaupun-
kiin tuli noin 20 uutta ulkomaista tai kansainvalisilla
markkinoilla toimivaa kotimaista yritysta.

Start up 2.0 - tulevaisuuden yrittajat teemassa
konkreettisena yrittdjyyden toimena toteutimme
kolmannen kerran perakkain kesayrittajyyskampan-
jan yhdessa OuluES:n kanssa. Siind noin 30 nuorta
kokeili kesan aikana omaan liikeideaansa perustuvaa
yritystoimintaa. Aloimme myds kohdentaa nuorten
tietoisuutta lisdavaa koulu-yritysyhteistyota erityi-
sesti tuleviin korkean teknologian alojen osaamis-
tarpeisiin.



Kilpailutetun protomotoiminnan toteuttajana on ol-
lut Oulun Yritystakomo Oy. Kokonaisuudessaan toi-
minta on ollut tuloksellista: viiden vuoden aikana
toiminnassa on ollut mukana yli 900 henkilda ja yri-
tyksia on syntynyt 109. Toimimme aktiivisena kump-
panina korkeakoulujen yrittajyystoimintojen kehit-
tamisessa BusinessKitchen-yhteison ja sen ymparille
syntyneissa start up —aktiviteeteissa.

Innovaatioymparistot-toimenpidekokonaisuudella
tarkoitetaan kaikkia niitéd fyysisia tai palveluihin liit-
tyvid kohteita, joita voidaan tarjota yrityksille tai
yritysryhmille uuden liiketoiminnan kehitys- tai
pilotointialustoiksi. Oulun Innovaatioallianssin yh-
teistydsopimus allekirjoitettiin maaliskuussa uudel-
le kaudelle 2016-20. Sopimuksen painopisteiksi va-
littiin viisi kokonaisuutta eli ekosysteemia. Ne ovat
Vetovoimainen pohjoinen kaupunki, Teollisuus 2026,
OuluHealth, ICT ja digitalisaatio seka Kettera kau-
pallistaminen. Allianssin tavoitteena on viedd Ou-
lu nailld alueilla maailman huipulle. Roolinamme on
aktivoida yrityksia hyddyntamaan ekosysteemien
tarjontaa, kuten tutkimuslaitosten uutta osaamista.
Erilaisiin innovaatiotapahtumiin sekd uutta liiketoi-
mintaa aktivoiviin tapahtumiin ja palveluihin osal-
listui 313 yritysta ja 94 muuta yhteistydkumppania.
Innovaatiopalvelutapahtumia oli yhteensa 1 588 eli
noin viidesosa kaikista BusinessOulun vuoden 2016
palvelutapahtumista. Eniten asiakasyrityksia oli life
science- ja ICT-toimialoilta. BusinessOulu koordinoi
kahta kansallista innovaatioymparistoihin liittyvaa
ohjelmaa (INKA ja 6Aika).

Life science —toimialalalla keskityimme erityisesti
terveysteknologian, eHealthin seka bio- ja |adketeol-
lisuuden sektoreille. Toimialalla kehitettiin ainutlaa-
tuisia ihmisen kokonaisvaltaista terveyttd ja hyvin-
vointia edistavia innovaatioita ja kokonaisratkaisuja,
joiden palvelukonseptit perustuivat mm. geeneihin,
elintapoihin, mobiilipalveluihin seka varhaisdiagnos-
tiikkaan. Tulevaisuuden terveyspalveluiden kehityk-
sessa hyoddynnettiin alueemme verkkoteknologia-
osaamista ja IoT-ratkaisuja. Life science -yritysten
yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi ensimmaiselld vuo-
sipuoliskolla 0,6 % ja henkilostomaara 1,8 % edelli-
sen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Liike-
vaihto vastaavalla aikavalilld oli 313 miljoonaa euroa
ja henkildstomaara 4 768.

Oulun Innovaatioallianssiin kuuluu viisi ekosystee-
mig, joista yksi on OuluHealth, jonka verkostojoh-
taminen on annettu BusinessOulun vastuulle. Vuosi
2016 oli OuluHealth Labsien toiminnan kaynnistymi-
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sen vuosi. Julkisen sektorin ja yritysten yhteiskehit-
taminen helpottui huomattavasti. 18 yritysta aloitti
OuluHealth Labsin kautta pilotoinnin tai yhteiske-
hittdmisen Oulun kaupungin, Oulun yliopistollisen
sairaalan tai Oulun ammattikorkeakoulun kanssa.
Yhdeksan pilottia saatiin paatdkseen ja jatkoselvit-
telyyn jai 32 yrityspilottia. Yrityspilotit ovat liittyneet
mm. kotihoidon etapalveluihin, hoitajakutsuun, 133-
kejakeluun, mobiilipalveluihin sekd sairaalakalustuk-
seen. Vuosi 2016 oli my6s kansainvalisen nakyvyyden
vuosi. CNN-uutiskanavan toimittaja vieraili Oulus-
sa ja teki OuluHealth-ekosysteemistd videon kan-
sainvéliseen jakeluun, yli 200 miljoonaan talouteen:
http://edition.cnn.com/videos/world/2016/02/12/
digital-state-finland-new-technologies-pkg.cnn.
Viestintaan panostettiin mm. kehittdmalla nettisivu-
ja, hyodyntamalla sosiaalista mediaa seka osallistu-
malla yhteiselld osastolla kansainvalisille messuille,
kuten eHealth Week -tapahtumaan Amsterdamis-
sa. Yksi vuoden kohokohdista oli syykuussa, kun ou-
lulaista terveysteknologia-osaamista esiteltiin OYS
TestLabin tiloissa mm. Norjan kuningasparille. Yh-
teistyd Norjan suuntaan terveysteknologian kentas-
sa sai tasta hyvaa vauhtia.

ICT-toimialalla alueelle investoineet ja oululaiset
yritykset kasvoivat vahvasti. Toimialan tyomarkki-
nat normalisoituivat: vuoden lopulla toimiala tydllis-
ti 13 000 henked, mika on suurempi luku kuin Noki-
an parhaina vuosina kaupungissa. Yritysten kanssa
aloitettiin innovatiivisten keinojen suunnittelu osaa-
jien houkuttelemiseksi Ouluun. Yhdessa opetus-
toimen kanssa aloitettiin ICT-vetovoimatyd ja alan
mahdollisuuksien esittely oppilaille, opinto-ohjaajil-
le, rehtoreille sekd vanhemmille. Vientiaktiviteeteis-
ta merkittavimpiin kuuluivat messumatkat Mobile
World Congressiin Barcelonaan ja Hannover Mes-
se -tapahtumaan, joiden Suomi-osastojen yrityksis-
ta lahes puolet oli oululaisia.

Cleantech- ja teollisuussektorilla kehitys nayt-
taa positiiviselta. Vuonna 2016 cleantech-sektorin
yritykset saivat paaomasijoituksia noin 26 miljoo-
nan euron arvosta, mika on yli puolet kaikista alu-
een yritysten saamista padomasijoituksista. Vuosi
oli ennatyksellisen vilkas myds luovutettujen teolli-
suustonttien sekd toimisto- ja liikerakennusten ra-
kennuslupien osalta. Oulussa rakentamiseen inves-
toitiin ennétykselliset noin 1,5 miljardia euroa ja
sektori kasvoi yli 10 %. BusinessOulu jarjesti verkos-
toitumistilaisuuksia mm. Pohjoinen teollisuus- se-
ka TeollisuusSummit 2016 -tapahtumissa, joissa oli
yhteensa yli 600 teollisuussektorista kiinnostunut-
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ta osallistujaa. TeollisuusSummitissa oli myos yli 50
naytteilleasettajaa.

Fennovoiman ydinvoimala-alueella Pyhjoella ra-
kennustydt infrastruktuurin osalta jatkuivat. Ennen
varsinaista laitosrakentamista tehdaan valmistelevia
toitd noin 500 miljoonan euron arvosta. FH1-hank-
keessa oli mukana jo liki 200 yritystd, joista yli 50
Oulun alueelta. Mydnteiset tyollisyysvaikutukset al-
koivat nakya Oulun seudulla ja muualla Pohjois-Poh-
janmaalla. Marraskuussa pidimme Helsingissa yh-
teistydssa alueen kuntien kanssa markkinointipaivén
Fennovoiman 300 tydntekijalle. Markkinoimme tilai-
suudessa Oulua potentiaalisena asuinpaikkana alu-
eelle muuttaville tydntekijoille ja heidan perheilleen.

Luovien alojen kasvun tukeminen painottuu aiem-
paa enemman b2b-palveluyritysten kehitystyohon.
Alueelle on syntynyt runsaasti eri alojen yrityksia,
joiden kasvun ja kehittymisen kannalta olennaista
on luovien palveluiden parempi hyddyntdminen. Ta-
ma koskee erityisesti design- ja viestintapalveluita.

Perinteisestikin vahva arkkitehtiala on vahvistunut
rakentamisen hyvan suhdannetilanteen ansiosta, ja
osalla arkkitehtitoimistoja on jo ajoittaista tydvoima-
pulaa. Tasta huolimatta kasvua etsitddan myds vien-
nin kautta. Peliala jatkaa kasvuaan, ja uusia yrityksia
syntyy erityisesti pc-pelien puolelle. Alan kehitystyo
alueella on jo vakiintunut.

BusinessOulun asiakaskunnasta 36 % eli 450 yritys-
ta oli vuonna 2016 kaupan, palvelujen, matkailun
ja logistiikan toimialoilta. Yritysten kasvu- ja inves-
tointitarpeet konkretisoituivat erityisesti yritystont-
tien kysynnassa, jonka ansiosta logistiikkaa ja erilai-
sia palveluja tarjoavat yritykset varasivat Takalaanilan
alueen tontit loppuun. Merkittavimpia kaupan alan
uusia avauksia olivat kauppakeskus Valkea keskus-
tassa seka Ideaparkin laajennus Ritaharjussa. Nama-
kin hankkeet heijastuivat kaupan alan tyollisyyteen,
joka kasvoi Oulun seudulla edellisvuoteen verrattu-
na ennakkotilastojen mukaan noin 300 henkil6tyo-
vuodella.

Corefor-hankkeessa yhteistydssa Kajaanin am-
mattikorkeakoulun kanssa tutkittiin Oulun alueen
matkailun aluetaloudellisia vaikutuksia. Tuloksis-
ta selvida, ettd matkailun kokonaistaloudelliset vai-
kutukset alueelle ovat noin 227 miljoonaa euroa ja
tyollisyysvaikutus noin 1 300 henkil6tydvuotta. Ou-
lun Sataman ja alueen yritysten kanssa osallistuim-
me Breakbulk-messuille Antwerpenissa Belgiassa ja

Transrussia-messuille Moskovassa. Messuilla oli esil-
Ia Oulun keskeinen logistinen asema Pohjoisen alu-
een investointi- ja kasvuhankkeiden kannalta seka
oululaisten yritysten sektorille tarjoama teknologi-
nen osaaminen, tuotteet ja palvelut.

Aluemarkkinoinnin Oulu on maailman johtava 5G-
kehittaja, terveyden edelldkavija ja Pohjoisen Skan-
dinavian tunnetuin tapahtumakaupunki.

BusinessOulun uutiskirje tai tiedote tavoitti osoit-
teellisen vastaanottajan 293 370 kertaa vuoden
2016 aikana. Lisaksi uutiskirjeita ja sen sisaltamia uu-
tisia julkaistiin edelleen sosiaalisessa mediassa. Bu-
sinessOulun lahteestd ja aloitteesta saatiin lapi 95
merkittavaa juttua Suomen sanoma- ja aikakaus-
lehdistdssa. (Kaleva, Yle, Kauppalehti, HS, Maa-
seudun Tulevaisuus, Talouselama, T&T, STT, Finland
Times, HBL, YleSvenska, Oulu-lehti, F24, Paikal-
lislehdet, Aikakauslehdet, Apu, Ammattilehdet
Turvallisuus&Riskienhallinta, LOCUS, Kiinteisto... ).
Yhteistyota Finland Times -englanninkielisen uu-
tiskanavan kanssa jatkettiin. BusinessOulun oman
CRM-kirjanpidon mukaan vuoden 2016 aikana
konkreettista apua viestinndssa sai 127 yritysta ja
27 yhteistydkumppania. Naita jokaista onnistuttiin
auttamaan ylittdmaan uutiskynnys, yritys sai osallis-
tua BusinessOulun mediaoperaatioon tai esimerkik-
si heidan viestinsa valitettiin onnistuneesti koti- tai
ulkomaiselle medialle.

Oulu Convention Bureau markkinoi ja hankki Ou-
luun kansainvalisia kongresseja ja valtakunnallisesti
merkittavia tapahtumia. Vuonna 2016 OCB:n asian-
tuntijapalveluja hyddynsi 40 eri konferenssi- ja ta-
pahtumajarjestdjad, jotka toivat kaupunkiin n. 10
000 osallistujaa.

Kehitimme businessoulu.com-sivustoa laaja-alai-
sesti varsinkin sen sdhkdisten palvelujen osal-
ta. Yrityshakemistoa kehitettiin monipuolistamalla
yrityshakutydkalua ja syksylla sivuille lisattiin chat-
asiakaspalvelu, jonka avulla tavoitettiin neljan kuu-
kauden aikana lahes 900 asiakasta. Sivustolla vierail-
tiin vuoden aikana yli 150 000 kertaa, mika oli 15 %
enemman kuin vuonna 2015.

Oulun matkailuneuvonta siirtyi uusiin tiloihin Tori-
porttiin ja kehitti ja kaupallisti palvelutarjontaa vas-
taamaan asiakkaiden muuttuneita odotuksia.

Kansainvalista rahoitus- ja hanketoimintaa varten
rakensimme systemaattisesti yhteistydverkostoja ja



hankekonsortioita yhteistydssa Oulun Innovaatioal-
lianssin ekosysteemien kanssa. Vuoden aikana val-
misteltiin useita kansainvalisiin rahoitusinstrument-
teihin suuntautuvaa hanketta.

Oulun seudun elinkeinokatsaus ilmestyi vuonna 2016
kaksi kertaa, samoin kuin BusinessOulun kasvutoimi-
alojen suhdannekehitysta kuvaava aineistokin.

Arviota tulevasta kehityksestd

Globaali taloudellinen tilanne vaikuttaa myos oulu-
laisiin yrityksiin. Life Science toimialalla keskitytaan
edelleen hakemaan kasvua terveys- ja hyvinvointi-
teknologian, laaketeollisuuden, diagnostiikan, biota-
louden, ruokaturvallisuuden ja —teollisuuden aloilla,
joilla globaali kasvu jatkuu. OuluHealth on yksi vii-
desta Oulun Innovaatioallianssin ekosysteemista.
Sen visiona on rakentaa kansainvalisesti aktiivinen
ekosysteemi, joka on tunnettu kyvystdan tuottaa in-

ERIYTETYT TILINPAATOKSET 283

novatiivisia ratkaisuja globaaleihin haasteisiin terve-
ys- ja hyvinvointisektorilla. ICT-alalle syntyy edel-
leen uusia tyopaikkoja ja silla on osittain pulaa alan
osaajista. 5G-teknologiaosaaminen ja finanssialan
ICT-ratkaisujen osaaminen ovat merkittavid kilpailu-
tekijoita alueella.

Tyo6ttdmyyden taso on kuitenkin edelleen liian kor-
kea.

Kaupunginhallituksen kehittamisjaosto on esittanyt
kaupunginhallitukselle, ettd kaupungin elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut keskitetdan samaan liikelaitokseen
yhden johtokunnan ja johtajan alaisuuteen uudel-
la valtuustokaudella kesan 2017 aikana. Tavoittee-
na on elinkeino- ja tyodllisyyspalvelut yhdistava asia-
kaslahtoinen ja tuloksellinen yhden luukun periaate
ty6nantajien ja tyonhakijan nakdkulmasta. Yhteise-
na tavoitteena tulee olla tyottdmyysprosentin saa-
minen alle 10 %:iin.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkistrategia Oulu 2020: Elinvoima, elinkeinoeldmdin uudistuminen ja Rilpailukykry

Elinvoima, elinkeinoeldmdn uudistuminen ja kilpailukyky

Toiminnallinen tavoite | Mittari

Strategiset linjaukset /

Paamaara

Tavoitetaso 2016 Toteuma 2016

osaamis- ja
innovaatiokeskittyma
vahvistuu ja uudistuu

ja rahoitusaste
T&K-hankkeissa

indikaattorit TKI-menot
Oulun seudulla

*Kaupunki edistaa Merkittava Tyopaikkaméaaran + 2000/v Arvio, toteutuma v.
uusien tyopaikkojen nettotydpaikkojen nettokasvu 2016 +1300 tyopaikkaa
syntymista kasvu
*Yritysten tuote- ja Vientitoimintaa Kokonaisvienti € 3,6 mrd € Vuoden 2016
palveluvienti seka harjoittavien yritysten Oulun seutu vientiliilkevaihdon
investoinnit alueelle maaran kasvu toteutumatiedot eivét
kasvavat ole viela saatavilla.
1. vuosipuoliskolla
vientiliikevaihto oli
laskussa 0,5% vuoden
2015 vastaavaan
ajankohtaan nahden.
Yritysten Padomasijoitukset 50 M€ Vuonna 2016
paaomahuollon Ouluun padomasijoituksia
turvaaminen Oulun alueen yrityksiin
oli n. 55 M€.
*Kansainvalinen Yritysten osallistumis- Innovaatioallianssin 910 M€ Oulun innovaatioalli-

anssin uuden toiminta-
kauden 2016-20 indi-
kaattorit:

Korkeakoululahtoiset
uudet yritykset:
toteutuma v. 2016
28 kpl

Vetovoiman kehitys,
rekisteroidyt

yOpmiset: toteutuma

v. 2016 ei viela saatavilla

Kaynnistyneisiin
hankkeisiin osallistuvat
maksavat yritykset:
toteutuma v. 2016

35 kpl
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BusinessOulu liikelaitoksen toimenpideohjelman
keskeisena tavoitteena on saada lisda tyopaikkoja,
yrityksille lisda vientid ja padomarahoitusta ja alu-
eelle uusia investointeja. Yritysten osallistumis- ja
rahoitusaste T&K-hankkeissa on tarked tavoite ja
mittari Oulun Innovaatioallianssin muodostamassa
yhteistyoverkostossa.

Henkiléstéohjelman toteutuminen

Henkildstoohjelman mukaisesti BusinessOulun esi-
miehid on tuettu jarjestamalla esimiehille omia ti-
laisuuksia ja koulutuksia, esimerkiksi 60 prosenttia
esimiehistd on suorittanut Esimiespassikoulutuk-
sen. Liikelaitoksessa kdydaan vuosittain henkiloston
kanssa kehityskeskustelut. Kdytdssa on sekd henkil-
kohtainen ettad ryhmakehityskeskustelu. Lisaksi pois-
lahtevan henkilon kanssa kdaydaan lahtokeskustelu.

BusinessOulussa laaditaan vuosittain henkildston
koulutus- ja kehittymissuunnitelma, joka pohjautuu
BusinessOulun tavoitteisiin, asiakaskyselyissa ja ke-
hityskeskusteluissa esiin nousseisiin kehittdmiskoh-
teisiin ja -tarpeisiin. Uudet henkildt perehdytetdén
aina toimintaan ja tyotehtaviin. Yleisperehdytykses-
sa kaytetaan apuna Akkunan tietovarantoja ja Busi-
nessOulun omaa henkildstdopasta. Tyotehtaviin pe-
rehdyttdmisestd vastaa yksikon paallikko.

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden
toteutuminen

BusinessOulu liikelaitoksen valtuustoon nahden si-
tovina tavoitteina ovat kaupungin avustuksen maa-
ra seka liikeylijadmatavoitteena nolla euroa.

Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen néikékulmasta

Tunnusluvut | TP 2015 |

Toiminnan laajuus
« Liikevaihto 34
+ Investoinnit

TA2016 | TP2016 | Ts2017 | Ts2018

10 69 4 4

Kannattavuus
« liikeylijaama 0
* sij.padoman tuotto, % 0.9

« korvaus peruspadomasta ja padomavelasta %

Liikelaitoksen omaa toimintaa kRuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut

TP 2016 TS 2017 TS 2018

Ulkopuolisen rahoituksen maara 2479

TP2014 | TP2015 | TA2016
1894

3414 2714 3057 3057

Analyysi

Kokonaistuotot olivat n. 10,9 M€
(ta 12,3 M€; ed.v. 10,2 M€).

Tuotoista Oulun kaupungin toiminta-avustus on n.
8,1 M€ (ta 8,9 M£, ed. v. 8,3 M€).

Liiketoiminnan muissa tuotoissa on mm. hankkei-
siin saatu julkinen tuki n. 2,5 M€
(ta 3,4 M€, ed. v. 1,4 M€) ja yksityisrahoitusosuus
n. 0,2 M€ (ta 0,4 M€, ed.v. 0,7 M).

Tilikauden alijaama 1 295,86 € muodostuu rahoitus-
kuluista.

Hankerahoituksen keskimaardinen tuki on n. 60 %
hyvaksyttavista kustannuksista.

Palvelujen ostot 5,1 M€ (ta 6,5 M€; ed.v. 4,8 M€)
muodostuu merkittavalta osaltaan (2,3 M€) asian-
tuntijapalveluista. BusinessOulu tuottaa huomatta-
van osan asiakkaille suunnatuista palveluistaan ja
hanketoiminnastaan ulkoisten palveluntuottajien
kanssa yhteistydssa, mista johtuu asiantuntijapalve-
lujen hankintaan kaytettyjen resurssien maara. Toi-
nen merkittdva erd on muut yhteistoimintaosuudet
1,0 M€.

Henkilostokulut 4,4 M€ (ta 4,7 M€, ed.v. 4,2 M€) ovat
suuremmat kuin edellisend vuonna, mutta jaivat alle



talousarvion mm. siksi, ettad hankkeisiin ei ole palkat-
tu henkildstoa niin paljon kuin talousarviovaiheessa
arvioitiin. Toimintojen tehostaminen, tuotteistami-
nen ja prosessien kehitys yhdistettyna erittdin pie-
niin sairauspoissaoloihin (1,0 %) on mahdollistanut
henkildstokulujen pysymisen matalalla tasolla.

Henkildstokuluja alentaa myos se, ettd vakinainen
henkildstd toimii myds hankkeissa. Henkildstd on
pitanyt palkattomia vapaita, mikd nakyy osaltaan
henkildstdmenoja alentavana tekijana. Edellisen li-
saksi BusinessOulu ei ole tayttanyt kaikkia vakinais-
ten henkildiden paikkoja, mika myds vaikuttaa hen-
kilstdkuluihin alentavasti.

Liiketoiminnan muut kulut 1,2 M€ (ta 1,1 M€; ed.v.
1,1 M€) pysyivat suunnilleen edellisen vuoden tasolla.

HenRilésté ja henkRiléstomddrdn kRehitys
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Kokonaisvolyymi on n. 1,6 M€ (12,4 M€; ed.v.
10,2 M¥€) alle talousarvion, mutta kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna n. 0,7 M€.

Vuoden 2017 aikana tavoitellaan merkittavaa tason-
nostoa suorissa EU rahoituksissa.

BusinessOulun liikeylijaamatavoite ja —toteutuma on
0 €. BusinessOulun rahoitus tulee Oulun kaupun-
gilta ja ulkopuoilisilta rahoittajilta (mm. PPL ja ELY).

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
Réisittelystd

BusinessOulu liikelaitoksen johtokunta esittda, etta
liikelaitoksen tilikauden alijaama 1 295,86 euroa siir-
retdan BusinessOulu liikelaitoksen oman padoman
voittovaroihin.

Vakinaiset Tilapaiset
31.12.2015 48 20
31.12.2016 47 31
Muutos -1 +11

Yhteensa Henkil6sto
Kulut, €
68 57,4 4191 000
78 61,0 4426 000
+10 +3,6 +235

Henkilostomaara on vuoden 2016 henkildstosuun-
nitelman mukainen. BusinessOulussa on 52 vakinais-
ta tehtavaa. Vuoden 2016 aikana kolme henkil6a on
elakditynyt. Kaksi vakinaista tehtdvaa, asiakkuus-
paallikkd (luovat alat) ja asiantuntija, markkinointi,
on taytetty. Tayttamatta on vuoden lopussa viisi va-
kinaista tehtavaa: lakimies, koordinaattori (matkai-
lu), kolme asiantuntija, yrityskehitys -tehtavaa. Maa-
raaikaisten henkildiden osuus on noussut edelliseen
vuoteen verrattuna. Heindkuun alussa 2016 Busines-
sOuluun siirtyi 6Aika strategian mukaisia hankkeita.
Henkilostomaara kasvoi tuolloin kuudella henkildlla.
Maaraaikaisten luvussa on mukana yksi harjoittelija.
Lisaksi vuoden 2016 aikana on aloitettu uusia hank-
keita, joihin on palkattu henkilostda ja maaraaikais-
ten osuutta lisad my0s sijaisten palkkaaminen, yh-
teensa 4 henkiloa.
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OULUN KAUPUNKI
BUSINESSOULU LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

Rah.tuotot ja kulut yhteensa
YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUN.ERIA

YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

1.1.-31.12.2016

69 284,17
2644 214,91
8147 804,96

-116 637,33
-5127 292,70
-5 243 930,03
-3 514 048,53

-674 113,31

-238 358,47
-4 426 520,31

-263,41

-1 190 590,29
0,00

145,24
0,00
-1441,10
-1 295,86
-1 295,86
-1 295,86

-1 295,86

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kaupungin sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto, %

Talousarvio

10 000,00
3404 000,00
8 950 000,00

-74 000,00
-6 508 000,00
-6 582 000,00

-3 776 000,00

-712 000,00

-223 000,00
-4 711 000,00

0,00

-1 071 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-0,3
-0,3
-1,9

Tot-% 1.1.-31.12.2015

692,8
77,7
91,0

157.6
78,8
79,7
931
94,7

106,9
94,0

1112

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

34 158,15
1 859 926,96
8327 797,70

-99 722,48

-4 838 367,98
-4 938 090,46
-3 349 938,45
-644 072,97

-196 645,46
-4 190 656,88

-10 880,24

-1 082 255,23
0,00

3 515,00
82,44

-2 39442
1 203,02
1 203,02
12 063,02

1 203,02



OULUN KAUPUNKI
BUSINESSOULU LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

IV Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016

0,00
0,00

0,00

247 500,26
254 352,78
114 100,69
1496 182,45
2112 136,18
2112 136,18
200,00

2112 336,18

2112 336,18
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31.12.2015

263,41
263,41

263,41

12 958,82
390 292,07
513 699,31
942 931,25

1859 881,45
1859 881,45

1859 881,45

1 860 144,86
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadgoma
Ed.tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijadma
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

300 000,00
8979234
-1 295,86

388 496,48

200 574,05
615 591,64
86 529,26
821 144,75
1723 839,70
1723 839,70

2112 336,18

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

300 000,00
88 589,32
1 203,02
389 792,34

80 929,79
579 363,56
86 13941
723 919,76
1470 352,52
1470 352,52

1 860 144,86

20,3
14
88



OULUN KAUPUNKI
BUSINESSOULU LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijadama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korott. velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Lainanhoitokate
Quick ratio
Current ratio
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31.12.2016 Talousarvio

0,00
263,41
-1 295,86

-1032,45

135 939,29

-388 194,02
253 487,18

1232,45

200,00

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Tot%

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

14
14

183 538,5

31.12.2015

0,00
10 880,24
1 203,02

12 083,26

-315 546,19
151 054,04
152 408,89
-12 083,26

0,00

Talousarviossa esitetty Rahavarojen muutos on siirretty Saamisten muutokset kaupungilta -riville.

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

Talousarvio
31.12.2016 2016 Tot % 31.12.2015
254 352,78 0,00 390 292,07
390 292,07 0,00 74 745,88
-135939,29 0,00 315 546,19
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
BusinessOulu liikelaitos
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT KAUPUNGIN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Myyntituotot muilta
Myyntituotot kunnalta
Myyntituotot kuntayhtymilta

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot
Kunnan palveluiden ostot yhteensa

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

SAAMISTEN ERITTELY

Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on jasenend

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

SIIRTOSAAMISET

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta

EU-tuet ja avustukset
Muut tulojagamat
Tulojddmat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

OMAN PAAOMAN ERITTELY

2016 2015
68 511,92 34 105,47
462,25 52,68
310,00 0,00
69 284,17 3415815
0,00 0,00
5127 292,70 4838 367,98
0,00 0,00
5127 292,70 4838367,98
26341 11 143,65
-263,41 -10 880,24
0,00 263,41
0,00 26341
263,41 11 143,65
-263,41 -10 880,24
0,00 263,41
0,00 26341
2016 2015
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
25 130,00 816,67
0,00 1400,58
25 130,00 2217,25
49 784,00 84 057,48
262 297,50 124 954,31
312 081,50 209 011,79
337 211,50 211 229,04
2016 2015
16 000,00 0,00
176 671,65 135 152,95
1041 213,20 1127 008,87
1233 884,85 1262 161,82
1233 884,85 1262 161,82
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Peruspddoma 1.1. 300 000,00 300 000,00
Peruspadoma 31.12. 300 000,00 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijaamé/alijaama 1.1. 89 792,34 88 589,32
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Liikelaitosten tuloutukset 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaaméa/alijaama 31.12. 8979234 88 589,32
Tilikauden ylijaama/alijagama -1 295,86 1203,02
OMA PAAOMA YHTEENSA 388 496,48 389 792,34
VIERAS PAAOMA
2016 2015
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytéryhteisoille
Ostovelat 59 476,61 13 457,84
Yhteensa 59 476,61 13 457,84
Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenena
Ostovelat 439,62 41,71
Yhteensa 439,62 41,71
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot 13 339,95 24 056,19
Siirtovelat 2 112,00 0,00
Yhteensa 15 451,95 24 056,19
Vieras paaoma yhteensa 75 368,18 37 555,74
SIIRTOVELAT
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja hlosivukulujen jaksotukset 17 860,56 17 312,53
Lomapalkkavelka 666 433,00 666 071,00
Korkojaksotukset 0,00 0,00
Muut menojaamat 134 739,19 40 536,23
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 819 032,75 723 919,76
Vuokravastuut
Vuokravastuiden yhteismaara, vastuut voimassa xx.xx.xxxx asti
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0,00 0,00
Sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00
Leasingvastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 10 885,00 8 366,50
Siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 0,00 0,00
Yhteensa 10 885,00 8 366,50
HENKILOSTOTIEDOT
HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.
Yleishallinto 10,00 8,00
Muut palvelut 60,00 60,00
Yhteensa 70,00 68,00
HENKILOSTOKULUT
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 4426 520,31 4190 656,88
Henkiléstokulut yhteensa 4426 520,31 4190 656,88
LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
Suomen keskusta 864,00 1 066,05
Kansallinen kokoomus 287,00 287,50
Oulun perussuomalaiset 25,50 17,25
Oulun Vihredt 18,70 0,00
Sosiaalidemokraattinen puolue 614,00 620,50
Vasemmistoliitto 523,17 581,28

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 2 332,37 2 572,58
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13.9. Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Pelastuslaitoksen lakisdateiset ja muut tehtavat
toteutetaan pelastustoimen palvelutasopaatok-
sen (2013-2016), valvontasuunnitelman (2016) ja
PPSHP:n ja pelastuslaitoksen valisen yhteistoiminta-
sopimuksen mukaisesti. Pelastustoimen palveluta-
sopaatds paivitettiin tilinpaatdsvuoden aikana vuo-
sille 2017-2020.

Laitoksen palvelukysynnan maara on voimakkaasti si-
doksissa yhteiskunnallisiin tekijoihin, kuten vaeston ja
rakennetun kerrosalan maaraan, lainsaadantoon, yh-
teiskunnan tilanteeseen sekd luonnonoloihin. Lai-
toksen toimialueen vaestdmaara jatkoi kasvuaan
v. 2016, mutta kasvu on hidastunut aiemmista vuo-
sista. Lisdysta edelliseen vuoteen oli +1 770 henkil6a
(+0,62 % ), kun kasvunopeus enimmillaan v. 2005 ol
+1,42 % (2004 - 2016 yht. +38 469 hloa = +15,5 %).
Kasvunopeuden taittumista kompensoivat turvapai-
kan hakijat, joita alueen vastaanotto-keskuksissa on
Idhes 700 (Migrin tiedote 25.1.2017). Lisaksi mydntei-
sen turvapaikkapadtdksen saaneita on siirtynyt asuk-
kaaksi alueen kuntiin. Rakennetun kerrosalan maaran
kasvu vista 2004 on n. +3,0 milj. kerros-m2 (v. 2003
18 milj. - v. 2015 21 milj. m2; + 17 %). Suurimmat vaih-
telut tehtdvamaarissa nayttaisivat kuitenkin aiheutu-
van luonnonoloista; myrskyista, tulvista, liukkaudes-
ta ja kuivuudesta.

Tilinpaatosvuoden pelastustoimen halytystehta-
vien kokonaismaara oli 4 361 (-102; ed.v. 4 463).
Tehtavamaara laski 2,3 %. Varsinaisia suuronnetto-
muuksia ei alueella tapahtunut. Halytystaajuudeksi
muodostui 15,2 (ed.v. 15,7) tehtavaa/1 000 asukas-
ta (valtak. 18,8; ed.v. 18,1). Tehtavamaaraa laskivat
erityisesti vahingontorjuntatehtavat, joita oli 219 kpl
vahemman kuin vuonna 2015 (- 45,1 %). My®ds lii-
kenneonnettomuuksien (-41 kpl, -5,7 %) ja raken-
nuspalovaarojen (-25 kpl, -15,9 %) maara laski. Teh-
tdvdmaara nousi eniten palovaroittimiin liittyvissa
tarkistus- ja varmistustehtavissa (+63 kpl, +52,1 %)
ja avunantotehtavissa (+ 51 kpl, +37,5 %). Alueen
tulipaloissa menehtyi viisi henkilda. Pelastustoimen
halytystehtavista kiireelliseksi luokiteltiin 2 447 teh-
tavaa (56 % tehtavistd; ed.v. 2 461). Ensimmaisen yk-
sikon lahtoaikamediaani oli 1:27 min (ed.v. 1:28 min).

Toimintavalmiuden suunnitteluohjeen mukaiset I-III
-luokan riskialueet tavoitettiin vaaditussa ajassa. Ris-
kialueiden tavoittamisprosentti (min. 50 %) oli I-luo-
kan osalta 66 % (ed.v. 69 %), lI-luokan 79 % (ed.v.
84 %) ja llI-luokan 97 % (ed.v. 98 %). Toimintaval-
miusaikojen tavoitteet (6/10/20 min) eivat toteutu-
neet viiden I-luokan, 30 II-luokan ja kolmen IlI-luo-
kan riskiruudun alueella. Tavoittamisongelmia on
erityisesti Oulussa Tuiran ja Kellon kaupunginosien
véliselld alueella sekd Kuusamon Rukalla. Riskialuei-
den tavoittamiseen vaikuttaa paloasemien sijainti ja
valmius.

Valvontasuunnitelman mukaisista, maaravalein tarkas-
tettavista kohteista tarkastettiin 101 % (ed.v. 100 %).
Turvallisuusviestinndssa tavoitettiin n. 35 700 henki-
104 (12,5 % véaestosta). Turvallisuusviestintaan kuu-
luu myds laitoksen Facebook-tili, jonne laadittiin
vuoden aikana 192 turvallisuusaiheista julkaisua. Ja-
ettujen julkaisujen lukijamaara kohosi yli 1,5 miljoo-
naan. Vuoden aikana avattiin myos pelastuslaitok-
sen Twitter ja Instagram -tilit.

Ensihoitopalvelua tuotettiin PPSHP:n kanssa sol-
mitun yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Pelas-
tuslaitos suoritti ensihoitotehtavia 20 valittémassa
valmiudessa olevalla ensihoitoyksikélla. Ensihoito-
palvelu suoritti tilinpddtdsvuonna 45 867 ensihoito-
tehtavaa (+ 1 557; TA 45 020; ed.v. 44 310). Tehtava-
maara nousi 3,5 %. A/B-kiireellisyysluokan tehtavia
naista oli 14 260 (31 %) ja C/D-kiireellisyysluokan
31 607. A/B-tehtavien lahtoaikamediaaniksi muo-
dostui 1:43 min.

Vuoden 2016 aikana jatkettiin toimenpiteita ikaanty-
van henkildstdn toimintakyvyn edistamiseksi. Pelas-
tuslaitoksen oma lilkuntasuunnittelija aloitti tehta-
vassaan elokuussa 2016. Tydhyvinvointisuunnitelma
saatiin valmiiksi vuoden 2016 lopussa. Laitoksen la-
hiesimiehia osallistui esimiespassikoulutuksiin var-
sin laajasti.

Varallaoloja koskevien palkkasaatavavaatimusten
kasittely jatkui vuonna 2016 kunnallisen neuvottelu-
menettelyn mukaisesti seka yhteistydssa Kuntatyon-



antajien kanssa. Oulu-Koillismaan pelastuslaitokselle
esitetyt palkkasaatavavaatimukset ovat yht. n. 5 milj.
€ (vuosilta 2010-2015). Asian kasittely jatkuu tulevi-
na vuosina.

Hailuodon paloaseman perusparannus ja laajennus
valmistui vuonna 2016. Limingan ja Muhoksen pa-
loasemien ensihoidon tilojen suunnittelutyd teh-
tiin vuoden 2016 aikana ja toteutus tapahtuu vuon-
na 2017. Vuoden 2016 loppupuolella tehtiin paatods
erillisen ensihoitoaseman perustamisesta Linnan-
maan kaupunginosaan. Huuhkajapuistoon suunni-
tellun Oulun uuden keskuspaloaseman hankesuun-
nitelman lisaselvitys valmistui vuoden 2016 aikana.
Lisaselvityksellda haettiin vaihtoehto, jossa Oulun
keskuspaloasema toteutettaisiin kahteen paikkaan
rakentamalla nykyistd keskuspaloasemaa pienem-
pi yksikkd Raksilaan ja varsinainen keskuspaloase-
ma Linnanmaan kaupunginosaan. Uusi 6ljyntorjun-
ta-asema Virpiniemeen merivartioaseman yhteyteen
valmistui marraskuussa 2016.

Hallituksen linjauksen mukaisesti Suomeen muo-
dostetaan vuoden 2019 alusta maakuntajaon poh-
jalta monitoimialaiset itsehallintoalueet, joille osoi-
tetaan myds pelastustoimen tehtavat. Hallitus linjasi
pelastuslaitosten aluejaon ja lukumaaran 21.12.2016
siten, etta jokaisella maakunnalla on oma pelastus-
laitos. Tama tarkoittaa sitd, ettd Oulu-Koillismaan ja
Jokilaaksojen pelastuslaitokset yhdistetaan. Halli-
tuksen linjauksen mukaan ensihoitopalvelu tuote-
taan maakunnan omana toimintana, jolloin pelas-
tuslaitos voi olla ensihoidon palveluntuottaja myos
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tulevaisuudessa. Sote- ja maakuntauudistuksen val-
takunnallisen hankeorganisaation lisaksi perustet-
tiin alueellinen valmisteluorganisaatio Pohjois-Poh-
janmaan liiton alaisuuteen. Lisdksi pelastustoimen
sisaltdd kehitetddn sisdministerion ja pelastuslai-
tosten yhteisessa pelastustoimen uudistamishank-
keessa. Oulu-Koillismaan pelastuslaitos on erittdin
vahvasti edustettuna maakunnan pelastustoimen
valmistelun sekd pelastustoimen valtakunnallisen
uudistamishankkeen tydryhmissa, mika sitoo run-
saasti pelastuslaitoksen henkildresursseja. Maakun-
nallinen valmistelu aloitettiin oto-resurssein, mutta
my&hemmadssa vaiheessa valmistelu edellyttaa paa-
toimista henkilostda, jotta myos pelastuslaitoksen
perustehtavat saadaan turvattua muutoksen valmis-
telun aikana.

Vuonna 2016 valmisteltiin organisaatiouudistusta
osana pelastuslaitoksen toiminnan tehostamista. Or-
ganisaatiorakenteen lisaksi on tarkasteltu my&s hen-
kildiden tehtavankuvia ja johtamisjarjestelmaa. Or-
ganisaatiouudistuksella haetaan lisaresursseja mm.
kehittamistoimintaan, mika osaltaan tukee maakun-
tauudistuksen valmistelua. Lopulliset paatokset uu-
desta organisaatiosta tehdaan vuoden 2017 puolella.

Pelastuslaitosten irtaimisto siirtyy maakuntauudis-
tuksessa maakunnille vastikkeetta. Linjaus johtaa
siihen, ettd Oulu-Koillismaan pelastuslaitoksen han-
kinnat toteutetaan vuosina 2017-2018 paaasiassa
leasing-hankintoina. Leasing-hankinnat tulevat ko-
konaisuutena kalliimmiksi investointeihin verrattuna.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkitalouden kestdvyys ja tasapaino (Omistajapoliittinen ohjelma, valtuustosopimus)

Mittari

Strategiset linjaukset / | Toiminnallinen tavoite

Paamaara

Tavoitetaso 2016 Toteuma 31.12.2016

Vuosikate ja
nettoinvestoinnit

ovat tasapainossa
keskipitkalla aikavalilla

Laaditaan suunnitelma
toimenpiteistd, joilla
pelastuslaitoksen
toimintaa tehostetaan
siten, ettd kuntien
pelastustoimen
maksuosuudet pysyvat
vuoden 2014 tasolla
vuoteen 2017 saakka.

Pelastuksen tulosalueen
nettoinvestoinnit

Ensihoidon tulosalu-
een lainamaara inves-
tointeihin

Saastétoimenpiteiden
vaikutus (euroa)

Pelastuksen tulosalueen
netto-investoinnit €

Ensihoidon tulosalueen
lainamaara €

Toteutussuunnitelma
sadstdtoimenpiteistd on
laadittu siten, etta
kokonaisvaikutus on

n. 337 000 € v. 2017
loppuun mennessa.

1215t€

829 t€

Séaastétoimenpiteiden
toteutus aikataulussa.
V.2017 talousarvion
kuntien maksuosuudet
samat kuin vuosina
2014-2016.

1167 t€

ei nostettu
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Henkilésts, osaaminen ja johtaminen (Henkil6stéohjelma)

Strategiset linjaukset/

Paamaara

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitetaso 2016

Toteuma 31.12.2016

Henkil6ston
tydhyvinvointi nousee

Toteutetaan vuoteen
2017 saakka laadittua
tyohyvinvointi-
suunnitelmaa

Konkreettisten
tybhyvinvointia
parantavien
toimenpiteiden
lukumaara

KuntalO-kyselyn
tulokset

TyShyvinvointi-
suunnitelma on laadittu
ja systemaattinen
tydhyvinvoinnin
kehittamistyd on
aloitettu.

KuntalO-kyselyn
tulokset paranevat
v. 2014 tasosta.

Tydhyvinvointi-
suunnitelma hyvaksytty.
Seurantakortit ja
aikataulut hyvaksytaan
kevaalla 2017.

2016 tuloksissa ei merk.
eroa 2014.
Kehittamiskohteet

maaritellaan kevaalla
2017.

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

TA 2016 TA 2016 Toteuma

-% 2016

Poikkeama
muutettuun
talousarvioon

Toteuma
2016

Tavoite TA-muutokset

+ muutokset

Liikeylijaama, 1 000 € 590 590 1225 635 208 %
Tuloutus omistajalle, 1000 € 0 0 0 0 0 0
Liikelaitokselle annetut lainat,

1000 € 829 0 829 0 -829 0
Investointimaararahojen

sitovuudet, 1 000 € netto 2029 0 2029 1972 57 97 %

Tilinpaatosvuoden tuloiksi muodostui 33 498 t€ (tot. 102 %) eli 686 t€ enemman kuin talousarviossa. Me-
noiksi muodostui 32 273 t€ (tot. 100 %; + 51 t€). Ensihoidon poistot (919 t€) riittivat kattamaan nettoinves-
toinnit (805 t€), jolloin investointilainaa (TA 829 t€) ei nostettu.

Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen néikékulmasta

TP 2015 TA 2016 TP 2016 TA 2017 TS 2018

Tunnusluvut

Toiminnan laajuus (1 000 €)

« Liikevaihto 31883 32136 32 840 32661 33186
« Investoinnit (netto) 1898 2029 1972 0 0
Kannattavuus

« liikeyli-/alijagama 1330 590 1225 32 26
Pelastustoimen kuntien

maksuosuus €/as 60,68 62,17 62,17 61,64 61,96
Pelastustoimen menot €/as 62,18 63,16 62,43 64,14 63,33
Ensihoidon menot €/as 47,28 48,65 49,60 51,27 53,46

Laitoksen liikevaihto oli 32,8 M€ (tot. 102 %; TA
32,1 M€; ed.v. 31,9 M€). Liikevaihto kasvoi 704 t€.
Kasvu johtui ensihoidon tehtavamaaran lisaantymi-
sen johdosta kasvaneista laskutustuloista. Laitok-
sen menojen toteuma pysyi talousarviossa ollen
32,3 ME£ (tot. 100 %; ed.v. 31,3 M€). Kun tulot ylittyi-
vat ja menot pysyivat talousarviossa, muodostui lai-
toksen ylijaamaksi 1,2 M€ (tot. 215 %; TA 558 t€; ed.v.
1,3 M€). Laitoksen voitto oli 3,7 % ja kaupungin sijoit-

taman padoman tuotto 20 %. Kun ensihoidon tulos-
alueen toiminnan ja investointien rahavirta (505 t€)
oli pienempi kuin ensihoidon lainojen lyhennykset
(- 644 t€), eikd uutta investointilainaa nostettu, va-
henivat ensihoidon tulosalueen rahavarat. Tulevan
maakuntauudistuksen 1.1.2019 johdosta pelastus-
laitos pyrkii maksamaan Oulun kaupungilta ensihoi-
don investointeihin vuosina 2013 — 2015 ottamansa
lainat takaisin vuoden 2018 loppuun.
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Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut
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| TP2015 | TA2016 | TP2016 | TA2017 | Ts2018
Alueen vdest6 31.12 285161 286 850 286 931 287 100 288 050
Halytykset, joista 4463 4150 4361 4200 4150
rakennuspalot 94 105 97 90 90
rakennuspalovaara 157 150 132 140 140
liikenneonnettomuudet 714 650 673 670 670
maasto- ja metsapalot 64 160 70 125 125
tarkastus- ja varmistustehtavat 1301 1000 1364 1200 1100
vars.halytykset/1 000 as. 12,4 111 11,9 113 11,0
ensivaste 938 975 960 950
muut 1195 1110 1065 1025 1075
Valvontasuunnitelman
mukaiset palotarkastukset 1308 1500 1312 1315 1338
Turvallisuusviestintatilaisuudet, 449 525 476 525 540
jossa tavoitettu henkil6a 36911 29 000 35693 36 000 37 000
Ensihoidon palvelutuotantoalueen vaesto 31.12. 288 236¢ 289 955 289 974 290 150 291 100
Ensihoidon tehtavat, joista 44 310 45 020 45 867 46 302 47 321
A-B 13963 14 300 14 260 14 900 14 615
C-D 30 347 30720 31 607 32002 32706

2 PPSHP:n kanssa tehtdvén ensihoidon yhteistoimintasopimuksen mukainen palvelutuotantoalue (Oulu-Koillismaan pelastustoimialue

+ Vaala)

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen Rdsittelystd

Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen johtokunta esittda Oulun kaupunginvaltuustolle pelastuksen tili-
kauden ylijadman 799 748,94 € ja ensihoidon tilikauden ylijadman 400 574,91 € eli yhteensa tilikauden yli-
jaaman 1 200 323,85 € siirtamista Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen omaan padaomaan tilikauden yli-

/ alijaamatilille.

HenRilésté ja henkRiléstomddrdn kehitys

‘ Vakinaiset Vakinaiset Tilapdiset
paatoimiset | sivutoimiset | paatoimiset
31.12.2015 379 195 36
31.12.2016 396 160 49
Muutos 17 -35 13

Tilapaiset Yhteensi ‘ HTV ‘ Henkilésts
sivutoimiset Kulut €
34 644 4042 | 22109 880
32 637 4035 | 22801073
2 -7 07 691 193

Laitokseen palkattiin elokuussa 2016 liikuntasuun-
nittelija seka vuonna 2015 laajentuneen ensihoidon
tulosalueelle 16 uutta ensihoitajaa.

Vakinaiset ja tilapaiset sivutoimiset (192 hl6&; ed.v.
229 ) ovat pelastustoimen toimenpidepalkkaisia,
jotka ovat tydsopimussuhteessa, mutta tulevat toi-
hin tarvittaessa. Heidan maaransa sisaltyy em. tau-
lukon henkil6- ja HTV-maariin. Samalla periaatteel-
la operatiiviseen toimintaa osallistuvat VPK:t (178
hl6§; ed.v. 145), joilla ei ole tydsuhdetta, vaan pelas-
tuslaitos toimii palkkioiden sijaispalkanmaksajana.
VPK:t eivat sisdlly taulukon henkild- ja HTV maariin.

Henkildstokulut siséltavat kuitenkin niin toimenpi-
depalkkaisten 922 t€:n ( ed.v. 1,071 M€) kuin VPK:n
594 t€:n (ed.v. 768 t€:n) henkilostokustannukset.

Investoinnit

Pelastustoimen kalustoa pyritddn uusimaan pal-
velutasopaatoksen mukaisesti. Kalustoinvestoin-
teihin liittyen huomioidaan optimaalinen kaluston
kierratys. Ensihoidon investoinnit ovat paaasias-
sa ambulansseja, joiden lukumaara on maaritetty
sairaanhoitopiirin palvelutasopaatokseen perus-
tuvassa yhteistoimintasopimuksessa. Tilinpaatos-
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vuonna 2016 investointien bruttomenot olivat
2,5 M€ (tot. 112 %; TA 2,3 M€; ed.v. 2,3 M€). Kun in-
vestointimenoista vahennetaan niihin saadut rahoi-
tusosuudet 309 t€ (TA 80 t€; ed. v. 375 t€) ja myyn-
titulot 253 t€ (TA 150 t€; ed.v. 25 t€), pysyi laitos

Investoinnit 1 000 €

muutokset

talousarviossa ja valtuuston nahden sitovassa net-
toinvestointitasossaan. Vuodesta 2017 ainoastaan
Oljyntorjuntakalusto, johon saadaan 100 %:n avus-
tus, hankitaan tulorahoituksella ja muut investoinnit
rahoitetaan leasingrahoituksella.

TA2016 +
muutokset

‘ TP 2015 ‘ TA 2016 ‘

TA2016 ‘ ‘ TP 2016 ‘ TA 2017 ‘ TS 2018

Pelastus brutto 1539 1430 0 1430 1698 800 360
- rahoitusosuudet 376 80 0 80 309 800 360
- myyntitulot 25 135 0 135 222 0 0
Pelastus YHT. NETTO 1138 1215 0 1215 1167 0 0
Ensihoito brutto 760 829 0 829 836 0 0
- myyntitulot 0 15 0 15 32 0 0
Ensihoito YHT. NETTO 760 814 0 814 805 0 0
PELASTUSLAITOS YHT. Brutto 2298 2259 0 2259 2535 800 360
PELASTUSLAITOS YHT. Netto 1898 2029 0 2029 1972 0 0

Pelastuksen tulosalueen poistot (869 t€) eivat riitta-
neet kattamaan nettoinvestointeja (1 167 t€), jon-
ka vuoksi kuntien maksuosuuksiin sisaltyy myos in-
vestointien rahoitus. Ensihoidon tulosalueen poistot
(919 t€) riittavat kattamaan nettoinvestointien maa-
ran (805 t€), jolloin niihin talousarviossa arvioitua
lainaa ei nostettu. Liikeylijaaman johdosta laitoksen
toiminnan ja rahoituksen rahavirta jai positiivisek-
si 762 t€ksi (ed.v. -187 t€) ja investointien tulora-
hoitukseksi muodostui 134,3 %. Quick ratio eli lai-
toksen kyky selviytya lyhytaikaisista veloistaan oli
1,0 eli hyvalla tasolla. Toiminnan ja rahavirran ker-
tyma 5 vuodelta on 732 369,85 €. Ylijadmaisen tu-
loksen ja lainan nostamatta jattamisen johdosta ta-
seen tunnusluvut paranivat. Omavaraisuus aste oli
479 % (ed.v. 40,8 %) ja suhteellinen velkaantunei-
suus pieneni ollen 17,8 % (ed.v. 18,9 %). Lainakanta
31.12.206 oli 945 t€

Sisdiisen valvonnan selonteko

Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen johtokunta
on ohjannut ja valvonut, ettd Oulu-Koillismaan pe-
lastusliikelaitos on toiminut vahvistetun talousarvion
seka kaupungin valtuuston ja kaupunginhallituksen
hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Oulu-Koillis-
maan pelastusliikelaitoksen johtaja on huolehtinut
sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta kaupungin ohjeiden mukai-
sesti. Tilinpaatdsvuoden aikana kiinnitettiin erityista
huomiota matkalaskujen tarkastamiseen, jonka joh-
dosta tarkistamisprosessia ja ohjeita tarkistettiin.

Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta on jarjestetty riskienhallin-
tasuunnitel-massa 2015 - 2017 kuvatun prosessin
mukaan. Pelastusliikelaitos on arvioinut sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamistd seka toimi-
vuutta talousarviosuunnitteluprosessin yhteydessa
kevaalla 2016 seka tilinpaatosvaiheessa tammikuus-
sa 2017. Arvioinnissa on tarkasteltu, toteutuvatko
pelastusliikelaitoksen toiminnassa kaupunkikonser-
nin sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskien-
hallinnan jarjestamisestad annetut ohjeet. Tekemansa
itsearvioinnin perusteella Oulu-Koillismaan pelas-
tusliikelaitos on arvioinut sisdisen valvontansa ja ris-
kienhallintansa toimivan tyydyttavasti, taso 4,3 (ed.v.
3,8; kaupungin ka. 4,9; ed.v. kaupungin ka 4,4 - as-
teikko 2,0 — 4,9 = tyydyttava).

Tilinpaatdsvuoden aikana seurattiin pelastustoimen
tulosalueella vuoden 2015 marraskuussa muutetun
varallaolon valmiusajan kevennyksen vaikutuksia
(5 minuutista 15 minuuttiin). Yksikdiden lahtoajat
ovat hieman nousseet, mutta ne eivat ole johtaneet
ohjeiden mukaisten toimintavalmiusaikojen ylittymi-
seen.

Ensihoidon tuloalueella pelastuslaitoksen ja Poh-
jois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin valisestd, vuosi-
en 2015 - 2018 ensihoitopalvelua koskevasta yhteis-
toimintasopimuksesta tehdyn kunnallisvalituksen
kasittelyprosessi on edelleen kesken korkeimmas-
sa hallinto-oikeudessa (valitus Pohjois-Suomen
hallinto-oikeuden paatdksesta: kunnallisvalitus ja




vaatimus paatdksen taytantddnpanon kieltamises-
ta). Lisaksi yhteistoimintasopimuksesta on kannel-
tu EU:n komissioon (valtiontuki). Asian kasittely on
kesken myds EU:n komissiossa. Mikali oikeus tai ko-
missio paattaa asian valittajien hyvaksi, paattynee
pelastuslaitoksen ensihoitotoiminta oikeuden paa-
téksen mukaisesti. Tilanteesta on pidetty ajan tasal-
la niin pelastuslaitoksen johtokunta kuin kaupungin
virkamiesjohto. Suoria kustannuksia ei ole realisoi-
tunut, mutta tyoaikaa pelastuslaitoksen johdolta on
kulunut huomattava maara. Valtakunnalliset KT Kun-
tatydnantajien ja ammattijarjestdjen neuvottelut,
vuonna 2015 alkaneista, pelastusalan varallaoloon
littyvista palkkasaatavakiistoista eivat johtaneet so-
vintoratkaisuun vuonna 2016. Jatkossa naita riito-
ja kasitellaan paikallistasolla ja jos niissa ei paasta
yhteisymmarrykseen varallaoloriidat etenevat joko
normaalisti kunnallisen paasopimuksen mukaisessa
neuvottelujarjestyksessa taikka yleisissa tuomiois-
tuimissa. Palkkasaatavavaatimuksien johdosta Oulun
kaupunki on tehnyt osaltaan 3,5 milj. €n pakollisen
varauksen vuoden 2015 tilinpaatoksessa.

Koko laitoksen toiminta-alueen kattaneissa tydsuo-
jelutarkastuksissa Pohjois-Suomen aluehallintoviras-
ton tydsuojelun vastuualueen tarkastaja maarasi uh-
kasakon Kiimingin paivdpaloasemalta puuttuneista,
erillisista naisten sosiaalitiloista; Limingan paloase-
malta puuttuneesta tyoterveyden tyopaikkaselvityk-
sestd ja Kuusamon paloaseman varaston nosto-ovi-
en kayttéonottotarkastuksen puuttumisen johdosta.
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Kiiminkiin vuokrattiin naisille sosiaalitila viereisestd
rakennuksesta Limingan paloasemalle tehtiin ty6-
paikkaselvitys tyoterveyden toimesta ja Kuusamon
nosto-ovet tarkastutettiin kiinteistdon omistajan toi-
mesta. Pakkokeinomenettelyt on paatetty naissa
kohteissa

Henkiloston osalta realisoitui kaksi kurinpidollis-
ta toimenpidetta eli kirjallista varoitusta, joista toi-
nen koski luvatonta poissaoloa ja toinen ajo-oikeu-
den menetysta.

Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos on arvioinut
merkittavimpia strategisia, taloudellisia ja operatii-
visia riskeja. Merkittavimpia riskeja (ja toimenpiteet
niiden hallitsemiseksi) ovat:

- Pelastuslaitoksen toiminnan sopeuttaminen
(pelastustoimen uudelleenorganisointi valta-
kunnallisella tasolla)

- Viesti- ja Tietojarjestelmien toimivuus (toimin-
tavarmuuden kehittdminen)

- Vakivaltatilanteet (seurataan lisatyn koulutuk-
sen vaikuttavuutta)

- Ensihoitohenkildston saatavuus (lisahenkilos-
ton rekrytointi ja tyOaikajarjestelyt)

- Kiinteistdjen, kaluston seka viestijarjestelmien
kaytettavyys ja toimivuus (tilaturvallisuuden ja
-valvonnan, toiminnan jatkuvuussuunnittelun
seka kayttokoulutuksen kehittaminen)
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OULUN KAUPUNKI
OULU-KOILLISMAAN PELASTUSLIIKELAITOS

LIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2016  Talousarvio  Tot-% 1.1.-31.12.2015

LIIKEVAIHTO 32840 105,94 32136 000,00 102,19 31883 129,33
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00 6 541,50
Liiketoiminnan muut tuotot 658 368,35 676 300,00 97,35 787 219,95
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 905 700,70 -2 063 850,00 92,34 -1968 152,98
Palvelujen ostot -2 349 154,80 -2 466 700,00 95,23 -2260 463,24
Materiaalit ja palvelut yhteensa -4 254 855,50 -4 530 550,00 93,91 -4228616,22
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -18 275 681,86 -18 677 273,00 97,85 -17 759 769,11
Henkilosivukulut

Eldkekulut -3 263 146,23 -3 555424,00 91,78 -3230749,34
Muut henkil6sivukulut -1262244,89 -1019451,00 123,82 -1119 360,95
Henkilostokulut yhteensa -22 801 072,98 -23 252 148,00 98,06 -22 109 879,40
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 787 699,02 -1434000,00 124,67 -1596 966,03
Liiketoiminnan muut kulut -3429472,20 -3005800,00 114,10 -3411191,06
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 1225 374,59 589802,00 207,76 1330 238,07
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 644,43 9 800,00 6,58 7 513,91
Muut rahoitustuotot 1427,41 100,00 1 427,41 299,05
Kunnalle maksetut korkokulut -27 081,45 -42 000,00 64,48 -41 742,25
Muut rahoituskulut -41,13 -50,00 82,26 -108,71
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -25 050,74 -32 150,00 77,92 -34 038,00
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 1200 323,85 557 652,00 215,25 1296 200,07
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 1200 323,85 557 652,00 215,25 1296 200,07
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1200 323,85 557 652,00 215,25 1296 200,07
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, % 20

Kaupungin sijoittaman padoman tuotto, % 20

Voitto, % 3,7



OULUN KAUPUNKI

OULU-KOILLISMAAN PELASTUSLIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Tilikauden yli/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat kunnalta

Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000€

31.12.2016

67 576,61
6 255 560,37
74412,36
6 397 549,34

6 397 549,34

276 156,65
3234 342,59
443 607,30
1058 422,27
5012 528,81
5012 528,81

5012 528,81

11410 078,15

1240 609,14
3019 118,83
1200 323,85
5 460 051,82

945 000,00
945 000,00

2459,58

1 638 098,50
0

404 675,02
2959 793,23
5005 026,33
5950 026,33

11410 078,15

47,9
17,8
4219
945
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31.12.2015

62 829,65
5896 873,73
0

5959 703,38

5959 703,38

212 270,72
1751692,12
511 583,25
2002 392,18
4 477 938,27
4 477 938,27

4 477 938,27

10 437 641,65

1240 609,14
1722 918,76
1296 200,07
4259 727,97

1589 085,00
1589 085,00

269,80

1297 592,69
35,75

418 189,88
2872 740,56
4 588 828,68
6177 913,68

10 437 641,65
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OULUN KAUPUNKI

OULU-KOILLISMAAN PELASTUSLIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

1.1.-31.12.2016

1225 374,59
1787 699,02

-25 050,74
-253 499,52

-2 534 791,98
309 247,00
253 499,52
762 477,89

0,00
-644 085,00

-1 482 650,47
948 059,93
-35,75

416 233,40
-762 477,89

0,00

1343
104,1
4,5
1.0
1.0

732369,85

31.12.2016

3234 342,59
1751 692,12

1482 650,47

Talousarvio

590 000,00
1434 000,00
-32 000,00
-150 000,00

-2 259 000,00
80 000,00
150 000,00
-187 000,00

829 000,00
-586 000,00

-56 000,00
0,00
0,00
0,00
187 000,00

0,00

Tot-%

207,69
124,67

78,28
169,00

112,21
386,56
169,00
-407,74

109,91

2 647,59

-407,74

0,00

1.1.-31.12.2015

1330 238,07
1 596 966,03
-34 038,00
-25 064,51

-2 298 178,46
375 750,63
25 064,51
970 738,27

0,00
-644 085,00

467 270,41
-1011 015,77
35,75

217 056,34
-970 738,27

0,00

31.12.2015
175169212
2218 962,53

-467 270,41
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
OULU-KOILLISMAAN PELASTUSLIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
PYSYVAT VASTAAVAT
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

301

2016 2015
TOIMINTATUOTOT KAUPUNGIN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA
Muut myyntituotot 5240 028,92 819 264,18
Muut yhteistoimintakorvaukset 26 808 003,84 26 273 007,96
Terveydenhuollon maksut 792 073,18 4790 857,19
Liikevaihto 32 840 105,94 31883 129,33
Liiketoiminnan muut tuotot 658 368,35 787 219,95
33498 474,29 32 670 349,28
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Muiden palvelujen ostot 2 349 154,80 2 260 463,24
2 349 154,80 2 260 463,24
SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA
Kts.Oulun kaupungin liitetiedot
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT
Muut toimintatuot
Muut myyntivoitot 253 499,52 25 064,51
Myyntivoitot yhteensa 253 499,52 25 064,51
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 62 829,65 43 712,87
Lisaykset tilikauden aikana 31622,29 29 336,80
Rahoitusosuudet tilikaudella -16 725,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -10 150,33 -10 220,02
Poistamaton hankintameno 31.12. 67 576,61 62 829,65
Kirjanpitoarvo 31.12. 67 576,61 62 829,65
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 5896 873,73 5475999,71
Lisaykset tilikauden aikana 476 635,91 2 268 841,66
Rahoitusosuudet tilikaudella -292 522,00 -375 750,63
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 1952 121,42 114 529,00
Tilikauden poisto -1777 548,69 -1 586 746,01
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 255 560,37 5896 873,73
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 255 560,37 5896 873,73

Erittely olennaisista lisépoistoista
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Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 114 529,00
Lisaykset tilikauden aikana 2 026 533,78 0,00
Siirrot erien valilla -1952 121,42 -114 529,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 74 412,36 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 74 412,36 0,00
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 5959 703,38 5634 241,58
Lisaykset tilikauden aikana 2534 791,98 2298 178,46
Rahoitusosuudet tilikaudella -309 247,00 -375 750,63
Tilikauden poisto -1 787 699,02 -1 596 966,03
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 397 549,34 5959 703,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 397 549,34 5959 703,38

Erittely olennaisista lisapoistoista

2016 2015
SAAMISTEN ERITTELY Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 1 054,84 3625,71
Yhteensa 1 054,84 3625,71
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset 54 473,00 53 879,00
Yhteensa 54 473,00 53 879,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset 103,71 0,00
Yhteensa 103,71 0,00
Saamiset yhteensa 55631,55 57 504,71
SIIRTOSAAMISET 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojagmat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 123 862,40 153 235,58
Muut tulojagmat 934 559,87 1849 156,60
Tulojaémat yhteensa 1058 422,27 2002 392,18
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1058 422,27 2002 392,18
OMAN PAAOMAN ERITTELY 2016 2015
Peruspasdoma 1.1. 1240 609,14 1240 609,14
Peruspadoma 31.12. 1240 609,14 1240 609,14
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1. 3019 118,83 1722918,76
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12. 3019 118,83 1722918,76
Tilikauden ylijagma/alijagdma 1200 323,85 1296 200,07
OMA PAAOMA YHTEENSA 5460 051,82 4259 727,97
ERITTELY POISTOEROSTA
VIERAS PAAOMA
2016 2015
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 20 875,86 24 152,69
Yhteensa 20 875,86 24 152,69
Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jadsenena
Ostovelat 12 246,97 4 906,25
Yhteensa 12 246,97 4 906,25
Vieras padoma yhteensa 33122,83 29 058,94
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY 2016 2015

Muut velat
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Muut velat 404 675,02 418 189,88
Muut velat yhteensa 404 675,02 418 189,88
SIIRTOVELAT
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja hlosivukulujen jaksotukset 103 725,35 65 744,49
Lomapalkkavelka 2834 622,00 2449 114,00
Korkojaksotukset 0,00 74,47
Muut menojaamat 21 445,88 20 646,13
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2959 793,23 2535 579,09

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Leasingvastuut yhteensa 5304,72 9 218,16
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3 295,92 3913,44
Yhteensa 5 304,72 9218,16

HENKILOSTOTIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12. 2016 2015
Yhdyskuntapalvelut 637 644
HENKILOSTOKULUT
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 22 801 072,98 22 109 879,40
Henkilstokulut yhteensa 22801 072,98 22109 879,40

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Kansallinen kokoomus 92,00 92,00
Keskustapuolue 554,40 549,00
Oulun vihreat kunnallisjarj. ry 202,40 183,15
Vasemmistoliitto 172,50 215,63

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 1021,30 1039,78
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13.10. Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Ympéristétoimen toimialueen kuntien kunnanval-
tuustot hyvaksyivat seudullisen ymparistdétoimen
yhteistoimintasopimuksen vuosille 2017-2020. Hal-
lituksen linjauksen mukaisesti ymparistoterveyden-
huollon jarjestdminen siirtyy kunnilta maakunnan
jarjestettavaksi 1.1.2019. Riittavan osaamisen ja re-
surssit omaava kunta voi kuitenkin laissa saadetty-
jen kriteerien tayttyessa sopia maakunnan kanssa
jarjestamisvastuun siirtdmisesta talta osin kunnal-
le. Sopimuksessa on huomioitu Maakuntauudistus
siten, ettd mikali nykyinen yhteistoiminta-alue tayt-
tdd mydhemmin maaritettavat kriteerit ja Oulu on
halukas jatkossakin jarjestamaan ymparistdtervey-
denhuollon palvelut, sopimus jatkuu keskeytyksetta.
Muussa tapauksessa sopimus voidaan irtisanoa riit-
tavan aikaisin sopimukseen kirjatulla tavalla.

Kiinteasti ymparistoterveydenhuollon erityistilan-
teisiin liittyvat laboratoriopalvelut kilpailutettiin lop-
puvuodesta osana Oulun kaupungin keskitettya la-
boratoriokilpailutusta. Sopimusta jatkettiin nykyisen
palveluntuottajan kanssa siihen saakka, kunnes paa-
tdés on lainvoimainen. Oulun seudun ymparistotoi-
men talousarviossa esitetty toimintasuunnitelma seka
johtokunnan asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet saatiin paasaantoisesti toteutetuksi.

Ymparistoterveydenhuollon valvonnan painopistee-
na olevien elintarvikevalvonnan kohteiden valvonta-
kdyntien maarat maaritettiin Eviran uuden riskiluoki-
tuksen ja valvontatarpeen maarittamiseksi annetun
uuden ohjeen mukaan. Valviran asettaman valtakun-
nallisen painopisteen mukaisesti valvontaa kohden-
nettiin kohteisiin, joissa on ihoa lapaisevaa toimintaa.
Kertomusvuonna moniammatillinen yhteistarkastus
toteutettiin peruskoulujen ja yliopiston lisdksi myos
oppilaitoksissa. Kaikkiaan valvontaan kuului noin 3
600 valvontakohdetta. Kuluttajaturvallisuusvalvon-
nan Tukesille siirtyminen vahensi valvontakohteiden
maaraa noin 500. Ymparistoterveydenhuolto on mu-
kana valtakunnallisessa ymparistdterveydenhuol-
lon tietojarjestelman kehittamisen yhteishankkees-
sa (VATI). Syksylla jarjestettiin suurten kaupunkien
ymparistdterveydenhuollon viranhaltijoiden tapaa-
minen Ouluun.

Ympadristonsuojelussa vireilld olevien lupa-asioi-
den maara oli aikaisempia vuosia hieman suurem-
pi. Valvontakohteiden maara sailyi jokseenkin enti-
sen suuruisena. Ymparistonsuojelulain toimivalta- ja
luparajamuutosten seurauksena valtion valvontavi-
ranomaiselta siirtyi kohteita ymparistétoimen val-
vottavaksi ja vastaavasti osa aiemmin luvanvaraisis-
ta toiminnoista jai pois saanndllisestd valvonnasta.
Valvonnassa painopisteena oli ymparistonsuojelu-
lain valvontasuunnitelman mukainen toiminta, maa-
aineslupien maaraaikaistarkastukset seka akillisesti
esille tulevat ongelmakohteet. Tarkastusten koko-
naismaara oli edellisten vuosien suuruinen. Trimble
Locus -jarjestelma otettiin kayttéon vuoden loppu-
puolella.

Ymparistotilinpdatos 2015 valmistui maaliskuussa
kaupungin toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen
liitteeksi. Ymparistoohjelman seka ilmastosopimus-
ten ja -sitoumusten edellyttdamaa seurantaa jatket-
tiin. Kaupunginhallituksen paatettavaksi valmistel-
tiin seka uuteen energiatehokkuussopimukseen
littyminen etta kansainvéliseen energia- ja ilmasto-
sitoumukseen liittyminen. Kasvihuonekaasupaastot
ja energiatehokkuussopimuksen tilanne raportoitiin
edellisten vuosien tapaan.

Eldinladkintahuollossa peruseldinladkintapalvelut
seka virka- ettd paivystysaikana toteutuivat strate-
gian mukaisesti. My0s sijaisjarjestelyissa onnistuttiin
hyvin. Erilliseen sopimukseen perustuen Oulun kau-
punki ostaa Yli-Iin suuralueen eldinladkintahuollon
palvelut Oulun kaaren ymparistdpalveluilta.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto pyysi kantelun perusteel-
la loppuvuodesta 2015 Oulun kaupungilta ja Oulun
seudun ymparistdtoimi liikelaitokselta selvitysta liit-
tyen Oulun eldinladkintapalvelujen tarjonnan kilpai-
luneutraliteettiin ja eldinladkintapalvelujen yhtidit-
tamiseen. Kilpailu- ja kuluttajaviraston nakemyksen
mukaan on mahdollista, etta tarjotessaan muita kuin
kiireellisen eldinlaakariavun palveluja muille kuin
hyotyelaimille, ymparistotoimi harjoittaa taloudellis-
ta toimintaa kilpailutilanteessa markkinoilla. Koska
tulkinta koskee valtakunnallisesti kunnallisen eldin-



laakintdhuollon jarjestamistd, on sovittu, ettd vas-
taus toimenpiteistd annetaan eldinldakintahuollon
jarjestamista maakunnassa koskevan lainsdadannon

tarkentumisen jalkeen.
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Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Elinvoima, elinkeinoeldmdn uudistuminen ja kilpailukyky

Strategiset linjaukset /

Paamaara

Toiminnallinen tavoite

Mittarit / Tavoitetaso
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Toteuma 31.12.2016

Yritysten tuote- ja
palveluvienti seka investoinnit
alueelle kasvavat

Tarkoituksenmukaiset ja
asiakaslahtoiset palvelut

Viranomaisluvat ja
ilmoitukset kasitelladn hyvan
hallinnon periaatteita
noudattaen viivytyksettd niille
asetetuissa tavoiteajoissa

Ymparistolupien
kasittelyaikojen keskiarvo oli
3,4 kk ja mediaani 1,8 kk.
Yhteensa lupia oli 14 ja niista
11 kasiteltiin tavoiteajassa

@ kk).

Kahden talousvesilaitoksen
ja yhden
elintarviketuotantolaitoksen
hakemukset kasiteltiin
tavoiteajassa (4 kk).

Yritysten tuote- ja
palveluvienti seka investoinnit
alueelle kasvavat

Tarkoituksenmukaiset ja
asiakaslahtdiset palvelut

Elinkeinoeldaman
viranomaisvalvonta
toiminnan edellyttamalla
tasolla ja valvontatoimet on
suunnattu sdannoksissa ja
madarayksissa asetettujen
tavoitteidenlj(‘a toimenpiteiden
toteutumiseksi

Ymparisténsuojelun
valvontasuunnitelman
toteuma oli 82 % (tavoite 90 %).

Ympéristoterveydenhuollon
toteuma oli 65 %
keskusviranomaisen
suosittamasta maarasta
(tavoite 70 %).

Kuntalaisten hyvinvointi

Strategiset linjaukset /

Paamaara

Toiminnallinen tavoite

Mittarit / Tavoitetaso

Toteuma 31.12.2016

1.1 Hyvinvoinnin
edistaminen ja
asiakasldhtdinen palvelujen
kehittdminen eldman eri
vaiheissa

Terveydelle turvalliset
elintarvikkeet ja talousvesi

Talousveden ja
elintarvikkeiden laatu
h?lvé / ei yhtdan vesi- tai
elintarvikevalitteista
epidemiaa

Tavoite toteutunut
talousveden osalta.
Elintarvikevalvonnassa oli
selvitettavana nelja epidemiaa.
Kahdessa epidemiassa
todettiin sairastumisten ja
elintarvikkeen nauttimisen
valilla olevan yhteytta.

Ympdiriston kestdvyys ja yhdyskuntarakenteen eheys

Strategiset linj
Paa

3.3 Ymparistovastuulliset
toimijat

iminnallinen tavoite

3.3.3. Ympaéristotietoiset
paattajat, asukkaat, yritykset ja
tyontekijat

ittarit / Tavoitetaso

Ymparistoohjelman
raportointi ja seurannan
kehittaminen /
Ymparistotilinpaatos
toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen liitteeksi

Toteuma 31.12.2016

Tavoite toteutunut.
Ympéristdohjelman
seurantaryhman tyd jatkunut
ja mittaristoa kehitetty.
Ymparistotilinpaatos 2015
valmistunut maaliskuussa
2016. Ymparistotilinpaatos
2016 raportoidaan kaupungin
tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen liitteena.

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tavoitel 000 €

Ta2016 TA-muutokset

TA2016
muutokset

Toteuma
2016

Toteuma-
% 2016

Poikkeama
muutettuun
talousarvioon

Liikeylijagama 1000€
Tuloutus omistajalle

Liikelaitokselle annetut
lainat 1000€

Investointimaararahojen
sitovuudet, 1000€
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Koska yhteistoimintasopimuksen muita kuntia ei voi-
da pitaa ymparistétoimen omistajina, niiden osuut-
ta ylijaamasta ei voi kirjata omaan paaomaan. Kun-
tien osuus ylijaamasta tulee kirjata toimintavuoden
tuloista pois siirtovelaksi. Samalla tavalla kirjataan
myds Oulun kaupungin osuus ylijaamasta siirtovel-
kaan. Ymparistotoimen tilikauden ylijadma vuonna
2016 ennen ylijadaman oikaisua oli 623 824,72 euroa

ja ylitti valtuuston edellyttdaman 109 000 euron yli-
jaaman 514 824,72 eurolla. Oikaisukirjausten jalkeen
tilikauden ylijaama on 0 euroa.

Ymparistétoimen ympdristdnsuojelun ja ymparis-
toterveyshuollon viranomaispalveluista ja eldinlaa-
kintahuollosta ymparistotoimelle perittavia maksu-
ja tarkistettiin 1.1.2017 alkaen.

Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen néikékulmasta

TA 2016 +
muutokset

Tunnusluvut 1000 euroa

TP 2015 ‘

Toiminnan laajuus

TP 2016 ‘ TA 2017 ‘ TS 2018 ‘ TS 2019

« sij.paaoman tuotto, % - -
« korvaus peruspadaomasta ja
padomavelasta % - -

« Liikevaihto 4 555 4986 4381 4927 4918 4933
« Investoinnit 0 0 0 0 0 0
Kannattavuus

« liikeylijaama -6 109 -1 0 0 0

Ymparistotoimen liikevaihto vuonna 2016 ennen yli-
jaaman oikaisua oli 5 004 815,28 euroa. Oikaisukir-
jausten jalkeen liikevaihto on 4 380 990,56 euroa.
Liikeylijgama ennen oikaisua oli 622 464,25 euroa.
Korkotulojen ja—menojen jalkeen ylijadma ennen oi-

kaisua oli 623 824,72 euroa ja oikaisun jalkeen nol-
la euroa. Kilpailukykysopimuksesta johtuen kuntien
maksuosuuksia on vuosina 2017-2019 pienennetty
vastaamaan arvioitua saastoa.

Liikelaitoksen omaa toimintaa kRuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut ‘ TP 2015 TA 2016

+ MUUTOKSET
Bruttomenot 4588 4 891
Asiakastulot 1139 1082
Nettomenot
(kuntien maksuosuus) 3416 3904
Ylijaama 0 109
Bruttomenot/as 18,76 20,23
Nettomenot/as 13,97 16,15

‘ TP 2016 ‘ TA 2017 ‘ TS 2018 ‘ TS 2019
4 408 4927 4918 4933
1101 1107 1107 1107
3280 3820 3811 3826
0 0 0 0
17,87 20,15 20,12 20,18
13,84 15,62 15,59 15,65

Ymparistdtoimen asiakastulot olivat kertomusvuon-
na 1,101 milj. euroa (ta 1,082; ed.v. 1,139). Henki-
[6stokulut toteutuivat talousarvion mukaisesti ja to-
teuma oli 2,872 milj. euroa (ta 3,052; ed.v. 2,966).
Tarvikemenot olivat 0,113 milj. euroa (ta 0,087; ed.v.
0,094). Palvelujen ostot olivat 1,058 milj. euroa (ta
1,246; ed.v. 1,110) ja liiketoiminnan muut menot, ku-
ten kiinteisto- ja atk-vuokrat olivat 0,366 milj. euroa
(ta 0,507; ed.v. 0,423).

Vuosien 2015 ja 2016 vertailussa on otettava huomi-
oon elintarvike- ja ymparistélaboratorion yhtiditta-
minen 1.3.2015 alkaen.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
Rdéisittelystd

Yhteistoimintasopimuksen mukaan johtokunta te-
kee esityksen Oulun kaupunginvaltuustolle mahdol-
lisen ylijgaman kayttamisestd. Ymparistotoimi esit-
taa, etta vuoden 2016 siirtovelaksi kirjattu ylijgama
623 824,72 euroa palautetaan yhteistoimintakunnil-
le kyseisten vuosien maksuosuuksien maaraytymis-
perusteiden mukaisesti.



Henkil6sto ja henkiléstémddiréin kRehitys
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| Vakinaiset | Tilapdiset Yhteensa
31.12.2015 44 16
31.12.2016 43 14
Muutos -1 -2

45,8
44,7
11

Henkilostokulut, €
2966 125
2871788

-112 558

Ymparistotoimen henkildstdsuunnitelma toteutui
talousarvion mukaisesti. Vuoden aikana taytettiin ul-
koisella hakumenettelylla irtisanoutumisista johtuen
valvontaeldinladkarin ja terveystarkastajan virat seka
perustettiin ja vakinaistettiin pitkdan maaraaikaisil-
la virkasuhteilla hoidettu ymparistotarkastajan virka.
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OULUN KAUPUNKI

OULUN SEUDUN YMPARISTOTOIMI LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa
YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kaupungin sijoittaman padgoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2016

4 380 990,56
1533041
10 520,84

-112 801,56
-1 057 638,59
-1170 440,15

-2 201 978,19

-493 032,19

-176 777,82
-2 871 788,20

0,00

-365 973,93
-1 360,47

395,63
965,37
-0,53
0,00

1 360,47

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

Talousarvio
4985 892,00

0,00
14 000,00

-86 609,00

-1 245 545,00
-1 332 154,00
-2 364 344,00
-524 123,00

-163 571,00
-3 052 038,00

0,00

-506 700,00
109 000,00

0,00

0,00

0,00
0,00

109 000,00

109 000,00

109 000,00

Tot-%

87,87

75,15

130,24
84,91
87,86
93,13
94,07

108,07
94,09

72,23
-1,25

0,00

0,00

0,00

.1.-31.12.2015
4 554 910,71

11 302,83
15 186,90

-94 299,07
-1103 160,84
-1197 459,91
-2 296 716,38

-513 647,75

-155 761,23
-2 966 125,36

-766,66

-423 202,50
-6 153,99

564871

515,36

-10,08
6 153,99

0,00

0,00

0,00



OULUN KAUPUNKI

OULUN SEUDUN YMPARISTOTOIMI LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli/alijagdma
Tilikauden yli/alijadma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

31.12.2016

207 781,64
1066 412,14
7 915,28

52 813,81
1334 922,87
1334 922,87

1334 922,87

1334 922,87

88 991,08
54 078,71
0,00

143 069,79

81 330,50
478 048,06
44 751,42
587 723,10
1191 853,08
1191 853,08

1334 922,87

10,7
27
54

31.12.2015

239 763,01
1705 074,26
21 912,86
28 105,17
1994 855,30
1994 855,30

1994 855,30

1994 855,30

88 991,08
54 078,71
0,00

143 069,79

125 776,54
908 743,85
55 174,16
762 090,96
1851 785,51
1851 785,51

1994 855,30
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OULUN KAUPUNKI

OULUN SEUDUN YMPARISTOTOIMI LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Pysyvien vastaavien hydykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Lainanhoitokate
Quick ratio
Current ratio

1.1.-31.12.2016

-1 360,47
0,00
1 360,47

0,00
0,00

0,00

638 662,12
2127031
478 048,06
-1 137 980,49
0,00

0,00

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

31.12.2016
1066 412,14

1705 074,26

-638 662,12

Talousarvio

109 000,00
0,00
0,00

0,00
109 000,00

0,00

-109 000,00
0,00

0,00
-109 000,00

0,00

1,0
11
11
1969 092,50

Tot-% 1.1.-31.12.2015

-1,25

0,00

-585,93

-6 153,99
766,66
6 153,99

19 166,70
19933,36

-1 385 367,21

99 010,40
51 889,39
908 743,85
305 790,21
-19 933,36

0,00

31.12.2015
1705 074,26

1 804 084,66

-99 010,40
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
OULUN SEUDUN YMPARISTOTOIMI

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT KAUPUNGIN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Liikevaihto
Viranomaistoiminta
Elainla&kintahuolto
Elintarvike- ja ymparistdlaboratorio

Liiketoiminnan muut tuotot
Viranomaistoiminta
Elainlaékintahuolto
Elintarvike- ja ymparistélaboratorio
Muu toiminta

Tuet ja avustukset
Viranomaistoiminta
Elainladkintahuolto
Elintarvike- ja ymparistolaboratorio

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Muiden palveluiden ostot
Kunnan palveluiden ostot yhteensa
SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA
Katso Oulun kaupungin liitetiedot
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Vahennykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
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2016 2015
3148 818,24 3259 661,55
1232172,32 1154 991,18
0,00 140 257,98
4 380 990,56 4 554 910,71
15 330,41 11 302,83
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
15 330,41 11 302,83
7 848,28 7 375,54
2 672,56 6 552,47
0,00 1258,89
10 520,84 15 186,90
1057 638,59 1103 160,84
1057 638,59 1103 160,84
2016 2015
0,00 19 933,36
0,00 -19 166,70
0,00 -766,66
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 19 933,36
0,00 -766,66
0,00 0,00
0,00 0,00
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SAAMISTEN ERITTELY

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kaupunki on jasenena

Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

SIIRTOSAAMISET
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Tulojgamat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta

Muut tulojgamat
Tulojaamat yhteensa

Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteensa
OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1.
Ylijaéaman palautukset

Edellisten tilikausien ylijagdma/alijaama 31.12.

Tilikauden ylijagama/alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Velat tytéryhteisoille
Ostovelat
Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut velat
Muut velat
Muut velat yhteensa

SIIRTOVELAT
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset
Lomapalkkavelka
Ylijaaman palautus, muut kunnat
Ylijadman palautus, Oulu

Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Yhdyskuntapalvelut

HENKILOSTOKULUT

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokulut yhteensa

2016 2015
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
368,50 167,50
368,50 167,50
0,00 435,50
0,00 435,50
368,50 603,00
2016 2015
9 000,00 0,00
43 813,81 28 105,17
52 813,81 28 105,17
52 813,81 28 105,17
88 991,08 88 991,08
88 991,08 88 991,08
54 078,71 1439 445,92
0,00 -1.385 367,21
54 078,71 54 078,71
0,00 0,00
143 069,79 143 069,79
2016 2015
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset
3 295,59 40 967,97
3 295,59 40 967,97
3 295,59 40 967,97
2016 2015
44 751,42 55 174,16
44 751,42 55 174,16
13 244,21 14 294,54
425 458,00 458 230,00
145 776,66 279 961,05
478 048,06 908 743,85
3244,23 9 605,95
1065771,16 1670 835,39
2016 2015
54 57
2016 2015
2 871788,20 2966 125,36
2871788,20 2 966 125,36
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14. Liikelaitosten vaikutus kaupungin talouteen

Liikelaitosten ja taseyksikodiden tarkastelussa ovat
mukana kaupungin sisdiset erdt niin tuloissa kuin
menoissakin.

Liikelaitosten ja taseyksikdiden yhteenlasketut tuo-
tot olivat tilikaudella 334,8 milj. euroa (v. 2015: 340,2
milj. euroa). Toimintakulut olivat 265,9 milj. euroa
(v.2015: 257,6 milj. euroa). Toimintakatteeksi muo-
dostui 78,4 milj. euroa (v. 2015: 82,6 milj. euroa). Ke-
hittamisrahaston ja Oulun Valistustalorahaston vai-
kutus toimintakatteeseen oli -1,96 milj. euroa

Liikelaitosten ja taseyksikdiden yhteenlasketussa ra-
hoituslaskelmassa investointimenot olivat 70,0 milj.
euroa (52,8 milj. euroa). Toiminnan ja investointien
jalkeen rahavirta oli 0,4 milj. euroa ylijaamainen.

Rahoituserissa olennainen menoera oli peruskun-
nalle maksettu tuloutus 15,9 milj. euroa ja yhteen-
lasketuksi vuosikatteeksi muodostui 67,7 milj. euroa
(87,9 milj. euroa). Alkuperaisessa talousarviossa lii-
kelaitosten ja taseyksikdiden yhteenlasketuksi vuo-
sikatteeksi arvioitiin yhteensa 53,4 milj. euroa, joten
tavoite ylittyi 14,3 milj. eurolla. Vuosikatteen ylitysta
selittavat Tilakeskuksen toimintamenot, jotka toteu-
tuivat 7,7 milj. euroa alle talousarvion. Merkittavin
saastd toimintamenoissa kohdistui energiakustan-
nuksiin, tehostuneeseen toimintaan, vuokrakustan-
nuksiin ja siihen, ettd Tilakeskuksen ei tarvinnut
siirtda varoja kaupungin vahinkorahastoon. Oulun
kaupungin vuosikatteeseen vaikuttivat lisaksi Oulun
Veden liikevaihdon ylitys 1,6 milj. euroa, Oulu-Koil-
lismaan pelastusliikelaitoksen seka Kehittamisrahas-
ton vuosikatteet, jotka molemmat ylittivat talousar-
vion 1,0 milj. eurolla.

Vuosikatteen muodostumisessa suurin vaikutus on
Oulun Tilakeskus liikelaitoksella ja Oulun Vesi liike-
laitoksella. Oulun Tilakeskuksen vuosikatteen osuus
on 41,0 milj. euroa (v. 2015: 36,8 milj. euroa). Oulun
Veden osuus vuosikatteesta on 15,2 milj. euroa (v.
2015: 14,5 milj. euroa). Oulun Tilakeskuksen vuosi-
katteella rahoitetaan mm. peruskunnan hallintokun-
tiin kohdistuvia investointeja. Tilakeskuksen inves-
toinnit olivat yhteensa 44,0 milj. euroa (v. 2015:29,2
milj. euroa).

Kehittamisrahaston ja Oulun Valistustalorahaston
vaikutus vuosikatteeseen oli 4,3 milj. euroa (v. 2015:
28,0 milj. euroa). Vuosikatteen muodostumisessa
oleellinen vaikutus on rahoitustuotoilla. Rahoitus-
tuotot ovat osinkoja ja erillissijoitusten korkotuotto-
ja Suurimmat osinkotuotot kehittamisrahastoon kir-
jattiin Partnera Oy:ltd 4,2 milj. euroa (v. 2015: 21,5
milj. euroa) ja Technopolis Oyj:ltéd 0,6 milj. euroa
(v. 2015: 0,53 milj. euroa).

Liikelaitosten ja taseyksikdiden tilikauden poistot
olivat 48,8 milj. euroa (v. 2015: 49,6 milj. euroa) ja
tilikauden tulos 18,9 milj. euroa (v. 2015: 38,3 mil].
euroa). Tilinpaatdssiirrot olivat yhteensa -9,4 milj.
euroa, jossa on mukana varausten lisdykset ja va-
hennykset. Oulun Veden ja Tilakeskuksen tilikauden
ylijaamasta on kirjattu vapaaehtoinen varaus inves-
tointeihin. Oulun Vedelld varaus (4,3 milj. euroa)
kohdistetaan Taskilan jatevedenpuhdistamon liet-
teenkasittelyrakennuksen ja laitteistojen uusimiseen,
joka toteutetaan vuosina 2017-2018 . Tilakeskuksen
8,0 milj. euron investointivaraus kohdistuu Pohjan-
kartanon peruskorjaukseen (5,7 milj. euroa), Kaup-
pahallin peruskorjaukseen (1,5 milj. euroa) seka hal-
lintotilojen muutoksiin (0,8 milj. euroa).

Liikelaitosten ja taseyksikdiden yhteenlasketussa ra-
hoituslaskelmassa investointimenot olivat 70,0 milj.
euroa (v. 2015: 52,8 milj. euroa). Toiminnan ja in-
vestointien jalkeen rahavirta oli 0,4 milj. euroa (38,1
milj. euroa) ylijaamainen. Tilakeskus nosti lainaa pe-
ruskunnalta 12,0 milj. euroa vuonna 2016 (v. 2015:
0 euroa). Vanhoja lainoja lyhensivat Oulun Tilakes-
kus, Oulun Vesi seka Oulu-Koillismaan pelastusliike-
laitos yhteensa 6,7 milj. eurolla.

Oulun seudun Ymparistotoimi liikelaitos palaut-
ti vuoden 2016 siirtovelaksi kirjattua ylijaamaa
623 824,72 euroa yhteistoimintakunnille kyseisten
vuosien maksuosuuksien maaraytymisperusteiden
mukaisesti. Oulun kaupungin omistajaohjauksen
linjauksen mukaisesti Oulun Vesi teki tilinpaatokses-
saan 7,0 milj. euron ylimaaraisen tuloutuksen perus-
kunnalle. Tuloutus tehtiin Veden edellisten tilikausi-
en ylijgamasta.
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15. TaseyRsikot

15.1. Kehittamisrahasto

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Oulun kaupungin kehittamisrahaston tarkoituksena
on edistda Oulun alueen elinkeinoeldmaa ja vetovoi-
maisuutta. Rahasto on oma kirjanpidollinen taseyk-
sikkd Oulun kaupungissa. Rahaston kaytosta paattaa
kaupunginhallitus.

Kaupungin sijoitustoiminta jakaantuu luonteeltaan
kahteen erilaiseen toimintaan: kaupungin toimi-
alaan ja tehtaviin liittyvaan toimialasijoittamiseen ja
kassavarojen sijoittamiseen. Toimialaan kuuluva si-
joittaminen kohdistuu yhteisdihin, joiden toiminnan
tarkoituksena on tukea kaupungin asukkaiden hy-
vinvointia ja alueen kestadvan kehityksen edistamista.
Kehittamisrahaston toimialasijoittaminen tukee kau-
pungin elinkeinopoliittisia tavoitteita.

Rahaston suurin omistus talla hetkelld on Partne-
ra Oy. Kaupungin omistus Partnera Oy:ssa on 47 %
(v. 2015: 47 %). Kaupungin omistusosuus Technopo-
lis Oyj:ssa on 2,47 % (3,3 %) ja omistuksen arvo oli
vuoden vaihteen pdrssikurssilla 12,3 milj.euroa (13,1
milj.euroa).

Kehittamisrahaston tuotot (tuloslaskema seuraaval-
la sivulla) muodostuvat rahaston omistamien yri-
tysten maksamista osingoista, merkintdoikeuksi-
en myyntituloista ja erillissijoitusten korkotuotoista.
Suurimmat osinkotuotot kehittamisrahastoon kirjat-
tiin Partnera Oy:lta 4,2 milj.euroa (21,5 milj.euroa) ja
Technopolis Oyj:ltd 0,6 milj.euroa (0,53 milj.euroa).
Vuonna 2016 myytiin Technopolis Oyj:n merkinta-
oikeuksia, joista saatiin 1,0 milj.euron myyntitulo.
Kehittdamisrahaston kulut muodostuvat kaupungin-
hallituksen paatokselld tehdyista erillishankkeiden
rahoituksista seka padaomasijoituksista. Arvonalen-
tumiset 1,1 mij.euroa (1,6 milj.euroa) ovat pysyvien
vastaavien padomasijoituksiin tehtyja tilinpaatdshet-
ken alaskirjauksia.

Tuloslaskeman ylijaama oli 3,1 milj.euroa (26,5 milj.
euroa) ja taseen loppusumma oli tilikauden paatty-
essd 126,9 milj.euroa (121,8 milj.euroa).

Erillissijoitukset

Rahaston kassavarat sisaltyvat kaupungin kassava-
roihin lukuun ottamatta Technopolis Oyj:n ja Medi-
polis Oy:n osakkeiden myynnistd saaduilla varoilla
muodostettua erillissijoitussalkkua. Salkkuun li-
sattiin vuonna 2015 Oulu Parnera Oy:ltd saaduista
osingoista 13 milj.euroa. Varojen sijoitustoiminnassa
noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia sijoi-
tusperiaatteita. Sijoituksista saatavat tuotot kirjataan
suoraan kehittdmisrahaston tuloiksi. Tulot ja varat
voidaan kayttad mydhemmin kaupungin elinkeino-
elaman kehittdmiseen. Erillissalkun kirjanpitoarvo oli
vuoden vaihteessa 29,0 milj.euroa (28,5 milj.euroa).

Péddomasijoitukset

Oulun kaupungin kumulatiiviset maksuerat Oulun
seudun yrityselamaa tukeviin padomasijoitusrahas-
toihin ovat seuraavat:

- Nordic Option Oy (ent.Teknoventure Oy)
4 643 053 euroa
- Oulun Seudun Hyvinvointirahasto Ky
2 000 000 euroa
(sitoumus 2,0 milj.euroa)
- Inveni Life Sciences Fund | Ky
996 626 euroa
(sitoumus 1,0 milj.euroa)
- Northern Start up Fund | Ky
3052 370 euroa
kehittdisrahastosta
(kaupungin
kokonaissitoumus
5.0 milj.euroa)
- VisionPlus Fund | Ky
778 488 euroa
(sitoumus 1,0 milj.euroa)
- Northern Start up Fund Il Ky/ ELY
5000 000 euroa
(sitoumus 5,0 milj.euroa)
- Northern Start up Fund Ill Ky/ ELY
1657 670 euroa
(sitoumus 5,0 milj.euroa)



VisionPlus Fund I Ky aloitti sijoitustoimintansa vuon-
na 2012 ja padomakutsuja vuodelle 2016 oli yhteen-
sa 0,17 milj.euroa (investointimeno). Northern Star-
tup Fund I Ky:n toiminta aloitettiin vuoden 2012
lopulla ja kaupungille vuonna 2016 osoitettuja paa-
omakutsuja oli 0,81 milj.euroa.

Northern Start up Fund II Ky aloitti toimintansa vuo-
den 2014 helmikuussa. Rahasto on paaomitettu
5,0 milj.eurolla Euroopan aluekehitysrahaston va-
roista ELY-keskuksen kautta. Rakennerahastokauden
2007 - 2014 paattymisen vuoksi rahaston sijoitus-
periodi saattettiin loppuun vuoden 2015 aikana. Ra-
hastosta tehtiin yhteensa kaksikymmentakaksi sijoi-
tusta viiteentoista yhtioon. Kaikissa sijoituksissa on
ollut mukana yksityinen kanssasijoittaja.

Vuoden 2015 aikana valmisteltiin Northern Start up
Fund III Ky:n toiminnan aloitusta. ELY-keskus teki
joulukuussa 2015 paatoksen rahaston padaomittami-

Taulukko: Investoinnit
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sesta 5,0 milj.eurolla Euroopan aluekehitysrahaston
varoista. Sijoitustoiminta kaynnistyi vuonna 2016
ja kaupungille vuonna 2016 osoitettuja paaoma-
kutsuja oli 1,53 milj.euroa (investointimeno) ja ELY-
keskuksen rahasiirtoja rahastoon sijoitettavaksi oli
2,0 milj.euroa.

Vuonna 2016 ostettiin 1,0 milj.eurolla Techopo-
lis Oyj:n osakkeita (investointimeno), joka nakyy
investointimenojen 0,925 milj.euron ylityksena.
Osakkeiden osto rahoitettiin Technopolis Oyj:n mer-
kintaoikeuksien myynnista saaduilla 1,0 milj.euron
myyntituloilla. Muut investointimenot olivat yhteen-
sa 0,39 milj.euroa.

VisionPlus Fund I Ky -rahaston voitto-osuussijoitus-
malli palauttaa sijoittajille padomaa heti kun koh-
deyhtiot tekevat myyntia. Vuonna 2016 VisionPlus
Fund I Ky -rahasto palautti Oulun kaupungille 27 044
euroa (investointitulo).

TA muutosten Toteutuma
TA 2016 TA-muutokset jalkeen 31.12.2016 Erotus

Menot 2982 2982 3907 925

VisionPlus Fund I Ky 200 171

Northern Startup Fund I 1500 807

Northern Startup Fund III 800 1531

Paras Biopharmaceuticals Finland Oy 382 383

Inveni Life Sciences I Ky 11 6

Technopolis Oyj 1 006

LapIT Oy 2

Arctic Link Ab 1

Varaus 89

Tulot 27 27
Erillishankkeet: tapahtuma Oulussa ja 2016-2017 vuodenvaihtees-

sa Helsingissd toteutettu Oulun imagokampanja

YhteismarkRinointi 200 000 oululaista. Alueellista ndkyvyytta oli Kaleva

Yhteismarkkinointia on toteutettu 31 yhteistyo-
kumppanin kanssa brandilla Oulu Capital of Nort-
hern Scandinavia. Padtavoitteena olivat viennin
vauhdittaminen seka investointien ja tydpaikkojen
saaminen Ouluun. Suurin osa toimenpiteistd suun-
nattiin kansainvalisiin toimenpiteisiin. N&ita olivat
kansainvalinen 5GFWD innovaatiokisa, Mipim-mes-
sut Cannesissa, logistiikkamessut Antwerpenissa
ja Moskovassa, eHealthWeek —tapahtuma Amster-
damissa ja Nordic Life Science Days Tukholmassa.
Kotimaan tapahtumia olivat mm. Northern Glow —

-sanomalehdessa sekad Oulu.com ja Kaleva.fi -sivus-
tolla. Kehittamisrahaston rahoitus yhteismarkkinoin-
nille oli 305 192 euroa vuonna 2016.

Lentoreitti: Oulu-Luulaja-Tromssa

Ymparivuotinen lentoliikenne edistdad Oulun uudis-
tuneen lentoaseman kehittymistd pohjoisen Skan-
dinavian solmukohdaksi ja samalla vahvistaa Oulun
lentoaseman kansainvalista reittiliikennetta. Hanke
tukee Oulun kaupungin strategista tavoitetta paran-
taa logistista saavutettavuutta Pohjois-Norjaan ja si-
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ten edistaa vientia ja Oulun alueelle suuntautuvan
investointivolyymin kasvua. Hanke kaynnistyi syksyl-
Ia 2013, jolloin luotiin toimintamalli, organisaatio ja
tydryhmat lentoliikenteen kdynnistamiseksi syksylla
2014. Toiminta alkoi 12.1.2015 viidella viikottaisella
edestakaisella lennolla. Kevaalla 2017 Oulusta avau-
tuvat suorat lennot Tromssaan ja Luulajaan. Lisaksi
Luulajasta on jatkoyhteys Sundsvallin kautta Gote-
borgiin ja Goteborgista Ouluun. Lentoreittid rahoi-
tettiin vuonna 2016 yhteensa 815 255 eurolla.

Oulun syvdvdyld YVA

Oulun merivaylan syventamisen ymparistovaikutus-
ten arviointiprosessi (YVA) on kdynnistynyt vuonna
2016 ja valmistuu tana vuonna. Vaylan syventami-
seen 10 metrista 12,5 metriin on tavoitteena paas-
td vuoden 2018 aikana. Samanaikaisesti Satama-alu-
eita tullaan laajentamaan kymmenilld hehtaareilla.
Oulun satama on Perdmeren alueen Satamista yk-
sikkoliikenteelld mitattuna suurin, joka palvelee koko
Pohjoista aluetta yli rajojen. Vaylan syventaminen on
tarkeaa laivakoon kasvaessa ja pohjoisen teollisuu-
den kilpailukyvyn kannalta. Oulun syvavaylan ympa-
ristévaikutusten arviointiprosessia rahoitettiin kehit-
tamisrahastosta yhteensa 34 313 eurolla.

Barentskeskus Finland Oy

Vuonna 2010 kaupunginhallitus paatti osallistua Ba-
rentskeskus Finland Oy:n perustamiseen ja rahoit-
tamiseen vuosina 2010 — 2012. Barentskeskuksen
omistavat 5 kaupunkia ja 10 julkisyhteisda. Paatok-
sen mukaan yhtio toimii pohjois-suomalaisten Ba-
rents-osaajien toiminnan koordinaattorina ja palve-
lujen markkinoijana paaasiallisesti elinkeinoelamalle
seka kokoaa alueen osaamisen “yhden luukun” - pe-
riaatteella toimivaksi palvelukokonaisuudeksi. Vuon-
na 2014 kaupunginhallitus paatti jatkaa Barents-
keskuksen toiminnan rahoittamista vuosina 2014
- 2016. Vuonna 2016 Barentskeskus Finland Oy:ta
rahoitettiin paatoksen mukaisesti 41 000 eurolla.

6Aika valtakunnallinen Rokonaiskoordinaatio-
hanke (strategiatoimistohanke)

Oulun kaupunki toimii yhdessa kuutoskaupunki-
en kanssa (Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Oulu
ja Turku) EU:n rakennerahasto-ohjelmakauden 2014
- 2020 kestavan kaupunkikehittdamisen yhdennetyn
alueellisen strategian (Integrated Territorial Invest-
ments / ITI) toteuttajana. Strategiassa on kolme pri-
oriteettialuetta: avoimet innovaatioalustat, avoin da-

ta ja rajapinnat seka avoin osallisuus ja asiakkuus.
6Aika—strategian tavoitteena on vahvistaa kansal-
lista kilpailukykyd, synnyttda uutta osaamista, lii-
ketoimintaa ja tyollisyyttd sekd hyddyntda kaupun-
keja kehittdmisymparistdina. Strategialla on kiinted
yhteys mm. Oulun Innovaatioallianssin yhteisty6-
sopimukseen, alueen alykkadan erikoistumisen stra-
tegiaan seka innovatiiviset kaupungit (INKA) — ohjel-
maan. Hanketta rahoitettiin vuonna 2016 yhteensa
24 907 eurolla.

Oulu Innovaatioallianssi (OIA)

Oulun kaupunki, Oulun yliopisto, Oulun ammatti-
korkeakoulu Oy (Oamk), Oulun seudun koulutus-
kuntayhtyma, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri,
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy, Luonnon-
varakeskus Luke ja Technopolis Oyj allekirjoitti-
vat 22.3.2016 strategisen puitesopimuksen vuosil-
le 2016-2020. Sopimus jatkaa oululaista yhteistyon
perinnettd, jonka ansiosta Oulu on monella osa-alu-
eella tunnettu edelldkavijakaupunki.

Sopimuksen konkreettisiksi painopisteiksi on valittu
viisi kokonaisuutta, ekosysteemia:

- Vetovoimainen pohjoinen kaupunki,
vastuutahona Oulun kaupunki

- Teollisuus 2026, josta vastaa Oulun yliopisto

- Oulu Health, josta vastaa Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiri

- ICT ja Digitalisaatio, josta vastaa VTT

- Kettera kaupallistaminen, josta vastaa Oamk

OIA rahoitukset ja hankkeet ekosysteemeittdin:
Teollisuus 2026
Centre for Environment and Energy (CEE)

Vuonna 2012 Oulun innovaatioallianssiin perustettu
ja organisatorisesti Oulun yliopistoon kuuluva CEE
luo ekoinnovaatioista ja cleantechista Oululle uut-
ta brandia. CEE:n kokoamien tkI-hankkeiden (tut-
kimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeiden) arvo on
ollut viiden vuoden aikana noin 10 miljoonaa eu-
roa. CEE:n toiminta on edesauttanut 10 spin-off-yri-
tyksen syntymista. Viime vuonna CEE:n kokoami-
en hankkeiden arvo OlA:lle oli 700 000 euroa. Yksi
OIA:n uusista ekosysteemeistd on Teollisuus 2026 —
ekosysteemi, jonka yl&sajoprosessista CEE vastasi.
Viime vuoden paatoimet Teollisuus 2026 — ekosys-



teemissa olivat toiminnan organisointi, viestintd,
avoimen innovaatioekosysteemin rakentaminen —
ekosysteemipalaverit ja tapahtumat, ekosysteemin
yhteiset tkI-hankkeet ja kaupallistamisen varmista-
minen osana tkI-toimintaa. CEE sai vuonna 2016 pe-
rusrahoitusta 75 000 euroa.

OuluZone arktinen testausympdristo

Autonomisten tyokoneiden ja ajoneuvojen arktisen
testausympariston kehittdminen Oulun yliopiston
kampukselle ja OuluZone-moottoriurheilukeskuk-
seen (131024 Arktinen testausymparistd OuluZo-
ne) aloitettiin kesalla 2016 kolmen Oulun yliopiston
tutkimusyksikdn voimin. Prof. Rauno Heikkilan (Ra-
kenteet ja rakentamisteknologia) tutkimusryhma on
aloittanut kampuksen ja OuluZone-keskuksen in-
tegroivan tutkimuskeskuksen suunnittelun ja orga-
nisoinnin. Nykyisten ja uusien testausratojen suun-
nittelua on jatkettu. Tarkemman maastomallin seka
referenssipisteiston laajentaminen ja uudelleen mit-
taus on suunniteltu ja toteutettu. Kansainvalista yh-
teistyota on avattu. Jatkuvaan koulutusyhteistydhon
on suunniteltu uusi toimintamalli. Autonomisten au-
tojen testausyhteisty6tad on suunniteltu. Lokakuussa
2016 jarjestettiin ensimmainen kansainvalinen maa-
rakennusautomaation tydpaja OuluZonessa. Maa-
rakennusurakoitsijan automaatio-operaattoreille on
suunniteltu ensimmadinen tdsméakoulutus OuluZo-
nessa, toteutus maaliskuussa 2017. OuluZone Auto-
mation — kotisivujen suunnitteluun ja kehittamiseen
on osallistuttu (www.ouluzone.com). Prof. Mauri
Haatajan (Auto- ja tydkoneteknologia) tutkimusryh-
ma on suunnitellut kokonaan uuden raskaan kalus-
ton rengasmittaus- ja tutkimusjarjestelman. Mittaus-
jarjestelman alustaksi on valittu Sisu-kuorma-auto
ja tahan liitettava ja projektissa hankittu perdvaunu.
Professori Juha Roningin tutkimusryhma (robotiikka)
on suunnitellut ja hankkinut tarvittavat osat kahteen
ilamssa liikkuvaan nelikopteriin, joiden tarkempaa
varustelua sensoreilla ja tiedonkeruulaitteilla vield
tutkitaan. Lisaksi on kokeiltu ja esitelty Ouluzonella
Maorri-robottiajoneuvoa, jonka automaattiseen oh-
jaukseen suunnitellaan liitettavan useita erilaisia tie-
tomalleja. Hanketta rahoitettiin kehittdmisrahastos-
ta vuonna 2016 yhteensa 6 300 eurolla.

Ultra

Ultra hanke aloitettiin syksylla 2016. Hankkeessa on
aloitettu prototyyppiajoneuvon suunnittelu ja osa-
koko-naisuuksien valmistus. Prototyyppiajoneuvos-
sa jokaisen hankeosa-alueen tuotos havainnolliste-
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taan. Hankkeesta on pidetty avoin aloitustapahtuma
ja asiantuntijavierailuja on jarjestetty alueen seka
alan yrityksiin Suomessa. Hankesuunnitelman mu-
kaisilla osa-alueilla on tehty vaativuusmaarittelyt ja
toteutuksissakin on edetty jo selkeasti. Osa-alueiden
tuomat mahdollisuudet ovat herdttaneet mielen-
kiintoa ja ajatuksia liiketoiminnasta jokaisella han-
keosa-alueella. Hanketta rahoitettiin vuonna 2016
yhteensa 588 eurolla.

Labrobot

Labrobot hankkeen ensimmaiselld kaudella on kes-
kitytty hankkeen demonstraatioiden maarittami-
seen, taustatutkimuksen tekemiseen seka laitteisto-
jen kartoitukseen. Elintarviketeollisuuteen tehtyjen
yritysvierailujen pohjalta on laadittu suunnitelma,
jota lahdetaan toteuttamaan vuoden 2017 aikana
FSC-laboratorioymparistdon. Hanketta rahoitettiin
vuonna 2016 yhteensa 868 eurolla.

Tehoja

Tehoja hankkeessa luodaan OAMK:lle siirretta-
va joustavan automaatiotekniikan testaus- ja ope-
tusymparistd. Kokonaisuuteen kuuluvat collabo-
ratiiviset, ilman turvarajoja tyOoskentelevat, robotit
tarttujineen ja ohjelmointiymparistdineen seka ko-
nenakdsovelluksia. Hankkeessa analysoidaan, suun-
nitellaan ja rakennetaan sekd demonstroidaan vuo-
sitasolla 5-20 eri kdaytdannon sovellutusymparistoa
joustavan robotiikan kayttdonotolle. Testausvaihe
tehdaan yrityksissa, jotka antavat veloituksetta kayt-
tda omia tuotantotilojaan, tuotteitaan ja tuotanto-
laitteitaan demonstraatiotarkoitukseen. Hanke on
aloitettu joulukuussa 2016 laitekartoituksella ja tar-
jouspyynto prosessilla. Hanketta rahoitettiin vuonna
2016 yhteensa 243 eurolla.

Aiko yliopisto hanketta rahoitettiin vuonna 2016
yhteensa 5 104 eurolla.

Oulu Health
Centre for Health and Technology (CHT)

CHT vastaa OuluHealth-ekosysteemin TKI (tutkimus-,
kehitys- ja innovaatio) toiminnasta ja vastaa hanke-
portfolion OH-strategian mukaisuudesta. CHT:n teh-
tévana on koostaa isoja, uusia ohjelmakokonaisuuk-
sia, joihin koostetaan suurempi hankekokonaisuus
yhteistydssa ekosysteemin ja strategisten globaali-
en kumppanien kanssa. CHT on saanut merkittavia
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hankerahoituksia, joilla rahoitetaan OuluHealth:n/
CHT:n innovaatiotoimintaa seka tiedekuntiin tutki-
mustoimintaa. CHT kehittaa OuluHealth-ekoystee-
min innovaatiotoimintaa luomalla uusia innovaation
toimintamalleja ja — alustoja; naihin liittyvé hankkei-
ta on menossa 4 kpl. Vuonna 2016 CHT on valmistel-
lut strategisen innovaatioagendan, jonka aiheena on
kognitiivinen tietojenkasittely terveys ja hyvinvoin-
tialalla. Tahadn on identifioitu kliinisesta tarpeesta
lahtevia kayttotapauksia, joihin haetaan rahoitusta.
CHT on mukana ladketieteellisen koulutuksen kehit-
tamisessa yhteistydssa Laakariliiton kanssa. CHT on
aktiivisesti vaikuttamassa EU/Pohjoismaiseen ja kan-
salliseen strategiakeskusteluun tulevaisuuden inno-
vaatio- ja tutkimustarpeista. CHT sai perusrahoitus-
ta vuonna 2016 75 000 euroa.

Connected Health professuuri

Connected health -tutkimus yhdistda eri lahteista
saadun tiedon tulevaisuuden digitaalisiksi palveluik-
si. Kohteena ovat ennalta ehkaisevan terveydenhuol-
lon ratkaisut, lasten leikkaushoitopolku, ensihoito
seka yleisemmin yritysten, potilaiden ja terveyden-
huollon ammattilaisten osallistaminen palvelukehi-
tykseen. Rahoitusten hankintaa on tuettu, ratkaisuja
on kehitetty ja evaluoitu mm. DHR, Wille, Midas, YSI
jaInDemand — hankkeissa. Tutkittujen case-aineisto-
jen ja -tapausten ohella tuloksina on syntynyt useita
tieteellisia ja ammatillisia julkaisuja, pidetty huomat-
tava maara seminaareja ja tydpajoja seka rakennettu
kansainvalinen Connected health — tutkimusyhteis-
tydverkosto. Professuuria rahoitettiin vuonna 2016
yhteensa 65 000 eurolla.

Oulu SoteLabs

Oulu Sotelabs hankkeen puitteissa olemme muo-
dostaneet OuluHealth Labs kokonaisuuteen kuu-
luvan Oamk SimLabin, jossa on seitseman erilais-
ta ymparistda. Oamk SimLab on tarjonnut yritys- ja
yhteistydkumppaneillemme modernit puitteet tuo-
te- ja palvelukehitykseen. Oppimisen lisaksi ympa-
ristdssa on kehitetty ja testattu uusia terveys- ja hy-
vinvointiteknologian tuotteita ja palveluja. Yritykset
ja yhteistydkumppanimme ovat vuokranneet simu-
laatioymparistddamme myds omien palveluproses-
siensa testaukseen ja kehittdmiseen seka koulutus-
kayttoon. Olemme jarjestaneet startup- yrityksille
palavereita, joissa asiantuntijat ovat tuoneet nake-
myksensa yrityksen innovaation jatkokehittamiseen.
Yritykset ovat olleet kiinnostuneita myds monipuo-
listamaan simulaatioympaéristdjamme tarjoten uusia

tuotteita opiskelijoiden, opettajien ja kayttdjien ar-
vioitavaksi.

Yhtenad hankkeen osatavoitteena on ollut synnyt-
tdd uusia innovatiivisia ja asiakaslahtoisida mata-
lan kynnyksen palveluja seka tuotteita. Hankkeessa
on kehitetty erityisesti moniammatillisia tydpari- ja
tiimityotaitoja eri korkeakouluopiskelijoiden ja am-
mattilaisten valisessa yhteistydssa. Koulutuksen ja
tyoelaman tiivis yhteistyd on mahdollistanut uusi-
en asiakaslahtdisten palveluinnovaatioiden synnyn.
Kansainvalisissa konferensseissa on verkostoitu mui-
den alan toimijoiden kanssa ja esitelty hankkeessa
saatuja tuloksia. Hanketta rahoitettiin vuonna 2016
yhteensa 23 635 eurolla.

Yliopistosairaalat innovaatioalustana (YSI)/ Oulun
yliopisto hanketta rahoitettiin vuonna 2016 yhteen-
sa 980 eurolla.

ICT ja Digitalisaatio

Pikatestauksen valmistusmenetelmien ja néyt-
teiden Rdsittelyn kRehittéiminen (Pikatesti)

Pikatesti-hanke on Oamkin, VTTn ja Oulun yliopis-
ton yhteishanke, jossa vahvistetaan Oulun alueen
toimintavalmiuksia pikadiagnostiikan kehittamises-
sa massavalmistettaviksi tuotteiksi. Erityisena ke-
hittamiskohteena ovat ndytteenotto-, ndytteen esi-
kasittely- ja naytteen testausalustan tuotantotavat.
Hanke tukee valmistukseen tarvittavan toimintaym-
pariston ja osaamiskeskittyman luomista ja laajentaa
mahdollisuuksia hyddyntaa painoteknologiaa hyvin-
vointi- ja terveysteknologian tuotteiden massaval-
mistuksessa. Vuoden 2016 aikana hankkeessa on
kehitetty toimintaymparistoa laitepdivityksien avul-
la seka kehitetty naytteenkasittelyyn ja mittaukseen
soveltuvia menetelmia ja niiden valmistusta. Hanket-
ta rahoitettiin kehittdmisrahastosta vuonna 2016 yh-
teensa 19 923 eurolla.

Rapid Apps

Oulun ammattikorkeakoulun Rapid apps — painet-
tavan tekniikan sovellusklinikka — hankkeessa pa-
rannetaan alueen yritysten alykkaaseen erikoistu-
miseen liittyvdd osaamista ja innovaatiovalmiuksia
painettavan elektroniikan hyddyntdmisessa terve-
ys-, hyvinvointi- ja ymparistdteknologian tuotteissa.
Tavoitteena on lisdta osaamista ja eri alojen yhteis-
tyotad painettavan tekniikan alalla seka tietoisuutta



valmistustekniikan mahdollisuuksista tuotekehityk-
seen. Vuonna 2016 toimia ovat olleet viestinnan li-
saksi sovellusklinikkatoiminta ja lyhytkoulutukset,
jotka parantavat alueella toimivien yritysten tieto-
ja ja osaamista. Vuoden 2016 aikana hankkeessa on
perustettu yksi uusi yritys, arvoitu useita ideoita se-
ka toteutettu laboratoriotesteja alueelle toimiville
pk-yrityksille. Lisdksi toteutettiin silkkipainoteknii-
kan koulutus. Hanketta rahoitettiin vuonna 2016 yh-
teensa 6 942 eurolla.

PrintoCent hankeportfoliorahoitus

PrintoCent 2016 - 2018 ohjelman tavoitteena on luo-
da uutta liiketoimintaa, jossa hyddynnetaan painet-
tavan alykkyyden teknologiaa. Vuoden 2016 lopussa
yrityksissa ja tutkimuslaitoksissa tydskenteli yli 300
henkil6a. Teolliset Investoinnit ovat voimakkaimmin
lahteneet etenemaan autoteollisuuteen muovatuis-
sa alyrakenteissa ja LED-kalvon hyddyntamiselld eri-
laisissa valaisuun ja nayttoihin liittyvissa sovelluk-
sissa. Seuraavassa vaiheessa sensorointi erikoisesti
hyvinvointialueen sovelluksiin tulee kasvamaan. Sa-
moin voimakas kasvundkyma on kotihoidon ja ter-
veydenhuollon sensoroinnin ja kertakayttotestien ja
niiden lukijalaitteiden tuotteistamisessa, johon on jo
syntynyt tuotantoautomaatio- ja laadunvarmistus-
yrityksid. Hanketta rahoitettiin vuonna 2016 yhteen-
sa 131 891 eurolla.

Tietojdirjestelméitutkimuksen yhteisprofessuuri

Vuoden 2016 aikana Oulun yliopiston terveyden-
huollon tietotekniikan (e-health) professorin toimen-
kuvaan on kuulunut tutkimussektorilla terveyden-
huollon tietojarjestelmien kayton ja kaytettavyyden
indikaattorien kehittdminen ja aiheesta julkaisemi-
nen yhteisty0dssa Terveyden ja Hyvinvoinnin laitoksen
(THL) kanssa sisaltaen tutkimusaiheeseen liittyvan
yhteistydon Pohjoismaiden ministerineuvoston tutki-
jaryhman ja WHO:n alan tutkijoiden kesken. Terveys-
teknologian innovaatiotoimintaa on edistetty Oulun
yliopistollisen sairaalan ja OuluHealth:in koordinoi-
missa yhteisissa hankkeissa. Pohjoismaiseen yhteis-
tydhon ovat kuuluneet mm. luento BusinessOulun:n
/ OuluHealth:in jarjestamassa Norjan valtiovierailun
seminaarissa Oulussa ja arviointiyhteistyd Swedish
Research Councilin kanssa. Opetuksen osalta vuo-
den 2016 aikana jarjestettiin Oulussa ensimmaisena
Suomessa laaketieteen opiskelijoiden perusopetuk-
seen e-health teemakoulutus, jossa paitsi pereh-
dyttiin sahkoisten terveyspalvelujen kayttédn po-
tilastydssa, myds arvioitiin alan yritysten uusimpia
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innovaatioita OYS testlabin tiloissa. Hyvinvointitek-
niikan koulutusalaan kuuluvaa Basics in eHealth —
verkko-opetusta tarjottiin laajenevasti muille yliopis-
ton koulutusaloille. Professuuria rahoitettiin vuonna
2016 yhteensa 31 500 eurolla.

Ketterd Raupallistaminen
KoKo (korkeammalle Rorkeakouluyhteistydssd)

Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun yh-
teistydna valmisteltu "Korkeammalle Korkeakouluyh-
teistydssa” (KoKo) -hanke rakentaa uutta ajattelemi-
sen ja tyon tekemisen tapaa. Hankkeen tavoitteena
on tukea ja edistaa yrittajyytta, uusien liiketoimintai-
deoiden ja uuden liiketoiminnan syntymista ja pk-
yritysten kasvua ja kansainvalistymista seka kehittaa
korkeakoulu-yritysyhteistyota. Hankkeen paakohde-
ryhmind ovat yrittdjyydesta kiinnostuneet korkea-
kouluopiskelijat sekéa start-up ja PK-yritykset.

Suunnitelman mukaisesti vuoden 2016 aikana on
kehitetty kahta toimintamallia: yrittajyytta ja yri-
tyksen perustamista tukeva yritysideakiihdyttamo
Avanto Acceleratoria seka Pk- ja start-up yritysten
kansainvalistymista tukeva Arctic Business Corri-
dor opiskelija-yritysprojektia ja siihen liittyvaa kor-
keakoulukumppaniverkostoa. Hankkeessa on lisak-
si kehitetty korkeakoulujen yrittdjyyskeskus Business
Kitchen toimintakonseptia seka integroitu konsep-
tia ja siihen liittyvia toimintoja seka yrittajyyskasva-
tusta osaksi korkeakoulujen perustoimintaa. Hanket-
ta rahoitettiin vuonna 2016 yhteensa 74 111 eurolla.

Kohoava horisontti

Oulun yliopisto: Kansainvalisen T&K&I -rahoituk-
sen tason nostaminen Pohjois-Pohjanmaalla eli
KOHO02020 -EAKR-hankkeen tavoitteena on kansain-
valisen t&k&i-rahoituksen maaran kasvattaminen
Pohjois-Pohjanmaalla. Olemme vuonna 2016 pyr-
kineet lisédmaan osaamistamme ostamalla asian-
tuntijapalvelua H2020-hankkeiden konsultointiin
ja infoihin ja workshopeihin liittyen ulkoa. Olem-
me jarjestaneet konsultointia mm. Tutkimusdatan
visualisointiin H2020-hankkeiden kehittamiseksi kil-
pailukykyisemmiksi. Olemme tilanneet tutkijoiden
kayttoon hakulomakkeiden kommentoituja templa-
te-pohjia ja pidetty hakulomakkeen osien "Impact”,
"Management” seka "Dissemination and exploitati-
on” mukaiset workshopit loka-marraskuussa 2016
aiheista. Olemme etsineet sopivia hakuja ja hakijoi-
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ta omassa talossa, jotta konsulttien osaaminen voi-
daan taysimaaraisesti hyodyntaa. Yliopiston hanket-
ta rahoitettiin vuonna 2016 yhteensa 37 462 eurolla

OAMK: Oulun ammattikorkeakoulu on jarjestanyt
tapaamisia painoalojensa H2020-ohjelman kansal-
listen yhteyshenkildiden kanssa. Naihin tapaamisiin
on kutsuttu yritysedustajia alueen tarpeiden kartoit-
tamiseksi ja yhteyshenkildiden hanketydhon tarjo-
aman tuen tiedottamiseksi. Oamkin jarjestamaan
hankepartneri-valmennukseen osallistui kunkin han-
kekumppanin edustajia. Konkreettisimpina toimen-
piteind Oamk on etsinyt sopivia EU-rahoitusohjelmia
tehden yhteistyota Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toi-
miston kanssa ja hyddyntdaen mm. ERRIN-verkoston
tiedottamista ja Brokerage-tilaisuuksia. H2020-oh-
jelmien ohella Interreg-ohjelmien mahdollisuuksiin
on tutustuttu ja hakuihin on osallistuttu aktiivises-
ti. Oamkin aloitteesta on muodostettu useita han-
kevalmistelukonsortioita, joissa on toimijoina Oulun
alueella toimivia yrityksia ja kaupungin organisaati-
oita. Oulun ammattikorkeakoulun hanketta rahoi-
tettiin vuonna 2016 yhteensa 7 947 eurolla.

fFactor

Oulun ammattikorkeakoulun fFactor-hankkeessa to-
teutetaan nelja erilaista naisyrittdjille seka esimies-
ja johtotehtdvissa toimiville naisille suunnattua
koulutuskokonaisuutta. Suunnitelman mukaisesti
vuoden 2016 aikana kaynnistettiin kolme ohjelma-
kokonaisuutta: yrityksen kasvun ja kansainvalistymi-
sen growthFactor-sparrausohjelma ja tydhyvinvoin-
nin plusFactor-valmennus. Syksylla 2016 kaynnistyi
myds vastuullisen johtajuuden visionFactor-ohjel-
ma uudelleen. Syksylla 2015 kdynnistetty vastuul-
lisen johtajuuden vision-Factor jatkui kevdtkauden
2016. Ohjelmiin osallistui yhteensa 75 osallistujaa.
Lisaksi toteutettiin avoin seminaari, jonka teemana
oli valta ja vallankdyttd. Seminaariin osallistui noin
90 henkilda. Hankkeen vaikuttavuudesta tehdaan
kaksi tutkimusta, jotka valmistuvat kevaan 2017 ai-
kana. Hanketta rahoitettiin vuonna 2016 yhteensa
16 753 eurolla.

Terwa-akatemia

Terwa-akatemia on Oulun ammattikorkeakoulun ja
Oulun yliopiston yhteinen hanke, jonka tavoitteena
on rakentaa uudenlainen yrittdjyyden oppimismal-
li, jossa opiskelijoilla on mahdollisuus oppia yritta-
jyytta kaytanndssa. Taman lisaksi hanke tarjoaa kor-
keakoulujen henkildstolle osaamista valmentavaan
opettajuuteen koulutusten avulla. Vuoden 2016
paattyessa Terwa-akatemian oppimismallissa opis-
keli 41 opiskelijaa ja uusia yrityksia oli perustettu
yhteensa 7 kpl. Korkeakoulun henkiléstolle on to-
teutettu jo kaksi laajaa koulutuskokonaisuutta, jotka
ovat saaneet erittdin positiivista palautetta osallistu-
neilta opettajilta. Hanketta rahoitettiin vuonna 2016
yhteensa 11 329 eurolla.

Yrittdjyyskasvatuksen kehittaminen Pohjois-Poh-
janmaalla -hanketta rahoitettiin vuonna 2016 yh-
teensa 46 503 eurolla.



OULUN KAUPUNKI
KEHITTAMISRAHASTO

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLUAAMA (-ALDAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Kaupungin sijoittaman paaoman tuotto, %

1.1.-31.12.2016

0,00
0,00

-5763,88
-5763,88

-1 104 923,54

-1 857 746,79

-2 968 434,21

419 865,14
6 098 337,86
-404 963,50
6 113 239,50

3 144 805,29

3.3
3.3
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Talousarvio

0,00
0,00

-10 000,00
-10 000,00

0,00

-2 888 080,00

-2 898 080,00

200 000,00
5500 000,00
-430 000,00
5270 000,00

2371920,00

Tot-%

0,00
0,00

57,00
57,00

0,00

64,30

102,40

209,90
110,90

94,20
116,00

132,60

1.1.-31.12.2015

0,00
7 999 658,26

-5703,57
-5703,57

-1 611 299,94

-1 971 100,62

4411 554,13

322 489,11
22 593 273,60
-873 322,36
22 042 440,35

26 453 994,48

25,5
25,5
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OULUN KAUPUNKI
KEHITTAMISRAHASTO

LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

31.12.2016

23 056 196,13
23056 196,13

23056 196,13

74 425 377,34
91,20

429 887,97
74 855 356,51
74 855 356,51

1484 854,48
14 044 552,77
13 498 216,58
29 027 623,83

103 882 980,34

126 939 176,47

47 632 857,89
69 249 482,03
3144 805,29
120 027 145,21

263 859,84
263 859,84

6 568 460,36
6 568 460,36

16 523,56
63 187,50
79 711,06
79 711,06

126 939 176,47

94,6
0,0
72394
80

74 855

31.12.2015

20 281 625,33
20281 625,33

20 281 625,33

72 541 955,27
182,46

472 464,56
73 014 602,29
73 014 602,29

2284176,15
11 802 139,22
14 446 051,18
28532 366,55

101 546 968,84

121 828 594,17

47 632 857,89
42 795 487,56
26 453 994,48
116 882 339,93

199 904,37
199 904,37

4695 070,36
4695 070,36

30 647,51
20 632,00
51 279,51
51279,51

121 828 594,17

95,9
0,6

69 249
51

73 015



OULUN KAUPUNKI
KEHITTAMISRAHASTO

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddoman muutos
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2016

-2 968 434,21
1104 923,54
6113 239,50

63 955,47

-3 906 537,91

27 043,56
434 189,95

1873 390,00
-1 883 422,07
42 667,85

28 431,55

61 067,33

495 257,28
-495 257,28

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

31.12.2016
74 425 377,34
72 541 955,27

1883 422,07

ERIYTETYT TILINPAATOKSET 325

Talousarvio

-2 898 080,00
0,00

5270 000,00
0,00

-2 982 000,00

0,00
-610 080,00

800 000,00
200 000,00

0,00
0,00
1 000 000,00

390 000,00
0,00

109,5

109,5

1716

13032
13032

37 018 478,44

Tot-%

102,42
0,00
116,00
0,00

131,00

0,00
-71,16

234,17
-941,71
0,00
0,00
6,11

126,99
0,00

1.1.-31.12.2015

4411 554,13
1611 299,94

22 042 440,35
-7 977 334,71

-3 555 904,10

8698 877,22
25230932,83

995 070,36

-12 786 761,96
-19 847,43
-474 177,92
-12 285 716,95

12 945 215,88
-12 945 215,88

31.12.2015
72 541 955,27
59 755193,31
12 786 761,96
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
OULUN KAUPUNGIN KEHITTAMISRAHASTO

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankitamenoon tai sita alempaan
todennakéiseen luovutushintaan.

Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Sijoitusten arvo tarkistetaan tilinpaatdshetkella vertaamalla sité osakkeiden markkina-arvoon ja
kirjaamalla sen perusteella arvonalennus tai arvonalentumisen palautus.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen

luovutushintaan.

Tilikauden tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT
AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET

Tilikaudella 2016 on alaskirjattu edellisten tilikausien ylijadméan kautta pysyvien vastaavien sijoituksiin
kuuluvien osakkeiden arvoa. Alaskirjaus koskee vuosien 2014 ja 2015 listaamattomien yhtididen osakkeiden
tasearvoja tililla Muut osakkeet ja osuudet. Alaskirjaus vuoden 2014 loppuun asti on 2 143 340,90 euroa
javuoden 2015 osalta 1 611 299,94 euroa. Alaskirjaukset on huomioitu liitetietojen vertailuvuoden luvuissa
seka tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman vertailutiedoissa.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2016 2015
Muiden palveluiden ostot 5763,88 5703,57
Palveluiden ostot yhteensa 576388 570357

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Kuntarahoitusosuudet 1.1 199 904,37 202 586,89
Lisaykset tilikaudella 270513,10 195 831,10
Véhennykset tilikaudella 206 557,63 198 513,62

Kuntarahoitusosuudet 31.12. 263 859,84 199 904,37

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot

Osakkeiden myyntivoitot 0,00 7 999 658,26
Myyntivoitot yhteensa 0,00 7999 658,26
Muut toimintatuotot

Osakkeiden myyntitappiot 0,00 25 006,07
Myyntitappiot yhteensa 0,00 25 006,07

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 4232 277,84 21531713,52
Osinkotuotot muista yhteisdista 596 905,87 564 979,65
Yhteensa 4829 183,71 22096 693,17

MUIDEN RAHOITUSTUOTTOJEN ERITTELY

Muut rahoitustuotot
Technopolis Oyj:n merkintéoikeuksien myynti 1011 675,97 0,00

Muut rahoitustuotot yhteensa 1011 675,97 0,00
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PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset

Osakkeet konserniyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet omistusyhteysyhteist
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

SIIRTOSAAMISET

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Siirtosaamiset osakkuus ja muilta omistusyhteisyrityksilta
Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa
RAHOITUSARVOPAPERIT

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

Muut arvopaperit
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

Yhteensa rahoitusarvopaperit
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2016 2015

2016 2015

0,00 567 000,00

0,00 0,00

0,00 -567 000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
163112542 627417873
1321,22 0,00
0,00 -4 643 053,31

863,81 0,00

1632 446,64 163112542
0,00 0,00

0,00 0,00

1632 446,64 163112542
22 405 140,75 14 363 408,37
3906 080,50 8 357 947,41
-3 782 548,22 -316 215,03
-863,81 0,00

22528 673,03

22 405 140,75

1173 515,52 3754 640,84
68 591,98 0,00
21423 749,49 18 650 499,91

24 036 266,17

21204 587,10

3907 401,72 8 357 947,41
-3782 548,22 -5 526 268,34
863,81 0,00
24161 119,67 24 036 266,17
1173 515,52 3754 640,84
68 591,98 0,00

23056 196,13

20 281 625,33

2016 2015
193 144,98 135 126,00
236 742,99 0,00
0,00 337 338,56
429 887,97 472 464,56
429 887,97 472 464,56
1498 501,55 2296 924,51
1484 854,48 228417615
13 647,07 1274836
14 424 661,05 12 005 124,93
14 044 552,77 11 802 139,22
380 108,28 202 985,71

14 950 109,27

15 600 593,90

13 498 216,58 14 446 051,18
1451 892,69 1154 542,72
29 027 623,83 28 532 366,55
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OMAN PAAOMAN ERITTELY

Muut omat rahastot 1.1. 47 632 857,89 47 632 857,89
Siirrot rahastoon 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 0,00

Muut omat rahastot 31.12. 47 632 857,89 47 632 857,89

Muut omat rahastot yhteensa 47 632 857,89 47 632 857,89

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1. 69 249 482,03 42 795 487,56
Siirrot erien vaélilla 0,00 0,00
Liikelaitosten tuloutukset 0,00 0,00

Edellisten tilikausien ylijadma/alijaama 31.12. 69 249 482,03 42795 487,56

Tilikauden ylijaama/alijaama 3144 805,29 26 453 994,48

OMA PAAOMA YHTEENSA 120 027 145,21 116 882 339,93

VIERAS PAAOMA

2016 2015

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteiscille
Ostovelat 0,00 233,96 0,00 405,07
Yhteensa 0,00 233,96 0,00 405,07
Vieras padoma yhteensa 0,00 233,96 0,00 405,07

SIRTOVELAT
2016 2015

Lyhytaikaiset siirtovelat
Muut menojaamat 63 187,50 20 632,00

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 63 187,50 20 632,00
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15.2. Oulun Valistustalorahasto

Oulun Valistustalorahaston tarkoituksena on tukea
Oulun kulttuurieldamaa myontamalla tukea apura-
hoina, palkintoina ja erilaisina avustuksina taiteen
ja kulttuurin eri aloilla toimiville henkildille ja yhtei-
s6ille. Rahaston toisena toimintavuotena hakemuk-
sia saapui yhteensd 122 ja apurahoja myonnettiin
23 saajalle tai saajataholle yhteensad 95 000 euroa.
Rahoitettava toiminta on hyvin monipuolisesti eri-
laisia projekteja, taideteoksia, tapahtumia tai teos-
ten valmistamisia. Apurahoista paattaa sivistys- ja
kulttuurijohtaja. Ehdotuksen apurahoista valmiste-
lee apulaiskaupunginjohtajan asettama tydryhma ja
tyota ohjaavat sivistys- ja kulttuurilautakunnan val-
tuustokaudeksi hyvaksymat apurahaperiaatteet.

Rahaston rahavaroista muodostettua erillissijoitus-
salkkua hoitaa konsernipalveluiden rahoitusryh-
ma kaupungin sijoitusperiaatteiden mukaisesti. Tu-
loslaskelman mukaan sijoitusten nettotuotto oli
107 264 euroa (2015:70 606 euroa). Taseen mu-
kaan sijoitusten kirjanpitoarvo oli 3 780 283 euroa
(3 740 690 euroa). Salkun tuotto oli 6,30 % (2,64 %).
Markkina-arvon muutos oli 229 244 euroa (65 032
euroa) ja markkina-arvo 4 200 590 euroa (3 971 345
euroa). Vuonna 2016 avustuksia jaettiin 95 000 eu-
roa (95 000 euroa), mika oli hieman vahemman kuin
sijoitusten nettotuotto.
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OULUN KAUPUNKI
OULUN VALISTUSTALORAHASTO

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Rah.tuotot ja kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kaupungin sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto, %

1.1.-31.12.2016

-4 668,07
-4 668,07

-95 000,00
-99 668,07

67 672,51
42 904,79
-3 312,00
107 265,30

7 597,23

143,6
143,6
0,0

Talousarvio

-5 000,00
-5000,00

-95 000,00
-100 000,00

100 000,00
0,00
0,00
100 000,00

0,00

Tot-%

93,40
93,40

74,70
99,70

67,70
0,00
0,00

107,30

0,00

1.1.-31.12.2015

-4 449,49
-4 449,49

-94 956,00
-99 405,49

60 763,57
56 195,29
-46 352,77
70 606,09

-28 799,40
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OULUN KAUPUNKI
OULUN VALISTUSTALORAHASTO

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2016 31.12.2015

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hy6dykkeet

Muut aineelliset hyodykkeet 78 214,09 78 214,09
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 78 214,09 78 214,09
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 78 214,09 78 214,09

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset kunnalta -14 822,91 17 260,63
Muut saamiset 38,27 83,44
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa -14 784,64 17 344,07
Saamiset yhteensa -14 784,64 17 344,07

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 3780 282,68 3 740 690,29
Rahoitusarvopaperit yhteensa 3780 282,68 3 740 690,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3765 498,04 3758 034,36

VASTAAVAA YHTEENSA 384371213 3 836 248,45
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12,, 1000 €

3 601 500,00
234 614,90
7 597,23
384371213

0,00
0,00
0,00

384371213

0,00

100,0
00
242,2
00
-14,8

3 601 500,00
263 414,30
-28 799,40

3836 114,90

133,55
133,55
133,55
3 836 248,45

0,00



OULUN KAUPUNKI
OULUN VALISTUSTALORAHASTO

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijagama)
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korott. velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Quick ratio

Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelle €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.

Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1.1.-31.12.2016 Talousarvio

-99 668,07
107 265,30

7 597,23

32 083,54
45,17
-133,55
31995,16

39 592,39

0,98
0,98
163 998,04

31.12.2016
-14 822,91
17 260,63
-32 083,54

-100 000,00
100 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Tot-%

99,70
107,30

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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1.1.-31.12.2015

-99 405,49
70 606,09

-28 799,40

23 965,90

309,83
-9 626,85
14 648,88

-14 150,52

31.12.2015
17 260,63
41 226,53

-23 965,90
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
OULUN VALISTUSTALORAHASTO

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdhennettyna mahdollisilla investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todenndkdiseen
luovutushintaan.

Tilikauden tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2016 2015
Muiden palveluiden ostot 4 668,07 4 449,49
Palveluiden ostot yhteensa 4668,07 4449,49

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
2016 2015
Muut aineelliset hyodykkeet (poistokelvotonta)
Poistamaton hankintameno 1.1. 78 214,09 78 214,09
Poistamaton hankintameno 31.12. 78 214,09 78 214,09
Kirjanpitoarvo 31.12. 78 214,09 78 214,09
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 78 214,09 78 214,09
Poistamaton hankintameno 31.12. 78 214,09 78 214,09
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 78 214,09 78 214,09
RAHOITUSARVOPAPERIT
2016 2015
Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta 4200 590,38 3971 407,96
Kirjanpitoarvo 31.12. 3780 282,68 3740 690,29
Erotus 420 307,70 230 717,67
Yhteensa rahoitusarvopaperit 3780 282,68 3740 690,29
OMAN PAAOMAN ERITTELY
2016 2015
Muut omat rahastot 1.1. 3 601 500,00 3601 500,00
Siirrot rahastoon 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 3601 500,00 3601 500,00
Muut omat rahastot yhteensa 3 601 500,00 3 601 500,00
Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama 1.1. 234614,9 263 414,30
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Liikelaitosten tuloutukset 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12. 234 614,90 263 414,30
Tilikauden ylijaama/alijaama 7 597,23 -28 799,40
OMA PAAOMA YHTEENSA 384371213 3836 114,90
VIERAS PAAOMA
2016 2015
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille



Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa
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0,00 0,00 0,00 133,55
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 133,55
0,00 0,00 0,00 133,55
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16. Tytdryhteisojen toimintakertomus ja
tilinpadtostiedot

161. Tytaryhtiot

16.1.1. Oulun Energia-kRonserni

Yhtion toimiala: Oulun Energia Oy:n toimialana on energia-alan liiketoiminta. Yhtio voi tuottaa, hankkia, siir-
téa ja myyda sdhko- ja lampdenergiaa seka polttoaineita. Yhtion toimialaan kuuluu liséksi tarjota alaan liit-
tyvid suunnittelu-, kaytto-, kunnossapito- ja asennuspalveluita seka energialiiketoimintaan liittyvia oheis-
palveluita.

Taloudellisen tavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Oulun Energia Oy (emoyhtio) TP2015 TA2016 TP2016 Muutos, t€

Liikevaihto, t€ 183 292 213982 215391 32099
Liikevoitto, t€ 8 295 10 681 22231 13936
Tilikauden tulos, t€ 0 66 4 855 4 855
Taseen loppusumma, t€ 792732 795 541 784 986 -7 746
Investoinnit, t€ -18 489 -32781 -20 285 1796
Omavaraisuusaste, % 63,9 65 63,5 -0.4
Sijoitetun padoman tuotto% 1,7 3 3,9 2,2
Energia-konserni |  TP2015 | TA2016 | TP2016 | Muutos, t€

Liikevaihto, t€ 252 505 244 552 288 132 35627
Liikevoitto, t€ 26 360 26181 39779 13 419
Tilikauden tulos, t€ 8029 8 069 20419 12 390
Taseen loppusumma, t€ 898 108 905 289 928 160 30052
Investoinnit, t€ 30 040 45 396 31756 1716
Omavaraisuusaste, % 58,3 % 58 % 59,5 % 1.2 %
Sijoitetun padoman tuotto% 34 % 4,0 % 6,1 % 2,7 %

Muutos € tarkoittaa muutosta vuosien 2015 ja 2016 viililld.

Tulostavoitteiden toteuma 31.12.2016 sekd
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijcit

Konsernille asetetut taloudelliset tavoitteet (liiketu-
los, tilikauden tulos) tayttyivat reilusti. Konsernitason
toteutunut lilkevaihto on huomattavasti yli talousar-
viossa esitettyyn ja edellisen tilikauden toteumaan
verrattuna, ero johtuu suurimmaksi osaksi siita, etta
emoyhtidssd on muutettu liikevaihdon kirjaustapaa
syksylld 2015, jolloin on otettu kayttéon nk. gross
bidding —menettely séhkdn myynnin ja ostojen kir-
jaustavan osalta.

Kyseinen muutos on sahkdntukkukauppaan liittyva
jarjestely, jossa Oulun energian tuottama ja muuten
hankkima séahkd myydaan ensin porssiin ja sitten os-
tetaan takaisin, ennen myyntia Oulun Sahkénmyyn-
ti Oy:lle. Menettelyn etuna on se, ettd kaupan-
kayntikustannukset ovat pienemmat ja pystymme
tarvittaessa saamaan sahkdllemme alkuperdistodis-
tuksen. Edelld mainitun kirjaustavan muutoksen vai-
kutus konsernitason liikevaihtoon tilikaudella 2017
on noin +35 M&€.
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Sahkon markkinahinta vuonna 2016 oli edellisvuot-
ta korkeammalla tasolla heikomman vesitilanteen
ja korkeampien polttoaineiden hintojen vuoksi. Uu-
siutuvan sahkodntuotannon maara jatkoi kasvuaan ja
sahkon kulutus kdantyi maltilliseen kasvuun.

Oulun alueella lammitystarve oli noin 13,7 % pro-
senttia suurempi kuin vuonna 2015, lammitystar-
peella on suora vaikutus kaukoldammaon kysyntaan.
Edellisesta johtuen Oulun Energia Oy:n kaukolam-
mon myyntituotot kasvoivat noin 10 % edelliseen ti-
likauteen verrattuna.

Energiantuotannossa ei tapahtunut merkittavia hai-
ridita tilikauden aikana.

Investoinnit

Investoinnit toteutuivat budjetoitua maaraa pie-
nempind. Tavanomaisten voimalaitosinvestointien
ja kaukolampd- ja sahkdverkkoinvestointien lisaksi
yhti6 investoi IImajoen Santavuoreen ja Kristiinan-
kaupungin Metsalaan toteutettaviin tuulivoimapuis-
toihin sekd kaupunginvaltuuston ja yhtidokokouksen
9.12.2014 paatdksen mukaisesti Fennovoima Oy:n
Hanhikivi I-hankkeeseen.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Oulun Energia —konsernissa ei ole otettu uusia laino-
ja tilikaudella 01.01.-31.12.2016, eika nykyisten lai-
nojen takaisinmaksuaikoihin ole tullut muutoksia.

Toimintaympdristéssd ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Energian ylitarjonta pohjoismaisilla sdhkomarkki-
noilla jatkui vuoden 2016 pitdaen hintakehityksen
maltillisena eikd vuoden 2017 hintakehityksessa ole
odotettavissa merkittavda muutosta. Sahkon kulu-
tuksen ei mydskaan uskota kasvavan merkittavasti
vuoden 2017 aikana. Suomalaiset energiayhtiot jat-
kavat aktiivista asiakashankintaa.

Energiaviraston verkonhaltijoiden kohtuullisen tuo-
ton valvontamallin valvontajakso vaihtui vuoden
2016 alussa. Uusi valvontajakso kattaa vuodet 2016-
2019. Uusi valvontamalli nostaa verkkoyhtididen sal-
litun tuoton maaraa.
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Tulevaisuuden ndkymdt vuodelle 2017

Oulun Energia —konsernin budjetoitu liikevaihto ti-
likaudelle 01.01.-31.12.2017 on 282,13 ME ja liike-
voitto 32,72 M€. Konsernitason liikevaihdon ja lii-
kevoiton ennustetaan laskevan hieman tilikauteen
01.01.-31.12.2016 verrattuna. Tilikauden 01.01.-
31.12.2016 liikevaihtototeuma oli 288,13 M€ ja liike-
voittototeuma 39,78 M&€.

Sahkon vahittaismyynnin (Oulun Sahkdonmyynti Oy)
myyntivolyymin arvioidaan laskevan hieman tilikau-
den 2017 aikana. Sahkdon hankinnan kaupankayn-
tistrategiaa tullaan edelleen kehittamaan siten, et-
ta hintakilpailukyky vallitsevassa markkinatilanteessa
sailyisi mahdollisimman hyvin. Oulun Sahkénmyyn-
ti Oy:n tuloksen odotetaan olevan voitollinen tilikau-
della 2017.

Energiaviraston verkonhaltijoiden kohtuullisen tuo-
ton valvontamallin valvontajakso vaihtui vuoden
2016 alussa. Uusi valvontajakso kattaa vuodet 2016-
2019. Uusi valvontamalli nostaa verkkoyhtididen sal-
litun tuoton maaraa.

Voimalaitospolttoaineiden tuotannossa (Turveruukki
Oy) on ryhdytty toteuttamaan konsernin tavoitetta
hiilineutraalista energiantuotannosta vuoteen 2050
mennessa. Tahan liittyen tarkeimpana tehtavana on
jatkuvasti mitoittaa turvetuotantokapasiteetti erityi-
sesti konsernin tarpeiden mukaiseksi.
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16.1.2. Oulun Satama Oy

Yhtion toimiala: Satamatoiminta

Tulostavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Tulostavoitteet: TP2015 TA2016 TP2016 Muutos, t€

Liikevaihto, t€ 7 687 7 635 8 020 +333
Liikevoitto, t€ 542 374 1277 +735
Tilikauden tulos, t€ 0 15 574 +574
Taseen loppusumma, t€ 45952 45 500 44 662 -1290
Investoinnit, t€ 725 4 000 1166 +441
Omavaraisuusaste, % 65,0 70,8 69,1 +4,1 %-yks.
Sijoitetun paaoman tuotto% 0,0 0,7 3,1 +3,1 %-yks.

Muutos € tarkoittaa muutosta vuosien 2015 ja 2016 vililld.

Tulostavoitteiden toteuma sekd tuloksen
muodostumiseen vaikuttaneet olennaiset
tekijcit

Oulun sataman liikennemaarien kasvu nakyi hyvana
taloudellisena tuloksena. Kasvua edellisesta vuodes-
ta kertyi noin +3,0 %. Erityisesti vientiliikenne kasvoi
uusiin ennatyslukemiin. Laivakdynteja Oulun sata-
massa vuonna 2016 oli 588, kun edellisena vuote-
na kaynteja oli 544.

Investoinnit

Talousarviota 2016 tehdessa Oulun sataman inves-
tointimaaraksi arvioitiin 4 milj. euroa, sisaltden uu-
sien l§jitysaltaiden rakentamisen. Rakentamisen
ajoitusta kuitenkin tarkennettiin vuoden aikana asi-
akastarpeiden mukaisesti, ja altaiden rakentaminen
siirrettiin vuodelle 2017. Vuoden 2016 aikana inves-
toitiin n. 1,2 milj. euroa, tdstd summasta suurin osa
kaytettiin uusien kenttdalueiden rakentamiseen.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Oulun Satama Oy lyhensi lainoja vuonna 2016 alku-
perdisten lyhennyssuunnitelmien mukaisesti.

Uusia lainoja ei otettu.

Toimintaympdristdssé ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Kilpailu satamakentdssa on koventunut viimeisten
vuosien aikana kilpailevien satamien liikennemaari-
en laskiessa. Vaylasyvayksen merkitys jatkossa kas-
vaa.

Tulevaisuuden néikymdt vuodelle 2017

Laivojen koon suurenemisen uskotaan jatkuvan ja
se aiheuttaa investointitarpeita satamien infraan
edelleen myds tulevina vuosina. Syvemman vaylan
merkitys satamien valisessa kilpailussa kasvaa enti-
sestdaan. Suomen ulkomaankaupan odotetaan varo-
vaisesti kasvavan vuoden 2017 aikana. Kasvu voi to-
sin jakautua hyvinkin epétasaisesti eri tuoteryhmiin
ja siten eri satamiin. Oulun Satamalla on suunnitel-
mat myds seuraavien vuosien investoinneista. In-
vestointien laajamittainen toteuttaminen edellyttaa
tulevina vuosina uusien liikennevirtojen avaamista
Oulun sataman kautta.
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16.1.3. Oulun Jétehuolto Oy
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Yhtion toimiala: Yhtion toimialana on jatehuoltopalvelujen ja jateneuvonnan harjoittaminen ja kehittaminen

seka siihen liittyva muu liiketoiminta.

Tulostavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Tulostavoitteet: TP2015

TA2016 TP2016

Muutos, t€

Liikevaihto, t€ 17 192 13 908 18 001 809
Liikevoitto, t€ 4748 1460 2498 -2 250
Tilikauden tulos, t€ 3449 1168 1647 -1802
Taseen loppusumma, t€ 16 517 13713 17788 1271
Investoinnit, t€ 571 1300 451 -120
Omavaraisuusaste, % 394 62,4 50,7

Sijoitetun padoman tuotto% 86,8 17,2 22,9

Muutos € tarkoittaa muutosta vuosien 2015 ja 2016 vililld.

Tulostavoitteiden toteuma 31.12.2016 sekd
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijcit

Tilikauden liikevaihto (18 001 456 €) nousi hieman
edellisvuodesta. Kuluja oli 15 496 971 € (poistojen
osuus 593 217 €). Tilikauden tulos tilinpaatossiirto-
jen ja ennakkoverojen jalkeen on 1 687 124 €. Liike-
vaihtoa kasvatti etenkin suuret pilaantuneen maan
maarat, joita edelleen tuli mm. Lipporannasta. Myds
Larella vastaanotetun seka- ja rakennusjatteen maa-
rd, 36 400 tonnia, ylitti aiempien vuosien maarat.
Jatteenkasittelymaksuja ei tavanomaisten jatteiden
osalta korotettu vuoden 2016 alussa. Liikevaihdos-
ta markkinaehtoisen toiminnan osuus oli 1 418 697
€, jolloin sen osuus koko liikevaihdosta oli 7,77 %.

Investoinnit
Investointien osalta vuosi 2016 oli lahes valivuosi,

koska niihin kirjattiin vain 266 000 € ja siitakin suurin
osa, 180 000 €, meni biokaasun siirtoputken ostoon

Oulun Energialta. Biokaasun puhdistuslaitoksen ja
jakeluaseman hankinta kaynnistyi, mutta paaosa
hankinnoista tapahtuu vuonna 2017. Ruskon vanhan
rakennusjatekaatopaikan maisemointity® kaynnistyi,
mutta tyd rahoitetaan jalkihoitovarauksesta. Maise-
mointity® voidaan tehda huokealla hinnalla, koska
maisemoinnissa hyddynnetaan jatteenpolttolaitok-
sen seulottua kuonaa ja paperitehtaan kuitujatetta.

Lainojen otto ja takaisinmaksu
Oulun Jatehuolto Oy:lla ei ole ollut lainoja v. 2016.
Tulevaisuuden nédkymdt vuodelle 2017

Kasiteltavien jatteiden maardssa ei ole odotettavissa
suuria muutoksia, mutta markkinaehtoisen jatteen
vastaanotto toimialueen ulkopuolelta lopetetaan,
jotta markkinaehtoinen myynti saadaan pidettya
hankintalain sallimissa rajoissa. Mikali Paroc Oy:n
mineraalivillan tuotanto Oulussa lakkaa, se laskee
biokaasun myyntia merkittavasti.
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16.1.4. Nallikari Seaside Oy
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Yhtion toimiala: Majoitus- ja matkailupalvelujen harjoittaminen ja kehittaminen seka siihen liittyva muu lii-
ketoiminta. Voi omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja seka kdyda niilla kauppaa ja vuokrata

niita.

Tulostavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Tulostavoitteet: TP2015

TA2016 TP2016

Muutos, t€

Liikevaihto, t€ 1088 1150 1247 159
Liikevoitto, t€ 120 0 80 -40
Tilikauden tulos, t€ 81 0 16 -65
Taseen loppusumma, t€ 3245 4 841 4764 1519
Investoinnit, t€ 1100 2200 2102 1002
Omavaraisuusaste, % 57.1 62 38,8 -18,3
Sijoitetun pddoman tuotto% 5.0 09 2,1 -29

Muutos € tarkoittaa muutosta vuosien 2015 ja 2016 vililld.

Tulostavoitteiden toteuma 31.12.2016 sekd
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijcit

Liikevaihdon kasvu toteutui ennakoitua paremmin,
silla kesakuussa 2016 valmistuneet huvilat saatiin
heti hyvalla kdyttdasteella kayttoon kesdsesongille.
24 huvilan rakennusinvestointi saatiin kaikilta osin
paatokseen kesdkuussa.

Investoinnit

Huvila-investoinnit on toteutuneet suunnitellusti. In-
vestoinnin suuruus kokonaisuudessaan 24 ympari-
vuoden kaytdssa olevaa huvilaa. investoinnin koko-
naisarvo 3,2 milj. €.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Vuoden 2016-2016 aikana on nostettu investointi-
lainaa pankilta kokonaisuudessaan 2,8 mil;. €. Lainan
takaisinmaksu alkaa vuonna 2018.

Toimintaympdristdssd ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Matkailualan ennusteet ovat nayttaneet valoisam-
milta koko Suomessa. Valtakunnan tasolla vuosi
2016 kaynnistyi vahvan kasvun merkeissa ulkomais-
ten yopymisten kasvaessa. Matkailijoiden maara on
lisdantynyt erityisesti Aasiasta ja Keski-Euroopas-
ta. Venalaisten paluu Suomen matkailumarkkinoille
vaikuttaa Oulussakin ja osamme pyrimme saamaan
myds aasialaisten matkailijoiden tulemisesta etenkin

Lapin matkailukohteisiin. Oulun vahvuutena on hy-
vat ja edulliset reittilennot sekd koko Suomen etuna
mielikuva luonnonldheisestd, puhtaasta ja turvalli-
sesta matkakohteesta. Turvallisuusnakdkohdat ko-
rostuvat erityisesti maailmalla tapahtuneiden levot-
tomuuksien myota.

Tulevaisuuden ndkymdt vuodelle 2017

Talouskasvun jatkuessa majoitustoimialakin voi hy-
vin; toiveissa on kasvattaa ydpymisvuorokausien
maaraa, etenkin sesongin ulkopuolisena aikana niin
ty6-, harrastus- kuin lomamatkojen myd&ta. Uusien
huviloiden my6ta Nallikarissa on tarjolla entista laa-
jempi majoituspalvelutarjonta aina perustason mo-
kista uuteen taysin varusteltuun huvilaan, seka lei-
rintdalueen tarjontaan lomakylan ohessa.
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16.1.5. Sivakka-Ronserni
Yhtion toimiala: Asuntojen vuokraus

Tulostavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Tulostavoitteet: TP2015
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TA2016 TP2016

Muutos, t€

Liikevaihto, t€ 54 021 54 500 55 005 984
Liikevoitto, t€ 9798 8 000 10 319 521
Tilikauden tulos, t€ 4761 4000 5465 704
Taseen loppusumma, t€ 318 185 315 000 314 583 -3602
Investoinnit, t€ 9700 14 000 24500 14 800
Omavaraisuusaste, % 29,6 30 320 24
Sijoitetun padoman tuotto% 3,5 3,1 3,5 0

Muutos € tarkoittaa muutosta vuosien 2015 ja 2016 valilld.

Tulostavoitteiden toteuma 31.12.2016 sekd
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijcit

Sivakka-konsernin asuntojen kysynta parani vuoden
2016 aikana nopeasti ja vuoden lopussa asuntojen
kayttdaste oli 97,9 %, mika oli perdti 1,8 % edellis-
vuotta parempi. Kayttdasteen nousu lisasi vuokra-
tuottoja ja samaan aikaan merkittavasti pienentynyt
asukasvaihtuvuus pienensi korjauskustannuksia. Na-
ma tekijat paransivat yhtion liikevoittoa. Sivakan yh-
tidrakenteen jarjestelyt jatkuivat vuonna 2016 siten,
ettd Oulun Asuntohankinta Oy siirtyi Sivakka-yhty-
man tytaryhtioksi marraskuussa 2016. Yritysjarjestely
lisasi konsernin liikevaihtoa 0,5 milj. € ja tilikauden tu-
losta 0,2 milj. € aikaisempiin raportteihin verrattuna.

Investoinnit

Vuoden 2016 tilinpaatoksessa investointien toteu-
tuma oli 24,5 miljoonaa euroa. Investointien toteu-
tuma poikkeaa budjetoidusta uudisrakennuskohtei-
den osalta siten, ettd budjettivaiheessa kohteiden
valmistumisen kirjaus yhdessa vaiheessa budjetoi-
dun kahden vaiheen sijaan. Lisaksi peruskorjauskoh-
teet Kangaskontio ja Jousi aktivoitiin taseeseen toi-
sin kuin alustavassa budjetissa oli suunniteltu.

Merkittavin investointi vuonna 2016 oli uudisra-
kennuskohde Sivakka/Hamina, jonka suuruus oli
14,8 milj. € Muita merkittavia investointeja olivat
Kangaskontion ja Jousen peruskorjaukset yhteensa
4,0 milj. € seka Sivakka-yhtyma/Ritapuisto uudisra-
kennus 4,7 milj. €.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Vuoden 2016 aikana wuusia lainoja nostettiin
12 330 644 €, joka sisaltda 2 761 192 € Oulun kau-
pungin padomalainaa. Sivakka-konserni lyhensi lai-
noja suunnitelmien mukaisesti 25 258 754 €. Lai-
nakannan maturiteetti kasvoi vuoden 2016 aikana
16,57 vuodesta 17,97 vuoteen.

Toimintaympdristossd ja toimialalla
tapahtuneet Reskeiset muutokset

Oulun alueen talouden elpyminen heijastui asunto-
kysynnan kasvuna. Vuokra-asuntojen kysynta kasvoi
kautta linjan ja syksyn 2016 ARA-selvityksen mukaan
Oulun ARA-asuntojen kayttoaste parani 1,4 % 96,6
%:iin ja vaihtuvuus pieneni perédti 8,1 % 30.4 %:iin.
Pitkdan jatkunut ylitarjontatilanne vuokra-asunto-
markkinoilla vaikuttaa kdantyneen tasapainotilaksi
ja osassa kaupunginosista on jo pulaa vuokra-asun-
noista. Investoinnit asuntoihin ovat kasvaneet nope-
asti etenkin vapaarahoitteisessa asuntotuotannossa,
josta merkittdva osa siirtyy vuokrakayttoon valmis-
tumisen jalkeen. Pankkien kiristyneet lainanantokri-
teerit ovat vaikeuttaneet kuluttajien asuntolainan
saantia ja tama selittda osaltaan vuokra-asuntojen
kysynnan parantumista.

Tulevaisuuden ndkymdt vuodelle 2017

Asuntokysyntd Oulun alueella jatkuu vahvana vuo-
den 2017 aikana ja rakenteilla oleva uudistuotanto
ei muuta tilannetta merkittavasti. Uusien asuntojen
investoinnit painottuvat pieniin asuntoihin ja siten
Sivakan perheasuntojen kysynnan odotetaan pa-
rantuvan edelleenkin. Parantunut kysynta ja Sivak-
ka-konsernin vahva taloudellinen asema mahdollis-
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tavat panostukset uusiin kohteisiin. Uudistuotannon
nopean kasvun esteeksi muodostuu pula rakenta-
miskelpoisista tonteista. Vireilld olevien asemakaa-
vamuutosten aikataulut ovat osoittautuneet merkit-
tavasti ennakoitua hitaammiksi.

16.1.6. HauRiputaan Kehitys Oy
Yhtion toimiala:
Hallita omistus- ja vuokraoikeuden nojalla kiinteistdja ja rakentaa niihin toiminta- ja palvelutiloja yritysten

kayttdon vuokrattavaksi tai lunastettavaksi, ostaa ja myyda koneita ja laitteita seka harjoittaa yritystoimin-
taa edistavaa projekti- ja palvelutoimintaa.

Tulostavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Tulostavoitteet: TP2015 TA2016 TP2016 Muutos, t€

Liikevaihto, t€ 1872 1850 2273 401
Liikevoitto, t€ 384 250 520 136
Tilikauden tulos, t€ 137 0 275 138
Taseen loppusumma, t€ 12 213 12100 12194 -19
Investoinnit, t€ 342 200 100 -242
Omavaraisuusaste, % 82,1 90 86,7 4,6
Sijoitetun padoman tuotto% 3.2 2.3 4,5 1,2

Muutos € tarkoittaa muutosta vuosien 2015 ja 2016 vilillé.

Tulostavoitteiden toteuma 31.12.2016 sekd Lainojen otto ja takaisinmaksu
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijéit Uusia lainoja ei tilikaudella otettu. Takaisinmaksut

hoidettiin maksusuunnitelman mukaisesti.
Taloudelliset tavoitteet toteutuivat padosin. Kannat-
tavuustavoite ylittyi johtuen parantuneesta vuokra- Toimintaympdiristéssd ja toimialalla
usasteesta. tapahtuneet keskeiset muutokset

Investoinnit Tomitilojen kysynta Oulun alueella erityisesti toimis-
totilojen osalta on suuntautunut entistd enemman
Kiinteistdjen korjaukset kirjattiin paaosin kuluiksi, kaupungin keskustaan ja sen valittémaan laheisyy-
jolloin aktivoidut investointimenot jaivat alle budje- teen.
toidun. Merkittavin investointi oli Annalankankaan
varikkoalueen siirtyminen Oulun kaupungin omis- Tulevaisuuden ndkyméit vuodelle 2017
tuksesta yhtion omistukseen.
Kysyntatilanne jatkuu nykyisen kaltaisena.
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16.1.7. Oulun Pysdkéinti Oy

Yhtion toimiala: Kiinteisto- ja pysakointilaitostoiminta

Tulostavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Tulostavoitteet:

TP2015
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TA2016 TP2016

Liikevaihto, t€ 2028 2126 3767 1739
Liikevoitto, t€ 27 -1473 290 262
Tilikauden tulos, t€ 21 -2334 -516 -538
Taseen loppusumma, t€ 87 673 83 000 87 647 -26
Investoinnit, t€ -17 219 -200 -2 665 14 553
Omavaraisuusaste, % 58,2 48,5 57,66 -0,57
Sijoitetun padoman tuotto% 0,02 neg. neg. -

Muutos, t€

Muutos € tarkoittaa muutosta vuosien 2015 ja 2016 valilld.

Tulostavoitteiden toteuma 31.12.2016 sekd
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijcit

Kivisydamen tilikauden 2016 toteutunut kayttoker-
roin 1,74 ja 572 955 pysakointitapahtumaa ylittaa ta-
voitteen. Tilikauden liikevaihto vastaa liiketoiminta-
suunnitelman neljannen vuoden tavoitetta.

Kivisydan pysakointilaitos on tayttanyt sille asete-
tut toiminnalliset tavoitteet. Tekniikasta johtuvia tai
muusta syysta johtuvia keskeytyksia ei ole tapahtu-
nut toimintavuoden aikana.

Yhtion tilikauden liikevaihto oli 3 767 t€ (2 028 t€
vuonna 2015) ja kasvoi edellisestd vuodesta 86 %.
Liikevaihto oli 77 % budjetoitua parempi Kivisyda-
men onnistuneesta toiminnallisesta kayttoonotos-
ta sekd koko toimintavuoden jatkuneesta hyvasta
kayttdasteesta johtuen. Kivisydamen pysakdintituo-
tot ensimmaisena toimintavuonna olivat yhteensa
2109 t€.

Autosaaren laskutus 500 t€ (605 t€ vuonna 2015)
on laskenut edellisestd vuodesta 17%. Autosaaren
asiakasmaara 126.000 (161.000) on laskenut vuoden
2015 tasosta 21 %. Tavaratalo Anttilan konkurssilla
on merkittava vaikutus asiakasmaaran laskuun. Asia-
kasmaariin on vaikuttanut lisaksi vuoden 2014 aika-
na katuverkoston lilkennejarjestelyihin tehdyt pysy-
vat muutokset liittyen kauppakeskus Valkeaan.

Liiketilavuokrat ja operointipalvelujen myyntituotot
kasvoivat edellisesta vuodesta 11,1 % ja toteutuivat
tavoitteen mukaisina. Liiketilat (Wanha Paloasema ja
Autoheikin kuntosali) ovat olleet vuokrattuina koko
vuoden.

Yhtion tilikauden tulos — 516 t€ on merkittavasti en-
nakoitua parempi. Materiaali- ja palveluostot se-
ka liiketoiminnan muut kulut kasvoivat Kivisyddamen
kayttdonotosta johtuen mutta kustannusten kasvu
jéi liikevaihdon suhteellista kasvua pienemmiksi.

Investoinnit

Kivisydan hankkeen valmistumiseen liittyvat inves-
toinnit olivat yhteensa 2,7 milj. €. Taloudellisen loppu-
selvityksen perusteella kayttdomaisuuteen kirjattiin
urakoitsijan loppulasku seka yksittdisia rakentami-
seen liittyvid laskuja. Muita pysakéintitaloihin talous-
arviossa ennakoituja investointeja ei toteutettu.

Kivisydan rakentamisen kokonaiskustannukset olivat
yhteensa 68,0 milj. € hankkeen budjetti oli 73,5 milj. €.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Oulun Pysakainti Oy:n lainapdadomassa ei ole tapah-
tunut muutoksia tilikauden aikana. Yhtio on lyhenta-
nyt pitkaaikaisia lainojaan suunnitelman mukaisesti.
Yhtiolla ei ole konsernin ulkopuolista lainarahoitusta.

Toimintaympdristossd ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Toimintaymparistdssa ja toimialalla ei ole tapahtu-
nut merkittavia muutoksia. Kilpailijoiden aktivoitu-
misesta Oulun talousalueella on merkkeja.

Tulevaisuuden ndkymdit vuodelle 2017
Kivisyddamen ensimmaisesta kadyttdvuodesta, 2016

alkaen yhtion tulos on selvasti tappiollinen useam-
man vuoden ajan.
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16.1.8. Oulun Kaupunginteatteri Oy
Yhtion toimiala: Kulttuuri/esittava taide

Tulostavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Tulostavoitteet: TP2015
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TA2016 TP2016

Muutos, t€

Liikevaihto, t€ 1620 1547 1427 -193
Liikevoitto, t€ -50 5 -3 47
Tilikauden tulos, t€ -47 0 -3 44
Taseen loppusumma, t€ 2341 1717 2213 -128
Investoinnit, t€ 87 105 116 29
Omavaraisuusaste, % 42 41 44 2
Sijoitetun paaoman tuotto% -0,05 0,10 -0,15 0,1

Muutos € tarkoittaa muutosta vuosien 2015 ja 2016 vililld.

Tulostavoitteiden toteuma 31.12.2016 sekd
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijcit

Teatterin tulorahoituksen suurin riski liittyy lipputu-
loihin. Lipputulot olivat 9 % prosenttia pienemmat
kuin arvioitiin. Kevaan myynti ei toteutunut odote-
tusti. Teatterin kiinteat kulut ovat niin suuret, ettei
julkisella rahoituksella niita kateta. Lipputulojen to-
teutuminen arvioidusti on erittdin tarkea. Teatteris-
sa oli yt-neuvottelut ja muuttuvia kuluja karsittiin.
Henkildstokulut pienenivat 6 % ja materiaali- ja pal-
velukulut 9 %.

Investoinnit

Teatteri teki omalla rahoituksellaan kampaamon siir-
toon liittyvan remontin, jonka vuokranantaja toteut-
ti. Syyna siirtoon olivat tyoterveydelliset ongelmat.
Investointi oli 110 000 €. Suuren ndyttamon valo-
poytaan tehtiin tdydentava investointi, jonka arvo oli
60 000%€.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Teatterilla ei ole lainoja.

Tulevaisuuden nékymdt vuodelle 2017

Valtion henkildtydvuosiin sidottu tuki on pienen-
tynyt euromaaraisesti kolmena edellisend vuonna.
Vuoden 2017 aikana ministerion on maara antaa
eduskunnalle esitys teattereiden, orkesterien ja mu-
seoiden valtionosuusjarjestelmadn uudistamiseksi.
Rahoitusjarjestelman piiriin olisi tulossa uusia toimi-
joita, mutta vanhoja ei haluttaisi jattaa pois. Kaytet-
tavissa olevaan jaettavan tuen maaraan ei ole tulos-
sa muutoksia.

Teatteri on osa kuntalaisten valitsemia vapaa-ajan
palveluita. Taloustutkimuksen Oulun seudulla teke-
man selvityksen mukaan, suurin este kulttuuri ja viih-
depalvelujen kayttamiselle on kotisohva. Kavijoiden
vaatimukset tarjonnan suhteen ovat muuttuneet. Esi-
tysten elinkaari on entista lyhyempi, halutaan uutta.
Ostopaatokset tehdaan entista mydhemmin. Teatte-
rilla on Oulussa ja pohjoisessa Suomessa selked yk-
kdsasema teatterin ja esittdvan taiteen keskuksena.
Teatteria voi verrata terveydenhoidon puolella yli-
opistosairaala tasoiseksi toimijaksi seka laadun etta
maaran osalta. Maakuntamuutoksen myo6ta teatte-
rin tulee olla entista voimakkaammin osaltaan tuke-
massa Oulun elinvoimaa seka kuntalaisten etta yri-
tysten hyvaksi. Teatterin tilat ovat entistd enemman
my®s tilaisuuksien ja tapahtumien pitopaikkana.
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16.1.9. Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy

Yhtion toimiala: Ammatillinen aikuiskoulutus, urheilu- ja liikkuntakoulutus, muu koulutus ja koulutusta pal-
veleva toiminta seka koulutuskeskustoiminta.

Tulostavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Tulostavoitteet: TP2015 TA2016 TP2016 Muutos, t€

Liikevaihto, t€ 14 393 13 200 12 597 -1796
Liikevoitto, t€ 316 80 -519 -203
Tilikauden tulos, t€ 692 45 -187 -879
Taseen loppusumma, t€ 16 368 17 100 15990 -378
Investoinnit, t€ 331 300 1201 870
Omavaraisuusaste, % 57,9 53 56,3 1,6 %-yks
Sijoitetun pddoman tuotto% 2,5 0,6 -4,0 1,2 %-yks

Muutos € tarkoittaa muutosta vuosien 2015 ja 2016 vililld.

Tulostavoitteiden toteuma 31.12.2016 sekd
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijcit

Tilikauden tulos oli -187 t€ tappiollinen. Tulokseen
sisaltyy 418 t€:n suuruinen poistoeron muutos. Yh-
tion maksuvalmius ja vakavaraisuus ovat edelleen
hyvilla tasolla. Vuonna 2016 kuluja kertyi yhteen-
sa 13.116 t€, joka on 962 t€ vahemman kuin vuo-
den 2015 konsernirakenteen mukaiset kulut. Kulu-
jen laskuvauhti (-7 %) on pienempi kuin likkevaihdon
laskuvauhti (-13 %). Kulujen ja liikevaihdon véliseen
kasvusuhteeseen on kiinnitetty erityistd huomio-
ta. Alkuvuonna 2016 toteutettujen sopeutustoimien
vaikutukset nakyvat vuoden 2016 syyskuusta alka-
en positiivisena toiminnan tuloksena, vaikka loka-
kuusta alkaen mukana on Virpiniemen liikuntaopis-
ton toiminta.

Tilikaudella tuotettiin 235.126 opiskelijatyopaivaa,
mika on 21 % vahemman kuin edellisella tilikaudel-
la. Merkittava valtion rahoittaman koulutuksen va-
heneminen heijastui yhtion liikevaihtoon, erityises-
ti tydvoimapoliittiseen koulutukseen. Tilikaudella
kertyi kokonaisliikevaihtoa 12.597 t€, josta liiketoi-
minnan muiden tuottojen osuus oli 128 t€. Edelli-
sen tilikauden konsernirakenteen mukaiseen ulkoi-
seen liikevaihtoon verrattuna liikevaihto laski 20,2
% (3.186 t€). Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisal-
tyy Oulun kaupungilta saatu Virpiniemen toiminta-
avustus 65 t€.

2016 vuonna toteutunut tyévoimakoulutus tuotti
2.788 t€ vahemman liikevaihtoa kuin vuoden 2015
Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy:n ja Oulun Osaa-

miskeskus Oy:n yhteenlaskettu liikevaihto tydvoi-
makoulutuksesta. Tyovoimapoliittiseen koulutuk-
seen liittyvien tarjousten paatokset tulivat viiveella,
eikd koulutuksia paasty kaynnistamaan alkuvuon-
na suunnitellusti: Esimerkiksi metallin voittaman tar-
jouskilpailun keskeyttamisesta aiheutui 700 t€ vaje
budjetoituun liikkevaihtoon verrattuna. Syksyn aika-
na voitettujen tarjousten liikevaihto tuloutuu paa-
osin tilikaudesta 2017 alkaen, koska koulutukset
saatiin kaynnistettya vasta kuluvan tilikauden lop-
pupuolella.

Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy:n toimintaa on so-
peutettu jatkuvasti koulutuskysynnan vaihteluihin
nahden mm. tydsopimusten maaraaikaisuuksilla ja
tehtavajarjestelyilld. Toukokuussa 2016 paattyneissa
yhteistoimintaneuvotteluissa irtisanottiin 22 henki-
164, tehtiin lomautuksia 6 henkildlle ja osa-aikaistuk-
sia 2 henkil6lle. Koulutuspalvelujen toteuttamiseen
tarvittavien resurssien sopeuttaminen liikevaihdon
muutoksiin tapahtuu kuitenkin viiveelld: Alkuvuon-
na toteutettujen sopeutustoimien positiivinen vai-
kutus ndkyy yhtion tuloksessa syyskuusta alkaen.
Tilankayttod on tehostettu ja keskitetty toimintaa
OAKK:n omistamiin rakennuksiin. Ravintolakoulutus
on siirretty ravintola Killinkiin Kotkantielle ja ravinto-
la Hilikku vuokrattu ulkopuoliselle toimijalle.

Investoinnit
Investointeihin sisaltyy Virpiniemen liikuntaopiston

hankinta, 1.063 t€, joka ei ole sisaltynyt vuoden 2016
talousarvioon.
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Lainojen otto ja takaisinmaksu

Uusi ulkoinen laina Virpiniemen kaupan rahoittami-
seen 1.100.000 eur. Lainojen takaisinmaksu tapahtui
maksusuunnitelman mukaisesti.

Tulevaisuuden ndkymdt vuodelle 2017

Oulun kaupungin kaupunginhallituksen konsernija-
ostossa on kaynnistetty valtuustoaloitteen pohjalta
valmistelu Oulun seudun koulutuskuntayhtyman ja
Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy:n toimintojen yhdis-
tamiseksi. Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy:n koulu-
tustoiminta ja Virpiniemen liikuntaopistoon liittyvat
rakennukset ja maa-alueet siirretddan OSEKK konser-
niin. Yksityiskohtainen suunnittelu yhdistymisesta
tapahtuu vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on yh-
distaa toiminnot 1.1.2018 alkaen.

16.1.10. Oulun Ammattikorkeakoulu Oy

Yhtion toimiala: Koulutus

Tulostavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:
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Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy:n toimintaan koh-
distuvat riskit muodostuvat suurimmalta osin valtion
talouden tilasta ja suhdannevaihteluista. Valtionhal-
linnon kiristyva talous heijastuu myd&s tydvoimatoi-
menpiteisiin suunnatun rahoituksen vdhenemisena.
Lisaksi ammatillisen toisen asteen reformi vaikuttaa
oleellisesti myds ammatillisen aikuiskoulutuksen ra-
kenteeseen ja muotoon. Tavoitteena reformille on
olla toiminnassa vuonna 2018. Reformiin valmistau-
tuminen on haastavaa, silla reformin sisalto ei viela
ole taysin selvilla: Uudet lakiehdotukset olivat lau-
suntokierroksella vasta marras-joulukuussa 2016.
OAKK on aktiivisesti mukana vaikuttamassa mm.
AMKE:n kautta reformin sisaltéon.

Tulostavoitteet: TP2015 TA2016 TP2016 Muutos, t€

Liikevaihto, t€ 56 446 58 000 55973 -473
Liikevoitto, t€ 826 50 327 -499
Tilikauden tulos, t€ 888 100 322 -566
Taseen loppusumma, t€ 23969 20 000 23 538 -431
Investoinnit, t€ 1330 1000 1049 -281
Omavaraisuusaste, % 72,6 % 60 % 76,3 % 37 %
Sijoitetun padoman tuotto% 53 % 1 38% -15%

Muutos € tarkoittaa muutosta vuosien 2015 ja 2016 vililld.

Toimintaympdristossd ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Tulostavoitteiden toteuma 31.12.2016 sekd
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijcit

Ammattikorkeakoulujen rahoitus on laskenut vuosit-
tain vuodesta 2012 lahtien. Vuoden 2017 tuloksen
tasapainottaminen vaatii talouden sopeutustoimia.

Tavoitteet toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Investoinnit

Tulevaisuuden néikymdt vuodelle 2017
Investoinnit toteutuivat talousarvion mukaisesti ja
kohdentuivat opetusvalineisiin. Talous tulee tasapainottaa saatavaan perusrahoituk-
seen. Linnanmaalle tapahtuvan muuton kdytannon
Lainojen otto ja takaisinmaksu suunnittelutyd tulee aloittaa.

Ammattikorkeakoululla ei ole lainoja.
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16.1.11. Monetra Oy
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Yhtion toimiala: Yhtion toimialana on tuottaa ja kehittaa kuntasektoria palvelevia tukitoimintoja, kuten ta-
lous- ja henkildstdhallinnon palveluita seka tulkkauspalveluita.

Tulostavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Tulostavoitteet: TP2015 TA2016 TP2016 Muutos, t€

Liikevaihto, t€ 11931 11 500 14 442 2511
Liikevoitto, t€ 37 10 140 103
Tilikauden tulos, t€ 23 0 111 88
Taseen loppusumma, t€ 3752 3400 3994 242
Investoinnit, t€ 183 250 663 480
Omavaraisuusaste, % 18,68 20 20,60 192 %
Sijoitetun pddoman tuotto% 391 0,5 12,83 8,92 %

Muutos € tarkoittaa muutosta vuosien 2015 ja 2016 valilld.

Tulostavoitteiden toteuma 31.12.2016 sekd
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijcit

Monetran liikevaihto oli 2,5 milj. euroa parempi kuin
talousarviossa ennakoitiin. Liikevaihto ylittyi 25,6 %
talousarviosta ja tilikauden tulos jai 111 t € plussal-
le. Liikevaihdon kasvaminen edelliseen vuoteen ver-
rattuna johtuu Oulun tulkkipalvelun liikevaihdon
kasvusta. Lisaksi 1.2.2016 Jyvaskylan tulkkipalvelu
liittyi osaksi Monetraa ja myds tdma kasvatti Mo-
netran liikevaihtoa. Talous- ja henkildstéhallinnon
palveluiden laskutus sailyi edellisen vuoden tasolla
uusien asiakkaiden kayttéonottoprojektien korva-
tessa peruslaskutuksen 10 %:n pienentymistd. Oma-
varaisuusaste toteutui lahes talousarviossa ennakoi-
dun suuruisena ollen tyydyttavalla tasolla. Sijoitetun
oman paaoman tuottoprosentti yli kolminkertaistui
edelliseen vuoteen verrattuna.

Investoinnit

Investointien maara vuonna 2016 oli huomattavas-
ti suurempi mita talousarviossa ennakoitiin. Tilikau-
den aikana suurimmat investoinnit olivat ostolasku-
jen kierratysjarjestelman P2P (Alusta) uuden version
kayttoonotto 149 t €, FPM konsernitilinpaatosohjel-
man uuden version kayttdonotto 97 t € ja Sodanky-
lan kayttoonotto 69 t €. Lisdksi Monetran toimitilan
muuttamisesta Arkistokadulta Nuottasaarentielle ai-
heutui toimitilan muutos- ja korjauskustannuksia ja
uusien kalusteiden hankintakustannuksia yhteensa
n. 201t €.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Uusia lainoja ei otettu tilikauden aikana. Monetral-
la on konsernitili, jonka limiitti on 1 000 000 euroa.
Konsernitilin limiittia hyddynnettiin tilikauden aika-
na jonkin verran joka kuukausi.

Toimintaympdristdssd ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Jyvaskylan tulkkipalvelu liittyi osaksi Monetraa
1.2.2016 alkaen. Vuodesta 2017 alkaen Monetran
palveluvalikoima laajeni merkittavasti, kun Oulun
kaupungin liikelaitoksen Oulun Konttorin toimin-
noista valtaosa paatettiin yhdistda Monetraan. Li-
saksi vuoden 2017 alusta Monetra perusti kaksi uut-
ta sivutoimipistettd; toisen Sodankyldan ja toisen
Haapavedelle. Robotiikkaa paastiin jo kokeilemaan
vuoden 2016 aikana ja jatkossa sen kayttda laajen-
netaan voimakkaasti korvaamaan Monetran rutiini-
toimintoja.

Tulevaisuuden ndkymdit vuodelle 2017

Vuonna 2017 merkittavana asia on valmistautumi-
nen sotemuutokseen. Sotelaki, maakuntalaki seka
hankintalain muutokset tulevat vaikuttamaan mer-
kittdvasti Monetran tulevaisuuteen. Monetra haluai-
si tarjota palvelujaan seka kunnille, maakunnille etta
edelld mainittujen tytaryhtidille. Meneilladn olevan
lakivalmistelun mukaan Monetran on mahdollista
tarjota palvelujaan kunnille ja maakunnille, mutta
edelld mainittujen markkinoilla toimiville tytaryhti-
Oille puolestaan ei. Monetran hallitus ja strateginen
johtoryhma ovat tehneet vaihtoehtoisia suunnitel-
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mia mm. markkinoilla toimivan tilitoimiston perus-
tamiseksi. Soteuudistus ja sen mukanaan tuomat
muutokset ovat siten Monetralle mahdollisuus, riski
ja epavarmuustekija.

16.1.12. ScanLab Oy
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Robotiikka tulee voimakkaasti toimialalle ja saa ai-
kaan osaamisen painopisteen muuttumisen rutiinin-
omaisesta tydsta asiantuntijatyohon. Olemme kayn-
nistaneet Business Advisor —koulutusohjelman tata
muutosta edistamaan.

Yhtion toimiala: Laboratoriotestaus ja siihen liittyva muu liiketoiminta

Tulostavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:
TP2015

Tulostavoitteet:

Liikevaihto, t€
Liikevoitto, t€
Tilikauden tulos, t€

Taseen loppusumma, t€
Investoinnit, t€
Omavaraisuusaste, %

Sijoitetun paaoman tuotto%

TA2016 TP2016 Muutos, t€

652 716 731 79
132 -33 30 -102

98 -33 23 -75
395 250 393 -2
109 0 14 95
64,5 32,5 71,2
51,8 neg 10,8

Muutos € tarkoittaa muutosta vuosien 2015 ja 2016 vililld.

Tulostavoitteiden toteuma 31.12.2016 sekd
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijcit

Paattynyt tilikausi on yhtion toinen. Yhtidon ensim-
mainen tilikausi oli 10 kk mittainen ja sen tulosta
paransi satunnaiset erat. Myds yhtion toinen tilikau-
si oli positiivinen ja yhtidn omavaraisuusaste parani
hieman ollen ensimmaisen tilikauden tapaan hyva.

Investoinnit
Vuoden 2016 aikana tehtiin investointien kartoitus-

ta, mutta kaikkia talousarvioon kirjattuja investoin-
teja ei toteutettu.

Lainojen otto ja takaisinmaksu
Yhti6lla ei ole lainoja.

Toimintaympdristdssé ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Toimintaymparistdssa ja toimialalla ei ole tapahtu-
nut merkittdvid muutoksia.

Tulevaisuuden nédkymdt vuodelle 2017

Yhtidn toimintaa kehitetdan hallituksen hyvaksyman
strategian mukaisesti
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16.2. Kuntayhtymat
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16.2.1. Oulun seudun kRoulutuskuntayhtymd

Toimiala: Ammatillinen koulutus

Tulostavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Tulostavoitteet: TP2015 TA2016 TP2016 Muutos, €

Toimintatuotot, t€ 93 969 115 000 90731 -3239
Toimintakulut, t€ 80538 104 500 78 251 -2286
Toimintakate, t€ 12963 10 500 13 185 222
Vuosikate, t€ 12631 10 000 12873 242
Tase, t€ 147 073 130 000 134 953 -12 120
Investoinnit, t€ 10 288 7 000 2901 -7 387
Omavaraisuusaste, % 61,1 60 % 66,4 5.3

Muutos € tarkoittaa muutosta vuosien 2015 ja 2016 vililld.

Tulostavoitteiden toteuma 31.12.2016 sekd
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijcit

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Tulot aleni-
vat ennakoidusti ja menoja pystyttiin sopeuttamaan
aleneviin tuloihin. Henkildstdmenot alenivat n. 5 %.

Investoinnit

Mitaan merkittavia investointeja ei vuonna 2016 to-
teutettu. Albertinkujalla sijaitseva kdytosta poistet-
tu kiinteistd myytiin ja valtio ei kdyttanyt kohteen
myyntitulon takaisinperintdmahdollisuuttaan. Tulos-
sa olevat kiinteistdjen kdytdon muutokset ovat anta-
neet syyn jarrutella kiinteistdjen rakennus- ja kor-
jaushankkeita, joten investointitaso on hyvin matala
verrattuna omaisuuden maaraan.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Uusia lainoja ei ole otettu. Vanhoja lainoja on lyhen-
netty maksusuunnitelmien mukaisesti. Ylimaarainen
lainan lyhennys 1,9 milj. € toteutettiin saadun yli-
maaraisen myyntitulon johdosta.

Toimintaympdristéssd ja toimialalla
tapahtuneet Reskeiset muutokset

Vuonna 2016 perustettiin tytaryhtio OSAO Edu Oy,
jonka toiminta alkoi 1.1.2017. Vuonna 2016 tehtiin
sopeutustoimia tulevien rahoitusleikkausten varalta.

Toimialalla ei vuonna 2016 ole tapahtunut merkitta-
via muutoksia.

Taseeseen kirjattuna ollut n. 5,5 miljoonan euron
rahoituksen takaisinperinndn uhka poistui. Takai-
sin perittava summa supistui oikeudessa 1,2 mil;.
euroon ja se saatiin edelleen perittya kokonaisuu-
dessaan Pudasjarven kaupungilta ja Taivalkosken
kunnalta. Oikeus myds paatti, ettd vastapuolen tu-
li korvata Osekkille prosessin oikeudenkayntikulut.

Tulevaisuuden ndkymdit vuodelle 2017

Vuonna 2017 rahoitus leikkautuu 11 milj. €. Taman
johdosta Osekkin taloudelliset toimintaedellytykset
ovat paljon aikaisempaa haastavammat. Jo aiem-
min tehdyt sopeutusleikkaukset kuitenkin vaikutta-
vat myos vuoteen 2017. Ammatillisen koulutuksen
ja aikuiskoulutuksen lait seka Rahoituslaki uudistu-
vat vuoden 2018 alusta, jos eduskunta hyvaksyy laki-
esityksen. Oulun aikuiskoulutuskeskus OY:n toimin-
nat aiotaan yhdistaa Osekk-konserniin, jota koskevat
neuvottelut kdydaan vuosina 2017 ja 2018. Myllytul-
lin yksikkd tyhjennetaan kesalld 2017 ja toiminnot
siirretddn padasiassa Kaukovainiolle Osekkin muihin
tiloihin.
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16.3. Saatiot

16.3.1. Oulun Palvelusdiditio

Toimiala: Palvelusaation tarkoituksena on sdantdjen mukaan harjoittaa vanhusten, elakeldisten, vammais-
ten ja muiden niihin rinnastettavien erityisryhmien asumis- ja sen oheispalveluja. Tarkoitustaan saatio to-
teuttaa yllapitamalla palvelutaloja ja -koteja sekd palvelukeskuksia, vuokraamalla palveluasuntoja, tuotta-
malla asukkaille kotihoidon palveluita, hoito- ja huolenpitopalveluita seka avohuoltoon liittyvia virkistys- ja

kuntoutuspalveluita.

Tulostavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Tulostavoitteet: TP2015

TA2016 TP2016

Muutos, €

Toimintatuotot, t€ 11 281 12 504 12 408 1127
Toimintakulut, t€ 11 200 12 504 12 058 858
Tuotto-/kulujaama, t€ 81 0 351 270
Yleisavustukset, t€ 3 0 7 4
Tilikauden yli-/alijagama, t€ 60 0 77 17
Tase, t€ 7 463 7 500 7 780 317
Investoinnit, t€ - - -

Omavaraisuusaste, % 50 50 54

Muutos € tarkoittaa muutosta vuosien 2015 ja 2016 viililld.

Tulostavoitteiden toteuma 31.12.2016 sekd
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijit

Talousarviossa pysyttiin hyvin ennakoivalla talouden
hallinnalla. Tulot toteutuivat talousarvion mukaises-
ti. Menot alittuivat talousarvioon verrattuna. Alitus-
ta tuli henkildstd- ja toimitilakulujen osalta. Henki-
|6stomaara on kasvanut johtuen Hyvelta siirtyneista
tydntekijoista (Tuiran ja Koskelan palvelutalojen ko-
tihoito 15 tydntekijaa).

Investoinnit

Suurempia investointeja ei ole tehty vaan suoritettiin
talousarvion mukaisia kiinteistén korjauksia/kun-
nostuksia kuten Keskustan palvelutalon hissin korja-
us seka automaattisen sammutusjarjestelman asen-
nus Villa Vikloon.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Uusia lainoja ei ole otettu ja vanhoja lyhennettiin ly-
hennyssuunnitelma mukaisesti.

Toimintaympdristossd ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Uusien toimijoita tulee markkinoille. Sote-uudistuk-
sen tuloa odotellen toimijat pyrkivat kehittamaan
palveluitaan niin, ettd ne tukevat ikdihmisten oma-
toimisuutta.

Tulevaisuuden ndkymdt vuodelle 2017

Palvelutalojen kotihoitotoiminnan viimeinen vaihe
toteutui 2016. Vuoden 2017 aikana on tarkoitus yh-
tenadistaa ja kehittaa palveluita niin kotihoidon kuin
avopalveluitakin vastamaan asiakkaiden tarpeisiin
my0s tulevaisuudessa.
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16.3.2. Oulun musiikkijuhlasddtio
Toimiala: Oulun Musiikkijuhlien jarjestaminen

Tulostavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

TP2015

Tulostavoitteet:
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Toimintatuotot, t€
Toimintakulut, t€
Tuotto-/kulujadma, t€
Yleisavustukset, t€
Tilikauden yli-/alijaama, t€
Tase, t€

Investoinnit, t€

Omavaraisuusaste, %

TA2016 TP2016 Muutos, €
129 155 183 54
-356 -350 -384 -28
-226 -195 -201 26
210 190 202 -8
-165 10 2 18
16 15 20 3
0 0 0 0
neg neg neg 49

Muutos € tarkoittaa muutosta vuosien 2015 ja 2016 valilld.

Tulostavoitteiden toteuma 31.12.2016 sekd
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijcit

Vuoden 2016 tulostavoite toteutui kohtuullisesti.
Oulun musiikkijuhlasaation tulos on ylijaamainen
1739,20 €.

Uutena toimintamuotona mukaan tuli Jazz Finland
LIVE -konserttisarja, joka avautui hakuun marras-
kuussa 2016. Rahoituspaatds tuli 23.12.2016 ja kon-
serttisarja paatettiin toteuttaa. Toimintakulut kasvoi-
vat talousarviosta poiketen, mutta vastaavasti seka
yleisavustukset ettd toimintatuotot nousivat kon-
serttisarjan myota.

Tulevaisuuden ndkymdt vuodelle 2017
Oulun Musiikkijuhlat jarjestetdan 11.-29.3.2017

(noin 35 tapahtumaa). Festivaali on monialainen ja
taiteellisen johtajan Jaakko Kuusiston suunnittele-

massa ohjelmistossa on sinfoninen elokuva, oop-
pera, kamarimusiikkia, rytmimusiikkia, tanssiteoksia
ja nykysirkusta. Festivaalin yhteydessa jarjestetaan
kansainvaliset mestarikurssit sekd muuta koulutus-
ta. Lisaksi Oulun musiikkijuhlasaatio vastaa Oulu All
Star Big Bandin tuotannoista (noin 15 tapahtumaa)
sekd tuo Ouluun Suomen Jazzliiton kiertuekonser-
tit ja yhteistuotantokiertueita seka Jazz Finland Live
—konserttisarjan (noin 20 tapahtumaa). Oulun Mu-
siikkijuhlat jarjestaa yhteistydssa Cassiopeian kanssa
6.5. Ouluhallissa Nordic Student Singers Summit’ ta-
pahtuman Gaalakonsertin ja toiminnanjohtaja Maija
Perola toimii vastaavana tuottajana Suomi 100 —juh-
lassa 2.12.2017, joka jarjestetaan myds Ouluhallissa.

Yhteistydtahoina ovat mm. Oulun konservatorio,
Oulun seudun ammattikorkeakoulu, Oulu Sinfonia,
Oulun kaupunginteatteri, Flow Productions — sirkus-
sarja, Valveen alueellinen kulttuurituotanto ja Cas-
siopeia.
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17. Kaytetyt tilikirjat ja sdilytys

Luettelo vuonna 2016 Réytetyistd RirjanpitoRirjoista ja niiden sdilytys

Tasekirja

Tase-erittelyt

Kirjanpidon paakirja
Kirjanpidon paivakirja
Kayttdomaisuuskirjanpito
Konsernitilinpaatdsasiakirjat
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Maksukirjaukset
Muistiotositteet
Palkkakirjanpito
Henkilostdkassa
Varastokirjanpito

Lainat (anto- ja ottolainat)
Muu rahoitus
Maaomaisuudenrekisteri
Pysakdinninvalvontarekisteri
Viljelypalsta- ja venepaikkarekisteri

Asuntojen korjausavustukset

paperituloste
paperituloste

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto

sahk. arkisto/paperituloste
sahk. arkisto/paperituloste
sahk. arkisto/paperituloste
sahk. arkisto/paperituloste
sahk. arkisto/paperituloste
sahk. arkisto/paperituloste
sahk. arkisto/paperituloste
paperituloste

sahk. arkisto/paperituloste
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto

sahk. ark/paperituloste
sahk. ark/paperituloste
sahk. ark/paperituloste

sahk. ark/paperituloste

Oulun Konttori

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Oulun Konttori

Eri yksikot

Konsernipalvelut
Konsernipalvelut

Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut

Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
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Luettelo Rdytetyistd tositelajeista

10
10
10
11
11
12
12
13
13
14
14
15
15
16
16
17
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
32
33
34
35
36
37
38
38
39
40
41
42
43
44
45
46
48
49
50
54
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Asiakaskassa 1 Rahatoimi
Asiakaskassa Sammakko
Palvelukassat

Asiakaskassa 2 Rahatoimi
Asiakaskassa Susiteetti
Asiakaskassa Radanvarsi
Asiakaskassa Tekninen keskus
Asiakaskassa Aspa 1
Asiakaskassa Pohjankartano
Asiakaskassa Aspa 2
Asiakaskassa Hiironen
Asiakaskassa Aspa 3
Asiakaskassa Kaakkuri
Asiakaskassa Aspa 4
Asiakaskassa Ritaharjun kahvio
Asiakaskassa 5 Haukipudas
Asiakaskassa kahvio Leeta
Asiakaskassa 6 Oulunsalo
Asiakaskassa 7 Kiiminki
Asiakaskassa Linnanmaan liik
Asiakaskassa Jatuli
Asiakaskassa Oulunsalon liik
Asiakaskassa Haukiputaan kirj.sto
Asiakaskassa Oulu-opisto Hauki
Asiakaskassa Kastellin kirjasto
Asiakaskassa Aspa 5
Asiakaskassa Aspa 6
Asiakaskassa Aspa 7

Oulu 10 kassa 8

Pankkitositteet

Ostolaskut P2P
Ostolaskut/Palveluseteli
Hyvitysten kohdistus OSRE
Ostolaskujen maksut
Ostolaskut kasin tallennetut
Ostolaskut kierratys
Ostolaskut/hyve/toimeentulotue
Vanhat ostolaskut maksuun
Ostolaskut/Tilakeskuksen vuokr
MYRE viitesuoritukset

MYRE Kasintall.suoritukset
Intime yleislaskutus

Sos.toimen maksamat suor
Suoritukset perinta
Ulosottosuoritukset perinta
Sos.toimen maksamat suoritukset
Sopimuslaskutus

Korkolaskut

Myyntilaskut

Hulevesilaskutus

59
70
71
79
80
81
82
83
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
1A
1B
1C
1D
1E
1F
1G
1H
1
1K
1L
1M
1IN
1P
1R
1S
1T
1V
1v
1w
1X
1y
17
17
5A

Konvertoidut avoimet laskut
Sisdinen laskutus

ProE sisdinen laskutus
Sosiaalipalkkavaraus TMC
Sahkoinen muistiotosite
Kasinkirjatut muistiotositteet
Matkalaskut

Laskujen konversiossa kuittaus
Yleismuistot MYRE
Palkkatositteet

Luottotappiot

Hyvitysten kohdistus MYRE
Sumu-poistot
Kayttdom.luovutukset
Poistoeron muutos

Vyorytykset

KP laskennalliset

KP automaattikirjaukset

SL laskennalliset

SL automaattikirjaukset
Jaksotukset

Kirjanpidon tulos

KP tulos laskennallinen

Sisaisen laskennan tulos

SL tulos laskennallinen
Asiakaskassa 8 Yli-Ii
Asiakaskassa Kirjasto
Asiakaskassa Kaijonharjun kirjasto
Asiakaskassa Karjasillan kirjasto
Asiakaskassa Kaukovainion kirjasto
Asiakaskassa Koskelan kirjasto
Asiakaskassa Kuivasjarven kirjasto
Asiakaskassa Maikkulan kirjasto
Asiakaskassa Myllyojan kirjasto
Asiakaskassa Oulunsalon kirjasto
Asiakaskassa Pateniemen kirjasto
Asiakaskassa Puolivalink kirjasto
Asiakaskassa Rajakylan kirjasto
Asiakaskassa Tuiran kirjasto
Asiakaskassa Ylikiimingin kirjasto
Asiakaskassa Kaakkurin kirjasto
Asiakaskassa Ritaharjun kirjasto
Asiakaskassa Kiimingin kirjasto
Asiakaskassa Jaalin kirjasto
Asiakaskassa Raatti

Asiakaskassa Raksila
Asiakaskassa Ouluhalli
Asiakaskassa Urheilutalo
Aterialaskutus

Koulul.aamu-ja iltapéivakerho



5B
5C
5D
5E
5E
5F
5G
5H
5J
5K
5L
5M
5N
5P
5R
55
5T
5U
5V
5W
5X
5Y

Viljelypalstat
Hammashuolto
Siku/IB-lukion tutkinto
Terveyskeskusmaksut
Muut

Laitospaikkaja pkl-maksut
Mielenter,paihdel,asumin
Asuntolainat

Paivahoito

Kotipalvelu
Kirjastomaksut
Taidekoulun kurssimaksut
Hyve-vuokrat
Ylioppilastutkintomaksut
Konservatorion kurssimaksut
Liikuntatoimi

Palkan takaisinperintd
Sote jalkihuolto ja hoidonkorv
Kaivuulupa

Peruskunnan Maanvuokra
Henkildstokassan laskutus
ProE-laskutus
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57
6C
6E
6F
6G
6G
6H
6H
6Z
8A
8B
8C
8D
8E
8R
8S
8X
8Y
8z
9K
9T

Venepaikat

Vesilaskutus
TyOterveyslaskutus
Elintarvikelaboratoriolaskutus
Aterialaskutus
Tuotannonohjaus
Pohjois-Suomen tulkkipalvelu
Tulkkipalvelut

Myren ulkopuoliset reskontrat
Yksilo-ja perhehoito
Kaupunkikortti Ateria
Kaupunkikortti Liikunta
Kaupunkikortti Orkesteri
OuluCard/virkistysmajat
Web-muistiotosite-Rak.valv
Web-muistiotosite; SIKU
Web-muistiotosite; Kons.palv.
Web-muistiotosite; YYP
Web-muistiotosite; Hyve
Sisdinen korko
Tyollistamiskirjaukset
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18. TunnuslukRujen laskentakaavat

Toimintatuotot/Toimintakulut % = 100*Toiminta-
tuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Omavaraisuus-% = (Oma padoma +Poistoero+
Vapaaehtoiset varaukset)/(Koko po.-Saad.enn.)

Rahoitusvarallisuus €/asukas
=(Saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja pankki-
saamiset)

- (Vieras padoma-Saadut ennakot)/Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus

= (Vieras padaoma - Saadut ennakot)/Kayttotulot
Kayttotulot= toimintatuotot+verotulot+
kayttotalouden valtionosuudet

Lainakanta , 1000 euroa
= Vieras padoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+
Siirtovelat+Muut velat)

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kerty-
ma, €

= tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyma (Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
ma 5 vuodelta €)

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate/investointien omahankintameno
(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoi-
tusosuudet)

Paaomamenojen tulorahoitus, %
=100*Vuosikate/(Investointien omahankintameno
+ Antolainojen nettolisdys

+ Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut
+ Lainanlyhennykset)

Kassavarat , milj. euroa
= Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut/vuosi, milj. euroa
=Toimintakulut-valmistus omaan
kayttoon+korkokulut+muut rahoituskulut
+kom.investoinnit+antolainojen lisaykset+pitkaaik.
lainojen vahennykset

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% = (Oma padoma + Konsernireser-
vi + Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset)/
(Koko po.-Saad.enn.)

Konsernin lainakanta 31.12, 1000 euroa
= Vieras po. - (Saadut ennakot+Ostovelat+
Siirtovelat+Muut velat)

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, %

= 100* (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid +
Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) /

(Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras paa-
oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

= 100*(Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria +
Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspaa-
omasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
= 100*(Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)
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LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

= 100* (Ylijaama (alija@ma) ennen satunnaisia eria
+ Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %

= 100* (Ylijaama (alija@ma) ennen satunnaisia eria
+ Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) /
(Investointien omahankintameno + Antolainojen
nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Ylijadma (alijadama) ennen satunnaisia erid +
Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut —
Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassastamaksut/vuosi

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit
+ Lyhytaikaiset saamiset) /

(Lyhytaikainen vieras padoma — Saadut ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset +
Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras padoma — Saadut ennakot)

Toiminnanjainvestointienrahavirtajasenkertyma, € =

tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

(Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta €)
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LIIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
=100*(Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (koko padoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100* (Vieras padoma — Saadut ennakot) /
Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijjaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) +
Tilikauden ylijadma (alijadma)

Lainakanta 31.12.
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut
lainasaamiset
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19. Tilinpddtoksen allekRirjoitus ja
tilinpadatosmerRintd

OULUN KAUPUNKI

KAUPUNGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

Oulussa kuuta 2017

365

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Oulussa kuuta 2017

BDO Audiator Oy

Tiina Lind, JHT, KHT






Oulun kaupunki
Konsernihallinto
2017
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