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MISSIO: VISIO 2030:
Olemme kasvun ja kehityksen mahdollistava ) Oulu on Euroopan paras toimintaymparisto yritysten kehitykselle ja

vastuullinen kumppani kansainvaliselle kasvulle, uusien innovaatioiden synnylle seka osaavalle
tyovoimalle

Kansainvilisesti vetovoimainen ja
saavutettava toimintaymparisto

. .. Globaalisti kilpailukykyista liiketoimintaa
e SESENEL e IHIEG e mahdollistava toiminta

© PAINOPISTEET © PAINOPISTEET © PAINOPISTEET
> Elinvoimaisen keskustan ja toimintaympariston > Kohtaantoa edistetaan ekosysteemina > Vaikuttava koulutus-, tutkimus-, kehitys- ja
luominen maankayton ja suunnittelun keinoin ennakointitietoon perustuen innovaatioyhteisty6 seka startup- ja
> Pohjois-Suomen logistinen keskus, toimivat > Tyomarkkina toimii joustavasti ja hy6dyntaa srigsielnlima i
yhteydet kansallisesti ja kansainvalisesti kansainvalisia osaajia seka nakee potentiaalin > Kérkialojen kehittdminen sekd uusien vihredan
kaikenlaisissa tyontekijoissa siirtymaan, digitalisaatioon ja alueen vahvuuksiin

> Kaupungin kasvua tukevat karkihankkeet ja
investoinnit > Alueen yrityksilla on kyky ennakoida ja johtaa

osaamista ja rekrytointeja > Yritysten kansainvalistymisen tukeminen

perustuvien karkialojen synnyttaminen

> Vetovoimainen kaupunki kansainvaliselle
matkailulle sekd pohjoisen hubi tapahtumille > Lasten ja nuorten tybelamataitoja kehitetaan > Kansainvalisten verkostojen ja rahoituksen
ja kulttuurille johdonmukaisesti hyddyntaminen seka yhteistydn ja investointien

> Laadukas, oikea-aikainen ja tehokas tyonvilitys lisaaminen
1. Asiakas- ja yrityslahtoiset seka ratkaisu- 3. Kansallinen ja kansainvilinen vaikuttavuus 5. Tietoon perustuva edunvalvonta
keskeiset palvelut ovat toiminnan Rakennamme aktiivisesti verkostoja ja vaikutamme yritysten ja ennakointi
A 5 Kaikill iakkaill kilpailukyvyn edistamiseen seka paikallisesti ettd kansainvalisesti. ‘Asiakkaiden tarpeet ovat keskidss. Pastoksenteko perustuu
ytlmessa ,al ! ,e aslakkaille . . 4. Viestinta ia tulost itt H kerdttyyn tietoon ja analyysiin.
Palvelut suunnitellaan ja toteutetaan kuunnellen yritysten ja . viestin a.,la .I.I.O.S en ml. aam!nen.
kaikkien asiakkaiden tarpeita Ja haasteita eri kehitysvaiheissa_ Kerromme avoimesti toiminnan tuloksista Ja onnistumisista. Seuraamme 6. Vastuullisuus toiminnan perustana
jatkuvasti palvelujemme vaikuttavuutta.

Toimimme kestavasti ja vastuullisesti, tukien yritysten ja alueen

2. Saavutettavuus kaikille yrityksille pitkén aikavalin kehitysté.

Palvelumme ovat avoimia ja tarkoitettu kaikille alueen
yrityksille toimialasta, koosta tai kehitysvaiheesta riippumatta.



Karki 1: Kansainvalisesti
vetovoimainen ja saavutettava
toimintaymparisto

PAINOPISTEET

> Elinvoimaisen keskustan ja toimintaympariston
luominen maankayton ja suunnittelun keinoin

> Pohjois-Suomen logistinen keskus, toimivat yhteydet
kansallisesti ja kansainvalisesti

> Kaupungin kasvua tukevat karkihankkeet ja
investoinnit

> Vetovoimainen kaupunki kansainvaliselle matkailulle
seka pohjoisen hubi tapahtumille ja kulttuurille
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Karki 2:
Osaavan tyovoiman lahde

PAINOPISTEET

>

Kohtaantoa edistetaan ekosysteemina
ennakointitietoon perustuen

Tyomarkkina toimii joustavasti ja hyddyntaa
kansainvalisia osaajia seka nakee potentiaalin
kaikenlaisissa tyontekijoissa

Alueen yrityksilla on kyky ennakoida ja johtaa
osaamista ja rekrytointeja

Lasten ja nuorten tydelamataitoja kehitetaan
johdonmukaisesti

Laadukas, oikea-aikainen ja tehokas tyonvalitys
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Karki 3: Globaalisti kilpailukykyista
liiketoimintaa mahdollistava
toiminta

© PAINOPISTEET

> Vaikuttava koulutus-, tutkimus-, kehitys- ja
innovaatioyhteistyo seka startup- ja
kasvuyritystoiminnan tuki

> Karkialojen kehittdminen seka uusien vihreaan
siirtymaan, digitalisaatioon ja alueen vahvuuksiin
perustuvien karkialojen synnyttaminen

> Yritysten kansainvalistymisen tukeminen

> Kansainvalisten verkostojen ja rahoituksen
hyddyntaminen seka yhteistyon ja investointien
lisdaminen
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Ylatason tavoitteet ja niiden toteutumisen seuranta

Yrittajyys: Yritysten tyytyvaisyyden kehitys kaupungin palveluihin
(asiakastyytyvaisyyskysely), uusien yritysten lukumaara,
startup-yritysten lukumaara, yritysten kokonaismaaran kehitys

Tavoittelemme

Vientiliikevaihto: Teollisuustoimialojen vientiliikevaihto+330 M€/vuosi positiivisia vaikutuksia
Tyopaikat: Tyopaikkojen kokonaismaaran kehitys +2000/vuosi Yrittdjyyteen
Investoinnit: Investointien volyymi alueella +300 M€/vuosi S
Vientiin
Vetovoima: Yopymiset 1M/v. 2030
Alueelle sijoittuneet uudet yritykset +30 kpl/vuosi Ty(‘)paikkojen kehitykseen
Rahoitus: Tarpeen mukaisen rahoituksen saatavuus, Investointeihin

OPO-rahoituksen taso +70 M€/vuosi
Tehokas tyonvalitys:  Tyonantajat saavat tarvitsemaansa tyovoimaa ja Tyottomyyteen
tyonhakijat etenevat toihin. Tyollistyminen (% ja lkm. . .
) : 2 (% Ja L Oulun kaupungin vetovoimaan
Maankaytto: Tonttivaranto eri kokoisille tonteille/kayttotarkoituksiin ja kuntatalouteen

Kuntatalous: Palkkaverotulot, yhteiséverokertyma
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Lapileikkaavat
teemat kaikissa
karjissa
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Lapileikkaavat
teemat kaikissa
karjissa

Oulun palvelulupaus on
Oulun kaupungin lupaus
asiakkaalle periaatteista,

joiden mukaisesti toimimme.

Y OU I_U OULUN ELINKEINO-OHJELMA 2030

Asiakas- ja yrityslahtoiset seka
ratkaisukeskeiset palvelut.

e Saavutettavuus kaikille yrityksille.

Vaikutamme kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Viestimme onnistumisista ja
teemme vaikuttavuusseurantaa.

Tietoon perustuva edunvalvonta
ja ennakointi.

Kaikessa tekemisessamme lahtokohtana
on vastuullisuus.




Asiakas- ja yrityslahtoiset
seka ratkaisukeskeiset
palvelut

> Varmistamme saumattomat palvelupolut ja
kokoamme palvelut yhteiseen nakymaan
helpottamaan palveluiden saatavuutta ja
kokonaisuuden hahmottamista.

> Toimimme yrittajaverkostoissa aktiivisena
kehittajana jatkuvasti kuunnellen ja
huomioiden yritysten palautetta.

> Tuemme yritysten kansainvalistymista, uusia
innovaatioita seka pilotointia.
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Asiakas- ja yrityslahtoiset
seka ratkaisukeskeiset
palvelut

> Tartumme rohkeasti uusiin avauksiin ja
toimimme ratkaisukeskeisesti ja
palveluhenkisesti.

> Teemme pitkajanteista tyota, ennakoimme ja
reagoimme yrittajien tarpeisiin. Vahvistamme
yhteistyota yritysten kanssa jo paatoksenteon
valmisteluvaiheessa.

> Toimimme mahdollistajana ja edistamme
sujuvia lupaprosesseja seka nopeaa
paatoksentekoa.
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LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

Saavutettavuus
kaikille yrityksille

Palvelumme ovat avoimia ja tarkoitettu
kaikille alueen yrityksille toimialasta,
koosta tai kehitysvaiheesta riippumatta.
Tama inklusiivisuus varmistaa, etta kaikki
yritykset voivat hyotya tarjoamistamme
resursseista ja tuesta.
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LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

Vaikutamme kansallisesti
ja kansainvalisesti

Kansallisella ja kansainvalisella
vaikuttamisella tarkoitamme aktiivista
rooliamme verkostoitumisessa,

yhteistydhankkeissa ja alueen
vahvuuksien esiin tuomisessa. Tuemme

yritysten kansainvalistymista ja vientia.
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LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

Viestimme onnistumisista
ja teemme vaikuttavuus-
seurantaa

Vaikuttavuusseurannalla ja onnistumisista
viestimisella tarkoitamme, etta keraamme tietoa
systemaattisesti seka analysoimme ja teemme
saavutuksia nakyvaksi. Panostamme kaikissa
karjissa erityisesti kansalliseen ja kansainvaliseen
viestintaan alueen vahvuuksien tunnettuuden
edelleen parantamiseksi.

Viestimme lisaksi kaupunkiorganisaation sisalla
yritysten ajankohtaisista ja tulevaisuuden
tarpeista, jotta koko kaupunkiorganisaatio
kykenee tukemaan alueen elinkeinoelaman
kehittymista.
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LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

Tietoon perustuva
edunvalvonta ja ennakointi

Edunvalvonnassa ja ennakoinnissa
asiakkaiden tarpeet ovat keskiossa,
Ja paatdksenteko perustuu
kerattyyn tietoon ja analyysiin.
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LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

Kaikessa tekemisessamme
lahtokohtana on
vastuullisuus

Toimimme kestavasti ja vastuullisesti,
tukien yritysten ja alueen pitkan
aikavalin kehitysta. Tama vastuullisuus
nakyy kaikessa toiminnassamme ja
varmistaa, ettd otamme huomioon
niin taloudelliset, ymparistdlliset kuin
sosiaaliset nakdkohdat.
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Toimenpiteet
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Elinvoimaisen toimintaympadriston ja

keskustan luominen maankayton ja
suunnittelun keinoin

Pohjois-Suomen logistinen keskus,

toimivat yhteydet kansallisesti ja
kansainvalisesti

Kaupungin kasvua tukevat
karkihankkeet
ja investoinnit

c Karki: Kansainvalisesti vetovoimainen ja saavutettava toimintaymparisto

Vetovoimainen kaupunki
kansainviliselle matkailulle seka
pohjoisen hubi tapahtumille ja
kulttuurille

Muodostetaan johdonmukainen hankeprosessi
kaavoituksesta rakentamisluvitukseen.

Priorisoidaan toimitilahankkeiden kaavoitusta.

Kehitetdan joustavia kaavaratkaisuja
tyopaikkarakentamisen osalta.

Kehitetdan tydpaikka-MATOa tonttien
vajaakdyttoa tarkastelemalla.

Keskusta-alueilla varmistetaan kaavoissa
katutason liiketilat sekd mahdollistetaan tiivis ja
toiminnoiltaan monipuolinen
kaupunkiymparisto.

Toteutetaan keskustavisio. Osana keskustavisio -
tyota pyritaan lisadmaan liike- ja toimitila-
rakentamisen houkuttelevuutta keskustassa.
Yllapidetaan yritystonttivarantoa ja vastataan

yritysten tarpeisiin luovuttamalla 15-25
yritystonttia vuodessa.

Seurataan tyopaikkarakentamista ja
tyopaikkamaarien kehitysta.

Markkinoidaan kaupungin tonttitarjontaa
aktiivisesti ja houkutellaan yrityksia keskustaan.

Tehdaan yritystoiminnan mahdollistavista
yleisista alueista toimintaymparistokartoitus ja
luodaan prosessikuvaus alueiden
hyodyntamisesta.

Tehdaan vaikuttamisty6ta Oulun
saavutettavuuden kehittamiseksi lentoteitse,
raideliikenteelld sekd maanteitse.

Toteutetaan logistiikan karkihankkeet
Kehitetdan erityisesti lentoasema-, satama-
ja rautatieyhteyksia sekd aseman seutua
tukemaan yritysten kansainvalistymista ja
alueelle suuntautuvaa matkailua.

Mahdollistetaan logistiikkakeskuksia alueelle
ja kehitetaan erityisesti sataman ja muiden
logistiikka-alueiden maankayttoa.

Edistetaan digitaalista saavutettavuutta.
Kaupunki varmistaa huippuluokan
tietoliikenneyhteydet, jotka tukevat yritysten
toimintaa.

Nostetaan karkihankkeiden statusta myds
kansallisesti ja kansainvalisesti huomioitavina
kehityskohteina (koko kaupungin panos).

Varmistetaan karkihankkeille riittavat
resurssit.

Priorisoidaan karkihankkeiden kaavoitus.

Houkutellaan vetovoimainvestointeja ja
tehdaan yhteistyota investoreiden kanssa.

Houkutellaan investointeja
suunnitteluvarausten kautta kaavoittaen
tarpeita vastaavaa tonttimaata.

Tehdaan karkihankkeissa tiivista yhteistyota
elinkeinoeldman kanssa ja varmistetaan
elinkeinoeldman osallistuminen.

Tehdaan ja mahdollistetaan
matkailuinvestointeja, mm. kulttuurin ja
tapahtumien infrastruktuuri.

Toteutetaan kansainvalinen
matkailustrategia.

Kehitetdan kaupungin imagoa Pohjoisen
keskuksena, jossa yhdistyvat luonto, kulttuuri
ja teknologia.

Toteutetaan Euroopan kulttuuripadkaupunki
2026 yhteistydssa alueen elinkeinoelaman ja
muiden toimijoiden kanssa.

Viestitaan Oulun veto- ja pitovoimatekijoista
ja kehitetddn Oulun brandia kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Varmistetaan monipuoliset ymparistot
virkistykselle, kulttuurille, matkailulle ja
tapahtumille.

Kehitetdan joukkoliikennetta palvelemaan
kansainvélisen matkailun tarpeita.



Kohtaantoa edistetaan

ekosysteemina ennakointi-
tietoon perustuen

Tyomarkkina toimii joustavasti

ja hyodyntaa kansainvalisia
osaajia ja ndkee potentiaalin
kaikenlaisissa tyontekijoissa

e Karki: Osaavan tyovoiman lahde

Alueen yrityksilla on kyky

ennakoida ja johtaa osaamista

ja rekrytointeja.

Laadukas,
oikea-aikainen ja tehokas
tyonvalitys

Lasten ja nuorten
tyoelamataitoja kehitetaan
johdonmukaisesti

> Hyoddynnetdan ja kehitetaan
tybvoimatarpeiden
ennakointimallia, joka auttaa
kohdentamaan osaamisen
kehittamista ja rekrytointeja.

> Tehdaan systemaattista
yhteisty6ta alueen koulutus-
organisaatioiden ja yritysten
kanssa: jarjestetdan nopeita
taydennys ja uudelleen
suuntaamisen koulutuksia —
varmistetaan , etta
koulutushankinnat |dhtevat
yritysten tarpeista.

> Kehitetaan tyollisyyden
edistamisen ekosysteemi-
rakennetta: varmistetaan, etta
tydnantajat ja muut kumppanit
tunnistavat oman roolinsa
tyollisyyden edistamisessa.

> Mahdollistetaan laajan
tydssakayntialueen liikkumista
tukevat palvelut.

> Edistetdan tyoikaisten sujuvaa
ammatillista liikkuvuutta
tydmarkkinan tarpeiden mukaan ja
vaikutetaan kansalliseen
rahoitukseen ammatillisen
liilkkuvuuden lisadamiseksi.

> Kehitetdan tydmarkkinaa, joka
hyodyntaa kansainvalisia osaajia.

> Tuetaan yhdessa kumppanien
kanssa tyonhakijoiden tyokyvyn
kehittymistd osaamistaan
vastaaviin tehtaviin ja lisataan
tydnantajien valmiuksia tyollistaa
henkil6itd, joilla on tydkyvyn tuen
tarpeita.

> Edistetaan alueella olevien kv-
osaajien ja -opiskelijoiden
mahdollisuuksia paasta toihin ja
integroitua Ouluun.

> Houkutellaan kansainvalisia osaajia

(tydvoima ja opiskelijat) alueelle
huomioiden tydnantajien tarpeet.

Tunnistetaan toimialojen
osaamiskapeikkoja ja seurataan
niita jarjestelmallisesti.

Jarjestetdaan koulutuksia ja
valmennuksia tydnantajille
(esimerkkina valtakunnallinen
Tyollista taidolla -palvelu).

Varmistetaan, etta toimialojen
yritykset ovat tietoisia
muuttuvista osaamistarpeista ja
voivat tarjota henkildstolleen
osaamisen kehittamisen
mahdollisuuksia.

Tarjotaan toimialoille sujuvaa ja
kohdennettua palvelua
tyonhakijoille ja tydnantajille.

Hyddynnetdan digitalisaation ja
tekodlyn mahdollisuuksia
palveluprosessien tukena.

Kehitetdan jatkuvasti palveluja
ty6paikkojen ja tydnhakijoiden
yhteen saattamiseksi seka
muihin palvelutarpeisiin.

Kohtautetaan nuoria ja tydnantajia,
tarjotaan tietoa ja tydkaluja nuorten
palkkaamiseen.

Parannetaan nuorten yrittdjyys-
valmiuksia ja tydelamayhteyksia
yhdessa tydnantajien kanssa:
harjoittelupaikat ja suorat siirtymat
koulutuksesta tyohon.

Laajennetaan TyOntaitajat-toimintaa,
joka tarjoaa nuorille
kaytannonlaheista koulutusta
tybelamassa vaadittavista taidoista.



Vaikuttava koulutus-, tutkimus-,

kehitys- ja innovaatioyhteistyo seka
startup- ja kasvuyritystoiminnan tuki

Karkialojen kehittaminen

seka uusien vihredan siirtymaan,

digitalisaatioon ja alueen
vahvuuksiin perustuvien
karkialojen synnyttaminen

Yritysten
kansainvilistymisen
tukeminen

€ rki: Globaalisti kilpailukykyisti liiketoimintaa mahdollistava toiminta

Kansainvilisiin verkostojen ja
rahoituksen hyodyntaminen seka

yhteistyon ja investointien lisaaminen

Vahvistetaan edelleen TKI-toimintaa ja yhteisty6ta
Oulun innovaatioallianssin seka siihen kytkeytyvien
rakenteiden kautta.

Kehitetdan ekosysteemeja ja klustereita ja
synnytetdan uusia.

OuluTestBed: Yritysten ja tutkimuslaitosten
kokeilujen tukeminen kaupunkikonsernissa.
Mahdollistetaan kaupunkitilat ja kaupungin datat
kokeilutoimintaan (= open data).

Kehitetaan tutkimuspohjaisten innovaatioiden ja
liiketoiminnan edistamisen malli yhteistydssa
korkeakoulujen ja yritysten kanssa.

Edistetaan tutkimusinfran kehittymista ja
hyodyntamista laajemmin erilaisille toimijoille
(mm. yrityksille).

Yllapidetdan ja kehitetdaan uusia palveluja ja
toimintamalleja tukemaan eri vaiheissa olevien
startupien ja kasvuyritysten syntymista ja
kasvamista.

Kehitetaan tiivista, aktiivista ja kansainvalista
startup-yhteisoa.

Varmistetaan rahoitus yrityksille. Enkeli-toiminnan
aktivointi, sijoittajaverkostojen kehittdminen ja
uuden aikaisen vaiheen padomarahaston
kehittaminen.

Laaditaan jokaiselle karkialalle yhdessa
alueen toimijoiden kanssa tiekartta
tavoitetiloineen ja lahdetaan
toteuttamaan suunnitelmaa.

Luodaan innovaatioalustoja keskeisille
tulevaisuuden aloille.

Profiloidaan Oulua kansainvalisesti
tiettyjen karkialojen alueena.

Ennakoidaan uusia kasvualoja ja trendeja.

Toimitaan kaupunkina kumppanina ja
mahdollistajana karkialojen kehityksessa:
hankinnat, vihrean siirtyman
mahdollistaminen mm. kaavoituksella.

Tuetaan huippuosaamisen saamista
karkialoille.

Lisataan kansallista (mm. Business
Finland) ja kansainvalista TKl-rahoitusta
alueen karkialoille.

Vahvistetaan kaupungin edunvalvontaa ja
aktiivisuutta kansainvalisissa verkostoissa.

Toteutetaan vienninedistamismatkoja seka
jarjestetdan raataloityja potentiaalisten
asiakas- ja yhteistydkumppanien tapaamisia.
Tehdaan asiassa kansallista yhteistyota.
Rakennetaan uusia vientiverkostoja.

Aktivoidaan ja valmennetaan yrityksia
kansainvélistymiseen ja vientiin.

Tuotetaan tietoa kansainvalisistda markkinoista.

Markkinoidaan aluetta kansainvalisesti
yhdessa yritysten ja yritysklustereiden kanssa.

Parannetaan kaupungin osaamista ja
resurssointia rahoitushakujen ja rahoituksen
kotiuttamisen suhteen alueelle.

Vahvistetaan edelleen EU-rahoituksen
hyodyntamista ja tuetaan alueellisia toimijoita
suorien EU-rahoitus-mahdollisuuksien
hyodyntamisessa seka lisataan yhteistyota EU-
hankeosaajien kesken alueella.

Edistetaan uusiin tutkimusverkostoihin
mukaan paasemista.

Houkutellaan uusia investointeja uuteen
kilpailukykyiseen liiketoimintaan.



Mittarit karkiin
ja toimen-
piteisiin
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Mittariehdotuksia karjittain

Kansainvilisesti
vetovoimainen ja saavutettava
toimintaymparisto

e Osaavan tyovoiman ldhde

Globaalisti kilpailukykyista
liiketoimintaa mahdollistava
toiminta

Tyopaikkarakentaminen ja ty6paikat eri alueilla
(erityisesti keskusta)

Karkihankkeiden etenemisen seuranta
(hankkeiden toteutuminen aikataulussa)

Yritystonttivaranto
Elin-, veto- ja pitovoimaindeksi (EVP)

Keskustan asiakas- ja kavijamaarien seka yritysten
maaran kehitys

Matkailijamaarat (ydpymiset) ja matkailutulo

Kansallisten ja kansainvalisten yhteyksien kehittyminen
(lentoyhteydet, raideyhteydet)

Kaupungissa jarjestettavien tapahtumien kehitys
Toimenpiteiden toteutuminen

Lapileikkaavien teemojen toteutuminen

Tyollisyys- ja tyottomyysaste
Tyottomyysjaksojen maara ja pituus
Tyollistymiseen paattyneet tyottomyysjaksot
Virtatiedot 3 kk ja 6 kk tyottomyyteen

NEET-nuoret (lkm., osuus, NEET-nuorten tilanteen
kehitys)

Ulkomaalaistaustaisen tyévoiman maaran kehitys
alueella ja tyollisyyden kehitys (ml. erilaiset ammatit ja
koulutustaustat)

Eri alojen opiskelijamaarien seuranta ja tyollistyminen
alueella

Toimenpiteiden toteutuminen

Lapileikkaavien teemojen toteutuminen

Alueelle saadun TKI-rahoituksen kehitys

Alueen karkialoille kohdistuneiden yksityisten
investointien kehitys

Liiketoiminnan kasvu (liikevaihto, vientiliikevaihto,
henkilostd) karkialoilla

Kilpailukyvyn ja tuottavuuden lisdys: tuotannon
jalostusarvon lisays

Kansainvalista liiketoimintaa ja vientia harjoittavien
yritysten maaran kehitys

Uusien tutkimuslahtdisten startupien maaran kehitys
Alueen IPR-aktiivisuus (esim. IPR-Suomi)
Toimenpiteiden toteutuminen

Lapileikkaavien teemojen toteutuminen
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Uuden ohjelman OHJELMAN MISSIO JA VISIO
rakenne
Ohjelmaa on paivitetty nykyisen Oulun

Ohjelman ylatason tavoitteet ja mittarit
elinkeinopoliittisen toimenpideohjelman pohjalta.

Rakennetta on pyritty yksinkertaistamaan sailyttaen
kuitenkin samantyyppinen rakenne. 1 2 3

Ohjelmaehdotuksen ylatasolla ovat ohjelmaa ohjaava
Oulun toimijakentan yhteinen missio ja visio. Naiden
alla ovat ohjelman ylatason tavoitteet ja keskeiset

mittarit tavoitteiden toteutumiselle. o Karki 1. Painopisteet [ gl Karki 2. Painopisteet [ 2 Karki 3. Painopisteet

Ohjelmaehdotukseen maariteltiin kolme karkea, jotka
painottavat tekemisen keskeisiin teemoihin. Karkien
alla tekemista on suunnattu erilaisiin karkea tukeviin Karki 1. eri Karki 2. eri S S
painopisteisiin. Painopisteiden alle on maaritelty Q painopisteiden e painopisteiden Q painopisteiden
varsinaisia toimenpiteita. toimenpiteet toimenpiteet toimenpiteet

Lisaksi jokaiseen kolmeen karkeen on maaritetty
karkitason seurantakohteita karkien toteutumiselle.

ohjelmaehdotuksen rakenteen mukaisesti.

‘ OuULU OULUN ELINKEINO-OHJELMA 2030 Lapileikkaavat teemat
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