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Ohjelmakehikko 
sekä ylätason 
tavoitteet ja 
mittarit
OULUN ELINKEINO-OHJELMA 2030



P A I N O P I S T E E T
Elinvoimaisen keskustan ja toimintaympäristön 
luominen maankäytön ja suunnittelun keinoin
Pohjois-Suomen logistinen keskus, toimivat 
yhteydet kansallisesti ja kansainvälisesti
Kaupungin kasvua tukevat kärkihankkeet ja 
investoinnit
Vetovoimainen kaupunki kansainväliselle 
matkailulle sekä pohjoisen hubi tapahtumille 
ja kulttuurille

Kansainvälisesti vetovoimainen ja 
saavutettava toimintaympäristö

P A I N O P I S T E E T
Kohtaantoa edistetään ekosysteeminä 
ennakointitietoon perustuen 
Työmarkkina toimii joustavasti ja hyödyntää 
kansainvälisiä osaajia sekä näkee potentiaalin 
kaikenlaisissa työntekijöissä 
Alueen yrityksillä on kyky ennakoida ja johtaa 
osaamista ja rekrytointeja
Lasten ja nuorten työelämätaitoja kehitetään  
johdonmukaisesti
Laadukas, oikea-aikainen ja tehokas työnvälitys

Osaavan työvoiman lähde

P A I N O P I S T E E T
Vaikuttava koulutus-, tutkimus-, kehitys- ja 
innovaatioyhteistyö sekä startup- ja 
kasvuyritystoiminnan tuki
Kärkialojen kehittäminen sekä uusien vihreään 
siirtymään, digitalisaatioon ja alueen vahvuuksiin 
perustuvien kärkialojen synnyttäminen 
Yritysten kansainvälistymisen tukeminen
Kansainvälisten verkostojen ja rahoituksen 
hyödyntäminen sekä yhteistyön ja investointien 
lisääminen

Globaalisti kilpailukykyistä liiketoimintaa 
mahdollistava toiminta

5. Tietoon perustuva edunvalvonta 
ja ennakointi 
Asiakkaiden tarpeet ovat keskiössä. Päätöksenteko perustuu 
kerättyyn tietoon ja analyysiin. 

6. Vastuullisuus toiminnan perustana
Toimimme kestävästi ja vastuullisesti, tukien yritysten ja alueen 
pitkän aikavälin kehitystä.

3. Kansallinen ja kansainvälinen vaikuttavuus
Rakennamme aktiivisesti verkostoja ja vaikutamme yritysten 
kilpailukyvyn edistämiseen sekä paikallisesti että kansainvälisesti.

4. Viestintä ja tulosten mittaaminen
Kerromme avoimesti toiminnan tuloksista ja onnistumisista. Seuraamme 
jatkuvasti palvelujemme vaikuttavuutta.

1. Asiakas- ja yrityslähtöiset sekä ratkaisu-
keskeiset palvelut ovat toiminnan 
ytimessä kaikille asiakkaille 
Palvelut suunnitellaan ja toteutetaan kuunnellen yritysten ja 
kaikkien asiakkaiden tarpeita ja haasteita eri kehitysvaiheissa.

2. Saavutettavuus kaikille yrityksille
Palvelumme ovat avoimia ja tarkoitettu kaikille alueen 
yrityksille toimialasta, koosta tai kehitysvaiheesta riippumatta.

V I S I O  2 0 3 0 :
Oulu on Euroopan paras toimintaympäristö yritysten kehitykselle ja 
kansainväliselle kasvulle, uusien innovaatioiden synnylle sekä osaavalle 
työvoimalle

M I S S I O :  
Olemme kasvun ja kehityksen mahdollistava
vastuullinen kumppani



Kärki 1: Kansainvälisesti 
vetovoimainen ja saavutettava 
toimintaympäristö

P A I N O P I S T E E T

Elinvoimaisen keskustan ja toimintaympäristön 
luominen maankäytön ja suunnittelun keinoin
Pohjois-Suomen logistinen keskus, toimivat yhteydet 
kansallisesti ja kansainvälisesti
Kaupungin kasvua tukevat kärkihankkeet ja 
investoinnit
Vetovoimainen kaupunki kansainväliselle matkailulle 
sekä pohjoisen hubi tapahtumille ja kulttuurille
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Kärki 2: 
Osaavan työvoiman lähde

P A I N O P I S T E E T

Kohtaantoa edistetään ekosysteeminä 
ennakointitietoon perustuen 
Työmarkkina toimii joustavasti ja hyödyntää 
kansainvälisiä osaajia sekä näkee potentiaalin 
kaikenlaisissa työntekijöissä 
Alueen yrityksillä on kyky ennakoida ja johtaa 
osaamista ja rekrytointeja
Lasten ja nuorten työelämätaitoja kehitetään  
johdonmukaisesti
Laadukas, oikea-aikainen ja tehokas työnvälitys
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Kärki 3: Globaalisti kilpailukykyistä 
liiketoimintaa mahdollistava 
toiminta

P A I N O P I S T E E T

Vaikuttava koulutus-, tutkimus-, kehitys- ja 
innovaatioyhteistyö sekä startup- ja 
kasvuyritystoiminnan tuki
Kärkialojen kehittäminen sekä uusien vihreään 
siirtymään, digitalisaatioon ja alueen vahvuuksiin 
perustuvien kärkialojen synnyttäminen 
Yritysten kansainvälistymisen tukeminen
Kansainvälisten verkostojen ja rahoituksen 
hyödyntäminen sekä yhteistyön ja investointien 
lisääminen

OULUN ELINKEINO-OHJELMA 2030
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+ Yrittäjyys: Yritysten tyytyväisyyden kehitys kaupungin palveluihin 
(asiakastyytyväisyyskysely), uusien yritysten lukumäärä, 
startup-yritysten lukumäärä, yritysten kokonaismäärän kehitys

+ Vientiliikevaihto: Teollisuustoimialojen vientiliikevaihto+330 M€/vuosi 

+ Työpaikat: Työpaikkojen kokonaismäärän kehitys +2000/vuosi

+ Investoinnit: Investointien volyymi alueella +300 M€/vuosi

+ Vetovoima: Yöpymiset 1M/v. 2030
Alueelle sijoittuneet uudet yritykset +30 kpl/vuosi

+ Rahoitus: Tarpeen mukaisen rahoituksen saatavuus, 
OPO-rahoituksen taso +70 M€/vuosi

+ Tehokas työnvälitys: Työnantajat saavat tarvitsemaansa työvoimaa ja 
työnhakijat etenevät töihin. Työllistyminen (% ja lkm.)

+ Maankäyttö: Tonttivaranto eri kokoisille tonteille/käyttötarkoituksiin

+ Kuntatalous: Palkkaverotulot, yhteisöverokertymä

Tavoittelemme 
positiivisia vaikutuksia

Yrittäjyyteen

Vientiin

Työpaikkojen kehitykseen

Investointeihin

Työttömyyteen

Oulun kaupungin vetovoimaan 
ja kuntatalouteen 

Ylätason tavoitteet ja niiden toteutumisen seuranta



Läpileikkaavat 
teemat kaikissa 
kärjissä
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Läpileikkaavat 
teemat kaikissa 
kärjissä
Oulun palvelulupaus on 
Oulun kaupungin lupaus 
asiakkaalle periaatteista, 
joiden mukaisesti toimimme. 

OULUN ELINKEINO-OHJELMA 2030

Asiakas- ja yrityslähtöiset sekä 
ratkaisukeskeiset palvelut.

Saavutettavuus kaikille yrityksille. 

Vaikutamme kansallisesti ja 
kansainvälisesti.

Viestimme onnistumisista ja 
teemme vaikuttavuusseurantaa.

Tietoon perustuva edunvalvonta 
ja ennakointi.

Kaikessa tekemisessämme lähtökohtana 
on vastuullisuus. 



Asiakas- ja yrityslähtöiset 
sekä ratkaisukeskeiset 
palvelut

Varmistamme saumattomat palvelupolut ja 
kokoamme palvelut yhteiseen näkymään 
helpottamaan palveluiden saatavuutta ja 
kokonaisuuden hahmottamista.

Toimimme yrittäjäverkostoissa aktiivisena 
kehittäjänä jatkuvasti kuunnellen ja 
huomioiden yritysten palautetta. 

Tuemme yritysten kansainvälistymistä, uusia 
innovaatioita sekä pilotointia.​​

LÄPILEIKKAAVAT TEEMAT 
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Asiakas- ja yrityslähtöiset 
sekä ratkaisukeskeiset 
palvelut

Tartumme rohkeasti uusiin avauksiin ja 
toimimme ratkaisukeskeisesti ja 
palveluhenkisesti.

Teemme pitkäjänteistä työtä, ennakoimme ja 
reagoimme yrittäjien tarpeisiin. Vahvistamme 
yhteistyötä yritysten kanssa jo päätöksenteon 
valmisteluvaiheessa. 

Toimimme mahdollistajana ja edistämme 
sujuvia lupaprosesseja sekä nopeaa 
päätöksentekoa.

LÄPILEIKKAAVAT TEEMAT 
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Saavutettavuus 
kaikille yrityksille

Palvelumme ovat avoimia ja tarkoitettu 
kaikille alueen yrityksille toimialasta, 
koosta tai kehitysvaiheesta riippumatta. 
Tämä inklusiivisuus varmistaa, että kaikki 
yritykset voivat hyötyä tarjoamistamme 
resursseista ja tuesta.

OULUN ELINKEINO-OHJELMA 2030

LÄPILEIKKAAVAT TEEMAT 



Vaikutamme kansallisesti 
ja kansainvälisesti

Kansallisella ja kansainvälisellä 
vaikuttamisella tarkoitamme aktiivista 
rooliamme verkostoitumisessa, 
yhteistyöhankkeissa ja alueen 
vahvuuksien esiin tuomisessa. Tuemme 
yritysten kansainvälistymistä ja vientiä.

OULUN ELINKEINO-OHJELMA 2030

LÄPILEIKKAAVAT TEEMAT 



Viestimme onnistumisista 
ja teemme vaikuttavuus-
seurantaa
Vaikuttavuusseurannalla ja onnistumisista 
viestimisellä tarkoitamme, että keräämme tietoa 
systemaattisesti sekä analysoimme ja teemme 
saavutuksia näkyväksi. Panostamme kaikissa 
kärjissä erityisesti kansalliseen ja kansainväliseen 
viestintään alueen vahvuuksien tunnettuuden 
edelleen parantamiseksi.
Viestimme lisäksi kaupunkiorganisaation sisällä 
yritysten ajankohtaisista ja tulevaisuuden 
tarpeista, jotta koko kaupunkiorganisaatio 
kykenee tukemaan alueen elinkeinoelämän 
kehittymistä.

OULUN ELINKEINO-OHJELMA 2030

LÄPILEIKKAAVAT TEEMAT 



Tietoon perustuva 
edunvalvonta ja ennakointi

Edunvalvonnassa ja ennakoinnissa 
asiakkaiden tarpeet ovat keskiössä, 
ja päätöksenteko perustuu 
kerättyyn tietoon ja analyysiin. 

OULUN ELINKEINO-OHJELMA 2030

LÄPILEIKKAAVAT TEEMAT 



Kaikessa tekemisessämme 
lähtökohtana on 
vastuullisuus
Toimimme kestävästi ja vastuullisesti, 
tukien yritysten ja alueen pitkän 
aikavälin kehitystä. Tämä vastuullisuus 
näkyy kaikessa toiminnassamme ja 
varmistaa, että otamme huomioon 
niin taloudelliset, ympäristölliset kuin 
sosiaaliset näkökohdat.

OULUN ELINKEINO-OHJELMA 2030

LÄPILEIKKAAVAT TEEMAT 



Toimenpiteet
OULUN ELINKEINO-OHJELMA 2030



Elinvoimaisen toimintaympäristön ja 
keskustan luominen maankäytön ja 

suunnittelun keinoin

Pohjois-Suomen logistinen keskus, 
toimivat yhteydet kansallisesti ja 

kansainvälisesti

Kaupungin kasvua tukevat 
kärkihankkeet 
ja investoinnit

Vetovoimainen kaupunki 
kansainväliselle matkailulle sekä 
pohjoisen hubi tapahtumille ja 

kulttuurille

Muodostetaan johdonmukainen hankeprosessi 
kaavoituksesta rakentamisluvitukseen.

Priorisoidaan toimitilahankkeiden kaavoitusta.

Kehitetään joustavia kaavaratkaisuja 
työpaikkarakentamisen osalta.

Kehitetään työpaikka-MATOa tonttien 
vajaakäyttöä tarkastelemalla.

Keskusta-alueilla varmistetaan kaavoissa 
katutason liiketilat sekä mahdollistetaan tiivis ja 
toiminnoiltaan monipuolinen 
kaupunkiympäristö. 

Toteutetaan keskustavisio. Osana keskustavisio -
työtä pyritään lisäämään liike- ja toimitila-
rakentamisen houkuttelevuutta keskustassa.

Ylläpidetään yritystonttivarantoa ja vastataan 
yritysten tarpeisiin luovuttamalla 15–25 
yritystonttia vuodessa.

Seurataan työpaikkarakentamista ja 
työpaikkamäärien kehitystä.

Markkinoidaan kaupungin tonttitarjontaa 
aktiivisesti ja houkutellaan yrityksiä keskustaan.

Tehdään yritystoiminnan mahdollistavista 
yleisistä alueista toimintaympäristökartoitus ja 
luodaan prosessikuvaus alueiden 
hyödyntämisestä.

Tehdään vaikuttamistyötä Oulun 
saavutettavuuden kehittämiseksi lentoteitse, 
raideliikenteellä sekä maanteitse.

Toteutetaan logistiikan kärkihankkeet 
Kehitetään erityisesti lentoasema-, satama-
ja rautatieyhteyksiä sekä aseman seutua 
tukemaan yritysten kansainvälistymistä ja 
alueelle suuntautuvaa matkailua.

Mahdollistetaan logistiikkakeskuksia alueelle 
ja kehitetään erityisesti sataman ja muiden 
logistiikka-alueiden maankäyttöä.

Edistetään digitaalista saavutettavuutta. 
Kaupunki varmistaa huippuluokan 
tietoliikenneyhteydet, jotka tukevat yritysten 
toimintaa.

Nostetaan kärkihankkeiden statusta myös 
kansallisesti ja kansainvälisesti huomioitavina 
kehityskohteina (koko kaupungin panos).

Varmistetaan kärkihankkeille riittävät 
resurssit.

Priorisoidaan kärkihankkeiden kaavoitus.

Houkutellaan vetovoimainvestointeja ja 
tehdään yhteistyötä investoreiden kanssa.

Houkutellaan investointeja 
suunnitteluvarausten kautta kaavoittaen 
tarpeita vastaavaa tonttimaata.

Tehdään kärkihankkeissa tiivistä yhteistyötä 
elinkeinoelämän kanssa ja varmistetaan 
elinkeinoelämän osallistuminen.

Tehdään ja mahdollistetaan 
matkailuinvestointeja, mm. kulttuurin ja 
tapahtumien infrastruktuuri.

Toteutetaan kansainvälinen 
matkailustrategia.

Kehitetään kaupungin imagoa Pohjoisen 
keskuksena, jossa yhdistyvät luonto, kulttuuri 
ja teknologia.

Toteutetaan Euroopan kulttuuripääkaupunki 
2026 yhteistyössä alueen elinkeinoelämän ja 
muiden toimijoiden kanssa.

Viestitään Oulun veto- ja pitovoimatekijöistä 
ja kehitetään Oulun brändiä kansallisesti ja 
kansainvälisesti.

Varmistetaan monipuoliset ympäristöt 
virkistykselle, kulttuurille, matkailulle ja 
tapahtumille.

Kehitetään joukkoliikennettä palvelemaan 
kansainvälisen matkailun tarpeita. 

Kärki: Kansainvälisesti vetovoimainen ja saavutettava toimintaympäristö



Kohtaantoa edistetään 
ekosysteeminä ennakointi-

tietoon perustuen

Työmarkkina toimii joustavasti 
ja hyödyntää kansainvälisiä 
osaajia ja näkee potentiaalin 
kaikenlaisissa työntekijöissä

Alueen yrityksillä on kyky 
ennakoida ja johtaa osaamista 

ja rekrytointeja.

Laadukas, 
oikea-aikainen ja tehokas

työnvälitys

Lasten ja nuorten 
työelämätaitoja kehitetään 

johdonmukaisesti

Hyödynnetään ja kehitetään 
työvoimatarpeiden 
ennakointimallia, joka auttaa 
kohdentamaan osaamisen 
kehittämistä ja rekrytointeja.

Tehdään systemaattista 
yhteistyötä alueen koulutus-
organisaatioiden ja yritysten 
kanssa: järjestetään nopeita 
täydennys ja uudelleen 
suuntaamisen koulutuksia –
varmistetaan , että 
koulutushankinnat lähtevät 
yritysten tarpeista.

Kehitetään työllisyyden 
edistämisen ekosysteemi-
rakennetta: varmistetaan, että 
työnantajat ja muut kumppanit 
tunnistavat oman roolinsa 
työllisyyden edistämisessä. 

Mahdollistetaan laajan 
työssäkäyntialueen liikkumista 
tukevat palvelut.

Edistetään työikäisten sujuvaa 
ammatillista liikkuvuutta 
työmarkkinan tarpeiden mukaan ja 
vaikutetaan kansalliseen 
rahoitukseen ammatillisen 
liikkuvuuden lisäämiseksi.

Kehitetään työmarkkinaa, joka 
hyödyntää kansainvälisiä osaajia.

Tuetaan yhdessä kumppanien 
kanssa työnhakijoiden työkyvyn 
kehittymistä osaamistaan 
vastaaviin tehtäviin ja lisätään 
työnantajien valmiuksia työllistää 
henkilöitä, joilla on työkyvyn tuen 
tarpeita.

Edistetään alueella olevien kv-
osaajien ja -opiskelijoiden  
mahdollisuuksia päästä töihin ja 
integroitua Ouluun. 

Houkutellaan kansainvälisiä osaajia 
(työvoima ja opiskelijat) alueelle 
huomioiden työnantajien tarpeet.

Tunnistetaan toimialojen 
osaamiskapeikkoja ja seurataan 
niitä järjestelmällisesti.

Järjestetään koulutuksia ja 
valmennuksia työnantajille 
(esimerkkinä valtakunnallinen 
Työllistä taidolla -palvelu).

Varmistetaan, että toimialojen 
yritykset ovat tietoisia 
muuttuvista osaamistarpeista ja 
voivat tarjota henkilöstölleen 
osaamisen kehittämisen 
mahdollisuuksia.

Tarjotaan toimialoille sujuvaa ja 
kohdennettua palvelua 
työnhakijoille ja työnantajille.

Hyödynnetään digitalisaation ja 
tekoälyn mahdollisuuksia  
palveluprosessien tukena.

Kehitetään jatkuvasti palveluja 
työpaikkojen ja työnhakijoiden 
yhteen saattamiseksi sekä 
muihin palvelutarpeisiin.

Kohtautetaan nuoria ja työnantajia, 
tarjotaan tietoa ja  työkaluja nuorten 
palkkaamiseen.

Parannetaan nuorten yrittäjyys-
valmiuksia ja työelämäyhteyksiä 
yhdessä työnantajien kanssa: 
harjoittelupaikat ja suorat siirtymät 
koulutuksesta työhön.

Laajennetaan Työntaitajat-toimintaa, 
joka tarjoaa nuorille 
käytännönläheistä koulutusta 
työelämässä vaadittavista taidoista.

Kärki: Osaavan työvoiman lähde



Vaikuttava koulutus-, tutkimus-, 
kehitys- ja innovaatioyhteistyö sekä 
startup- ja kasvuyritystoiminnan tuki

Kärkialojen kehittäminen 
sekä uusien vihreään siirtymään, 

digitalisaatioon ja alueen 
vahvuuksiin perustuvien 

kärkialojen synnyttäminen 

Yritysten 
kansainvälistymisen 

tukeminen

Kansainvälisiin verkostojen ja 
rahoituksen hyödyntäminen sekä 

yhteistyön ja investointien lisääminen

Vahvistetaan edelleen TKI-toimintaa ja yhteistyötä 
Oulun innovaatioallianssin sekä siihen kytkeytyvien 
rakenteiden kautta.

Kehitetään ekosysteemejä ja klustereita ja 
synnytetään uusia.

OuluTestBed: Yritysten ja tutkimuslaitosten 
kokeilujen tukeminen kaupunkikonsernissa. 
Mahdollistetaan kaupunkitilat ja kaupungin datat 
kokeilutoimintaan (= open data).

Kehitetään tutkimuspohjaisten innovaatioiden ja 
liiketoiminnan edistämisen malli yhteistyössä 
korkeakoulujen ja yritysten kanssa.

Edistetään tutkimusinfran kehittymistä ja 
hyödyntämistä laajemmin erilaisille toimijoille 
(mm. yrityksille).

Ylläpidetään ja kehitetään uusia palveluja ja 
toimintamalleja tukemaan eri vaiheissa olevien 
startupien ja kasvuyritysten syntymistä ja 
kasvamista.

Kehitetään tiivistä, aktiivista ja kansainvälistä 
startup-yhteisöä.

Varmistetaan rahoitus yrityksille. Enkeli-toiminnan 
aktivointi, sijoittajaverkostojen kehittäminen ja 
uuden aikaisen vaiheen pääomarahaston 
kehittäminen. 

Laaditaan jokaiselle kärkialalle yhdessä 
alueen toimijoiden kanssa tiekartta 
tavoitetiloineen ja lähdetään 
toteuttamaan suunnitelmaa. 

Luodaan innovaatioalustoja keskeisille 
tulevaisuuden aloille.

Profiloidaan Oulua kansainvälisesti 
tiettyjen kärkialojen alueena.

Ennakoidaan uusia kasvualoja ja trendejä.

Toimitaan kaupunkina kumppanina ja 
mahdollistajana kärkialojen kehityksessä: 
hankinnat, vihreän siirtymän 
mahdollistaminen  mm. kaavoituksella.

Tuetaan huippuosaamisen saamista 
kärkialoille.

Lisätään kansallista (mm. Business 
Finland) ja kansainvälistä TKI-rahoitusta 
alueen kärkialoille.

Vahvistetaan kaupungin edunvalvontaa ja 
aktiivisuutta kansainvälisissä verkostoissa.

Toteutetaan vienninedistämismatkoja sekä 
järjestetään räätälöityjä potentiaalisten 
asiakas- ja yhteistyökumppanien tapaamisia. 
Tehdään asiassa kansallista yhteistyötä. 

Rakennetaan uusia vientiverkostoja.

Aktivoidaan ja valmennetaan yrityksiä 
kansainvälistymiseen ja vientiin.

Tuotetaan tietoa kansainvälisistä markkinoista.

Markkinoidaan aluetta kansainvälisesti 
yhdessä yritysten ja yritysklustereiden kanssa.

Parannetaan kaupungin osaamista ja 
resurssointia rahoitushakujen ja rahoituksen 
kotiuttamisen suhteen alueelle.

Vahvistetaan edelleen EU-rahoituksen 
hyödyntämistä ja tuetaan alueellisia toimijoita 
suorien EU-rahoitus-mahdollisuuksien 
hyödyntämisessä sekä lisätään yhteistyötä EU-
hankeosaajien kesken alueella.

Edistetään uusiin tutkimusverkostoihin 
mukaan pääsemistä. 

Houkutellaan uusia investointeja uuteen 
kilpailukykyiseen liiketoimintaan.

Kärki: Globaalisti kilpailukykyistä  liiketoimintaa mahdollistava toiminta



Mittarit kärkiin 
ja toimen-
piteisiin
OULUN ELINKEINO-OHJELMA 2030



Työllisyys- ja työttömyysaste
Työttömyysjaksojen määrä ja pituus
Työllistymiseen päättyneet työttömyysjaksot
Virtatiedot 3 kk ja 6 kk työttömyyteen
NEET-nuoret (lkm., osuus, NEET-nuorten tilanteen 
kehitys)
Ulkomaalaistaustaisen työvoiman määrän kehitys 
alueella ja työllisyyden kehitys (ml. erilaiset ammatit ja 
koulutustaustat)
Eri alojen opiskelijamäärien seuranta ja työllistyminen 
alueella
Toimenpiteiden toteutuminen
Läpileikkaavien teemojen toteutuminen 

Alueelle saadun TKI-rahoituksen kehitys 
Alueen kärkialoille kohdistuneiden yksityisten 
investointien kehitys
Liiketoiminnan kasvu (liikevaihto, vientiliikevaihto, 
henkilöstö) kärkialoilla
Kilpailukyvyn ja tuottavuuden lisäys: tuotannon 
jalostusarvon lisäys 
Kansainvälistä liiketoimintaa ja vientiä harjoittavien 
yritysten määrän kehitys
Uusien tutkimuslähtöisten startupien määrän kehitys
Alueen IPR-aktiivisuus (esim. IPR-Suomi)
Toimenpiteiden toteutuminen
Läpileikkaavien teemojen toteutuminen 

Työpaikkarakentaminen ja työpaikat eri alueilla 
(erityisesti keskusta)
Kärkihankkeiden etenemisen seuranta 
(hankkeiden toteutuminen aikataulussa)
Yritystonttivaranto
Elin-, veto- ja pitovoimaindeksi (EVP)
Keskustan asiakas- ja kävijämäärien sekä yritysten 
määrän kehitys
Matkailijamäärät (yöpymiset) ja matkailutulo
Kansallisten ja kansainvälisten yhteyksien kehittyminen 
(lentoyhteydet, raideyhteydet)
Kaupungissa järjestettävien tapahtumien kehitys
Toimenpiteiden toteutuminen
Läpileikkaavien teemojen toteutuminen 

Kansainvälisesti 
vetovoimainen ja saavutettava 
toimintaympäristö

Osaavan työvoiman lähde
Globaalisti kilpailukykyistä  
liiketoimintaa mahdollistava 
toiminta

Mittariehdotuksia kärjittäin 
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OHJELMAN MISSIO JA VISIO

Ohjelman ylätason tavoitteet ja mittarit

Kärki 1. Kärki 2. Kärki 3.

Kärki 1. Painopisteet Kärki 2. Painopisteet Kärki 3. Painopisteet

Kärki 1. eri 
painopisteiden 
toimenpiteet

Kärki 2. eri 
painopisteiden 
toimenpiteet

Kärki 3. eri 
painopisteiden 
toimenpiteet

Kärki 1. Mittarit Kärki 2. Mittarit Kärki 3. Mittarit 

Uuden ohjelman 
rakenne
Ohjelmaa on päivitetty nykyisen Oulun 
elinkeinopoliittisen toimenpideohjelman pohjalta. 
Rakennetta on pyritty yksinkertaistamaan säilyttäen 
kuitenkin samantyyppinen rakenne.

Ohjelmaehdotuksen ylätasolla ovat ohjelmaa ohjaava 
Oulun toimijakentän yhteinen missio ja visio. Näiden 
alla ovat ohjelman ylätason tavoitteet ja keskeiset 
mittarit tavoitteiden toteutumiselle.

Ohjelmaehdotukseen määriteltiin kolme kärkeä, jotka 
painottavat tekemisen keskeisiin teemoihin. Kärkien 
alla tekemistä on suunnattu erilaisiin kärkeä tukeviin 
painopisteisiin. Painopisteiden alle on määritelty 
varsinaisia toimenpiteitä. 

Lisäksi jokaiseen kolmeen kärkeen on määritetty 
kärkitason seurantakohteita kärkien toteutumiselle.

Ohjelman sisällöt on esitetty edellä mainitun 
ohjelmaehdotuksen rakenteen mukaisesti.

OULUN ELINKEINO-OHJELMA 2030 Läpileikkaavat teemat
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