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Konsernihallinto
Ari Alatossava, kaupunginjohtaja

Sivistys- ja kulttuuripalvelut
Pekka Fredriksson, lukiokoulutuksen ja

vapaan sivistystyon johtaja 15.10

Kaupunkiymparistopalvelut
Marko Kilpelainen, kaupunkiymparistdjohtaja

Elinkeinopalvelut
Juha Ala-Mursula, johtaja, BusinessOulu

Tyollisyyspalvelut
Mari Rautiainen, tydllisyysjohtaja

Karkihankkeet
Karri Oikarinen, hankejohtaja

16.00

PANEELIKESKUSTELU 1

Hanna Haipus, Kansallinen Kokoomus
Marja-Leena Kemppainen, Kristillisdemokaraatit
Pekka Ahola, Liike Nyt

Henna Maatta, Vihreat

Olli Kohonen, Vasemmistoliitto

PANEELIKESKUSTELU 2

Pekka Aittakumpu, Perussuomalaiset

Sampo Backman, Ruotsalainen Kansanpuolue
Johanna Karjula, Suomen Keskusta

Jukka Pirinen, Liberaalipuolue

Tanja Tiainen, Sosiaalidemokraatit
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= Euroopan kulttuuri-
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Ari Alatossava

KAUPUNGINJOHTAJA

Oulu investoi tulevaisuuteen
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OULU KASVAA JA KANSAINVALISTYY
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TOIMIALAT JA HENKILOSTO (TA2025)

Konsernihallinto
Kaupunginjohtaja Ari Alatossava
166 tydntekijaa, 60 milj. €

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
Johtaja Juha Ala-Mursula
401 tyontekijaa, 94 mil;. €

Kaupunkiymparistopalvelut (sis. Oulun Vesi, Oulun ymparistotoimi)
Kaupunkiymparistdjohtaja Marko Kilpeldinen
486 tyontekijaa, 124 mil). €

Sivistys- ja kulttuuripalvelut (sis. liikuntapalvelut) _‘
Sivistys- ja kulttuurijohtaja Mika Penttila epeat
5561 tyontekijaa, 430 milj. €
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Kaupungin talous vahvistuu
suunnittelukaudella

Vuodet 2025 ja 2026 ovat alijagamaisia,
mutta vuosi 2027 on jo ylijagamainen.

Talousarvioesitykseen sisaltyy sopeutustoimia

60 milj. €

30 milj. € 30 milj. €

kohdistuu menoihin kohdistuu tuloihin




TA2025 Oulun kaupungin kokonaistulot ja -menot (ulkoiset), 1 000 €

Kokonaistulot 1,1 mrd. euroa Kokonaismenot -1,1 mrd. euroa

Myyntitulot; 68 851 Yleishallinto; -60 668

Maksutulot; 37 298

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut; -93 772

Kayttotalouden

Muut tuotot; 81 244

toimintatuotot
213 039 . .
Sivistyspalvelut; -392 604

Kunnallisvero; 414 283

Hyvinvointi-,
kulttuuri- ja liikuntapalvelut; -41 861

Kayttotalouden
toimintamenot

831568
Kiinteistovero; 75 372

Yhteisovero; 41 525

Rakennusomaisuus ,

ennykset ja antolainojen lisdys; -24 371
Rahoitusmenot; -16 164

Lainanotto ja antolainojen vahennykset; 212 822

Rahoitustulot; 20 807 7
L. Rahavarojen muutos




Oulu on
Euroopan
kql_l;l:uuri-

paakaupunki
2026

- oulu2026.eu
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Pekka Fredriksson

LUKIOKOULUTUKSEN JA VAPAAN SIVISTYSTYON JOHTAJA

Sivistys rakentaa Oulua
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Hyvinvointi-, kulttuuri- ja
lilkuntalautakunta
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Varhaiskasvatus

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

n. 6000 tyontekijaa
Lukiokoulutus, vapaa sivistystyo ja taiteen

: erusopetus
s perusop

Kulttuuripalvelut

Toimintakate 553 846 M€ = . ‘ Liikuntapalvelut

Hyvinvoinnin edistaminen

Yhteiset palvelut



Palveluverkkoselvitys vuonna 2025

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden palveluverkko kaydaan lapi taman
vuoden aikana. Kevailla valmistuu kolme erillisselvitysta seka syksylla
kaikkia vastuualueita koskeva palveluverkkoselvitys.

Oulun véakiluku kasvaa edelleen, mutta syntyva ikdluokka on
pienentynyt viimeisen 10 vuoden aikana yli 25 %.

Kaupungin taloudelliset edellytykset jarjestda palvelujaan
heikkenevit yleisen huonon taloustilanteen takia.

alveluverkkoselvitys-2025

Perusopetusikaisten
lasten maara
vahenee 3800
oppilaalla vuoteen
2034 mennessa.


https://www.ouka.fi/palveluverkkoselvitys-2025

Pohjoinen alue il o Jokaisella alueella alueellista
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johtava aluepaallikko

Mukana varhaiskasvatus,
perusopetus ja osa
nuorisopalveluja: paivakodit,
peruskoulut ja nuorisotilat

Oppimisen . /1] y
tuki uudistuu | . ’
1.8.2025 -

alkaen



Hyvinvointisuunnitelma ohjaa hyvaa arkea

ja elamaa Oulussa

Oppiminen ja

kasvu ihmisena (

9

Suhteet toisiin ihmisiin
ja mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa

Fyysinen terveys

Asuminen, ymparisto

Koen, etta .
ja luonto

minulla on hyva

arki ja elaméa -
nyt ja

tulevaisuudessa

Turvallisuus ’

Mielen hyvinvointi ja
mahdollisuus elaa

Kulttuurihyvinvointi
omanndkoista elamaa

TyO ja valmius

W ree aese Ruoka, liikkuminen,
tyoelamaan

lepo ja muut elintavat

Arjen
raha-asiat

Asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen on
kaupungin tarkein tehtava,
joka sisaltyy kaikkiin
lakisaateisiin tehtaviin.

Hyvinvointisuunnitelmassa
2023-2025 on maaritelty
tavoitetila seka konkreettiset

toimenpiteet oululaisten
terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Kuvio on sovellettu Marika Kunnarin (2017) vaitoskirjasta, ja sita kehitetaan yhteistydssa Pohteen, kuntien ja yhdistysten kesken.



Hyvinvointisuunnitelman painopisteet ja tavoitteet o

Mahdollistamme ihmisten kohtaamisen
ja yhteisollisen toiminnan seka
turvallisen elinympariston

Mahdollistamme aktiivisen ja
liikunnallisen elamantavan seka
mielekkaan tekemisen.

Tuemme oululaisten hyvinvointia ja
toimintakykya kehittamalla
ennaltaehkaisevia toimia.

Kuntalaisille tarjotaan toimivat palvelut
yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa.

1
2

Yhteisollinen ja turvallinen elinymparisto
Tavoite: Osallisuuden kokemusten
vahvistaminen & Turvallinen Oulu kaikille

Hyvinvointia ja terveytta tuottava
elamantapa
Tavoite: Oululaisten toimintakyky paranee

Sujuva arki ja parjaavyys

Tavoite: Hyvinvointia tukevien
palveluiden saatavuuden turvaaminen
ja toimivat monialaiset palveluprosessit



Liikkuva Oulu

Vuoroja liikuntapaikoilla

180 000 kpl

Kavijoita lilkuntalaitoksissa

2337 500

Seniorikortin kayntikertoja joista alle 18-vuotiaiden vuoroja

61 %

280 600 kpl

Ohjatun toiminnan kayntikerrat

336 700 kpl

Hiihtolatuja

386 km

Suomen paras terveytta edistavassa
0 OuLU lilkunnassa (THL / TEAviisari 2024) ‘




Kulttuuri luo vetovoimaa ja hyvinvointia

Kulttuuritalo Valve
Oulun kaupunginkirjasto

Oulun museo- ja tiedekeskus

‘ | —
Oulu Sinfonia ja Oulun Musiikkikeskus
14 kulttuuri- Oulun teatteri (osakeyhtio)
kumppania ;
kaudelle . <

2025-2027
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Marko Kilpeldinen

KAUPUNKIYMPARISTOJOHTAJA

Oulu kasvaa kestavasti
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Kestava kaupunkisuunnittelu ja
rakentaminen

Uudisrakentaminen ja tdydennysrakentaminen
Hyoddyntaen jo olemassa olevaa infrastruktuuria

Energiatehokkaat rakennukset
Kayttamalla uusiutuvia energialahteita

Viheralueiden ja luonnon huomioiminen
 Puistot, viherkatot
* Hulevesiratkaisut

Kestava kaupunkisuunnittelu ja rakentaminen
* Tiivis ja monipuolinen yhdyskuntarakenne
« Palvelut, tyopaikat ja asunnot lahella toisiaan
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Kestava kasvu ei tarkoita kasvun
pysayttamista, vaan sen ohjaamista
ymparistdn ja ihmisten kannalta jarkevalla
tavalla.

Fiksut liikenneratkaisut, energiatehokas
rakentaminen, luonnon huomioiminen ja
yhteisollisyyden vahvistaminen ovat
avainasemassa.

Kaupungin kestava kasvu vaatii
pitkdjanteista suunnittelua.
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Taydennysrakentaminen

Olemassa olevan kaupunkirakenteen tiivistaminen
Uusien asuntojen rakentaminen
Toimitilojen ja palveluiden lisadminen
Hyodyt kaupungille
Tehokkaampi maankaytto
Infrastruktuurin parempi hyddyntaminen
Hyodyt asukkaille
Palveluiden laheisyys
Parantunut elamanlaatu
Hyodyt ymparistolle

Vahemman tarvetta uudisrakentamiselle

Luonnonvarojen saastaminen
® ouwu




Taydennysrakentaminen vai
uudet asuinalueet?

Oulu tarvitsee vahintaan 2000-2500 uutta
asuntoa vuodessa. Maara perustuu VTT:n
arvioon poistuvista asunnoista seka
vaestonkasvun tarvitsemista uusista
asunnoista.

Kaavoituksen resurssit eivat riita yli 2000
asunnon kaavoittamiseen vanhoihin
kaupunginosiin. Tarvitaan myds uusia alueita.

Mita paremmin onnistutaan taydennys-
rakentamisessa, sitda vahemman tarvitaan
uusia alueita.
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Elinvoimainen ja kestava
kaupunkikeskus

Kehittaminen vaatii tasapainoa: kaupalliset
tarpeet seka asumisen, lilkkenteen ja virkistyksen
tarpeet pitaa yhteensovittaa.

Hyvin suunniteltu keskusta houkuttelee
asukkaita, yrittajia ja matkailijoita seka vahvistaa
paikallistaloutta.




Korkea rakentaminen

Tehokas tapa edistaa kestavaa
kaupunkikehitysta, lisata asunto- ja
palvelutarjontaa seka tuoda
modernia ilmetta kaupunkiin.

Vaatii huolellista suunnittelua.

Oikein toteutettuna voi tehda
kaupunkikeskustoista elavampia,
kestavampia ja houkuttelevampia.

Oulun keskustan elinvoiman
vahvistaminen tarvitsee lisaa
asukkaita ja tydpaikkoja.
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Korkean rakentamisen edut ja haasteet 2026

Edut Haasteet
Muuttaa kaupunkikuvaa merkittavasti

Tehostaa maankayttoa ja tiivistaa .
kaupunkirakennetta Varjostaa

Lisa asuntotarjontaa ja keskustan elinvoimaa VoI lisdta tuulisuutta katualueille ja vahentaa
: e kavelijdiden viihtyisyytta
Kaupunkikuva: tuo modernia, nayttavaa

arkkitehtuuria ja tunnistettavia maamerkkeja  Lisaantynyt asukas- ja tyopaikkamaara voi

: s . lisata lilkenteen ruuhkia ja kuormittaa
Energiatehokasta, tukee kestavaa liikennettda  i1frastruktuuria

Mahdollistaa lamposaarekeilmion ehkaisyn  Rakentaminen kallista, voi nostaa asuntojen
hintoja

Oulu tarvitsee korkean rakentamisen ohjelman sisaltaen laatuohjeet

® ouLu



Liikkumismuotojen
yhdistaminen

Eri liikkumismuotojen yhdistaminen tekee
kaupungin keskustasta
saavutettavamman, viihtyisamman ja

ymparistdystavallisemman. =F

Kun jalankulku, pyariily, joukkoliikenne ja ’ = l 1
autoilu toimivat saumattomasti yhdessa, N |||||IH| =
kaupunki pysyy elinvoimaisena ja By - e l“l'“”l g
tehokkaana. - - g |II[I|I|

Suunnittelussa on tarkeaa priorisoida
kestavia ja joustavia likkkumisratkaisuja,
jotka vastaavat erilaisten kaupunkilaisten
tarpeisiin.
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Liikkumismuotojen
yhdistaminen

Oulun keskustan tulisi olla saavutettavissa kaikilla
liikennemuodoilla ja pysakadintiin tulisi hakea
monipuolisia ratkaisuja.

Kivisydamen laajentaminen ja rakenteellisen
pysakdinnin lisddminen?

Mahdollistaa lisatilan saamisen kavelyyn,
pyorailyyn, kaupunkivihreaan.

Toteutetaan viihtyisaa ja toimivaa
kaupunkikeskustaa.
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Juha Ala-Mursula

JOHTAJA, ELINKEINOLIIKELAITOS BUSINESSOULU

Elinkeino-ohjelma 2025-30
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Tervakaupasta teknologiaan ja uuteen vihreaan kasvuun
Oulun elinkeino-ohjelma 2030 o

MISSIOMME
Olemme kasvun ja kehityksen mahdollistava vastuullinen kumppani

VISIOMME 2030
Olemme Euroopan paras toimintaymparisto yritysten kehitykselle ja
kansainvaliselle kasvulle, uusien innovaatioiden synnylle seka osaavalle tyovoimalle

Karki 1: Kansainvalisesti Karki 3: Globaalisti
vetovoimainen ja Karki 2: Osaavan kilpailukykyista
saavutettava tyovoiman lahde lilketoimintaa
toimintaymparisto mahdollistava




Tavoitteet ja mittarit

+ Yrittajyys

Yritysten tyytyvaisyyden kehitys kaupungin palveluihin
(asiakastyytyvaisyyskysely) Uusien ja startup-yritysten lukumaara,
yritysten kokonaismaaran kehitys

+Vientiliikevaihto Teollisuustoimialojen vientiliikevaihto+330 miljoonaa € / vuosi

+Tyopaikat
+Investoinnit

+Vetovoima
+Rahoitus

+Tehokas
tyonvalitys

+Maankaytto:

+Kuntatalous:

Tyopaikkojen kokonaismaaran kehitys +2000 / vuosi
Investointien volyymi alueella +300 miljoonaa € / vuosi

Yopymiset 1 miljoona v. 2030 mennessa;
alueelle sijoittuneet uudet yritykset +30 kpl / vuosi

Rahoituksen saatavuus, OPO-rahoituksen taso 70 miljoonaa € /
VUOSI

Tyonantajat saavat tarvitsemaansa tydovoimaa ja tyonhakijat
etenevat toihin. Tydllistyminen (% ja lkm. )

Tonttivarannon suuruus eri kokoisille tonteille / kayttotarkoituksiin

Palkkaverotulojen ja yhteisoverokertyma maara

TAVOITTELEMME
POSITIIVISIA
VAIKUTUKSIA

v' Yrittajyyteen

v" Vientiin

v Tyopaikkojen
kehﬁykseen

<

Investointeihin

v" Oulun kaupungin
vetovoimaan ja
kuntatalouteen



Tyopaikkojen lukum

100 000

85 000

80 000

85 000

80 000

75000

Oulussa tyossiadkayvit (= tyopaikkojen Lkm.)
2013-23

84 078 g3 785 83938

2013 2014 2015

85 288

2016

879738

2017

91221

2018

92267 54 589

2019 2020

94 664

2001

g7 459 37 873

2022 2023

O

Tyopaikat lisaantyneet
10 vuodessa n. 16%.

Tavoite 2000 uutta
tyopaikkaa vuodessa.



Reaali-investoinnit Oulussa 2019-2024 o

Reaali-investoinnit miljoonaa €
Tavoite: yksityisia
reaali-investointeja
300 miljoonaa
€/vuosi

(poislukien asuntorakentaminen)

2019 2020 2021 2022 2023 2024




Ouluun sijoittuneita uusia yrityksia 2019-2024 o

B Kotimaiset yritykset, kpl [ Ulkomaalaiset yritykset, kpl

13

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tavoite: 30 uutta
Ouluun sijoittuvaa
yritystd / vuosi.




Perustetut ja lakanneet
yritykset, vuosi 2024

Yrityksia perustettiin 2024 enemman kuin
2023 tai 2022.

Osakeyhtioita perustettiin 689 kpl., mika on
lahes 100 enemman kuin vuonna 2024.

Kansainvalisten osaajien yrityksia perustettiin
Oulun seudulle yhteensa 143 kpl, mika on myos
enemman kuin vuonna 2023 (122 kpl.)

Konkurssien maara on pysynyt edellisvuosien
tasolla.

Lahteet: Tilastokeskus ja Patentti ja rekisterihallitus / Kaupparekisterin tietopalvelut

OULU ‘ BUSINESSOULU




MASTER PL:AN 2030

Oulun
Vihred
Teolllsuuso

OULUN SATAMA
(150 ha)

50+ 30+70 ha
H2 & e-polttoaine-
tuotannolle

\\ CLEAN
TECH A GREN

TYRNAVA

NUOTTASAARI
Stora Enso Oulu

1+ Mton biogeenista
COZ

Kemianteollisuuden alue,
energiantuotantoa

~TMt biogenic CO2
H2-demotehdas ja H2-
testipaikka

PYYRYVAINEN (10 km2)

Vihrean siirtyman
teollisuuden alue

"\ \

4

PIKKARALA (30ha)
Vedyn tuotannon

potentiaalialue
sahkoaseman
vieressa (1,5 GW)




EUROOPAN PARAS DIGITAALISUUDESTA GLOBAALIA LISAARVOA TUOTTAVA EKOSYSTEEMI o;
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Digitalisaatio o o o @ ouLu
kaupunkiympariston Digitaaliset hyvinvoinnin Kestava kiertotalous
T e ja terveyden ratkaisut ja puhtaat ratkaisut ()
> _ » Luke
Metacity ja tulevaisuuden Dataratkaisut ennakoivassa Uuden sukupolven
tietoverkot terveydenhuollossa energiatuotteet ja -palvelut x" pohde
Oulun data-avaruus Vaikuttavat sote-innovaatiot Jate- ja sivuvirtojen (e e
Autonomisten ajoneuvojen ja digiratkaisut uudet ratkaisut
ja laitteiden kehitysalusta OYSTER - hyvinvoinnin Vedyn tutkimushubi ja
TKIO-keskus ympadristomyonteinen teras m
Vesiosaaminen, digitalisaatio ja
vientimahdollisuudet TECHNOPOLIS
: ; -|~ OAMK
“—[ VETURIYRITYKSET, YRITYSEKOSYSTEEMIT JA -VERKOSTOT ]**’
l N Ve

=, Startup-yrittajyyden, jatkuvan oppimisen & yritysekosysteemien tuki
¥ Alykaupunki innovaatioalustana

Y

Ekosysteemipalvelut ja -koordinaatio OSAO
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Mari Rautiainen

TYOLLISYYSJOHTAJA
ELINKEINOLIIKELAITOS BUSINESSOULU

TE24 — mika muuttuu
tyollisyyden edistamisessa?
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Mita TE24-uudistus tarkoittaa kaytannossa?

Kunnat muodostivat 45 tyollisyysaluetta
jotka toteuttavat tyovoimapalveluiden
jarjestamislakia.

Tyovoimakoulutusten, valmennusten,
asiantuntija-arviointien ja tyonhakijoiden
kotokoulutusten hankintavastuu

siirtyi ELY-keskukselta kuntiin.

Kunnat maksavat nyt osuutta kaikista
tyottomyysturvan muodoista 100 paivan

jalkeen. Palvelussa olo ei katkaise maksun
kertymista.

Kuntien vastuulle siirtyi tyovoima-
viranomaisen rooli kaikkien
tyonhakijoiden ja tydnantajien osalta.

Vastuukunta hankkii palvelut Oulun seudun
tyollisyysalueelle. Sopimuskunnat
maksavat oman osuutensa vastuukunnalle.

Ainoastaan tyonhakijan toihin meno
katkaisee kunnan maksuosuuden. Oulun
kaupungin tyottomyysturvamenot tulevat
kasvamaan 24M eurosta 34M euroon
(talousarvio).



Oulun seudun
tyollisyysalue

Pudasjarvi

Oulun kaupunki toimii vastuukuntana Oulun seudun

tyollisyysalueella. Oulu
Hailuoto
Oulun kaupungissa tydvoimatehtavat on annettu T, TP Utajarvi
. .o . umijoki
BusinessOulu —liikelaitokselle. e

Tyrnava

BusinessOulu vastaa

e tyollisyysalueen johtamisesta

* tyollisyysalueen yhteisista palveluista

e oululaisten tyonhakija- ja tydnantaja-asiakkaiden
palveluista. Tyollisyysalueella tydnhakijoita on 28 286.

Vaala

OULU ' BUSINESSOULU



Oululaisten tyonhakijoiden maira ja status
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OULU o BUSINESSOULU

2022

2023

2024

Lahde: tyonvalitystilasto

2025

22954

Tyonhakijoita

13,29 %

Vieraskieliset

~

15,64 %

Alle 25v osuus

~

15,75 %

Yli 55v osuus

~

-

65,33 %

Ty6ttémat ja lomautetut

~

-

16,85 %

Toissa

~

L.

14,61 %

Palveluissa tai opiskelem...

Lahde: tyollisyystietopalvelu
P16 14.3.2025



Tyollisyyspalvelut 2025-

« Tehokas tyonvalitys: tyonantajat saavat
tarvitsemaansa tydvoimaa ja tydnhakijat etenevat
téihin.

« Osaamisen kehittaminen: Tyonhakijat voivat
kehittaa osaamistaan vastaamaan tyomarkkinoiden
tarpeita.

« Tyokyky: Tuemme tydnhakijoiden tydkyvyn
kehittymista osaamistaan vastaaviin tehtaviin ja
lisaamme tyonantajien valmiuksia tydllistaa
henkiloita, joilla on tydkyvyn tuen tarpeita.

« Palveluohjaus: Asiakas on tarpeensa mukaisessa
palvelussa ja siirtyy tarkoituksenmukaiselle
etuudelle, mikali hanella ei ole osaamista tai
tyokykya tyollistyakseen.

OULU ‘ BUSINESSOULU




Tyottomyyden hoidosta tyollisyyden \
edistamiseen

Kunnassa olevien tydpaikkojen maara ja laatu ovat ratkaisevassa asemassa.

Uudistuksella el siirreta vaan muutetaan: kuntien on kyettava sisaistamaan ja
nayttamaan muutos.

Painopisteen muuttaminen -> tulpataan virtaa pitkaaikaistydttdmyyteen.

Kestavin saasto syntyy pienentamalla tyottomyysturvan kuntaosuutta.
Tama edellyttaa panostusta palveluihin ja kunnan koko ekosysteemiin uusien
tyopaikkojen luomiseksi.
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Kunnat Hyvinvointialue
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Tyollisyyspalvelut / Tyollisyyden edistaminen \

Tyollisyyspalvelut
ovat jatkossa osa
kunnan palvelua
kuntalaisille.

Tyollisyyden
edistaminen on koko
kunnan tehtava.

Mikadan maara koulutusta ja valmennusta ei saa tydonhakijaa toihin
jos tyopaikkoja ei ole: tyopaikat ovat tyottomyyden ainoa laake.
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