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OULUN KAUPUNKI

1.1 Oulun kaupungin talous

1.1.1  Tuloslaskelman ennusteen analyysi

e SHEENE Kum. to- . Kum. to- Kum. to-

1000 € Talousarvio T

teuma (muutettu) Ennuste Enn - Tam teuma teuma Tilinpaatos
tammi- 2025 2025 Erotus tammi- 2025-2024 2024
maalis 2025 maalis 2024 Erotus

Toimintatuotot 47 494 201 205 196 448 -4 757 52 312 -4 818 202 099

Valmistus omaan kayttoon 1569 8 838 12 351 3513 3795 -2 226 17 762

Toimintakulut -185 849 -829 242 -827 080 2162 -176 568 -9 281 -762 268

Toimintakate -136 786 -619 199 -618 281 917 -120 462 -16 325 -542 407

Verotulot 130 160 531180 518 041 -13139 124 945 5215 505 790

Valtionosuudet 35291 136 680 141 030 4 350 28 295 6 995 116 597

Rahoitustuotot- ja kulut 557 4643 9 682 5039 2918 -2 362 16 945
Korkotuotot 3138 11 040 11711 671 3547 -408 16 015
Muut rahoitustuotot 1232 9767 13294 3527 2 506 -1274 17 806
Korkokulut -3 806 -15 087 -14 989 98 -3121 -685 -16 569
Muut rahoituskulut -8 -1078 -334 744 -13 5 -308

Vuosikate 29 221 53 304 50 472 -2 832 35 697 -6 476 96 925

Poistot ja arvonalentumiset -23 228 -95 135 -94 512 623 -21 894 -1334 -91 010
Poistot -23 228 -94 935 -94 312 623 -21 894 -1334 -89 548
Arvonalentumiset 0 -200 -200 0 0 0 -1462

Tilikauden tulos 5993 -41 831 -44 040 -2210 13 803 -7 810 5915

Poistoeron muutos 378 1508 1643 135 689 -311 2 652

Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 0 0 0 -2 000

Yli-/alijaama 6 370 -40 323 -42 397 -2 075 14 492 -8 122 6 568

Oulun kaupungin tammi-maaliskuun 2025 tulos oli yli-
jaamainen 6,4 miljoonaa euroa. Tarkastelukaudella ku-
mulatiivinen ylijadma oli 8,1 miljoonaa euroa heikompi
kuin edellisvuoden vastaavana ajankohtana. Tata selitta-
vat paaasiassa pienentyneet toimintatulot (4,8 miljoo-
naa euroa) seka kasvaneet toimintakulut (9,3 miljoonaa
euroa). Lisaksi rahoitustuotot ja -kulut ovat pienenty-
neet 2,4 miljoonaa euroa. Verorahoitus puolestaan tote-
tui 12,2 miljoonaa euroa parempana.

Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennettd -sitovuu-
den toimintatulot olivat 6,6 milj. euroa viime vuoden
vastaavaa ajankohtaa pienemmat. Alkuvuoteen 2024
ajoittui ennakoitua enemman sopimuskorvauksia ja
maanmyyntituloja suurten tonttikauppojen myota.

Yhdyskuntalautakunnan toimintamenot ovat kasvaneet
4,2 milj. euroa ja siihen vaikuttaa mm. Oulu Infra -liike-
laitoksen henkildston siirtyminen yhdyskuntalautakun-
taan. Sivistyslautakunnan toimintamenot olivat 3,3 milj.
euroa suuremmat.

Business Oulu -liikelaitoksen toimintamenojen kasvua
7,1 milj. euroa, selittaa tyollisyysalue uudistus. Tyollisyy-
denhoito siirtyi kunnille vuoden 2025 alusta.
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Poikkeamat ennusteen ja talousarvion valilla:
Maaliskuun ennusteen mukaan tilikauden tuloksen arvi-
oidaan olevan alijadgmainen 42,4 miljoonaa euroa, ja ti-
linpaatdsennuste nayttdytyy noin 2,1 miljoonaa euroa
talousarviota heikompana.

Ulkoisten toimintatulojen ennuste on 196,4 miljoonaa
euroa, mika olisi 4,8 miljoonaa euroa vdhemman kuin
talousarviossa. Toimintatulojen alitusennuste koostuu
peruskunnan 3,3 miljoonan euron seka liikelaitosten ja
taseyksikoiden 1,5 miljoonan euron alituksista.

Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennettd -sitovuu-
den 1,8 milj. euron toimintatulojen alitusennusteeseen
vaikuttaa taloustilanne. Tonttien myyntimaarat ovat va-
hentyneet edellisvuosiin verrattuna. Joukkoliikenteen
toimintatulot toteutuvat arviolta 1,8 miljoonaa euroa ta-
lousarviota pienemping, johtuen lipputulojen odotettua
heikommasta toteutumisesta.

Sivistyslautakunnan toimintatulot toteutuvat ldhestul-
koon talousarvion mukaisena. Hyvinvointilautakunnan
toimintatulojen ylityksen arvioidaan toteutuvan 0,6 milj.
euroa talousarviota parempana. Ylitys kohdistuu erityi-
sesti kotouttamisen, lilkuntapaikkojen sekd Museo- ja
tiedekeskuksen myyntituloihin.

@® ouLu
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Business Oulu -liikelaitoksen toimintatulot jaavat arvi-
olta 1,1 miljoonaa euroa alle talousarvion. Tyollisyysalu-
een jasenkuntien maksuosuuksissa ja

muissa myyntituotoissa arvioidaan alittavan talousar-
vion.

Toimintamenojen arvioidaan koko kaupungin tasolla
alittavan 2,2 miljoonaa eurolla muutetun talousarvion.
Peruskunnan osuus pienentymisestd on 0,4 miljoonaa
euroa ja liikelaitosten seka taseyksikdiden 1,8 miljoonaa
euroa.

Peruskunnan lautakunnista sivistyslautakunnan toimin-
tamenot ylittyvdt noin 4,2 milj. euroa, erityisesti henki-
|6stdmenot ja palvelujen ostot. Hyvinvointi-, kulttuuri- ja
liikuntalautakunta saastaa 0,7 milj. euroa ulkoliikunta-
paikkojen pienempien palvelujen ostojen sekd keskus-
kirjasto Saaren tilavuokramenoista. Vuonna 2025 ei
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makseta yksityisen liikuntapaikkarakentamisen inves-
tointiavustuksia, mika vahentaa avustusmenoja.

Yhdyskuntalautakunnan toimintamenojen arvioidaan
alittavan talousarvion 2,9 milj. euroa, joukkoliikenteen
osuus alituksesta on 1,7 milj. euroa. Joukkoliikenteen
tehostamistoimenpiteet pannaan tdytantdodn tulevana
kesd- ja talviliikenndintikauden aikana. Lisadksi IT-palve-
luluista saadaan lisdsaastoja. Kaupunginhallituksen toi-
mintamenojen odotetaan olevan 0,9 milj. euroa talous-
arviota pienemmat. Padosin alitus kohdistuu Digi ja ICT-
sitovuudella palveluiden ostoihin. Tasoa on tarkistettu
Dig ja ICT-sitovuudella uudessa hallintomuodossa toi-
mitun toisen vuoden toteuman pohjalta. Myos henkilds-
tokulujen ja tarvikeostojen arvioidaan alittavan talousar-
vion.

Business Oulu -liikelaitoksen toimintamenot alittuivat
1,2 miljoonalla eurolla paaasiassa palveluostojen vahe-
nemisen vuoksi.

Kuva 1. Oulun kaupungin ulkoisten toimintatuottojen ja -kulujen kehitys
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Kuva 2. Toimintakatteen ja vuosikatteen kehitys

Toimintakatteen arvioidaan toteutuvan 0,9 milj. euroa
talousarviota parempana. Merkittdvin toimintakatteen
ylityksen arvioidaan toteutuvan sivistyslautakunnassa
4,0 milj. euroa. Ennusteen ylitys johtuu padasiassa var-
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haiskasvatuksen ja perusopetuksen kasvaneista henki-
|[6stdmenoista sekd muiden palveluiden ostoista. Yhdys-
kuntalautakunta toimintakatteen arvioidaan toteutuvan

@ ouLu
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0,7 milj. euroa heikompana verrattuna muutettuun ta-
lousarvioon 2025. Toimintatulojen arvioidaan toteutu-
van talousarviota pienempina.

Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikkuntalautakunnan toiminta-
katteen ennustetaan alittavan talousarvion 1,9 milj. eu-
roa. Alitus johtuu paaasiassa kotoutumisen ja liikunta-
palveluiden toimintatulojen kasvusta seka liikunta- ja
kirjastopalveluiden toimintamenojen pienenemisesta.

Verorahoituksen toteuman odotetaan olevan 8,8 milj.
euroa talousarviota pienempi. Rahoitustuottojen ja -ku-
lujen ennustetaan toteutuvan 5,0 milj. euroa talousar-
viota parempana. Merkittavin erd muodostuu pitkaai-
kaisten sijoitusten 3,7 milj. euroa ennakoitua paremmin
maksamista osingoista. Korkotuottojen ennustetaan to-
teutuvan 0,7 milj. euroa talousarviota parempana paa-
asiassa maksuliiketilille maksettavan talletuskoron
vuoksi. Muiden rahoituskulujen ennustetaan alittavan
talousarvion 0,7 milj. eurolla.

Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulora-
hoituksen riittavyytta. Vuosikatteen ennuste 50,5 milj.
euroa on talousarviota 2,8 milj. euroa heikompi eika se
kata suunnitelman mukaisia poistoja 94,3 milj. euroa.
Vuosikatteen ennustetta heikentdd mm. verotulojen ar-
vioitua pienempi kertyma (13,1 milj. euroa).

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpdcitos-
tietojen viililld:

Toimintatulojen kertyman arvioidaan olevan edellista
vuotta noin 4,7 milj. euroa pienempi. Peruskunnan toi-
mintatulot ovat pienentyneet edellisvuodesta 6,6 milj.
euroa. Sivistyslautakunnan toimintatulojen arvioidaan
pienentyvan 3,1 milj. euroa. Tama muutos johtuu paa-
asiassa hankkeista, kuten korona-ajan hankkeet, jotka
loppuivat syksylla 2024. Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikun-
talautakunnan tuloja vahentda kotoutumisen lakimuu-
tos 1.1.2025 alkaen. Uudistettu kotoutumislaki tuli voi-
maan yhta aikaa TE-palvelujen uudistuksen kanssa.

Business Oulu -liikelaitoksen toimintatulojen kasvu on
noin 4,5 milj. euroa, ja myyntitulojen ennusteeseen on
lisatty tyollisyysalueen jasenkuntien maksuosuudet uu-
tena erdnd vuodelle 2025. Oulun Infra -liikelaitoksen
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lakkauttaminen 1.1.2025 pienentdd ulkoisia toimintatu-
loja 3,3 milj. euroa.

Toimintamenojen toteuman ennustetaan kasvavan 64,8
miljoonalla eurolla vuoden 2024 tilinpaatdksesta. Perus-
kunnan toimintamenojen arvioidaan olevan 37,5 miljoo-
naa euroa edellisvuotta suuremmat. Yhdyskuntalauta-
kunta ennakoi suurimman kasvun toimintamenoissa, ar-
violta 21,9 miljoonaa euroa. Siihen vaikuttaa se, etta Ou-
lun Infra -liikelaitoksen lakkauttamisen myo6ta sisaiset
toimintamenot muuttuivat ulkoisiksi menoiksi.

Sivistyslautakunnan toimintamenot kasvavat arviolta 4,4
milj. euroa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palve-
lutarpeiden muutosten vuoksi. Erityisesti henkildstome-
not kasvavat tarvittavan henkiléstomaaran lisdantymi-
sen myo6td. Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakun-
nan toimintamenojen arvioitu kasvu (4,7 milj. euroa)
vuodesta 2024 johtuu hyvinvoinnin edistamiseen ja ko-
toutumiseen liittyvistd uusista tehtavistéd sekd uuden
museo- ja tiedekeskuksen avajaisndyttelyn menoista.

Liikelaitosten toimintakulut ennustetaan kasvavan 37,6
milj. euroa vuodesta 2024. Suurin kasvu, 47,5 milj. euroa,
arvoidaan toteutuvan Business Oulu -liikelaitoksessa.
Tydllisyysalueen uudistuksen myoéta tyollisyydenhoito
siirtyy kunnille vuoden 2025 alussa. Oulun Infra -liikelai-
toksen lakkauttaminen vahensi ulkoisia toimintamenoja
34,9 milj. euroa.

Edellisen vuoden tilinpaatdksesta arvioidaan toiminta-
katteen kasvavan 75,9 milj. euroa (14 %). Toimintakat-
teen kasvuun vaikuttaa paaasiassa tyollisyydenhoidon
siirtyminen kunnille vuoden 2025 alusta alkaen.

Vuosikate on tarkea tunnusluku, kun arvioidaan tulora-
hoituksen riittavyytta. Ennustettu vuosikatteen toteuma
on 50,5 milj. euroa, mika on edellisvuoden 46,5 milj. eu-
roa pienempi. Verorahoituksen kertyma on 36,7 mil;. eu-
roa suurempi kuin vuonna 2024, mika parantaa vuoden
2025 vuosikatteen ennustetta.

Valtionosuuksien ennustetaan olevan 24,4 milj. euroa
suuremmat. Valtionosuuksien kasvua selittdaa tyollisyy-
denhoidon siirtyminen kunnille vuoden 2025 alussa.
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1.1.2 Rahoituslaskelman ennusteen analyysi
RAHOITUSLASKELMA Kum. toteuma Talousarvio Ennuste Kum. toteuma Tilinpaitos
1000 € tammi-maalis (muutettu) 2025 tammi-maalis 2024
2025 2025 2024
Vuosikate 29 221 53 304 50 472 35697 96 925
Tulorahoituksen korjauserat -274 -46 250 -5750 -2 949 -7 968
Toiminnan rahavirta 28 947 7 054 44 722 32748 88958
Investointimenot -29 306 -202 772 -191 834 -28 163 -199 206
Rahoitusosuudet investointeihin 78 1863 1478 478 3355
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 257 6 000 4212 3250 23610
Investointien rahavirta -28 970 -194 909 -186 144 -24 435 -172 240
Toiminnan ja investointien rahavirta -23 -187 855 -141 422 8313 -83 283
Antolainasaamisten lisays -1 -500 -501 0 -48
Antolainasaamisten vdahennys 305 3451 3490 0 2 397
Antolainauksen muutokset 305 2 951 2990 0 2 350
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 209 371 159 371 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -7 516 -23 871 -23 871 -5135 -23 249
Lyhytaikaisten lainojen muutos 22 146 0 0 34 551 33441
Lainakannan muutos 14 630 185 500 135 500 29 416 10 192
Muut maksuvalmiuden muutokset -29 162 0 0 -34 608 -53 658
Rahoituksen rahavirta -14 228 188 450 138 489 -5 192 -41 116
Rahavarojen muutos -14251 596 2933 3121 -124 399

Vuosikate-ennuste on 50,5 milj. euroa, mika kattaa 26,5
prosenttia tilinpddtdsennusteen nettoinvestoinneista.

Investointimenojen tilinpaatdsennuste on 191,8 milj. eu-
roa, alitusta talousarvioon on noin 10,9 milj. euroa. Ou-
lun Vesi -liikelaitoksen investointien ennustetaan toteu-
tuvan 4,5 milj. euroa talousarviota pienempana. Hintan
vedenpuhdistamon laajennushankkeen viivastyminen
valituskasittelyn vuoksi selittda alitusta. Rakennusomai-
suuden taseyksikdn investointien kokonaismaararahan
kayttd arvioidaan alittuvan 4,4 milj. euroa. Pdaosa alituk-

sista johtuu Puolivdlinkankaan paivakodin ja nuorisoti-
lan, Teuvo Pakkalan koulun, Pateniemen koulun Heru-
kan yksikdn seka Museo- ja tiedekeskuksen hankkeiden
aikataulumuutoksista.

Yhdyskuntalautakunnan investointimenojen ennuste
alittaa talousarvion 1,8 milj. euroa.

Tilikaudella varaudutaan nostamaan uutta pitkdaikaista
lainaa 150 milj. euroa.

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi
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1.1.3 Investointien ennusteen analyysi

Investoinnit

Oulun kaupunki yhteensa

Toteuma tammi-maaliskuu 2025 ja ennuste 2025

1000 € Talousarvio Talousarvio Toteuma Ennuste ENN2025 -

(alkuperdinen) (muutettu) tammi- 2025 TA (muu-
2025 2025 maalis 2025 tettu) 2025

Osakkeet ja osuudet Investointihankinnat -2 000 -2 000 0 -2 000 0

Irtain kdyttdomaisuus Investointihankinnat -16 713 -16 713 -994 -16 458 255
Investointiavustukset muilta 0 0 78 78 78

Kiinteat rakenteet ja laitteet Investointihankinnat -54 935 -54 935 -6 806 -53 128 1807
Investointiavustukset muilta 1403 1403 0 903 -500

Maanhankinta Investointihankinnat -6 000 -6 000 -876 -6 000 0
Investointimyynnit 6 000 6 000 296 4250 -1 750

PERUSKUNTA YHTEENSA Investointihankinnat -79 648 -79 648 -8 676 -77 587 2061
Investointiavustukset muilta 1403 1403 78 981 -422
Investointimyynnit 6 000 6 000 296 4 250 -1750

Rakennusomaisuuden taseyksikko | Investointihankinnat -99 400 -99 400 -18 307 -94 970 4430
Investointiavustukset muilta 460 460 0 460 0
Investointimyynnit 0 0 -38 -38 -38

Oulun Vesi -liikelaitos Investointihankinnat -21634 -21634 -2 159 -17 134 4 500

Kehittamisrahasto Investointihankinnat -1 300 -1300 0 -1300 0

Sisaiset liikelaitokset Investointihankinnat -790 -790 -163 -843 -53
Investointiavustukset muilta 0 0 0 37 37

OULUN KAUPUNKI YHTEENSA Investointihankinnat -202 772 -202 772 -29 306 -191 834 10 938
Investointiavustukset muilta 1863 1863 78 1478 -385
Investointimyynnit 6 000 6 000 257 4212 -1788

Ennusteen osalta hallintokunnat ovat raportoineet seuraavista muutoksista talousarvioon:

Rakennusomaisuuden taseyksikko:

Rakennusomaisuuden taseyksikdon investoinnit ovat
TA2025 mukaisesti 99,4 milj. euroa ja ennuste 95,0 milj.
euroa (kokonaiskayttd 95,5 %), joten kokonaismaarara-
han kaytto tulee alittumaan 4,4 milj. euroa. Pddosa ali-
tuksista johtuu Puolivalinkankaan paivakodin ja nuoriso-
tilan, Teuvo Pakkalan koulun, Pateniemen koulun Heru-
kan yksikon seka Museo- ja tiedekeskuksen hankkeiden
aikataulumuutoksista.

Yhdyskuntalautakunta:

Yhdyskuntalautakunnan investointimenojen ennuste
alittaa talousarvion 1,8 milj. euroa. Investointien luovu-
tustulojen ennustetaan alittavan talousarvion 1,7 mil;.
euroa. Investointien rahoitusosuuksien alitusennuste on
0,5 milj. euroa.

Sivistyslautakunta:

Investointimenojen ennuste alittaa talousarvion 0,3 milj.
euroa Kaupunginvaltuuston asettaman hankintojen
saastotavoitteiden mukaisesti. Kalustoinvestoinneissa

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
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pyritddn hyddyntdamaadn entistd enemman kalusteiden
kierratysta.

Konsernihallinto, Digi ja ICT:

Investointimenojen odotetaan maaliskuun ennusteen
mukaan toteutuvan 0,3 milj. euroa talousarviota pie-
nempana.

Oulun Vesi -liikelaitos:

Oulun Vesi -liikelaitoksen investointien ennustetaan to-
teutuvan 4,5 milj. euroa talousarviota pienempana.

Alituksen syyna on Hintan vedenpuhdistamon laajen-
nushankkeen viivastyminen valituskasittelyn vuoksi. Sa-
viaron vedenottamon saneeraus ja Taskilan jateveden-
puhdistamon vanhan kuivaamorakennuksen saneeraus
viivastyvat. Investointien talousarviomuutos vieddan
johtokunnan kasittelyyn viimeistaan kuluvan vuoden
syksylla.
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Oulun kaupungin ennusteen mukainen lainamaara vuoden lopussa on 813,1 milj. euroa. Tilikaudella varaudutaan nosta-
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maan uutta pitkdaikaista lainaa 150 milj. euroa.
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Toteuma
Oulun kaupungin lainat TP2022 TP2023 TP2024 31.3.2025 TAM2025 ENN2025
Velkakirjalainat, milj, € 418,0 3954 3721 364,6 557,6 507,6
Konsernitili, milj, € 166,4 272,0 305,5 327,6 305,5 305,5
Lainat €/asukas 2 759 3109 3134 3200 3953 3724
Lainat yhteensd, milj. € 584,4 667,4 677,6 692,2 863,1 813,1
Kauden muutokset (milj €):
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 0,0 0,0 0,0 2094 159,4
Pitkaaikaisten lainojen lyh. -97,7 -22,7 -23,2 -7,5 -239 -239
Konsernitilimuutos 6,8 105,6 334 22,1 0,0 0,0
Lainakannan muutokset -90,9 83,0 10,2 14,6 185,5 135,5
TAM=Talousarvio + muutokset; ENN=Tilinpddtdsennuste
1.1.5 Oulun kaupungin talouden tunnusluvut
Tunnusluvut TP2022 TP2023 TP2024 TAM2025 ENN2025
Asukasluku vuoden lopussa 211 858 214 651 216 194 218 329 218 329
Tulovero-% 20,50 7,86 7,90 7,90 7,90
Yhden vero-%:n tuotto, 1 000 € 39 755 51401 49 598 52 441 50 895
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut % 27,6 25,6 271 24,5 24,1
Toimintakate € /asukas -5014 -2 636 -2 509 -2 836 -2 832
Vuosikate/Poistot % 279,5 113,1 106,5 56,0 534
Vuosikate €/asukas 1191 464 448 244 231
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus -% 211,9 56,1 49,5 26,5 26,5
Nettoinvestoinnit, €/asukas 562 827 906 920 872
Lainanhoitokate 2,4 3,6 29 1,8 1,7
Laskennallinen lainanhoitokate 3,2 1,2 1,1 0,6 0,6
Lainakanta vuoden lopussa, 1 000 € 584 436 667 390 677 582 863 081 813 081
Lainakanta €/asukas 2759 3109 3134 3953 3724
Suhteellinen velkaantuneisuus % 49 99 102 119 115

TAM=Talousarvio + muutokset: ENN=Tilinpddtosennuste

Tuloslaskelmaosan tunnusluku toimintatulot / toiminta-
menot, kuvaa tulorahoituksen riittavyyttd. Oulun kau-

pungin toimintatulojen ennustetaan kattavan 24,1 %
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toimintamenoista. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen,
joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
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nan lyhennyksiin. Vuosikatteen ollessa suunnitelmapois-
tojen suuruinen on kunnan tulorahoitus riittava. Ennus-
teen mukainen vuosikate 50,5 milj. euroa, ei riita katta-
maan suunnitelman mukaisia poistoja 94,3 milj. euroa.
Rahoituslaskelman investointien tulorahoitus -tunnus-
luku, kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella, ilman satunnai-
sia tuloja.

1.2 Verotulot ja valtionosuudet

1.2.1 Verotulot

Verotulojen arvioitu toteuma vuodelle 2025 on noin 518
milj. euroa ja verojen arvioidaan alittavan alkuperaisen
talous-arvion 13,0 milj. eurolla. Suurin alitus 12,2 milj.
euroa on ennustettu toteutuvan kunnallisveron osalta.

Kunnallisverotulojen heikentynyt ennuste perustuu tulo-
rekisterin mukaisiin vuosimuutoksiin 2023-2024 seka
hieman viime syksyn verokehikkoa ja Valtiovarainminis-
terion taloudellista katsausta varovaisempaan tyollisyy-
den ja palkkasumman arvioituun kehitykseen. Tyollisyy-
den supistuessa palkkasumman ennakoidaan kasvavan
vain noin 3 prosenttia koko maassa vuonna 2025.

Oulun kaupungin investointien tulorahoituksen tunnus-
luku on 26,5 %. Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 on
heikko. Oulun kaupungin suhteellisen velkaantuneisuu-
den arvioidaan loppuvuonna olevan 115 %. Mita pie-
nempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoi-
tuksella. Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvioidaan heikkenevan vuodesta 2024 (TP2024 102 %)
mutta toteutuvat talousarviota (TA2025 119 %) parem-
pana.

Kuntaliiton helmikuussa laatiman veroennusteen pdivi-
tys perustuu osin Valtiovarainministerion viime joulu-
kuussa julkaisemaan taloudellisen katsauksen ennustei-
siin. Veroennusteella on huomioitu toteutuneet veron-
tilitykset tammikuuhun asti seka verovuoden 2025 tulo-
ja kiinteistoveroprosentit. Lisdksi on huomioitu lopulliset
tilastotiedot verovuoden 2023 verotuksesta.

Veroennustekehikko paivitetdan seuraavan kerran tou-
kokuussa. Tulevassa paivityksessa otetaan muun muassa
huomioon Valtiovarainministerién maaliskuun ennuste-
kierroksen arviot verotulojen kehityksesta, huhtikuun
verontilitykset sekd kuntakohtaiset vaestdtiedot vuo-
delta 2024.

Talousarvio
eI AT TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024  + muutokset Cmnuste
1000 € 2025
2025
Kunnallisvero 724511 770 557 814 986 404 010 391 826 414 283 402 070
Muutos % 43% 6,4 % 5,8 % -50,4 % 3,0 % 2,5 % 0,5 %
Yhteisévero 45 547 68 131 75372 52 068 42727 41525 41075
Muutos % 05 % 49,6 % 10,6 % -30,9 % 17,9 % 20,2 % 211%
Kiinteistévero 54077 60 189 64 522 68 248 71237 75372 74896
Muutos % 5,5% 13 % 7,2 % 5,8 % 44% 104 % 9,7 %
VEROTULOT YHTEENSA 824135 = 898977 954911 524326 505790 531 180 518 041
Muutos % 3.4% 9.1% 6.2 % -451 % -3,5% 1.3% 1.2%

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi



Talouden ja toiminnan seuranta 12/62
Osavuosikatsaus | / 2025
1400 000
1200 000
1000 000
]
w 800000
(=]
8
- 600000
] | ]
400 000
200 000 l l
0
TP2022 TP2023 TP2024 Ennuste
B Kunnallisvero Yhteisovero 2025
B Kiinteistovero Valtionosuudet
Kuva 4. Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys
1.2.2 Valtionosuudet
Oulun kaupungin valtionosuudet vuodelle 2025 ovat Talousarviossa 2025 valtionosuuksiin arvioitiin 136,7
141,0 milj. euroa. milj. euroa.
Talousarvio
VALTIONOSUUDET TP2020 = TP2021  TP2022  TP2023  TP2024  + muutokset CTTUSte
1000 € 2025
2025
VALTIONOSUUDET YHTEENSA 354 281 322 790 343 952 119 761 116 597 136 680 141 030
Muutos % 27,0 % -8,9 % 6,6 % -65,2 % -2,6 % 14,1 % 17,8 %
1.3 Henkilosto
OULUN KAUPUNKI
Kum. to- Kum. to-
teuma | Talousarvio Talousarvio ENN2025  teuma e e
HENKILOSTORAPORTTI tammi-  (alkup.)  (muutettu) E';'(')‘z_’te - tammi- T"';g;:ms '_“‘1'_::322:
maalis 2025 2025 TAM2025 maalis
2025 2024
HTV (PALKALLINEN TYOPANOS)
Palkallinen tyépanos 6876 6 740 6 740 6811 71 6 805 6 668 143
Informatiiviset tiedot: Toimeksiantosuhteet
Tyollistetyt ja kesatyontekijat 55 105 105 92 -13 50 91 1
Kaikki yhteenséa 6932 6 845 6 845 6903 58 6 855 6 759 144
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -75 271 -316 804 -317 153 | -320 414 -3 260 -72 096 -306 994 -13 420
Henkilosivukulut -17 897 -75753 -75837 -75014 823 -17 041 -71 597 -3417
Yhteensi -93 167 -392 558 -392 990  -395 428 -2437 -89137 -378590  -16 837
Informatiiviset tiedot: Toimeksiantosuhteet
Palkat ja palkkiot
Tydllistetyt ja kesatydntekijat -316 2355 2355 -2296 59 317 -2 005 -291
Arpeetti -15 -314 -314 -250 64 -20 -82 -168
Henkilosivukulut
Tyéllistetyt ja kesatydntekijat -64 -499 -499 -481 17 -60 -393 -88
Arpeetti -4 -64 -64 -52 13 -4 -16 -35
Kaikki yhteensa -93 566 -395 789 -396 222 -398 507 -2284 -89538 -381 087 -17 420

HENKILOSTOSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililld:
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Maaliskuun 2025 ennusteen henkildtydvuodet ylittavat
muutetun talousarvion 58 HTV. Henkil6stomenot ylitta-
vat muutetun talousarvion 2,3 milj. euroa. Ennusteella
on huomioitu virka- ja tydehtosopimusten mukaiset pal-
kankorotukset.

Kuntaliitokseen liittyvé palkkaharmonisointi on keskus-
neuvottelussa kuntatydnantajan (Kt) ja paasopijajarjes-
tojen valilla. Neuvottelut jatkuvat tdmanhetkisen arvion
mukaan vahintadn vuoden 2025 loppuun asti. Oulun
kaupunki on varautunut palkkaharmonisoinnista aiheu-
tuviin 40 milj. euron kustannuksiin. Todellinen ja tasmal-
linen harmonisointitarve tarkentuu, kun sopimuksien yk-
sittdisia hinnoitteluita ja tydn vaativuuden arviointi (TVA)
-tasoja kdydaan kt:n ja paasopijajarjestdjen valilla. Arvio
kustannuksista kohdistettiin kirjanpitolain mukaisesti
vuodelle 2023 pakollisena varauksena. Palkkaharmoni-
soinnin yleisimman toimintamallin mukaan kunkin virka-
tai tydehtosopimuksen neuvotteluiden paatyttya pyri-
tdan sovintosopimukseen, jonka jalkeen tydnantaja
aloittaa harmonisoitavien palkkojen maksatuksen.

Kumulatiivinen sairauspoissaolo% tammikuu-maaliskuu
2025 oli 4,8%. Kasvua edellisen vuoden vastaavaan ajan-
kohtaan on 0,1 prosenttiyksikkoda (4,7).

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
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Merkittavimmat ylitykset:

Sivistyslautakunta: Maaliskuun ennuste ylittdd vuoden
2025 talousarvion 38 henkilotyévuodella. Henkildsto-
menoina se tarkoittaa noin 2 milj. euron ylitysta. Ylitys
kohdistuu erityisesti varhaiskasvatuksen vastuualueelle
(1,6M€) ja ndkyy lastenhoitajien tarpeen kasvuna. Perus-
opetuksen osalta ylitys (0,5M€) kohdentuu lehtoreiden
ja luokanopettajien tarpeen kasvuna. Sijaistarvetta ovat
kasvattaneet sairauspoissaolot, perhevapaat sekd muut
palkalliset vapaat. Sivistyksen kumulatiivinen sairaus-
poissaoloprosentti tammi-maaliskuussa on 4,9 % (hel-
mikuussa 5,1 %). Sairauspoissaoloprosentti on samalla
tasolla edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna.
Sairauspoissaoloprosentti on korkea (7,0 %) varhaiskas-
vatuksen vastuualueella. Varhaiskasvatuksen henkil®s-
toékustannuksia lisdd kutsurahan lisdksi myds maalis-
kuussa 2025 voimaantullut kelpoisuuslisd, jota makse-
taan varhaiskasvatuksen opetushenkildstolle. Kelpoi-
suuslisdn saa paivakodeissa varhaiskasvatuksen opetta-
jan kelpoisuusvaatimukset tayttavasta tutkinnosta, kas-
vatustieteen maisterin tutkinnosta tai niistd molem-
mista. Kutsurahan ja kelpoisuuslisdn kustannusarvio
vuodelle 2025 on yhteensa n. 450 000 €.

1.4 Kaupunkistrategian seuranta

Kaupunkistrategian seuranta on raportoitu tilinpaatok-
sessd 2024 ja raportoidaan seuraavan kerran osavuosi-
katsauksessa Il / 2025.
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Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunta: Henkildsto-
ennuste ylittda vuoden 2025 muutetun talousarvion 0,3
milj. euroa. Henkildtydvuosina se tarkoittaa 13 henkilo-
tydvuoden ylitysta talousarvioon nahden. Ylitykseen vai-
kuttaa lahinna liikuntapalveluiden uimaopettajien rekry-
tointitarve.

BusinessOulu -liikelaitos: ennusteen henkildtydvuodet
ylittdvat muutetun talousarvion 22 HTV. Henkildstome-
not ylittavat muutetun talousarvion 0,4 miljoonaa euroa.
BusinessQulu liikelaitoksen henkildstokulut tulevat ole-
maan nousussa. Yhteistoimintamenettelyssd muihin
kuntiin sijoittautumisia tulee vdhemman, jolta osin Ou-
lun henkildstémadra tulee olemaan 12 htv suurempi
1.5.2025 lahtien. Talousarvio vaiheessa on oletettu kun-
tiin siirtyvdn 39 htv kun todellinen maara tulee olemaan
27 htvitd. Htv lisdys ndkyy palkkakustannusten ja htv
maaran lisdyksena tyollisyyspalveluiden omassa toimin-
nassa.
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2 PERUSKUNNAN KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

PERUSKUNTA Sitovuus TA2025 TA2025 ENNUSTE = ENN2025 -
1000 € B/N Alkuper. TA-muutos Muutettu TOTEUMA 2025 TAM2025
KESKUSVAALILAUTAKUNTA Toimintatulot 30 0 30 0 30 0
B Toimintamenot -479 0 -479 -20 -479 1

Toimintakate -449 0 -449 -20 -449 1

TARKASTUSLAUTAKUNTA Toimintatulot 1 0 1 0 1 0
B Toimintamenot -578 0 -578 -111 -564 14

Toimintakate -577 0 -577 -111 -563 14

KAUPUNGINVALTUUSTO Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
B Toimintamenot -929 0 -929 -156 -920 9

Toimintakate -929 0 -929 -156 -920 9

KAUPUNGINHALLITUS yhteensa Toimintatulot 17 607 -505 17 102 3902 16724 -378
Toimintamenot -153 304 666 -152 638 -31762 -151 714 923

Toimintakate -135 697 161 -135 536 -27 860 -134 991 545

KH ilman erillissitovuuksia Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
N Toimintamenot -112 770 0 -112 770 -23 271 -112 770 0

Toimintakate -112 770 0 -112 770 -23271 -112770 0

Koko kaupunkia koskevat menot ja Toimintatulot 45 0 45 -3 45 0
varaukset N Toimintamenot -2 555 0 -2 555 -428 -2 556 -1
Toimintakate -2510 0 -2510 -431 -2 511 -1

Konsernihallinto yhteensa Toimintatulot 15 882 0 15 882 3904 15 504 -378
Toimintamenot -33210 0 -33210 -8 002 -32 286 925

Toimintakate -17 328 0 -17 328 -4 097 -16 782 546

Konsernihallinto ilman Digi ja ICT Toimintatulot 415 0 415 159 420 5
N Toimintamenot -17 452 0 -17 452 -3921 -17 256 196

Toimintakate -17 038 0 -17 038 -3762 -16 836 201

Digi ja ICT Toimintatulot 15 467 0 15 467 3746 15 084 -384
N Toimintamenot -15 758 0 -15758 -4 081 -15 029 729

Toimintakate -291 0 -291 -336 54 345

Kehittamissalkut Toimintatulot 1680 -505 1175 0 1175 1
N Toimintamenot -4769 666 -4103 -61 -4 103 -1

Toimintakate -3089 161 -2928 -61 -2928 0

SIVISTYSLAUTAKUNTA Toimintatulot 23249 224 23473 6352 23474 1
N Toimintamenot -515701 -276 -515977 -126 512 -519.932 -3955

Toimintakate -492 452 -52 -492 504 -120 160 -496 459 -3954

HYVINVOINTI-, KULTTUURI- JA LII- Toimintatulot 8423 250 8673 3089 9355 682
KUNTALAUTAKUNTA N Toimintamenot -69 817 -348 -70 165 -16 874 -68 911 1253
Toimintakate -61 394 -98 -61 492 -13 785 -59 557 1935

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA yh- Toimintatulot 96 748 32 96 779 21488 93 366 -3413
teensa Toimintamenot -97 427 -42 -97 469 -20 810 -94 762 2707
Toimintakate -679 -11 -690 678 -1395 -706

Yhdyskuntalautakunta ilman jouk- Toimintatulot 71048 32 71079 15 286 69 420 -1659
koliikennetta N Toimintamenot -50 530 -42 -50 572 -9157 -49 550 1022
Toimintakate 20518 -1 20 507 6129 19 870 -637

Joukkoliikenne Toimintatulot 25700 0 25700 6203 23946 -1754
N Toimintamenot -46 897 0 -46 897 -11 654 -45 211 1685

Toimintakate -21197 0 -21197 -5451 -21 265 -69

RAKENNUSLAUTAKUNTA Toimintatulot 3795 0 3795 504 3441 -354
N Toimintamenot -3768 0 -3768 -844 -3741 27

Toimintakate 27 0 27 -340 -300 -327

PERUSKUNTA YHTEENSA Toimintatulot 149 853 0 149 853 35336 146 390 -3 462
Toimintamenot -842 003 0 -842 003 -197 090 -841 024 979

Toimintakate -692 150 0 -692 150 -161 754 -694 633 -2483
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2.1 Peruskunnan sitovien tavoitteiden toteutuminen

MAARARAHAT TULOT
Peruskunnan kdyttotalous SITOVUUS | Muutettu TOTEUMA Ennuste | YLITYS+/ Muutettu TOTEUMA | Ennuste YLITYS+ /
1000 € B/N TA2025 2025 2025 ALITUS - TA2025 2025 2025 ALITUS -
KESKUSVAALILAUTAKUNTA B 479 20 479 -1 30 0 30 0
TARKASTUSLAUTAKUNTA B 578 11 564 -14 1 0 1 0
KAUPUNGINVALTUUSTO B 929 156 920 -9 0 0 0 0
KAUPUNGINHALLITUS yhteensa 152 638 31762 151714 -923 17 102 3902 16 724 -378
KH ilman erillissitovuuksia N 112 770 23 271 112 770 0 0 0 0 0
Koko kaupunkia koskevat menot ja varaukset N 2 555 428 2 556 1 45 -3 45 0
Konsernihallinto yhteensa 33 210 8002 32 286 -925 15 882 904 15 504 -378
Konsernihallinto ilman Digi ja ICT N 17 452 3921 17 256 -196 415 159 420 5
Digi ja ICT N 15758 4081 15 029 -729 15 467 3746 15084 -384
Kehittamissalkut N 4103 61 4103 1 1175 0 1175 1
SIVISTYSLAUTAKUNTA N 515 977 126 512 519 932 3955 23 473 6352 23 474 1
HYVINVOINTI-, KULTTUURI- JA LIIKUNTA-
LAUTAKUNTA N 70 165 16 874 68 911 -1253 8673 3089 9 355 682
YHDYSKUNTALAUTAKUNTA yhteensa 97 469 20 810 94 762 -2707 96 779 21488 93 366 -3413
Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennetta N 50 572 9157 49 550 -1022 71079 15 286 69 420 -1 659
Joukkoliikenne N 46 897 11 654 45211 -1 685 25 700 6203 23946 -1754
RAKENNUSLAUTAKUNTA N 3768 844 3741 -27 3795 504 3441 -354
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 842 003 197 090 841 024 -979 149 853 35 336 146 390 -3 462
MAARARAHAT TULOT
SITOVUUS | Muutettu  TOTEUMA | Ennuste | YLITYS+ /| Muutettu  TOTEUMA  Ennuste | YLITYS+ /
1000 € B/N TA2025 2025 2025 ALITUS - TA2025 2025 2025 ALITUS -
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 0 0 0 0 531 180 130 160 518 041 -13139
Valtionosuudet B 0 0 0 0 136 680 35291 141 030 4 350
Korkotuotot B 0 0 0 0 11431 2909 12 072 641
Muut rahoitustuotot B 0 0 0 0 23039 4 565 24 612 1573
Korkokulut B 15 087 3 806 14 989 -98 0 0 0 0
Muut rahoituskulut B 783 8 279 -504 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 46 250 292 5778 -40 472 0 0 0 0
2.2 Keskusvaalilautakunta
Keskusvaalilautakunta . . e . Kum. to-
Kumulatiivinen _ Kumulatiivinen
1000 € .| Talousarvio Enn25 - teuma ere  sesense
toteuma Talousarvio Ennuste toteuma Tilinpaitos
. . (muutettu) Tam25 R . 2025-
tammi-maalis 2025 2025 2025 Erotus tammi-maalis 2024 2024
2025 2024
Erotus

Toimintatulot 0 30 30 30 0 0 0 1184
Toimintamenot -20 -479 -479 -479 1 -609 589 -1050
Toimintakate -20 -449 -449 -449 1 -609 589 134
TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI
Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste: Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpdidtos-
Kunta- ja aluevaalit jarjestettiin huhtikuun puolivalissa. tietojen viililld:
Toiminnan ennustetaan kehittyvan talousarvion mukai-

Vuonna 2024 jarjestettiin presidentinvaalien kaksi vaali-
kierrosta ja europarlamenttivaalit. Vuoden 2024 toimin-
tatulot muodostuivat oikeusministeriolta vaalien toimit-
tamiseen saaduista korvauksista. Toimintakulut sisalta-
vat vaalien jarjestamiseen liittyvia henkildstokuluja, pal-
velujen ja tarvikkeiden ostoja sekd toiminnan kiinteita
kuluja.

sesti.
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2.3 Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta Kumulatiivinen . Kumulatiivinen Kum.
1000 € toteuma Talousarvio 1(-:::::::':; Ennuste FI"::::S- toteuma toteuma | Tilinpaatos
tammi-maalis 2025 2025 2025 Erotus tammi-maalis |2025-2024 2024
2025 2024 Erotus
Toimintatulot 0 1 1 1 0 0 0 0
Toimintamenot -111 -578 -578 -564 14 -103 -8 -463
Toimintakate -111 -577 -577 -563 14 -103 -8 -463
Tarkastuslautakunta Kumulatiivinen . Kumulatiivinen
Talousarvio Ty
1000 € toteuma (muutettu) Ennuste | ENN2025 - toteuma Tilinpdatos ENN2025 -
tammi-maalis 2025 2025 TAM2025 tammi-maalis 2024 TP2024
2025 2024
TOIMINTATULOT
Tuet ja avustukset 0 1 1 0 0 0 0
Toimintatulot yhteensa 0 1 1 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut -89 -363 -365 -2 -83 -350 -15
Palvelujen ostot -17 -195 -182 13 -18 -101 -81
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -4 -4 0 0 -2 -2
Tilavuokrakulut -3 -14 -1 3 -2 -10 -1
Muut vuokrakulut -1 -3 -3 0 0 -2 -1
Toimintamenot yhteensé -111 -578 -564 14 -103 -463 -101
TOIMINTAKATE -111 -577 -563 14 -103 -463 -100

TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
Toiminta on kehittynyt tammi-maaliskuussa 2025 ja en-
nustetaan toteutuvan kuluvana vuonna talousarviota-
voitetta parempana.

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililld: Ta-
lousarvion toimintakuluissa on palvelujen ostoissa va-
rauduttu vuoden aikana esille tuleviin erityisten ja enna-

HENKILOSTOSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

koimattomien lautakunnan lakisaateisiin tehtaviin liitty-
vien palvelujen ostoon seka erityisiin selvityksiin ja tar-
kastuksiin. N&ita ei ole tdhan mennessa tullut.

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpddtos-
tietojen vidlilld: Ennusteen toimintakuluissa on palvelu-
jen ostoissa varauduttu vuoden aikana esille tuleviin eri-
tyisten ja ennakoimattomien lautakunnan lakisaateisiin
tehtaviin liittyvien palvelujen ostoon seka erityisiin selvi-
tyksiin ja tarkastuksiin. N&ita ei ole tdahdan mennessa tul-
lut.

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Kum. to- Kum. to-

teuma | Talousarvio Talousarvio ENN2025  teuma e sesen e
HENKILOSTORAPORTTI tammi-  (alkup.)  (muutettu) E';'(‘)‘Z';te - tammi- T"';opgzms f";’:;gzzj

maalis 2025 2025 TAM2025 maalis

2025 2024
HTV (PALKALLINEN TYOPANOS)
Palkallinen ty6panos 3 3 3 0 3 3 0
Kaikki yhteensa 3 3 3 0 3 3 0
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -75 -301 -301 -304 -3 -69 -292 -12
Henkil6sivukulut -14 -62 -62 -61 1 -14 -58 -3
Yhteensi -89 -363 -363 -365 -2 -83 -350 -15
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Poikkeamat ennusteen ja talousarvion valilld: Hen-
kilostosuunnitelma on toteutunut talousarvion mukai-
sesti.
2.4 Kaupunginvaltuusto
L ol L T Kumulatiivinen . Kumulatiivinen Kum. to-
1000 € .| Talousarvio Enn25 - teuma ere . esegse
toteuma Talousarvio Ennuste toteuma Tilinpaatos
R . (muutettu) Tam25 R . 2025-
tammi-maalis 2025 2025 2025 Erotus tammi-maalis 2024 2024
2025 2024
Erotus
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -156 -929 -929 -920 9 -134 -22 -543
Toimintakate -156 -929 -929 -920 9 -134 -22 -543
TOIMINNAN ANALYYSI
Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:

Madrarahat on varattu valtuuston perustoimintaan ja
sen hoitamiseen. Toiminnan ennustetaan kehittyvan ta-

lousarvion mukaisesti.
2.5 Kaupunginhallitus
2.5.1 Kaupunginhallitus ilman erillisitovuuksia
Kaupulrg'l nl-lallltus . 1= Kumulatiivinen _ Kumulatiivinen Kum. to-
man erillissitovuuksia .| Talousarvio Enn25 - teuma ere  sesense
toteuma Talousarvio Ennuste toteuma Tilinpaitos
1000 € R . (muutettu) Tam25 R . 2025-
tammi-maalis 2025 2025 2025 Erotus tammi-maalis 2024 2024
2025 2024

Erotus
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0 0 2
Toimintamenot -23 271 -112 770 -112 770 -112 770 0 -15 421 -7 850 -64 025
Toimintakate -23 271 -112 770 -112 770 -112 770 0 -15 421 -7 850 -64 024

TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
Toiminnan ennustetaan kehittyvan talousarvion mukai-
sesti.

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpddtos-
tietojen viililld: Kaupunginhallituksen avustuksen en-
nuste vuodelle 2025 on BusinessOulu -liikelaitoksella
42,8 milj. euroa ja Oulun Kulttuurisaatiolla 2,2 milj. euroa
vuonna 2024 toteutunutta suurempi. BusinessOulun

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
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osalta TE-uudistuksella on merkittava vaikutus avustuk-
sen kasvuun. Vuodelle 2025 on liséksi 2,5 milj. euron va-
raus jalkapallostadionin rakentamisen avustamiseen.
Oulun seudun ymparistdtoimi -liikelaitoksen yhteistoi-
mintaosuuden ennuste on 0,4 milj. euroa vuonna 2024
toteutunutta suurempi. Toimintamenoja vuodelle 2025
lisadvat myos mm. kaupungintalon vuokramenot 0,4
milj. euroa.
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2.5.2 KH koko kaupunkia koskevat menot ja varaukset
Kaupungmhallftus, Kumulatiivinen . Kumulatiivinen s
koko kaupunkia koske- .| Talousarvio Enn25 - teuma eye sesense
. toteuma Talousarvio Ennuste toteuma Tilinpaatos
vat menot ja varaukset . . (muutettu) Tam25 . . 2025-
tammi-maalis 2025 2025 tammi-maalis 2024
1000 € 2025 Erotus 2024
2025 2024
Erotus
Toimintatulot -3 45 45 45 0 258 -261 1185
Toimintamenot -428 -2 555 -2 555 -2 556 -1 -480 51 -4 976
Toimintakate -431 -2 510 -2 510 -2 511 -1 -221 -210 -3792

TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
Toiminnan ennustetaan kehittyvan talousarvion mukai-
sesti.

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpdctos-
tietojen vidlilld: Sitovuudelle kirjattiin edelleen vuonna
2024 sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen
tuloja ja menoja, jotka kuuluvat kaupungin vastuulle. Ti-
linpaatostilanteessa toteutuneista toimintatuloista 1,0
milj. euroa ja toimintakuluista 0,05 milj. euroa muodos-
tui edelld mainituista eristd. Sitovuudelle kirjautui

vuonna 2024 lisaksi 1,0 milj. euroa myyntitappiota Kiin-
teistd Osakeyhtio Raksilan Harjoitushallin purkamisesta
johtuen ja 0,1 milj. euroa myyntivoittoa Avara Oy:n osak-
keiden myynnista johtuen. Peruskunnan lomapalkkave-
lan vuosimuutos toteutui 1,2 milj. euroon. Vuoden 2025
osalta lomapalkkavelan muutosta aletaan ennustaa syk-
sylla.

2.5.3

Informatiivinen tieto

Konsernihallinto

Konsernihallinto yhteensd, informatiivinen tieto

Konsernihallinto yh- e . e . Kum. to-
- Kumulatiivinen . Kumulatiivinen

teensa toteuma Talousarvio Talousarvio Ennuste Enn25 - toteuma teuma Tilinpaitos
1000 € . . (muutettu) Tam25 N . 2025-

tammi-maalis 2025 2025 2025 Erotus tammi-maalis 2024 2024

2025 2024
Erotus
Toimintatulot 3904 15 882 15 882 15 504 -378 4050 -146 16 920
Toimintamenot -8 002 -33210 -33 210 -32 286 925 -6 588 -1414 -30 580
Toimintakate -4 097 -17 328 -17 328 -16 782 546 -2 538 -1559 -13 659
Konsernihallinto yhteensa Kumulatiivinen Talousarvio Kumulatiivinen
1000 € toteuma (muutettu) Ennuste | ENN2025 - toteuma Tilinpaatos ENN2025 -
tammi-maalis 2025 2025 TAM2025 tammi-maalis 2024 TP2024
2025 2024

TOIMINTATULOT
Myyntituotot 3749 15501 15 125 -377 3820 15 663 -539
Tuet ja avustukset 135 266 262 -4 160 1012 -751
Muut vuokratuotot 3 6 7 1 3 11 -4
Muut toimintatuotot 18 109 110 1 66 233 -123
Toimintatulot yhteensa 3 904 15 882 15 504 -378 4 050 16 920 -1417
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut -3037 -13119 -13 055 64 -3 057 -12 409 -646
Palvelujen ostot -4184 -17 166 -16 228 938 -3082 -16 031 -197
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 -400 -351 50 -74 -310 -41
Avustukset -134 -286 -420 -134 -50 -373 -47
Tilavuokrakulut -490 -1967 -1902 65 -227 -1177 -724
Muut vuokrakulut -89 -259 -292 -33 -91 -233 -59
Muut toimintakulut -29 -14 -39 -25 -6 -47 9
Toimintamenot yhteensa -8 002 -33210 -32 286 925 -6 588 -30580 -1706
TOIMINTAKATE -4 097 -17 328 -16 782 546 -2 538 -13 659 -3 123
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Konsernihallinto ilman e e e e Kum. to-
... Kumulatiivinen . Kumulatiivinen

Digi ja ICT . Talousarvio Enn25 - teuma P
1000 € totfuma . Talousarvio (muutettu) Ennuste Tam25 tote.uma . 2025- Tilinpaatos

tammi-maalis 2025 2025 2025 Erotus tammi-maalis 2024 2024

2025 2024
Erotus
Toimintatulot 159 415 415 420 5 225 -67 1268
Toimintamenot -3921 -17 452 -17 452 -17 256 196 -3493 -427 -15 462
Toimintakate -3762 -17 038 -17 038 -16 836 201 -3 268 -494 -14 193
Konsernihallinto ilman Digi ja Kumulatiivinen Talousarvio Kumulatiivinen
ICT toteuma (muutettu) Ennuste | ENN2025 - toteuma Tilinpaatos  ENN2025 -
1000 € tammi-maalis 2025 2025 TAM2025 tammi-maalis 2024 TP2024
2025 2024

TOIMINTATULOT
Myyntituotot 2 50 52 2 0 38 14
Tuet ja avustukset 137 256 256 0 157 1006 -751
Muut vuokratuotot 2 0 2 2 1 6 -4
Muut toimintatuotot 18 109 110 1 66 218 -108
Toimintatulot yhteensa 159 415 420 5 225 1268 -848
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut -2 201 -9518 -9517 1 -2204 -8 849 -668
Palvelujen ostot -984 -5393 -5 068 325 -929 -4 766 -302
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 -90 -90 0 -1 -103 13
Avustukset -134 -286 -420 -134 -50 -373 -47
Tilavuokrakulut -475 -1908 -1843 65 -209 -1106 -736
Muut vuokrakulut -88 -244 -280 -36 -85 -218 -62
Muut toimintakulut -29 -14 -39 -25 -6 -47 8
Toimintamenot yhteensé -3 921 -17 452 -17 256 196 -3493 -15 462 -1795
TOIMINTAKATE -3762 -17 038 -16 836 201 -3 268 -14 193 -2 643

TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Toi-
mintatuottojen ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisina. Toimintakulujen osalta palveluiden ostoihin
on huomioitu konsernihallinnolle asetettu hankintojen
saastotavoite ja niiden ennustetaan alittuvan 0,2 milj.
euroa. Toimintakatteen ennustetaan alittuvan 0,2 milj.
euroa.

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpdditos-
tietojen viililld: Vuoden 2024 toimintatuottoihin tulou-
tui koulutuskorvauksen kirjanpitotavan muutoksen joh-
dosta tukien ja avustusten tiliryhmaan 0,5 milj. euron
kertaera.

Toimintakuluja vuodelle 2025 lisdéd mm. kaupungintalon
koko vuodelle kohdistuvat vuokramenot. Vuoden 2024
henkilostokulut toteutuivat talousarviota pienempina
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johtuen muun muassa viivastyneista rekrytoinneista.
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DIGI JA ICT
Konsernihallinto, Digi ja Kumulatiivinen . Kumulatiivinen Kum. to-
ICT . | Talousarvio Enn25 - teuma eps _ sessgss
1000 € totfuma . Talousarvio (muutettu) Ennuste Tam25 tote.uma . 2025- Tilinpaatos

tammi-maalis 2025 2025 2025 Erotus tammi-maalis 2024 2024

2025 2024
Erotus
Toimintatulot 3746 15 467 15 467 15 084 -384 3825 -79 15 652
Toimintamenot -4 081 -15758 -15 758 -15 029 729 -3095 -986 -15118
Toimintakate -336 -291 -291 54 345 729 -1065 534
Digi ja ICT Kumulatiivinen Talousarvio Kumulatiivinen
1000 € toteuma (muutettu) Ennuste ENN2025 - toteuma Tilinpaatos  ENN2025 -
tammi-maalis 2025 2025 TAM2025 tammi-maalis 2024 TP2024
2025 2024

TOIMINTATULOT
Myyntituotot 3747 15 451 15072 -379 3820 15 626 -553
Tuet ja avustukset -1 10 6 -4 3 6 0
Muut vuokratuotot 1 6 5 -1 1 5 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 15 -15
Toimintatulot yhteensa 3746 15 467 15 084 -384 3 825 15 652 -568
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut -836 -3 601 -3 537 63 -853 -3 560 23
Palvelujen ostot -3200 -11773 -11 160 613 -2153 -11 265 105
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 -310 -260 50 -64 -207 -53
Tilavuokrakulut -15 -59 -59 0 -19 -71 12
Muut vuokrakulut -1 -15 -12 3 -6 -15 3
Toimintamenot yhteensé -4 081 -15758 -15 029 729 -3 095 -15118 89
TOIMINTAKATE -336 -291 54 345 729 534 -480

TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililld: Myyn-
tituottojen arvioidaan olevan 0,4 milj. euroa talousar-
viota pienemmat. Alitus muodostuu paaosin sivistys- ja
kulttuuripalveluiden arvioitua pienemmasta myynnista.

Toimintakulujen ennustetaan alittavan talousarvion 0,7
milj. eurolla. Merkittava osa alituksesta kohdistuu palve-
luiden ostoihin, joiden tasoa on tarkistettu Digin uu-
dessa hallintomuodossa toimitun toisen vuoden to-
teuman pohjalta. Myds henkildstokulujen ja tarvikeosto-
jen arvioidaan alittavan talousarvion. Toimintakatteen
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arvioidaan olevan reilut 0,3 milj. euroa talousarviota pa-
rempi.

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpddtos-
tietojen vdililld: Vuoden 2025 myyntituottojen ennus-
tetaan olevan 0,55 milj, euroa pienemmat vuoteen 2024
verrattuna. Ulkoisen myynnin arvioidaan vahenevan eri-
tyisesti hyvinvointialue Pohteen myynnin osalta.
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HENKILOSTOSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN
KONSERNIHALLINTO
Kum. to- Kum. to-
teuma Talousarvio | Talousarvio ENN2025 | teuma e sy
HENKILOSTORAPORTTI tammi-  (alkup.)  (muutettu) E';'(‘);;te - tammi- T"';g;:ms 52'_:';32245
maalis 2025 2025 TAM2025 maalis
2025 2024
HTV (PALKALLINEN TYOPANOS)
Palkallinen ty6panos 160 165 165 165 0 160 159 7
Informatiiviset tiedot: Toimeksiantosuhteet
Tyollistetyt ja kesatydntekijat 1 0 0 0 0 2 1 -1
Kaikki yhteensa 161 165 165 166 1 161 160 6
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -2 468 -10 590 -10590| -10577 14 -2 505 -10 108 -469
Henkil6sivukulut -569 -2 528 -2 528 -2478 50 -552 -2 301 -177
Yhteensa -3 037 -13 119 -13119| -13 055 64 -3 057 -12 409 -646
Informatiiviset tiedot: Toimeksiantosuhteet
Palkat ja palkkiot
Tyollistetyt ja kesatydntekijat -6 0 -6 -6 -9 -23 17
Henkil6sivukulut
Tyollistetyt ja kesatyontekijat -1 0 -1 -1 -2 -4 3
Kaikki yhteensa -3 044 -13 119 -13119] -13 062 57 -3 067 -12 436 -625

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililld: Rek-
rytointien viivastyminen, tehtavajarjestelyiden muutok-
set ja henkildstdn normaali vaihtuvuus aiheuttavat pie-

INVESTOINTIEN .JA LAINOJEN ANALYYSI

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Kon-
sernihallinnon irtaimen kdyttdomaisuuden investointi-
hankinnat muodostuvat kaupungintalon kalusto- ja AV-
investoinneista. Kyseisten investointien ennustetaan

2.5.4 Kehittamissalkut

nia muutoksia kokonaistydpanokseen ja henkildstdkus-
tannuksiin. Henkildstosuunnitelman arvioidaan toteutu-
van talousarvion mukaisesti. Kehittamishankkeisiin si-
dottu henkildsto: 0,44 htv / -6 588 €.

alittuvan 0,05 milj. euroa. Digi ja ICT investointihankin-
tojen ennustetaan alittuvan 0,3 milj. euroa opetuksen
laitehankintojen osalta.

Kaupunginhallitus, Ke- e e e e Kum. to-
o . Kumulatiivinen _ Kumulatiivinen
hittamissalkut _ | Talousarvio Enn25 - teuma ere sesense
toteuma Talousarvio Ennuste toteuma Tilinpaitos

1000 € R . (muutettu) Tam25 R . 2025-

tammi-maalis 2025 2025 2025 Erotus tammi-maalis 2024 2024

2025 2024
Erotus

Toimintatulot 0 1680 1175 1175 1 0 0 0
Toimintamenot -61 -4769 -4 103 -4 103 -1 -42 -19 -1196
Toimintakate -61 -3 089 -2 928 -2 928 0 -42 -19 -1 196

TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI
Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Kehit-
tamissalkkujen méaardraha ennustetaan kaytettavan ko-

konaisuudessaan.
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2.6 Sivistyslautakunta
Sl L L Kumulatiivinen . Kumulatiivinen Kum. to-
1000 € . | Talousarvio Enn25 - teuma ere . sesegse
toteuma Talousarvio Ennuste toteuma Tilinpaatos
R . (muutettu) Tam25 R . 2025-
tammi-maalis 2025 2025 2025 Erotus tammi-maalis 2024 2024
2025 2024
Erotus
Toimintatulot 6352 23249 23473 23474 1 6392 -40 26 704
Toimintamenot -126 512 -515 701 -515 977 -519 932 -3955 -123 106 -3 406 -515 305
Toimintakate -120 160 -492 452 -492 504 | -496 459 -3 954 -116 714 -3 446 -488 601
Sivistyslautakunta Kumulatiivinen . Kumulatiivinen
Talousarvio Ty
1000 € toteuma (muutettu) Ennuste | ENN2025 - toteuma Tilinpdatos ENN2025 -
tammi-maalis 2025 2025 TAM2025 tammi-maalis 2024 TP2024
2025 2024
TOIMINTATULOT
Myyntituotot 795 5818 6001 183 655 6 522 -521
Maksutuotot 2822 9922 9812 -110 2 809 9879 -66
Tuet ja avustukset 2 527 7117 7013 -104 2 690 9531 -2518
Tilavuokratuotot 121 361 361 0 105 328 34
Muut vuokratuotot 59 147 174 27 69 236 -62
Muut toimintatuotot 28 107 112 5 64 209 -97
Toimintatulot yhteensa 6 352 23473 23474 1 6 392 26 704 -3 231
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut -69 086 -285713 -287 764 -2 051 -66 954 -284 284 -3 481
Palvelujen ostot -30 956 -120 406 -122 220 -1814 -29 566 -123 126 906
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -970 -9724 -9 741 -17 -1 007 -9 405 -337
Avustukset -2 746 -9 245 -9215 30 -2782 -8 922 -293
Tilavuokrakulut -20 843 -84 050 -83 937 113 -20 584 -82 586 -1351
Muut vuokrakulut -1779 -6 196 -6 427 -231 -2 080 -6 229 -198
Muut toimintakulut -132 -643 -628 15 -133 -754 127
Toimintamenot yhteensa -126 512 -515 977 -519 932 -3 955 -123 106 -515 305 -4 627
TOIMINTAKATE -120 160 -492 504 -496 459 -3 954 -116 714 -488 601 -7 858

TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
Sivistyslautakunnan kuluvan vuoden toiminnallisiin ta-
voitteisiin ovat vaikuttaneet toimintaymparistoon liitty-
vat muutokset, jotka ovat kasvattaneet myos toiminta-
menoja. Merkittdvia muutoksia talousarviosuunnitel-
maan nahden ovat mm. varhaiskasvatuksen lisddntyneet
henkilostotarpeet seka perusopetuksen kasvaneet koti-
kuntakorvaukset ja oppilaiden kuljetustarpeista syntyvat
kustannukset.

Toimintamenojen kasvua pyritddn hillitsemaan useilla
tavoilla, mm. tehostamalla paivakotien kayttdasteita
seka arvioimalla tarkoituksenmukaisten tilojen maaraa.
Perusopetuksessa oppilasmaaran vahentymiseen on
kiinnitetty huomiota henkiléston pidemman aikavalin
suunnittelulla ja siirtoihin yksikdiden valilla. Lukioiden
oppimateriaalien ja paatelaitteiden hankintojen tehos-
tamista valmistellaan kustannusten vahentamiseksi.
Hankintojen suunnitteluun ja oikeantyyppiseen kilpailu-
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tuksen |8ytamiseen kiinnitettaan entistd enemman huo-
miota. Palveluverkon muutokset tuovat mahdollisuuk-
sia uusien toimintatapojen liséksi toimintamenojen ja in-
vestointien sdastoihin.

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililld: Sivis-
tyslautakunnan toimintakatteen ennustetaan ylittavan
muutetun talousarvion 4,0 milj. euroa. Ennusteen ylitys
johtuu pdaasiassa varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen kasvaneista henkiléstomenoista sekd muiden palve-
luiden ostoista. Vastaavasti menojen sdastdja on tullut
hankkeissa ja lukioiden digitaalisissa oppimateriaalihan-
kinnoissa.

Toimintatulojen ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Vastuualuekohtaisissa toimintatulojen en-
nusteissa on muutosta talousarvioon nahden. Hankkei-
den aloitukset ovat viivastyneet, joka vaikuttaa saatujen
avustuksien alitukseen ja vastaavasti toimintatulojen yli-
tysté ennustetaan erityisesti perusopetuksen myyntitu-
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loissa. Syyna myyntitulojen kasvuun ovat olleet mm. sai-
raalakoulun korkeampi laskutus ja kehitysvammaisten
lasten iltapaivatoiminnan laskutus.

Toimintamenojen ennustetaan ylittavan talousarvion 4,2
milj. euroa. Eniten toimintamenojen ylitysta talousarvi-
oon nadhden aiheuttavat varhaiskasvatuksen kasvaneet
henkildstomenot (1,7 milj. euroa) sekd perusopetuksen
muiden palveluiden ostot (1,2 milj. euroa). Varhaiskas-
vatuksen henkildstdmaaraa ja siten myds henkildstome-
noja ovat kasvattaneet erityisesti lyhyet sijaisuudet.

Palveluiden ostot ylittavat talousarvion 1,9 milj. euroa.
Merkittavimmat erat ovat perusopetuksen muiden ope-
tuksen jarjestdjien kustannukset sekd kasvaneet koti-
kuntakorvaukset. Myos oppilaskuljetusten menot ovat
kasvaneet. Viivastyneet hankkeet ovat pienenténeet toi-
mintamenoja kaikissa tiliryhmissa. Toimintamenojen yli-
tysta ollaan saatu kompensoitua muiden vastuualueiden
toimintamenojen alituksilla.

HENKILOSTOSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpddtos-
tietojen viililld: Toimintakatteen ennustetta edellisvuo-
den tilinpaatokseen verrattuna kasvattaa varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen palvelutarpeiden muutokset.
Muutokset kohdistuvat erityisesti tarvittavaan henkil®s-
todmaaraan, joka kasvattaa henkildstdmenoja. Lisaksi ku-
luvan vuoden ennusteeseen tulee vaikuttamaan tuen la-
kimuutos, taman kustannusvaikutus tarkentuu toiseen
osavuosikatsaukseen mennessa.

INVESTOINTIEN JA LAINOJEN ANALYYSI

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion vililla: Inves-
tointimaararahojen ennustetaan alittavan talousarvion
0,3 milj.euroa, Kaupunginvaltuuston asettaman hankin-
tojen sdastotavoitteiden mukaisesti. Kalustoinvestoin-
neissa pyritdan hyddyntamaan entistda enemman kalus-
teiden kierratysta.

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Kum. to- Kum. to-
teuma | Talousarvio Talousarvio ENN2025  teuma e ey
HENKILOSTORAPORTTI tammi-  (alkup.)  (muutettu) E';'(')‘;;te - tammi- T"';g::ms '_“‘1'_::322:’
maalis 2025 2025 TAM2025 maalis
2025 2024
HTV (PALKALLINEN TYOPANOS)
Palkallinen tyépanos 5195 5015 5015 5053 38 5263 5115 -62
Informatiiviset tiedot: Toimeksiantosuhteet
Tyollistetyt ja kesatyontekijat 25 0 0 6 6 17 36 -29
Kaikki yhteensa 5220 5015 5015 5 059 44 5 280 5150 -91
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -55773 -230 355 -230 488 | -232 798 -2310  -54 061 -230 092 -2 706
Henkil6sivukulut -13314 -55198 -55225 -54 966 259 -12 893 -54 192 -775
Yhteensa -69 086 -285 553 -285 713 | -287 764 -2 051 -66 954 -284 284 -3 481
Informatiiviset tiedot: Toimeksiantosuhteet
Palkat ja palkkiot
Tyollistetyt ja kesatyontekijat -152 0 -152 -152 -101 -758 606
Henkilsivukulut
Tyollistetyt ja kesatyontekijat -30 0 -30 -30 -20 -150 120
Kaikki yhteensa -69 269 -285 553 -285 713 | -287 947 -2234 -67 075 -285 192 -2 755

Poikkeamat toteuman ja talousarvion viililld: Maa-
liskuun ennustearvio ylittaa vuoden 2025 talousarvion
37 henkilotydvuodella. Henkildstdmenoina se tarkoittaa
noin 2 milj. euron ylitysta. Ylitys kohdistuu erityisesti var-
haiskasvatuksen vastuualueelle (1,6M€) ja nakyy lasten-
hoitajien tarpeen kasvuna. Perusopetuksen osalta ylitys
(0,5M€£) kohdentuu lehtoreiden ja luokanopettajien tar-
peen kasvuna.
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Sijaistarvetta ovat kasvattaneet sairauspoissaolot, per-
hevapaat sekd muut palkalliset vapaat. Sivistyksen ku-
mulatiivinen sairauspoissaoloprosentti tammi-maalis-
kuussa on 4,9 % (helmikuussa 5,1 %). Sairauspoissaolo-
prosentti on samalla tasolla edellisen vuoden vastaa-
vaan aikaan verrattuna. Sairauspoissaoloprosentti on
korkea (7,0 %) varhaiskasvatuksen vastuualueella. Var-
haiskasvatuksen henkildstokustannuksia lisda kutsura-
han lisaksi myds maaliskuussa 2025 voimaantullut kel-
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poisuuslisa, jota maksetaan varhaiskasvatuksen opetus- tai niistd molemmista. Kutsurahan ja kelpoisuuslisan

henkilostolle. Kelpoisuuslisan saa paivakodeissa varhais- kustannusarvio vuodelle 2025 on yhteensa n. 450 000 €.

kasvatuksen opettajan kelpoisuusvaatimukset taytta-

vasta tutkinnosta, kasvatustieteen maisterin tutkinnosta

2.7 Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Hyvinvointi-, kulttuuri- e e e e Kum. to-
ja liikuntalautakunta Kumulatiivinen . | Talousarvio Enn25 - Kumulatiivinen teuma e sessgss
1000 € totfuma . Talousarvio (muutettu) Ennuste Tam25 totfuma . 2025- Tilinpaatos

tammi-maalis 2025 2025 2025 Erotus tammi-maalis 2024 2024

2025 2024
Erotus
Toimintatulot 3089 8423 8673 9355 682 2628 461 10 283
Toimintamenot -16 874 -69 817 -70 165 -68 911 1253 -15 688 -1186 -63 491
Toimintakate -13785 -61394 -61492 -59 557 1935 -13 060 -724 -53 208
Hyvinvointi-, kulttuuri- ja lii- Kumulatiivinen Talousarvio Kumulatiivinen
kuntalautakunta toteuma (muutettu) Ennuste | ENN2025 - toteuma Tilinpaiatos ENN2025 -
1000 € tammi-maalis 2025 2025 TAM2025 tammi-maalis 2024 TP2024
2025 2024

TOIMINTATULOT
Myyntituotot 1777 4059 4609 550 1371 5 827 -1218
Maksutuotot 11 32 32 0 13 30 2
Tuet ja avustukset 698 1808 1940 132 691 1673 266
Tilavuokratuotot 216 989 989 0 204 892 97
Muut vuokratuotot 281 1413 1413 0 264 1522 -109
Muut toimintatuotot 107 372 372 0 85 339 32
Toimintatulot yhteensa 3 089 8673 9 355 682 2 628 10 283 -929
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut -5 105 -22 224 -22 569 -345 -4 682 -20 449 -2120
Palvelujen ostot -3 856 -19119 -18 677 442 -3778 -17 293 -1384
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1494 -5777 -5 690 87 -1548 -5771 81
Avustukset -1552 -3 335 -2 863 473 -1340 -2 591 -271
Tilavuokrakulut -4 693 -18 664 -18 079 585 -4173 -16 709 -1369
Muut vuokrakulut -160 -1018 -1007 11 -154 -640 -367
Muut toimintakulut -14 -27 -27 0 -14 -38 11
Toimintamenot yhteensa -16 874 -70 165 -68 911 1253 -15 688 -63 491 -5 420
TOIMINTAKATE -13 785 -61 492 -59 557 1935 -13 060 -53 208 -6 348

TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan kuluvan
vuoden toiminnallisiin tavoitteisiin ovat vaikuttaneet eri-

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Hyvin-
vointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan toimintakatteen

tyisesti kotoutumiseen liittyvien uusien velvoitteiden
hoitaminen seka lilkuntapalveluiden avustuksiin ja lii-
kuntapaikkojen toimintamenoihin liittyvat muutokset.
Naiden lisdksi on valmistauduttu uuden museo- ja tie-
dekeskuksen (Tiima) avajaisnayttelyiden suunnitteluun
seka uuden keskuskirjasto Saaren ja lastenkulttuurikes-
kuksen avajaisiin. Talouden tasapainotuksia toteutetaan
suunnitelmien mukaisesti erityisesti palvelujen ostoihin
liittyen.
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ennustetaan alittavan talousarvion 1,9 milj. euroa. Alitus
johtuu paaasiassa kotoutumisen ja liikuntapalveluiden
toimintatulojen kasvusta seka liikunta- ja kirjastopalve-
luiden toimintamenojen laskusta.Toimintakatteen en-
nustetta edellisvuoden tilinpaatokseen kasvattaa hyvin-
voinnin edistdmiseen ja kotouttamiseen liittyvat uudet
tehtavat ja uuden museo- ja tiedekeskuksen avajais-
nayttelyyn liittyvat menot.Toimintatulojen ennustetaan
ylittavan talousarvion 0,7 milj. euroa.
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Toimintatulojen ylitys talousarvioon ndghden johtuu eri-
tyisesti kotoutumisen kasvaneista myyntituloista (0,4
milj. euroa). Kasvua on my®ds liikuntapaikkojen myynti-
tuloissa ja museo- ja tiedekeskuksen saaduissa avustuk-
sissa.

Toimintamenojen ennustetaan alittavan talousarvion 1,3
milj. euroa. Toimintamenojen alitukseen talousarvioon
nahden vaikuttavat mm. ulkoliikuntapaikkojen pienem-
mat palvelujen ostot seka saastot keskuskirjasto Saaren
tilavuokramenoissa. Naiden lisaksi avustusmenojen arvi-
oidaan alittavan talousarvion 0,5 milj. euroa, koska
vuonna 2025 ei makseta yksityisen liikkuntapaikkaraken-
tamisen investointiavustuksia. Muita toimintamenojen

HENKILOSTOSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

ennusteen alitukseen vaikuttavia asioita ovat mm. viivas-
tyneet hankkeet seka hyvinvoinnin edistamisen ja kult-
tuurihallinnon pienemmét palveluiden ostot. Vastaavasti
toimintamenojen ylitystd ennustetaan tulevan henkil®s-
tdmenoissa, mihin vaikuttaa liikuntapalveluiden uima-
opettajien palkkaus palvelujen oston sijaan sekd uuden
museo- ja tiedekeskuksen avajaisndyttelyn valmistelun
palkkamenot.

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpddtos-
tietojen vdlilld: Toimintakatteen ennustetta edellis-
vuoden tilinpaatdkseen kasvattaa hyvinvoinnin edista-
miseen ja kotoutumiseen liittyvat uudet tehtavat ja uu-
den museo- ja tiedekeskuksen avajaisnayttelyyn liittyvat
menot.

HYVINVOINTI-, KULTTUURI- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA
Kum. to- Kum. to-
teuma | Talousarvio Talousarvio ENN2025  teuma e ey
HENKILOSTORAPORTTI tammi-  (alkup.)  (muutettu) E';';‘;;te - tammi- T"';g::ms '_“‘1'_::322:’
maalis 2025 2025 TAM2025 maalis
2025 2024
HTV (PALKALLINEN TYOPANOS)
Palkallinen tyépanos 413 428 428 442 13 400 404 38
Informatiiviset tiedot: Toimeksiantosuhteet 0 0 0 0 0 0 0
Tyollistetyt ja kesatyontekijat 20 0 5 5 22 35 -30
Kaikki yhteensa 432 428 428 447 18 421 439 8
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -4 144 -17 712 -17928 -18274 -347 -3 804 -16 663 -1612
Henkil6sivukulut -960 -4 240 -4 296 -4 294 2 -878 -3786 -508
Yhteensa -5 105 -21 952 -22 224 -22569 -345 -4 682 -20 449 -2 120
Informatiiviset tiedot: Toimeksiantosuhteet
Palkat ja palkkiot
Tyollistetyt ja kesatyontekijat -129 0 0 -151 -151 -140 -796 645
Henkilsivukulut
Tyollistetyt ja kesatyontekijat -27 0 0 -31 -31 -27 -158 127
Kaikki yhteensa -5 260 -21952 -22224| -22751 -527 -4 849 -21 402 -1348

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililld: Hen-
kildstdennuste ylittaa vuoden 2025 muutetun talousar-
vion 0,3 milj. euroa. Henkilotydvuosina se tarkoittaa 12

henkildtydvuoden ylitysta talousarvioon nahden. Ylityk-
seen vaikuttaa 1ahinna liikkuntapalveluiden uimaopetta-
jien rekrytointitarve.
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2.8 Yhdyskuntalautakunta
TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI
YHDYSKUNTALAUTAKUNTA ILMAN JOUKKOLIIKENNETTA
Yhdyskuntalautakunta . . . . Kum. to-
ilman joukkoliikennetta Kuatiivines _ | Talousarvio Enn25 - R e teuma re aesenee
1000 € tot?uma . Talousarvio (muutettu) Ennuste Tam25 tot(fuma . 2025- Tilinpaitos

tammi-maalis 2025 2025 2025 Erotus tammi-maalis 2024 2024

2025 2024
Erotus
Toimintatulot 15 286 71048 71079 69 420 -1 659 21766 -6 480 71199
Toimintamenot -9 157 -50 530 -50 572 -49 550 1022 -9908 751 -47 650
Toimintakate 6 129 20518 20 507 19 870 -637 11 859 -5 730 23 549
Yhdyskuntalautakunta ilman Kumulatiivinen Talousarvio Kumulatiivinen
joukkoliikennetta toteuma (muutettu) Ennuste | ENN2025 - toteuma Tilinpaitos ENN2025 -
1000 € tammi-maalis 2025 2025 TAM2025 tammi-maalis 2024 TP2024
2025 2024

TOIMINTATULOT
Myyntituotot 1057 7 567 6 569 -998 1541 5 882 687
Maksutuotot 1521 6279 6525 246 5587 8678 -2 153
Tuet ja avustukset 17 777 576 -201 12 383 193
Tilavuokratuotot 148 615 609 -6 197 635 -26
Muut vuokratuotot 11882 48 220 47 962 -258 11239 47 110 852
Muut toimintatuotot 661 7 621 7179 -442 3190 8512 -1333
Toimintatulot yhteensa 15 286 71079 69 420 -1659 21766 71199 -1779
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut -3293 -14 921 -14 629 292 -2 504 -10 882 -3747
Palvelujen ostot -4 491 -29 323 -28 778 545 -6 162 -31 877 3099
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -792 -2 837 -2 630 207 -667 -1913 -717
Avustukset -102 -1153 -1189 -36 -99 -941 -248
Tilavuokrakulut -308 -1094 -1 203 -109 -291 -1178 -25
Muut vuokrakulut -127 -916 -798 119 -158 -419 -379
Muut toimintakulut -43 -328 -324 4 -26 -441 117
Toimintamenot yhteensé -9 157 -50572 -49 550 1022 -9 908 -47 650 -1900
TOIMINTAKATE 6 129 20 507 19 870 -637 11 859 23 549 -3 679

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
Kumulatiivinen toteuma tammi-maaliskuu 2025 verrat-
tuna kumulatiivinen toteuma tammi-maaliskuu 2024:

toteutuvat talousarviota pienempid. Tonttien myynti ei
ole toteutunut edellisten vuosien tapaan.

Toimintamenojen arvioidaan toteutuvan 1,0 milj. € pie-
nempind muutettuun 2025 talousarvioon verrattuna
(muutettu TA2025 on 50,6 milj. € ennuste 49,6 milj. €),
henkildstomenot alittuvat 0,3 milj. €. Ostopalveluissa va-
halumisen kevaan vuoksi vahemman kuluja.

Toimintatulot toteutuivat 6,6 milj. euroa viime vuoden
vastaavaa ajankohtaa pienempina. Alkuvuoteen 2024
ajoittui ennakoitua enemman sopimuskorvauksia ja
maanmyyntituloja suurten tonttikauppojen myota.

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpdditos-
tietojen vidililld: Infran ulkoistamisen seka Infran henki-
[6ston siirtymisen vuoksi vuodet 2024 ja 2025 eivat ole
suoraan verrannollisia. Osa Infran toiminnasta ulkoistet-
tiin  kunnossapidon ja rakentamisen toimintoja
1.20.2024 alkaen.

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Yh-
dyskunta ja ymparistopalveluiden ilman joukkoliiken-
netta toimintakatteen arvioidaan toteutuvan 0,6 milj. €
heikompana verrattuna muutettuun talousarvioon 2025
(muutettu TA2025 20,5 milj. €, ennuste 19,9 mil]. €).

Toimintatulojen arvioidaan toteutuvan muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna 1,6 milj. € pienempéana (muutettu
TA2025 on 71,0 milj. € ennuste 69,4 milj. €). Taloustilan-
teesta johtuen maanmyyntitulot ja sopimuskorvaukset

Toimintakatteen ennuste vuonna 2025 on 3,7 mil;. € ti-
linpaatosta 2024 huonompi. Vuonna 2025 maksutuotot
alittuvat 2,0 milj. € heikkojen rakennussuhdanteiden

vuoksi.
@® ouLu
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sisaltdd mm. henkiléstdmenojen kasvua 3,7 milj. € Infran

Toimintamenot ovat kasvaneet 1,9 milj. €, joka sisaltaa henkiloston siirryttya YYP:lle. Muissa menoissa kasvua

3,1 milj. € vahennysta palvelujen ostoista. Menojen lisdys

on 1,3 milj. €.

JOUKKOLIIKENNE

Joukkoliikenne e . e . Kum. to-
Kumulatiivinen R Kumulatiivinen
1000 € .| Talousarvio Enn25 - teuma eys  sesense
toteuma Talousarvio Ennuste toteuma Tilinpaatos
R . (muutettu) Tam25 R . 2025-
tammi-maalis 2025 2025 2025 Erotus tammi-maalis 2024 2024
2025 2024
Erotus
Toimintatulot 6203 25 700 25 700 23 946 -1754 6119 84 22 904
Toimintamenot -11 654 -46 897 -46 897 -45 211 1685 -11 033 -621 -43 789
Toimintakate -5 451 -21 197 -21197 -21 265 -69 -4 914 -537 -20 885
Joukkoliikenne Kumulatiivinen R Kumulatiivinen
Talousarvio T
1000 € toteuma (muutettu) Ennuste ENN2025 - toteuma Tilinpaiatos ENN2025 -
tammi-maalis 2025 2025 TAM2025 tammi-maalis 2024 TP2024
2025 2024

TOIMINTATULOT
Myyntituotot 920 3600 4374 774 865 3215 1159
Maksutuotot 3980 16 547 14 392 -2 155 3829 13 907 485
Tuet ja avustukset 1303 5553 5181 -373 1424 5782 -602
Toimintatulot yhteensa 6203 25700 23 946 -1754 6119 22904 1042
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut -198 -782 -825 -43 -220 -946 122
Palvelujen ostot -11 451 -46 060 -44 342 1718 -10 799 -42 796 -1 546
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -20 -15 5 -10 -16 2
Muut vuokrakulut -3 -17 -15 2 -3 -13 -3
Muut toimintakulut -1 -18 -14 4 0 -17 3
Toimintamenot yhteensa -11 654 -46 897 -45 211 1685 -11 033 -43 789 -1423
TOIMINTAKATE -5 451 -21197 -21 265 -69 -4914 -20 885 -380
Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste: Toimintamenojen arvioidaan alittuvan 1,7 milj. €

Kumulatiivinen toteuma tammi-maaliskuu 2025 verrat-
tuna kumulatiivinen toteuma tammi-maaliskuu 2024:

(TA2025 -46,9 milj. € ennuste TA2025 —45,2milj. €).
Joukkoliikenteen tehostamistoimenpiteet pannaan tay-
I tantoon tulevana kesa- ja talvililkkennodintikauden aikana.
Toimintatulot toteutuvat samalla tasolla. . T, .
IT-palveluluista saadaan lisasaastoja n. 0,3 milj. €

Toimintamenot kasvoivat 0,6 milj. € mm. indeksikoro- . . . e
Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpddtos-

tuksista johtuen.

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Jouk-
koliikenteen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti (TA2025 -21,2 mil]. €)

Toimintatulot TA2025 on 25,7 milj. €, jonka arvioidaan
alittuvan 1,7 milj. € Joukkoliikenteen lipputulojen arvioi-
daan toteutuvan talousarviota pienempana.
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tietojen viililld: Toimintakatteen ennuste vuonna 2025
on 0,4 milj. € tilinpaatdsta 2024 huonompi. Vuonna 2025
joukkoliikenteen lilkenndintimenojen ennustetaan ole-
van 1,4 milj. € suuremmat tilinpaatdkseen 2024 verrat-
tuna indeksikorotuksista johtuen.
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA YHTEENSA
Informatiivinen tieto
Yhdyskuntalautakunta v . v . Kum. to-
yhteensé Kumulatiivinen . Talousarvio Enn25 - Kumulatiivinen teuma o
1000 € totfuma . Talousarvio (muutettu) Ennuste Tam25 totfuma . 2025- Tilinpaatos

tammi-maalis 2025 2025 2025 Erotus tammi-maalis 2024 2024

2025 2024
Erotus
Toimintatulot 21488 96 748 96 779 93 366 -3413 27 885 -6 396 94 103
Toimintamenot -20 810 -97 427 -97 469 -94 762 2 707 -20 940 130 -91 439
Toimintakate 678 -679 -690 -1395 -706 6 945 -6 266 2 664
Yhdyskuntalautakunta yh- Kumulatiivinen Talousarvio Kumulatiivinen
teensd toteuma (muutettu) Ennuste ENN2025 - toteuma Tilinpaatos  ENN2025 -
1000 € tammi-maalis 2025 2025 TAM2025 tammi-maalis 2024 TP2024
2025 2024

TOIMINTATULOT
Myyntituotot 1977 11167 10943 -224 2 406 9097 1846
Maksutuotot 5500 22 825 20917 -1 909 9416 22 584 -1 668
Tuet ja avustukset 1320 6331 5756 -574 1436 6 165 -409
Tilavuokratuotot 148 615 609 -6 197 635 -26
Muut vuokratuotot 11882 48 220 47 962 -258 11239 47 110 852
Muut toimintatuotot 661 7621 7179 -442 3190 8512 -1333
Toimintatulot yhteensa 21488 96 779 93 366 -3413 27 885 94 103 -737
TOIMINTAMENOT
Henkilostokulut -3 491 -15703 -15 454 249 -2724 -11 829 -3 625
Palvelujen ostot -15 942 -75 383 -73 120 2263 -16 961 -74 673 1553
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -793 -2 857 -2 644 212 -677 -1929 -715
Avustukset -102 -1153 -1189 -36 -99 -941 -248
Tilavuokrakulut -308 -1094 -1203 -109 -291 -1178 -25
Muut vuokrakulut -130 -933 -813 120 -161 -432 -382
Muut toimintakulut -43 -346 -338 8 -26 -458 120
Toimintamenot yhteensa -20 810 -97 469 -94 762 2707 -20 940 -91 439 -3323
TOIMINTAKATE 678 -690 -1395 -706 6 945 2 664 -4 059

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
Kumulatiivinen toteuma tammi-maaliskuu 2025 verrat-
tuna kumulatiivinen toteuma tammi-maaliskuu 2024:

Osa Infran toiminnoista ja henkildstosta siirtyi Yhdys-
kunta- ja ymparistopalveluihin, minka vuoksi vuodet
2024 ja 2025 eivat ole suoraan verrannollisia.

INVESTOINTIEN JA LAINOJEN ANALYYSI

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Inves-
tointien erilliskohteiden TA2025 on 21,9 milj. €, jonka ar-
vioidaan alittuvan 2,6 milj. €. Kiikelin merikylpyla 2,0 mil;.
€ alittuu 2,0 milj. € ei toteudu alkuperdisen suunnitelman
mukaisesti. Asuntomessut 2025 TA2025 0,3 mil;. € ylittyy
1,7 milj. € Johtuu siltatydbmaan aikataulumuutoksista.
Hallituskatu, Rautatienkatu TA2025 1,5 milj. € alittuu 1,5
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Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpdidtos-
tietojen viililld: Vuoden 2025 toimintakatteen arvioi-
daan olevan 4,0 milj. € huonompi verrattuna vuoden
2024 tilinpaatokseen. Vuonna 2025 maksutuotot alittu-
vat 2,0 milj. € heikkojen rakennussuhdanteiden vuoksi.
Toimintamenoissa henkildstokulut ovat vuonna 2025
3,7 milj. € suuremmat kuin TP2024 Infran henkil&stdn
siirryttyd YYP:lle. Ostopalveluissa vdhdlumisen kevaan
vuoksi vahemman kuluja.

milj. €, rakentaminen ei kdynnisty, koska asematunneli ei
kaynnisty. Nallikarinrannan katujarjestelyt TA2025 0,2
milj. € siirtyy vuodella kulttuuripadkaupunkivuoden
vuoksi.

Investointien ulkopuolisten osarahoituksen hankkeiden
TA2025 on 2,8 milj. € alittuu 0,2 milj. € Oulun pyorailyn

@® ouLu
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baanaverkko TA2025 1,5 milj. € alittuu 0,8 milj. €, osara-
hoitus pienenee 0,5 milj. €. Poikkimaantie Vt22-satama
TA2025 0,3 milj. € ylittyy 0,6 milj. €. Painopengerurakka
kallis ja lisatdita mm. viitasammakoiden vuoksi.

HENKILOSTOSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

iminnan seuranta
s1/2025
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Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpddtos-
tietojen viililld: Investoinnit vaihtelevat vuosittain, ei-
vatka ole vertailtavissa.

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Kum. Kum.

toteuma | Talousarvio | Talousarvio ENN2025 | toteuma |_.. .. .

HENKILOSTORAPORTTI tammi- | (alkup) | (muutettu) E’;’;‘;s;e ] tammi- T"';g;:‘“ E'::-I::g::

maalis 2025 2025 TAM2025| maalis

2025 2024
HTV (PALKALLINEN TYOPANOS)
Palkallinen ty&panos 235 258 258 254 -4 184 187 67
Kaikki yhteensa 235 258 258 254 -4 184 187 67
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -2 824 -12 680 -12 680 -12492 188 -2 203 -9 591 -2 901
Henkildsivukulut -667 -3023 -3023 -2 962 60 -521 -2 238 -724
Yhteensa -3 491 -15 703 -15703| -15 454 249 -2724 -11 829 -3 625
Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililld: Ta-
lousarvion mukaisesti.
2.9 Rakennuslautakunta
Rakennuslautakunta . . e . Kum. to-
1000 € Kumulatiivinen . Talousarvio Enn25 - Kumulatiivinen teuma R

toteuma Talousarvio Ennuste toteuma Tilinpaitos
. . (muutettu) Tam25 R . 2025-
tammi-maalis 2025 2025 2025 Erotus tammi-maalis 2024 2024
2025 2024
Erotus
Toimintatulot 504 3795 3795 3 441 -354 752 -247 3363
Toimintamenot -844 -3768 -3768 -3 741 27 -853 9 -3544
Toimintakate -340 27 27 -300 -327 -101 -238 -181
Rakennuslautakunta Kumulatiivinen R Kumulatiivinen
Talousarvio ape | sssese
1000 € toteuma (muutettu) Ennuste ENN2025 - toteuma Tilinpaatos ENN2025 -
tammi-maalis 2025 2025 TAM2025 tammi-maalis 2024 TP2024
2025 2024

TOIMINTATULOT
Myyntituotot 2 83 71 -12 2 102 -31
Maksutuotot 500 3702 3360 -342 748 3253 107
Tuet ja avustukset 2 10 10 0 2 8 2
Toimintatulot yhteensa 504 3795 3441 -354 752 3363 78
TOIMINTAMENOT
Henkil6stokulut -622 -2760 -2 803 -43 -623 -2 665 -138
Palvelujen ostot -173 -702 -681 21 -161 -628 -53
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -73 -52 21 -8 -39 -13
Tilavuokrakulut -33 -132 -132 0 -38 -146 14
Muut vuokrakulut -15 -83 -60 23 -16 -58 -2
Muut toimintakulut 0 -18 -13 5 -7 -8 -5
Toimintamenot yhteensa -844 -3768 -3 741 27 -853 -3 544 -197
TOIMINTAKATE -340 27 -300 -327 -101 -181 -119
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TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
Rakennusalan suhdanneryhma ennustaa rakentamisen
elpyvan hitaasti tana ja ensi vuonna. Myds korjausraken-
tamisen arvioidaan elpyvan hitaasti. Uudisasuntojen ra-
kentamisen elpymista hidastaa myymattémien asunto-
jen suuri maara ja kuluttajien heikko luottamus. Toimiti-
larakentaminen kdantyi maltilliseen kasvuun viime
vuonna ja kasvun odotetaan jatkuvan tana ja ensi
vuonna.

Oulussa luvitettu kerrosala laski tammi-maaliskuussa 61
% kahden edellisen vuoden keskiarvosta. Rakentamisen
vilkkaus vaihtelee ja alkuvuonna luvitukseen ei tullut
isompia hankkeita. Lisdksi vuoden alussa voimaan tullut
uusi rakentamislaki muutti rakentamisen luvanvarai-
suutta nostamalla pienten talousrakennusten ja katos-
ten lupakynnystd. Suunnitteilla olevat isot hankkeet
(OYS, OSAO, hotellihankkeet) lisdisivat kdynnistyessaan
rakentamisen maaraa merkittavasti.

Uudistunut rakentamislainsaadantd aiheuttaa mittavan
henkiloston sekd asiakkaiden koulutus- ja ohjaustar-
peen, johon tarvitaan huomattavasti resursseja. Elakoi-
tymisidn saavuttavien, kokeneimpien asiantuntijoiden
tyburan jatkoa seka kertyneen tietotaidon hyddynta-
mista ja siirtoa uusille, korvaaville tyontekijoille pyritdan

INVESTOINTIEN JA LAINOJEN ANALYYSI

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion vililla: Inves-
tointien ennustetaan toteutuvan talousarvion mukai-
sina.

HENKILOSTOSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

edistamaan tydaikaa joustavasti lyhentamalla ja tehtavia
jakamalla. Ennakoiva rekrytointi on oleellista tietotaidon
valittdmisessa.

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Toi-
mintakatteen arvioidaan toteutuvan 0,327 Mg talous-
arviota heikompana. Lupamaksutuottojen arvioidaan
toteutuvan 0,342 M€ talousarviota pienempina. Raken-
tamisen maaran odotetaan hiljalleen elpyvan, mutta ra-
kentamislain aiheuttama pienten talousrakennusten ja
katosten lupakynnyksen nousu vadhentda lupamaksu-
tuottoja. Toisaalta suunnitellut isot rakennushankkeet
kasvattavat lupamaksutuottoja, mikali ne kaynnistyvat
tana vuonna. Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan la-
hes talousarvion mukaisina.

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpdditos-
tietojen vililld: Ennusteen toimintakate on 0,119 M€
edellisvuoden tilinpaatosta heikompi, mika selittyy toi-
mintakulujen kasvulla. Henkildstokulut kasvavat viime
vuodesta 0,138 M€, maaliskuussa taytettiin uusien lupa-
valmistelijoiden virat, muutos henkildstdsuunniteluun
on +1,5 HTV. Myds palvelun ostot kasvavat viime vuo-
desta. Toimintatulot kasvavat 0,078 M€ viime vuodesta.

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpddtos-
tietojen viililld: Investoinnit ovat toteutumassa 0,060
M€ edellisen vuoden tilinpaatosta suurempina.

RAKENNUSLAUTAKUNTA
Kum. to- Kum. to-

teuma Talousarvio Talousarvio ENN2025 teuma e seeeses
HENKILOSTORAPORTTI tammi-  (alkup.)  (muutettu) E';':);;te - tammi- T"'go"::ms f";’::gzz:

maalis 2025 2025 TAM2025 maalis

2025 2024
HTV (PALKALLINEN TYOPANOS)
Palkallinen tyopanos 36 39 39 39 1 38 38 1
Kaikki yhteensa 36 39 39 39 1 38 38 1
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -507 -2 240 -2 240 -2279 -39 -507 -2174 -105
Henkil6sivukulut -115 -520 -520 -524 -4 -116 -491 -33
Yhteensa -622 -2760 -2760, -2803 -43 -623 -2 665 -138

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Ra-
kennusvalvonnan henkildstdsuunnitelmaan on lisatty
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+1,5 HTV maaliskuussa rekrytoidut uudet lupavalmiste-

® ouLu

lijat.



Talouden ja toiminnan seuranta
Osavuosikatsaus | / 2025

3 LIKELAITOKSET

3.1

32/62

Liikelaitosten ja Rakennusomaisuuden taseyksikon sitovien tavoitteiden toteutuminen

Liikeylijaamaétavoite 1 000 € TOTEUMA TA2025 ENNUSTE Erotus ENN -
tammi-maalis +muutokset 2025 TA
2025
Oulun Vesi -liikelaitos 3 466 9170 9219 50
Business Oulu -liikelaitos
BO Elinkeinopalvelu, viestinta ja markkinointi 0 0 -60 -60
Tyollisyysalueen yhteiset palvelut, VOS-perusteinen 1452 0 0 0
Tyollisyysalueen yhteiset palvelut, aiheuttamispe- -659 0 0 0
Tyollisyyspalvelut, oma toiminta 0 0 0
Oulun seudun ympéristdtoimi -liikelaitos 182 0 0
Oulun Tilapalvelut -liikelaitos 19 -287 29 316
Yhteensa 4 460 8 882 9 188 306
Tuloutus omistajalle 1 000 € TOTEUMA TA2025 ENNUSTE Erotus ENN -
tammi-maalis +muutokset 2025 TA
2025
Oulun Vesi -liikelaitos 827 3307 3307 0
Yhteensa 827 3307 3 307 0
Investointimiararahojen sitovuudet 1 000 € TOTEUMA TA2025 ENNUSTE Erotus ENN -
tammi-maalis +muutokset 2025 TA
2025
Oulun Vesi -liikelaitos 2159 21634 17 134 -4 500
Business Oulu -liikelaitos 24 200 253 53
Oulun Tilapalvelut -liikelaitos 140 590 590 0
Yhteensa 2323 22 424 17 977 -4 447
Rakennusomaisuuden taseyksikko 1 000 € TOTEUMA TA2025 ENNUSTE Erotus ENN -
tammi-maalis +muutokset 2025 TA
2025
Tuloutus omistajalle 2 966 11 863 11863 0
Lainat 0 30 000 30 000 0
Investoinnit 18 307 99 400 94 970 -4 430
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3.2 Oulun Vesi -liikelaitos

TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
Kuluvan vuoden myyntiennuste on télla hetkelld talous-
arvion mukainen. Koska kaytssa ei ole viela vesimitta-
reiden etdluentaa tulevat asiakkaiden kulutuksen vaihte-
lut nakymaan laskutetussa kuutiomaarassa usean vuo-
den viiveelld. Oulun Vesi on kuitenkin kdynnistanyt val-
misteluprojekti etdluennan kayttéonottoa varten.
Hintan vedenpuhdistamon laajennushanke asemakaava
sai lainvoiman kesakuussa 2024. Tulleen viivastyksen ta-
kia hankkeen toteutus on viivastynyt, ja on edelleen
suunnitteluvaiheessa.

Oulun Vesi vastaa vuoden 2025 alusta itse vesihuollon
varastoinnista Qulun Infra -liikelaitoksen toiminnan
paattymisen jalkeen. Huonokuntoisesta varastotilasta
luovuttiin ja vuokrattiin uudet vesihuoltotarvikkeiden
vaatimien varastointistandardien mukaiset tilat Ruskon

INVESTOINTIEN JA LAINOJEN ANALYYSI

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Inves-
tointien ennustetaan toteutuvan 4,5 milj. euroa talous-
arviota pienempana. Syyna tédhan on Hintan vedenpuh-
distamon laajennushankkeen viivastyminen valituskasit-
telyn vuoksi. Saviaron vedenottamon saneeraus ja Tas-

HENKILOSTOSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

alueelta. Toiminta uusissa varastotiloissa kaynnistyy
11.4.2025.

Oulun Veden hallintorakennuksessa on tehty rakenne-
tutkimuksia sisdilmaoireilujen vuoksi vuoden 2024 syk-
systa alkaen. Alustavat tutkimustulokset osoittavat, etta
rakennus vaatii vahintaan peruskorjauksen. Hallintora-
kennuksen henkildstd tulee siirtymaan vaistotiloihin tu-
levan kesdn aikana. Vaistotilojen kartoitus on kaynnissa
yhteistydssa Oulun Tilapalvelut -liikelaitoksen kanssa.

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Ei
poikkeamaa tdssa vaiheessa.

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpdctos-
tietojen vidililld: Ei merkittdvaa poikkeamaa tdssa vai-
heessa.

kilan jatevedenpuhdistamon vanhan kuivaamoraken-
nuksen saneeraus viivastyvat. Investointien talousar-
viomuutos viedaan johtokunnan kasittelyyn viimeistaan
kuluvan vuoden syksylla.

Lainojen osalta ei ole poikkeamaa.

OULUN VESI -LIIKELAITOS
Kum. to- Kum. to-

teuma | Talousarvio Talousarvio ENN2025  teuma e e
HENKILOSTORAPORTTI tammi-  (alkup.)  (muutettu) E':(';;;te - tammi- T"';g;:ms 'f':'::gzzj

maalis 2025 2025 TAM2025 maalis

2025 2024
HTV (PALKALLINEN TYOPANOS)
Palkallinen tyopanos 115 123 123 123 0 117 121 2
Kaikki yhteensa 115 123 123 123 0 117 121 2
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -1334 -6 055 -6 055 -5963 91 -1329 -5 842 -121
Henkil6sivukulut -316 -1452 -1452 -1421 31 -312 -1 341 -80
Yhteensa -1 651 -7 506 -7 506 -7 384 122 -1 641 -7 183 -201

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Ei

poikkeamaa tdssa vaiheessa.

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi



OULUN VESI -LIIKELAITOS
TULOSLASKELMA
1000 €

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lis. (+)/vah.(-)
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yht.

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Rah.tuotot ja -kulut yht.

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lis.(-)/vah.(+)
Vap.eht.var.lis.(-)/vah.(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi
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1.1.-31.3.2025
10 691

113
27

-1248

-1422

-2670

-1334

-276

-41

-1651

-2 852

-192

3 466

-33
-827
-851

2615
2615
242

2 857

TA 2025 +
muutokset

41842

588
100

-6 098

-7 709

-13 807

-6 055

-1265

-186

-7 506

-11 223

-824

9170

18

-165

-3307

-3 453

5716

5716

970

6 686

ENNUSTE 2025
41900

554
114

-6 100

-7700

-13 800

-5963

-1239

-182

-7 384

-11 358

-808

9219

23

-152

-3 307

-3435

5784

5784

970

6 754

1.1.-31.3.2024
9935

373
59

-1209

1744

-2953

-1329

-278

-34

-1 641

-2 772

-189

2812

1949
264

2213

34/62

TP 2024

41755
1059
138

-6 001
15

-8 053
-14 039

-5 842
-1205
-136
-7183
-11 104
-720

9 906
30
-172
-3307
-3 449
6 456
6 456
1048

-2 000

5504
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3.3 Oulun Tilapalvelut -liikelaitos

TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:

Oulun Tilapalvelut -liikelaitoksen alkuvuosi on toteutu-
nut suunnitellun mukaisesti.

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Lii-
keylija@man arvioidaan toteutuvan hiukan talousarviota
parempana.

INVESTOINTIEN JA LAINOJEN ANALYYSI

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Inves-
tointien arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

HENKILOSTOSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpadtok-
sen vaililld: Ulkoliikuntapaikkojen hoito siirtyi osaksi Ti-
lapalveluiden toimintaa vuodenvaihteessa 2024-2025.
Siirtyneet toiminnot nostavat vuoden 2025 liikevaihtoa
4 meur ja kuluja lahes saman verran.

OULUN TILAPALVELUT -LIIKELAITOS
Kum. to- Kum. to-
teuma Talousarvio Talousarvio ENN2025 | teuma e srsege
HENKILOSTORAPORTTI tammi-  (alkup.)  (muutettu) E';';;;te - tammi- T"'go"::ms E':'::gzz:
maalis 2025 2025 TAM2025 maalis
2025 2024
HTV (PALKALLINEN TYOPANOS)
Palkallinen ty6panos 247 246 245 -2 201 198 46
Informatiiviset tiedot: Toimeksiantosuhteet
Tyollistetyt ja kesatyontekijat 6 7 6 -1 5 5 1
Kaikki yhteensa 252 254 254 251 -3 205 204 47
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -2 550 -10 490 -10490| -10461 29 -1990 -8 744 -1717
Henkil6sivukulut -594 -2 501 -2 501 -2 475 26 -473 -2012 -463
Yhteensa -3143 -12 992 -12992| -12936 55 -2 462 -10 756 -2 180
Informatiiviset tiedot: Toimeksiantosuhteet
Palkat ja palkkiot
Tyollistetyt ja kesatyontekijat -26 -135 -135 -94 41 -27 -125 31
Henkilosivukulut
Tyollistetyt ja kesatyontekijat -5 -44 -44 -31 13 -4 -21 -10
Kaikki yhteensa -3174 -13171 -13171] -13 062 109 -2 494 -10 903 -2 159

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Ei
merkittdvaa poikkeamaa ennusteen ja talousarvion va-

lilla.

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi



OULUN TILAPALVELUT -LIIKELAITOS
TULOSLASKELMA
1000 €

LIKEVAIHTO

Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yht.

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLUAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi
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1.1.-31.3.2025
26 342
0

28
31

-7 506

-10 296

-17 803

-2 576

-521

-78

-3174

-111

-5295

19

19

19

19

TA 2025 +
muutokset

116 713
0

224
158

-27 490

-53 829

-81319

-10 626

-2218

-328

-13171

-432

-22 461

-287

-287

-287

-287

ENNUSTE 2025
116 632
0

157
150

-27 980

-53 451

-81 431

-10 556

-2185

-322

-13 062

-346

-22 071

29

29

29

29

1.1.-31.3.2024
29 542
0

87
33

-6 572
-10 696
-17 268

-2 017

-425
-51
-2494
-72

-5 227

4601

4601

4601

4601

36/62

TP 2024
106 820
36

780
150

-24 645
-49 709
-74 355
-8 869
-1829
-205
-10 903
-607

-20928

993

993
993

993
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3.4 Business Oulu -liikelaitos

TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
Vuoden 2025 alussa tyollisyyden hoito siirtyi kunnille eli
kyseessa oli ns. tyollisyysalue uudistus. Taman myota
kaupungin ja BusinessOulun vastuulle siirtyi TE-toimis-
tojen lakisaateiset tehtavat, kuten tydnhakijoiden palve-
lut, tyollistamista tukevat toimenpiteet ja yhteistyd tyon-
antajien kanssa. Alkuvuosi lahti kadyntiin liikkeelle alku-
vaikeuksien kautta jouhevasti. Kdynnistysvaihe on ollut
tydntayteinen, kun uusia rakenteita, yhteistydmalleja ja
prosesseja on mietitty. Henkildstdsiirrot sujuivat valti-
olta kunnille pddosin suunnitellusti, mutta uuden tyén-
jaon ja toimintatapojen omaksuminen vie aikaa. Haas-
teita ilmeni jarjestelmien avauksissa, resurssien riitta-
mattdmyydessa ja osaamisen paivittdmisessa. Busines-
sOulun yhteistoimintamenettelyt, tehtaviin sijoittautu-
miset ja palkkaukseen liittyvat kysymykset haastavat toi-
mintaa. Kokonaisuutena alku on ollut lupaava. Valtion
jattamat maksatusvelat (harkinnanvarainen kulukorvaus
jne.) on kyetty purkamaan ldhes kokonaan ensimmaisen
kvartaalin aikana.

Tyomarkkinatuki muuttui vuoden 2025 alussa ty6tto-
myysturvaksi. Kunnat vastaavat jatkossa osuudellaan
tydmarkkinatuesta, ansiopdivarahasta seka peruspaiva-
rahasta. Muutoksen myota talousarvio tyottomyystur-
van osalta kasvoi 34 Milj. euroon. (ed. vuosi tot. 23,8 mil;.
euro. ) Ennustamme kolmen kuukauden toteumalla
tyottomyysturvan talousarvion 34,0 Milj. eur. Tyotto-
myysturvassa on nakyvilla kasvua, joka on osittain seu-
rausta talouden haasteista, kuten konkurssien ja lomau-
tusten lisdantymisesta.

Elinkeinopalvelut ja viestintd ja markkinointi ennuste-
taan talousarvioon ylityksena 0,060 milj. euroa. Poik-

ELINKEINOPALVELUT, VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
Elinkeinopalvelut ja viestintd ja markkinointi ennuste-
taan talousarvioon ylityksend 0,060 milj. euroa. Poik-
keama johtuu ilmakitaransoitoin MM-kisojen osittai-
sesta jarjestamisestd. Tama osuus puuttuu Busines-
sOulun talousarviosta ja ylitys taltd osin on ennustettu
0,060 milj. euroon.

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi

keama johtuu ilmakitaransoitoin MM- kisojen osittai-
sesta jarjestamisesta. Tama osuus puuttuu Busines-
sOulun talousarviosta ja ylitys taltd osin on ennustettu
0,060 milj. euroon.

Elinkeinopalvelujen, viestinnan ja markkinoinnin talous-
arvioon sisaltyy seka 0,572 milj. euron talouden tasapai-
notus vuosille 2025-2027. Lisaksi kaupunginvaltuuston
paatoksen mukaisesti hallintokuntien tulee sdastaa 5
prosenttia kokonaishankinnoista vuosien 2025-2027 ai-
kana.

Tyollisyysalueen osalta laskutus on kaynnistetty sopi-
muskunnille, mutta tdssd kohtaa toiminnan kaynnista-
misessd on ollut alkuvaikeuksia, joten palveluiden to-
teuma eurot eivat ole viela tassa kohtaa kovin suuria. Kil-
pailutuksissa valitusaikoineen menee kuitenkin aina
hetki joten loppuvuoden aikana odotamme paase-
vamme palveluihin ohjaamisessa talousarvion lukuihin.

Aiheuttamisperusteisissa on purettu padsaantoisesti al-
kuvuoden aikana valtion jattdmia palveluvelka jonoja,
joten toteumat ovat siltd osin vield heikkoja tilikaudella
2025.

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililld: Pois-
tojen osalta talousarvion ennusteet ovat osoittautuneet
liian optimistisiksi, joten niitd on kuukausitasolla korjattu
alaspdin. Loppuvuoden suunnitelmien mukaiset poistot
tulevat laskemaan, silla olemme kohdistaneet koko jal-
jella olevan investointimaararahan -5% saastoihin.

Kaupungin avustusosuus on siten toteutumassa noin
0,060 Milj. euroa kovempana, johtuen ilmakitaran soiton
siirrosta BusinessOulun vastuulle.

Elinkeino- ja viestintd ja markkinoinnin kustannuspai-
koille on asetettu -5 % saastotavoite.

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililla: Li-
sdyksena 0,060 Milj. euroa ilmakitaran soiton MM-kiso-
jen jarjestamisesta.

® ouLu
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TYOLLISYYSALUEEN YHTEISET PALVELUT, VOS-PERUSTEINEN

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
Henkildstokustannukset ovat toteutuneet talousarvioon
nahden vos-alueella pienempind ja vastaavasti omassa
toiminnassa suurempana. Tahan on syyna Tyollisyysalu-
een ja BusinessOulun oman toiminnan valilla tehdyt
henkilostosiirrot kustannuspaikkojen valilla, johon on
vaikuttanut yhteistoimintamenettely.

Henkilostokustannukset ovat toteutuneet talousarvioon
nahden pienempina, koska valtiolta ei siirtynyt kaikkia

heiddn ilmoittamiaan resursseja, vaan heilta osa irtisa-
noutui ennen vuodenvaihteen muutosta.

Toteumat palveluostoissa ovat olleet ensimmaisen kvar-
taalin aikana matalia, johtuen palveluiden hitaasta kayn-
nistymisestd ja kilpailutuksista. Eurot tarkentuvat lahitu-
levaisuuden aikana, mutta todennakdisesti palveluihin
ohjaus on sujuvampaa loppuvuoden aikana jolloin en-
nuste on etta pysyisimme talousarviossa.

Henkildstdkulujen epavarmuus ja henkildsiirrot nakyvat
valitettavasti alkuvuoden aikana luvuissa.

TYOLLISYYSALUEEN YHTEISET PALVELUT, AIHEUTTAMISPERUSTEINEN

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
BusinessOulussa on purettu valtion jattdmaa maksatus-
velkaa ensimmaisen kvartaalin aikana. Néama kustannuk-
set nakyvat BusinessOulun taseessa ja odottavat valtion
maksamaa korvausta. Tastad syystd alkuvuoden aikana
tyollisyysalueen aiheuttamisperusteisia kustannuksia on
toteutunut hyvin vahan tilikaudelle 2025.

TYOLLISYYSPALVELUT, OMA TOIMINTA

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
Henkilostokustannukset ovat toteutuneet talousarvioon
nahden vos-alueella pienempina ja vastaavasti omassa
toiminnassa suurempana. Tahan on syyna Tyodllisyysalu-
een ja BusinessOulun oman toiminnan valilld tehdyt
henkildstosiirrot kustannuspaikkojen valilla, johon on
vaikuttanut yhteistoimintamenettely.

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi

Valtion jattamat palveluvelat on suurimmalta osin pu-
rettu alkuvuoden aikana.

( Aiheuttamisperusteisia maksuja ovat, palkkatuki, start-
tiraha, matka- ja yopymiskustannustenkorvaus, harkin-
nan varainen kulukorvaus ja tydolosuhteiden jarjestely-
tuki.)

Isossa kuvassa henkildstokustannukset ovat toteutu-
massa talousarvioon nahden suurempana, koska yhteis-
toimintamenettelyssa ei siirretty kuntiin htv resursseja
talousarvion mukaisesti. Lisaksi valtion palveluksessa
olevia irtisanoutui ennen jarjestamisvastuun siirtoa ja
naihin on tulossa rekrytoinnit.

Naiden seikkojen nettovaikutuksesta henkildstokustan-
nukset tulevat toteutumaan talousarvioon ndhden kor-
keampina.
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INVESTOINTIEN JA LAINOJEN ANALYYSI

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililld: Inves- lousarvion valmistumisen jalkeen on ilmennyt Drooni lo-
toinneista siirretddn saastoihin jaljelle jaava osuus. Ta- gistiikan hanke investointi, joka toteutuu investoin-
neissa.

HENKILOSTOSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

BUSINESS OULU -LIIKELAITOS
Kum. to- Kum. to-
teuma Talousarvio | Talousarvio ENN2025 | teuma e sy
HENKILOSTORAPORTTI tammi-  (alkup.)  (muutettu) E';'(‘);;te - tammi- T"';g::ms 52'_2;32245
maalis 2025 2025 TAM2025 maalis
2025 2024
HTV (PALKALLINEN TYOPANOS)
Palkallinen ty6panos 410 401 401 425 24 173 179 246
Informatiiviset tiedot: Toimeksiantosuhteet
Tyollistetyt ja kesatyontekijat 4 12 12 10 -2 3 5 4
Kaikki yhteensa 414 412 412 434 22 176 184 250
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -4 642 -21715 -21715| -22593 -879 -2 120 -9511 -13 082
Henkil6sivukulut -1102 -5117 -5117 -4 728 390 -499 -2 178 -2 549
Yhteensa -5 744 -26 832 -26 832 -27 321 -489 -2619 -11 689 -15 632
Informatiiviset tiedot: Toimeksiantosuhteet
Palkat ja palkkiot
Tyollistetyt ja kesatydntekijat -3 -183 -183 -140 42 -21 -119 -21
Arpeetti -15 -314 -314 -250 64 -20 0 -250
Henkilosivukulut
Tyollistetyt ja kesatyontekijat -1 -37 -37 -29 9 -4 -24 -5
Arpeetti -4 -64 -64 -52 13 -4 0 -52
Kaikki yhteenséa -5 767 -27 431 -27431 -27792 -362 -2 667 -11 833 -15 960

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililld: Busi-

nessOulu liikelaitoksen henkil6stokulut tulevat olemaan Htv-lisdys nakyy palkkakustannusten ja htv maaran li-
nousussa. Yhteistoimintamenettelyssa muihin kuntiin si- sayksena tyollisyyspalveluiden omassa toiminnassa.
joittautumisia tulee olemaan vahemman, jolta osin Ou- Valtion palveluksessa olevia irtisanoutui ennen jarjesta-
lun henkildstomaara tulee olemaan 12 htv suurempi misvastuun siirtoa ja ndihin on tulossa rekrytoinnit.

1.5.2025 lahtien. Talousarvio vaiheessa on oletettu kun-
tiin siirtyvan 38 htv kun todellinen maara tulee olemaan
26 htv:ta.

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720 0 0 U LU

www.ouka.fi
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Analyysi, tyéllisyyspalvelut:

Business Oulu, tyodllistaminen Kumulatiivinen Talousarvio ENN25 -
1000 € toteuma Ennuste
. . (muutettu) TAM25
tammi-maalis 2025 2025 Erotus
2025

Kuntien maksuosuus 3488 23 053 23 696 642
josta sopimuskuntien osuus 1139 4818 4338 -480
josta Oulun kaupungin osuus 2349 18 236 19 358 1123

Tyollisyyspalvelujen vapaaehtoiset avustusmenot 756 6 509 6 663 154
Kuntalisa 227 2396 2396 0
Rekrylisa 0 100 100 0
Kaupunkitydllistdminen 374 1236 1236 0
Kesatyd 0 1377 1377 0
Tyottdmien lilkunta-avustus 154 50 204 154
Kesasetelit 0 1350 1350 0

Tyollisyyspalvelujen lakisddteiset palvelut (sis. avustukset) 8 953 45 341 45 481 140
Tyottdmyysturva 8138 34 000 34 058 58
Starttiraha 262 1713 1795 82
Palkkatuki (sis. tyollistamistuki 55 v. tayttaneille) 553 9628 9628 0

Tyollisyyspalveluiden lakisdateiset ja vapaaehtoiset
avustukset:

Kuntien valinen maksuosuus tarkentuu loppuvuoden ai-
kana, mutta tavoitteen on paasta talousarvioon.

Vapaaehtoiset avustukset ja uudet lakisdateiset avustuk-
set ennustetaan talousarvioon. Starttirahan ja liikunta-
avustuksen kohdalla on selked virhe ennusteessa.

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi

Tydmarkkinatuki muuttui vuoden 2025 alussa tyotto-
myysturvaksi. Kunnat vastaavat jatkossa osuudellaan
tydmarkkinatuesta, ansiopaivarahasta seka peruspaiva-
rahasta. Muutoksen myo6ta talousarvio tyottomyystur-
van osalta kasvoi 34 Milj. euroon. (ed. vuosi tot. 23,8 mil;.
euro. ) Ennustamme kolmen kuukauden toteumalla
tyottdmyysturvan talousarvion 34,0 Milj. eur. Tyotto-
myysturvassa on nakyvilld kasvua, joka on osittain seu-
rausta talouden haasteista, kuten konkurssien ja lomau-
tusten lisdantymisesta.



TULOSLASKELMA
1000 €

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yht.

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Rah.tuotot ja -kulut yht.
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi

Talouden ja toiminnan seuranta
Osavuosikatsaus | / 2025
BUSINESS OULU -LIIKELAITOS (Informatiivinen tieto)

1.1.-31.3.2025
3509

724
15303

-32
-1863
-1895
-4 661
-966
-141
-5 767

-23

-11 059

793

793

793

793

TA 2025 + muu-
tokset

23 803

4899
70 945

-192
-14 499
-14 691
22211
-4543
-676
-27 431

-212

-57 314

ENNUSTE 2025
23902

4830
69 818

-177
-13 583
-13760
-22 984

-4 195

-613

-27 792

-88

-56 970

1.1.-31.3.2024
27

685
10 871

-45
-1105
-1150
-2161
-452
-54

-2 667

-42

-7 725
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TP 2024
119

4742
46 396

-128
-5962
-6 090
-9630
-1977

-225

-11833

-314

-33 020



Talouden ja toiminnan seuranta
Osavuosikatsaus | / 2025

BO Elinkeinopalvelut, viestintd ja markkinointi

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yht.

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi

1.1.-31.3.2025
21

1195
2611

-19
-1023
-1042
-1150

-372

-35

-1557

-22

-1205

TA 2025 + muu-
tokset

56

6661
9828

-150
-5448
-5598
-5034
-1652

-168
-6 854

-182

-3 911

ENNUSTE 2025
56

6873
10 188

-130
-6 293
-6 423
-5353
-1 681

-173
-7 207

-87

-3 461
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TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yht.
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Talouden ja toiminnan seuranta
Osavuosikatsaus | / 2025
Tyollisyysalueen yhteiset palvelut, VOS-perusteinen

1.1.-31.3.2025

3309
0

-616

-616

-1142

-16

-3
-1161

-80

1452

1452

1452

1452

Tyollisyysalueen yhteiset palvelut, aiheuttamisperusteinen

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yht.

Henkil6stokulut
Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi

1.1.-31.3.2025

180

o

-839

-659

-659

-659

-659

TA 2025 + muu-
tokset

12 356
360

-7795
-7 801
-3 885

-637

-112
-4 634

-282

TA 2025 + muu-
tokset

11 391

-50
-50

-11 341

ENNUSTE 2025

12 356
270

-5
-9601
-9 606
-2 474

-218

-38
-2729

-291

ENNUSTE 2025

11478

-31
-31

-11 447
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Tyolisyyspalvelut, oma toiminta
TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yht.

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi

Talouden ja toiminnan seuranta
Osavuosikatsaus | / 2025

1.1.-31.3.2025

46
12 693

-12
741
-754

-2 368
-578

-103
-3 049

-8 935

TA 2025 + muu-
tokset

764
61117

-36

-4 092
-4 129
-13 292
-2 255
-396
-15943

-30

-41 780

ENNUSTE 2025
12

3900
59630

-3 870
-3913
-15 157
-2 297

-402
-17 856

-41 772
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3.5 Oulun seudun ymparistotoimi -liikelaitos

TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
Kuntaosuuksien ensimmdinen maksuera Oulun kaupun-
gilta sekd muilta jasenkunnilta on laskutettu maalis-
kuussa. Ympadristoterveydenhuollon elintarvikelain ja
terveydensuojelunlain mukainen vuosilaskutus on tehty
tammikuussa (tulokertyma oli noin 287 000 euroa). Ym-
paristonsuojelun osalta osa viranomaistoiminnan vuosi-
laskutuksesta sijoittuu vuoden viimeisille kuukausille.

HENKILOSTOSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Valtuuston padtdksen mukaisesti hankintojen saastota-
voite tulee olla vdhintddn -5 % kokonaishankinnoista
vuosien 2025-2027 aikana. Saastotavoite ymparistotoi-
men osalta on 21 000 euroa.

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililld: Ei
poikkeamia ennusteen ja talousarvion valilla.

Kum. to- Kum. to-
teuma Talousarvio Talousarvio ENN2025 | teuma e srsege
HENKILOSTORAPORTTI tammi-  (alkup.)  (muutettu) E';';;;te - tammi- T"';g::ms f";’::gzzz
maalis 2025 2025 TAM2025 maalis
2025 2024
HTV (PALKALLINEN TY(")PANOS)
Palkallinen ty6panos 60 62 62 62 0 59 61 1
Kaikki yhteensa 60 62 62 62 0 59 61 1
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -761 -3 368 -3368 -3 387 -19 -702 -3163 -223
Henkilosivukulut -212 -935 -935 -932 3 -202 -874 -58
Yhteensa -973 -4 302 -4 302 -4 319 -16 -904 -4 038 -281
Informatiiviset tiedot: Toimeksiantosuhteet
Palkat ja palkkiot
Tyollistetyt ja kesatyontekijat 0 0 0 0 0 -3 3
Henkilosivukulut
Tyollistetyt ja kesatyontekijat 0 0 0 0 0 -1 1
Kaikki yhteensa -973 -4 302 -4 302 -4 319 -16 -904 -4 042 -277

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililld: Hen-
kildstosuunnitelma on toteutunut suunnitellusti.

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi



Talouden ja toiminnan seuranta
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OULUN SEUDUN YMPARISTOTOIMI -LIIKELAITOS

TULOSLASKELMA
1000 €

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yht.

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Rah.tuotot ja -kulut yht.
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi

TA 2025 + muu-
1.1.-31.3.2025 tokset ENNUSTE 2025
1465 5890 5860
4 0 4
0 0 0
-35 -152 -149
-207 -1105 -1078
-242 -1 257 -1227
-761 -3 368 -3 387
-187 -812 -812
-25 -123 -120
-973 -4 302 -4 319
-72 -330 -319
182 0 0
0 1
1 0 1
183 0 1
183 0 1
183 0 1

1.1.-31.3.2024

500

-27
-220
-247
-702
-182

-20
-904

-80

-728

-727

-727

-727
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TP 2024

5467
16
4

-116
-1 009
-1125

-3167
-790

-85
-4 042

-319
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4 TASEYKSIKOT

4.1 Kehittamisrahasto

TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI

Toiminnan kehittyminen ja kuluvan vuoden ennuste:
Hankerahoitusten toteumat painottuvat loppuvuoteen,
mistd johtuen alkuvuoden toteumat ovat alhaiset. Kor-
kotuotot ovat toteutuneet alkuvuodesta ennakoitua pa-
remmin, mutta koko vuoden arvio pysyy ennallaan.

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililld: Mui-
den rahoitustuottojen ennakoidaan toteutuvan 1,9 milj.
euroa suunniteltua paremmin, johtuen Partnera Oyj:n
kevaalld maksamista osingoista.

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpdcdtos-
tietojen valilld: Arvonalentumiset enn 2025 -0,2 milj.
eur; tp 2024 -0,9 milj. eur

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi

« Pysyvien vastaavien pddomasijoituksiin toteutui 2024 -
0,9 milj. eur arvonalentumisia, vuodelle 2025 ennakoi-
daan -0,2 milj. eur.

Muut rahoitustuotot enn 2025 3,7 milj. eur; tp 2024 1,9
milj. eur

« Vuodelle 2024 toteutui yht. 1,9 milj. euroa rahoitusar-
vopapereiden myyntivoittoja, palkkion- ja arvonpalau-
tuksia. Vuodelle 2025 naitéd ennakoidaan saatavan 0,6
milj. eur ja lisdksi tuottoihin ennakoidaan NSF/ELY rahoi-
tuksen tuloutusta 1,2 milj. euroa. Tuloutus toteutuu, jos
niihin liittyva investointimeno toteutuu. Partnera Oyj on
ilmoittanut kevaalla maksettavista 1,9 mil. euron osin-
goista.



KEHITTAMISRAHASTO
TULOSLASKELMA
1000 €

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.

Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rah.tuotot ja -kulut yht.

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi

Talouden ja toiminnan seuranta
Osavuosikatsaus | / 2025

1.1.-31.3.2025

-10
-10

406
363

769

671

671

671

TA 2025 +
muutokset

-28

-200

-1 800

-2 028

500

1800

-295
2 005

ENNUSTE 2025

-28

-200
-1 800
-2028

500

3740

-55
4185
2 157

2 157

2 157

1.1.-31.3.2024

-7

292
256
-21
527
458
458

458
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TP 2024

-29
-29
-933
-934
-1895
762
1865
-162
2 464
569

569

569
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4.2 Oulun Valistustalorahasto

OULUN VALISTUSTALORAHASTO
TULOSLASKELMA TA 2025 +
1000 € 1.1.-31.3.2025 muutokset | ENNUSTE 2025 1.1.-31.3.2024 TP 2024

Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -1 -5 -5 -2 -4
Materiaalit ja palvelut yht. -1 -5 -5 -2 -4
Liiketoiminnan muut kulut 0 -175 -175 0 -125
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -1 -180 -180 -1 -129

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 88 80 88 2 100
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 -7
Rah.tuotot ja -kulut yht. 88 80 88 2 93
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 86 -100 -92 0 -36
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 86 -100 -92 0 -36
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 86 -100 -92 0 -36

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720 ‘ 0 U LU

www.ouka.fi
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4.3 Rakennusomaisuuden taseyksikko

TOIMINNAN JA TALOUDEN ANALYYSI

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion vililla: Liike-
toiminnan muiden tuottojen ennustetaan toteutuvan
1,49 milj. euroa pienempana kuin talousarviossa. Lii-
keylija@man ennustetaan toteutuvan 2,9 milj. euroa suu-
rempana. Palveluiden ostot alittuvat 0,01 milj. euroa ja
poistot alittuvat 0,26 milj. euroa. Palveluiden ostoihin ei
ole kirjautunut maaliskuulle kuuluva 3,7 milj. euron er3,
joka sisaltyy valmistus omaan kayttéon. Mikali tama era
olisi kirjautunut, olisi liikeylijgdgman ennustettu toteuma
0,7 milj. euroa pienempi kuin talousarviossa. Muut erat
toteutuvat talousarvion mukaisesti.

INVESTOINTIEN JA LAINOJEN ANALYYSI

Poikkeamat ennusteen ja talousarvion viililld: Ra-
kennusomaisuuden taseyksikdn investoinnit ovat TA
2025 mukaisesti 99,4 milj. euroa. Tilinpaatdsennuste
31.12.2025 on 94,97 milj. euroa (kokonaiskayttd 95,5 %),
joten kokonaismaararahan kaytto tulee alittumaan 4,43
milj. euroa. Pddosa alituksista johtuu Puolivdlinkankaan
paivdkodin ja nuorisotilan, Teuvo Pakkalan koulun, Pa-
teniemen koulun Herukan yksikdn seka Museo- ja tiede-
keskuksen hankkeiden aikataulumuutoksista.

Yleisesta markkinatilanteesta ja kustannusvaihteluista
johtuen hankkeisiin sisaltyy riskeja, jotka heijastuvat
urakkamuotoihin, urakkahinnoitteluun ja aikatauluihin.

HENKILOSTOSUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN
Rakennusomaisuuden taseyksikolla ei ole henkilostoa.

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpddtos-
tietojen viililld: Liiketoiminnan muut tuotot ovat en-
nusteen mukaan 3,2 milj. euroa suuremmat ja palvelui-
den ostot ovat 8,3 milj. euroa suuremmat kuin vuonna
2024. Tilikauden ylijadma on ennusteen mukaan 1,3 milj.
euroa pienempi ja liikeylijagama on 0,5 milj. euroa pie-
nempi. Maaliskuun kirjanpidosta puuttuva 3,7 milj. eu-
ron erd muuttaa myos ylla olevia lukuja.

TA2025 on kirjattu 30 milj. euron laina.

Poikkeamat ennusteen ja edellisvuoden tilinpdditos-
tietojen viililla: Vuoden 2024 tilinpaatdoksen mukaan
investointimenojen toteuma oli 86,137 milj. euroa. Vuo-
den 2025 investointien tilinpaatdsennuste on 94,97 mil].
euroa. Tilinpaatdsennusteen mukaan vuoden 2025 in-
vestoinnit tulevat olemaan 8,83 milj. euroa suuremmat
kuin vuonna 2024.

Vuodelle 2024 ei ollut lainanottotarvetta johtuen 2022
tehdyista SOTE-kiinteistdjen ja Pohjois-Ritaharjun kou-
lurakennuksen myynneista.



RAKENNUSOMAISUUDEN TASEYKSIKKO
TULOSLASKELMA
1000 €

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Rah.tuotot ja -kulut yht.
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lis.(-)/vah.(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720
www.ouka.fi
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1.1.-31.3.2025

1455
25829

-8 972
-8 972

-8 005

-698

9 609

-144

-2 966

-3 110

6 499

6 499
135

6 634

TA 2025 +
muutokset

0

8 250
104 128

-54 897
-54 897

-32 297

-2 630

22 555

-726

-11 863

-12 589

9 966

9 966
538

10 504

ENNUSTE 2025
549

11797
102 644

-54 799
-54799

-32 041

-2 670

25 479

-709

-11 863

-12 572

12 907

12 907
673

13 580

1.1.-31.3.2024
0

2176
24779

-13 443
-13 443

-7721

-628

5164

-201

-2 966

-3 167

1997

1997
425

2 422
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TP 2024

6812
99 432

-1
-46 526
-46 527

-30 971
-306

-2 493
25947
-773
-11 863
-12 636

13 311

13 311
1604

14 915
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5 OULU-KONSERNI

5.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

OULU-KONSERNI

PERUSKUNTA JA LIIKELAITOKSET

Energia- ja ymparisto- Asunto- ja Kiinteisto- RS =
liiketoiminta = Merkittivimmat sEitist Kiinteistoliiketoiminta

stusosuus

Kiinteistd Oy Oulun
Savelparkki 50 %

Oulun Energia Oy ‘IDU%* Sivakka-yhtyma Oy 100‘?# Oulun Palvelusaatia

ry

Kiint. Oy Raksilan Tekojéa-
kentén Katsomo 40 %

Kiertokaari Oy 91%

Oulun musiikkijuhlas&atio 4 Rehaparkki Oy 43%

Oulun Satama Oy 100 5“.4 Oulun Pys&kbintiOy 100 %

Potential Toimitilat Oy 100 ‘.'/# Oulun kulttuuris&atio

Matkailu- ja kulttuuri- Kiinteistd Oy Oulun Kuntayhtymiit Muu liiketoiminta
liiketoiminta Intinparkki " 59% 0suus peruspaaomasta omistusosuus
omistusosuus Koulutuskuntavhtyma

ulutuskuntayhty . o
0SAD 78 %q Partnera Oyj 57 %
Mallikari Seaside Oy 100 %
Pohjois-Pohjanmaan Iutg o Oulu Innovation Oy 47 %
Oulun Kaupunginteatteri Qy °
100 % -
Oulun Ammatti-
Sisdiset palvelut korkeakoulu Oy 38 %
Qulun Matkailu Oy 32%
Oulun Tuotantokeittic Oy
60 %
Monetra Oy 30 %
Monetra Oulu Oy 27 %

1) Oulun kaupungin suora omistus 18%

Lakeuden Keskus-
puhdistamo Oy 21%

. Meljinnesvuosiseurannassa mukana olevat tytiryhteisst
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5.2 Oulu-konsernin talous
TULOSLASKELMA TOTEUMA TOTEUMA
OULU-KONSERNI, 1000 € 1-3/2025 ENN2024 1-3/2024 TP2024
Toimintatuotot 170 129 570 681 183 351 596 608
Toimintakulut -267 866 -1120 565 -258 875 -1041 313
Osuus osakkuusyhtididen
voitosta (tappiosta) 286 0 325 4753
TOIMINTAKATE -97 451 -549 885 -75 198 -439 951
Verotulot 130 120 518 041 124 913 503 051
Valtionosuudet 50 303 201 079 43 963 179 421
Rahoitustuotot ja -kulut -781 4893 1598 3513
Korkotuotot 2 542 16 433 3268 14012
Muut rahoitustuotot 1113 8770 3714 10 289
Korkokulut -4 378 -19 229 -3 405 -19715
Muut rahoituskulut -58 -1 081 -1978 -1073
VUOSIKATE 82 190 174 128 95 276 246 034
Poistot ja arvonalentumiset -40 744 -156 462 -38478 -156 486
Suunnitelman mukaiset poistot -40 744 -163 798 -38478 -155 210
Arvonalentumiset 0 0 0 -1276
Satunnaiset erat 0 7 336 0 0
Tilikauden tulos 41 446 17 666 56 797 89 548
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 -356
Tilikaudet verot ja laskenn.verot -489 -8 582 -2 246 -1714
Vahemmistbosuudet -78 0 -106 -11 299
TILIKAUDEN YLI/-ALUJAAMA 40 880 9 084 54 446 76 179

Oulu-konsernin tammi-maaliskuun 2025 toteuma on
40,9 milj. euroa ylijadmainen. Tilikauden ylijagamaen-
nuste on 9,1 milj. euroa. Verorahoituksen kertyma maa-
liskuussa oli 180,4 milj. euroa ja ennuste loppuvuodelle
719,1 milj. euroa.

Rahoitustuottojen ja -kulujen ennustetaan toteutuvan
edellisvuoden tilinpaatdsta 1,4 milj. euroa suurempina.

Satunnaisten erien 7,3 milj. euron ennuste sisaltaa Oulu-
konsernin osuuden OSAO-konsernin Myllytullin kiinteis-
tén myynnista.

Vuosikate Vuosikate / asukas
1 800 1657
400 000 351 033
350 000 1 600
300 000 1400
241623 246 034 1200 1126 1138
o 250000 .
8 200000 174128 1000 798
a 800
150 000
600
100 000 200
50 000 200
0 0
TP2022 TP2023 TP2024 ENN2025

TP2022 TP2023 TP2024 ENN2025

Kuva 5. Oulu-konsernin vuosikatteen (1 000 €) ja vuosikatteen €/asukas kehittyminen
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TP2024
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596 608
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1120565

570 681

-1 200 000

Kuva 6. Oulu-konsernin toimintatuottojen ja -kulujen ja toimintakatteen kehitys

Toimintakatteen toteuma oli maaliskuun lopussa -97,5
milj. euroa ja tilinpaatdsennuste on -549,9 milj. euroa.
Vuosikatteen toteuma tammi-maaliskuulta oli 82,2 milj.

euroa ja loppuvuoden ennuste on 174,1 milj. euroa, joka

-985 429

TP2022

Toimintakate

-439 951

-469 132

TP2023

TP2024
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-549 885

ENN2025

kattaa ennustetut suunnitelman mukaiset poistot. Suun-
nitelman mukaisten poistojen ennuste 156,5 milj. euroa
on edellisen tilinpaatoksen tasossa.

RAHOITUSLASKELMA TOTEUMA TOTEUMA
OULU-KONSERNI, 1000 € 1-3/2025 ENN2024 1-3/2024 TP2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 82 190 174128 95276 246 034
Tllikauden verot 13 -8 582 -1 655 -1714
Tulorahoituksen korjauserat -1014 -5750 -3318 -14 618
TOIMINNAN RAHAVIRTA 81189 159 796 90 303 229 702
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -45 822 -324 187 -60 774 -320 570
Rah.osuudet investointimenoihin 549 3049 478 3355
Pys.vast.hyod.luovutustulot 445 4372 3429 11 890
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -44 828 -316 767 -56 866 -305 325
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 36 361 -156 971 33 436 -75 623
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 122 122 0 -78
Antolainasaam.lisdykset -1 -1 0 -78
Antolainasaam.vahennykset 123 123 0 0
Lainakannan muutokset -15 465 144 545 -9 469 -20 687
Pitkaaik.lainojen lisdys 2 268 196 567 6 395 32 629
Pitkaaik.lainojen vahennys -17 384 -52 022 -16 956 -54 921
Lyhytaik.lainojen muutos -350 0 1092 1605
Oman padgoman muutokset 11 -1247 0 -1
Muut maksuvalmiuden muutokset -30 560 0 -23 078 17 201
Toimeksiant.var.ja po:n muutokset 0 0 7 -1
Vaihto-omaisuuden muutos 3633 0 1227 -1613
Saamisten muutos -8 244 0 3928 15130
Korottomien velkojen muutos -25949 0 -28 240 3686
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -45 891 143 420 -32 547 -3 574
RAHAVAROJEN MUUTOS -9530 -13551 889 79197
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Investointimenojen ennuste on 324,2 milj. euroa on I&- josta Oulun kaupungin osuus on 159,4 milj. euroa ja Si-
hes edellisvuoden tasossa. Pitkaaikaista lainaa Oulu- vakka-konsernin 33,5 milj. euroa. Vuoden lopun ulkois-
konsernissa ennustetaan nostettavan 196,6 milj. euroa, ten lainojen ennuste on 1 049,1 milj. euroa. Kasvua edel-

lisvuoteen verrattuna on 147,9 milj. euroa.

Oulu-konserni Erotus
ulkoisten lainojen ennuste Ennuste 2025 TP2024 ENN2025 -
1000 euroa TP2024
Oulun kaupunki 507 602 372103 135 500
Oulun Energia konserni 256 519 268 353 -11 834
Oulun Satama Oy 16 280 12112 4169
Nallikari Seaside Oy 5000 5200 -200
Sivakka-konserni 257 001 234 740 22 261
Oulun Tuotantokeittié Oy 4500 5173 -673
OSAO-konserni 1613 2753 -1141
Oulun Palvelusaatio 625 841 -216
Yhteensa 1049 140 901 274 147 866

Lainat ilmoitettu konsernille kuuluvalla osuudella

Konsernihallinto, Talous ja rahoitus
Postiosoite: PL 1, 90015 Oulun kaupunki
Puhelin: 08 558 410 | Faksi 08 558 41720 0 0 U LU

www.ouka.fi



Talouden ja toiminnan seuranta
Osavuosikatsaus | / 2025

6 TYTARYHTEISOJEN TALOUSTAVOITTEET
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6.1 Tytaryhtiot
6.1.1 Oulun Energia -konserni
Oulun Energia-konserni
Taloustavoitteet Muutos
ennuste/

Toteuma Toteuma Muutos Budjetti Ennuste budjetti
1000 € 31.3.2025 31.3.2024 2025/2024 2025 31.12.2025 2025 TP2024
Liikevaihto 95 220 106 424 -11 204 261 007 255 698 -5309 286 536
Liikevoitto 27 742 33700 -5958 30 251 29 549 -702 50784
Tilikauden voitto/tappio 27 876 32022 -4 146 30315 27 523 -2792 41160
Taseen loppusumma 1202 942 1194 786 8 156 1177 936 1202 942 25 006 1188 245
Investointimenot 8079 21840 -13 761 97 214 85995 -11 219 70 357
Sijoitetun padoman tuotto, % - - - 4 4 0 7
Omavaraisuusaste, % 52 50 2 52 52 0 51
Oulun Energia Oy
Taloustavoitteet Muutos

ennuste/

Toteuma Toteuma Muutos Budjetti Ennuste budjetti
1000 € 31.3.2025 31.3.2024 2025/2024 2025 31.12.2025 2025 TP2024
Liikevaihto 84 059 95573 -11514 219 847 213 874 -5973 244 958
Liikevoitto 27 480 30 367 -2 887 33752 35457 1705 45 699
Tilikauden voitto/tappio 28 151 27 960 191 23 891 23 891 0 3089
Taseen loppusumma 1153 351 1139755 13596 1110 000 1110 000 0 1135274
Investointimenot 4746 9915 -5169 74 061 66 036 -8 025 39 112
Sijoitetun padoman tuotto, % 4 3 1 4 4 0 6
Omavaraisuusaste, % 57 55 1 59 60 1 55

Konsernin liikevaihtoennuste on laskenut budjettiin ver-
rattuna 5 M€. Ldmmon myyntitulot ovat 1,3 M€ alle bud-
jetin lampimasta alkuvuodesta johtuen. Sahkén myynti-
tulot ovat 3 M€ alle budjetin sahkén markkinahinnan
laskun seurauksena. Palvelumyyntiennuste on jadmassa
budjetoidusta 1,3 M€. Jatteesta saatavat porttimaksu-
tuotot ovat ylittamassa budjetin 1 M€. Jatemarkkinat ei-
vat ole hidastuneet siind maarin kuin syksylla budjetoi-
taessa oletettiin. Liikevoitto on 0,7 M€ alle budjetin. Lii-
kevaihdon menetyksen kayttdkatevaikutusta on saatu

hillittyd monin eri toimin esim. energian tuotantokus-
tannuksissa merkittavia saastoja. Yleinen kustannusten
nousu haastaa edelleen tuloksen tekoa edelleen. Inves-
tointiennuste on 11 M£ alle budjetin. Suurimpina selit-
tavina tekijoinad ovat Syklon investointeja siirtynyt vuo-
delle 2026 ja tuulivoima investointien maara tarkaste-
lussa.

6.1.2 Oulun Satama Oy
Oulun Satama Oy
Taloustavoitteet Muutos
ennuste/

Toteuma Toteuma Muutos Budjetti Ennuste budjetti
1000 € 31.3.2025 31.3.2024 2025/2024 2025 31.12.2025 2025 TP2024
Liikevaihto 1410 1237 173 8398 8304 -94 7215
Liikevoitto -347 -277 -69 431 401 -30 -198
Tilikauden voitto/tappio -429 -350 -79 10 11 1 -550
Taseen loppusumma 40 863 40 829 33 45 862 45 764 -98 44 669
Investointimenot 367 215 152 7 280 6339 -941 4340
Sijoitetun padoman tuotto, % - - - 1 1 0 neg.
Omavaraisuusaste, % 64 73 -9 62 62 -1 65
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Vuoden 2025 ensimmainen neljannes on ollut tappiolli-
nen, mutta odotettavissa on, ettd vuoden 2025 liikenne-

maara ja liikevaihto saavuttavat budjetoidun tason. En-
nusteeseen liittyy kuitenkin epavarmuutta johtuen ylei-
sestd maailmantilanteesta.

6.1.3 Kiertokaari Oy
Kiertokaari Oy
Taloustavoitteet Muutos
ennuste/

Toteuma Toteuma Muutos Budjetti Ennuste budjetti
1000 € 31.3.2025 31.3.2024 2025/2024 2025 31.12.2025 2025 TP2024
Liikevaihto 5207 3839 1368 22 067 21514 -553 21227
Liikevoitto 423 -364 787 586 556 -30 155
Tilikauden voitto/tappio 461 -374 835 293 291 -2 205
Taseen loppusumma 23 366 21900 1467 23392 23 385 -7 23913
Investointimenot 150 986 -837 1685 3998 2313 2820
Sijoitetun padoman tuotto, % - - - 5 3 -2 3
Omavaraisuusaste, % 70 69 1 64 67 2 65

Toiminta on suunnitellun mukaista. Sekajate ja yritysjate
on ollut laskussa ja jatkaa laskua edelleen. Palveluita py-
ritddn tasta huolimatta kehittdmaan ja parantamaan. Lii-
kevaihto on 0,5 M€ pienempi, koska budjetti laskettiin
perusmaksun tai vuoden alusta korotettujen hintojen
mukaan. Seudullinen jatehuoltoviranomainen paattaa

Kiertokaaren taksat ja esityksestdmme poiketen he paat-
tivat, ettd korotus tulikin vasta maaliskuun alusta ja pe-
rusmaksua ei saatu kayttdon ollenkaan. Materiaalien ja
palvelujen ennuste on noin miljoona euroa pienempi,
koska L&T laskutuksen toteuma laahaa jaljessa. L&T:Ita
saatujen tietojen mukaan kyseessa on laskutusjarjestel-

6.1.4 Nallikari Seaside Oy

Nallikari Seaside Oy

man vika.

Taloustavoitteet Muutos
ennuste/
Toteuma Toteuma Muutos Budjetti Ennuste budjetti
1000 € 31.3.2025 31.3.2024 2025/2024 2025 31.12.2025 2025 TP2024
Liikevaihto 393 417 -25 2711 2904 193 2663
Liikevoitto -89 -23 -66 436 714 278 603
Tilikauden voitto/tappio -148 -93 -55 193 471 278 161
Taseen loppusumma 8 747 9372 -625 8 800 8 500 -300 8883
Investointimenot 11 1593 -1 582 80 60 -20 1655
Sijoitetun padoman tuotto, % - - - 7 7 0 7
Omavaraisuusaste, % 38 32 6 35 40 5 36

Hieman edellisvuotta pienemman alkuvuoden liikevaih-
don toteuma tullaan kirimaan kesalld ja loppuvuonna
mm. Oulun runsaan tapahtumatarjonnan myo6ta seka
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6.1.5 Sivakka-konserni
Sivakka-konserni
Taloustavoitteet Muutos
ennuste/
Toteuma Toteuma Muutos Budjetti Ennuste budjetti
1000 € 31.3.2025 31.3.2024 2025/2024 2025 31.12.2025 2025 TP2024
Liikevaihto 17177 16 397 780 68 700 68 200 -500 67 017
Liikevoitto 4025 3769 256 9 800 10 744 944 12 429
Tilikauden voitto/tappio 2 494 2423 71 5000 4929 -71 7154
Taseen loppusumma 402 105 383 481 18 624 425 000 426 799 1799 400 101
Investointimenot 6 663 6786 -123 38 600 33271 -5329 32395
Sijoitetun padoman tuotto, % - - - 3 3 0 4
Omavaraisuusaste, % 35 35 0 31 33 2 34

Oulun asuntomarkkinat ovat edelleenkin poikkeustilassa
asuntomyynnin ja etenkin uudiskohteiden myynnin
osalta. Tdman seurauksena vuoka-asuntojen kysynta on
sdilynyt vahvana ja siten Sivakan asuntojen kayttdaste
on korkea ja vaihtuvuus alhainen. Budjetoitua parempi
kayttoaste lisda konsernin tuloja ja aikaisempaa pie-
nempi vaihtuvuus pienentda korjauskustannuksia. Hoi-
tokuluissa viimeisen vuoden aikana hintojen nousu on
tasaantunut ja rakennustarvikkeiden ja -palveluiden

osalta hinnat ovat kdantyneet osin jo laskuun. Kustan-
nuskehityksen tasaannuttua hoitokulujen ennustetaan
toteutuvan budjetoidulla tasolla. Padomakustannuksissa
korkokustannukset ovat toteutuneet budjetoidulla ta-
solla. Kassavarojen talletuskorko pienentda osaltaan yh-
tion rahoituskuluja. Kokonaisuudessa yhtion tuloksen
odotetaan toteutuvan aikaisemmin ennustetun mukai-
sena.

6.1.6 Potential Toimitilat Oy

Potential Toimitilat Oy

Taloustavoitteet Muutos
ennuste/
Toteuma Toteuma Muutos Budjetti Ennuste budjetti
1000 € 31.3.2025 31.3.2024 2025/2024 2025 31.12.2025 2025 TP2024
Liikevaihto 822 963 -140 3300 3099 -201 3889
Liikevoitto 80 45 36 415 104 -311 -52
Tilikauden voitto/tappio 71 57 14 152 104 -48 32
Taseen loppusumma 18 508 24 939 -6 431 17 800 18 000 200 18 725
Investointimenot 0 659 -659 800 200 -600 1471
Sijoitetun pddoman tuotto, % - - - 1 - - 1
Omavaraisuusaste, % 85 83 2 85 83 -2 83

Yhtion lilkevaihto pienenee aika merkittavasti, kun Kot-
kantielld olevien kiinteistdjen vuokratuotot loppuivat
vuoden 2024 mennessa. Kannattavuus sailyy hyvana
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Taloustavoitteet Muutos
ennuste/

Toteuma Toteuma Muutos Budjetti Ennuste budjetti
1000 € 31.3.2025 31.3.2024 2025/2024 2025 31.12.2025 2025 TP2024
Liikevaihto 1283 1257 26 4632 4632 0 4932
Liikevoitto 359 331 29 742 742 0 1017
Tilikauden voitto/tappio 289 284 5 225 401 176 37
Taseen loppusumma 68 499 68 043 456 67 519 68 000 481 68 519
Investointimenot 313 198 115 500 2 148 1648 752
Sijoitetun padoman tuotto, % - - - 1 1 0 1
Omavaraisuusaste, % 80 79 1 78 78 0 80
Tulosennusteeseen ei ole merkittavia poikkeamia. Inves-
tointimenojen ennuste sisaltda Vaakunakylan Pysakoin-
tilaitos Oy:n sijoituksen.
6.1.8 Oulun Kaupunginteatteri Oy
Oulun Kaupunginteatteri Oy
Taloustavoitteet Muutos

ennuste/

Toteuma Toteuma Muutos Budjetti Ennuste budjetti
1000 € 31.3.2025 31.3.2024 2025/2024 2025 31.12.2025 2025 TP2024
Liikevaihto  (lipputulot  +
vuokratulot) 1192 917 276 3412 3395 -17 3054
Tuet ja avustukset 1916 1977 -61 7844 7817 -27 7960
Liikevoitto -33 -56 23 -49 -199 -150 350
Tilikauden voitto/tappio -17 -55 38 0 -148 -148 401
Taseen loppusumma 3950 3411 539 3900 3900 0 4059
Investointimenot 22 3 18 100 100 0 72
Omavaraisuusaste, % 50 42 7 52 47 -5 51

Lipunmyynnin myyntitavoite toteutuu tdman hetkisen
arvion mukaan, ravintolan liikevaihto jaa hieman tavoit-
teesta. Tydehtosopimusten mukaisia palkankorotuksia

6.1.9 Oulun Tuotantokeittio Oy

Oulun Tuotantokeittio Oy

Taloustavoitteet

ei ollut budjetoitu talousarvioon, jotta saatiin talousarvio
nollaan. Tilikauden tappio tulee olemaan normaalin

vaihteluvalin sisalla.

Muutos
ennuste/
Toteuma Toteuma Muutos Budjetti Ennuste budjetti
1000 € 31.3.2025 31.3.2024 2025/2024 2025 31.12.2025 2025 TP2024
Liikevaihto 3770 4020 -250 15079 15 079 0 14 956
Liikevoitto 134 437 -303 368 368 0 956
Tilikauden voitto/tappio 89 369 -280 106 108 2 742
Taseen loppusumma 9334 9780 -446 9070 7100 -1970 9088
Investointimenot 90 29 60 200 164 -36 251
Sijoitetun pddoman tuotto, % - - - 4 1 -4 10
Omavaraisuusaste, % 26 20 5 23 23 0 23

Ei merkittavaa poikkeamaa.
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6.2 Kuntayhtymat
6.2.1 OSAO-konserni
OSAO-konserni
Taloustavoitteet Muutos
ennuste/
Toteuma Toteuma Muutos Budjetti Ennuste budjetti
1000 € 31.3.2025 31.3.2024 2025/2024 2025 31.12.2025 2025 TP2024
Toimintatuotot 22 556 22 871 -315 92 293 95 597 3304 95 426
Toimintakulut 20984 20996 -12 87 543 90 087 2 544 85 097
Toimintakate 1572 1875 -303 5454 5511 57 10 329
Vuosikate 1638 1935 -297 5699 5756 57 10 555
Tilikauden yli-/alijadma -678 -319 -359 876 6376 5500 1018
Investointimenot 1053 385 667 5962 7976 2014 5686
Taseen loppusumma 104 861 105 781 -920 115 000 107 325 -7 675 108 323
Omavaraisuusaste, % 77 75 2 73 76 3 75

OSAO-konsernin toimintatuottojen toteuma on 22,6
M€. Myyntituottojen toteuma oli 1,4 M£. Valtion yksik-
kdhintarahoitus on toteutunut suunnitellusti ollen 19,2
M&€, kun viime vuonna toteuma oli 20,1 M€. Pudasjarven
ja Taivalkosken yhteistoimintakorvaukset laskutettiin al-
kuvuonna (0,168 M€). Toimintakulujen toteuma on 21,0
ME. Palkkoja ja palkkioita maksettiin 11,9 M€. Palvelujen
ostot 2,4 M€ ovat toteutuneet odotetusti. Aineiden ja
tarvikkeiden ostot 2,9 M€ ovat myds toteutuneet odo-
tetusti. Alkuvuoden tulos on tappiollinen noin 0,5 M€ (v.

6.3 Saitiot

2024 0,3 M£). Koko vuoden tuloksen ennustetaan muo-
dostuvan noin 6,6 M€ voitolliseksi. Satunnaisiin tuottoi-
hin kirjataan 9,4 M€ suuruinen tulo Myllytullin kiinteis-
ton myynnista. Tulo vapautuu rajoituksesta. llman ky-
seista tuloerda talousarvio olisi 2,0 M€ alijaamainen. Tu-
loksesta suunniteltu tehtavaksi 5,0 M€ investointivaraus
OSAOnN kampus-hankkeeseen ja 1,2 M€ siirto kiinteisto-
jen kunnossapitorahastoon.

6.3.1 Oulun Palvelusaitio
Oulun Palvelusaitio
Taloustavoitteet Muutos
ennuste/

Toteuma Toteuma Muutos Budjetti Ennuste budjetti
1000 € 31.3.2025 31.3.2024 2025/2024 2025 31.12.2025 2025 TP2024
Toimintatuotot 3541 3200 341 14 633 15398 765 14 092
Toimintakulut 3312 3022 290 14 633 15292 659 13 592
Tuotto/kulujaama 229 177 51 0 105 105 500
Yleisavustukset 4 0 4 0 8 8 2
Tilikauden yli-/alijagéama 171 104 67 0 113 113 290
Investointimenot 0 0 0 0 0 0 0
Taseen loppusumma 7 541 7 345 196 7 500 7 624 124 7670
Omavaraisuusaste, % 64 60 4 60 55 -5 63

Tulot ja menot ovat toteutuneet normaalisti.
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6.3.2 Oulun musiikkijuhlasaatio
Oulun musiikkijuhlasaitio
Taloustavoitteet Muutos
ennuste/
Toteuma Toteuma Muutos Budjetti Ennuste budjetti
1000 € 31.3.2025 31.3.2024 2025/2024 2025 31.12.2025 2025 TP2024
Toimintatuotot 103 51 52 223 141 -82 200
Toimintakulut 177 115 62 466 466 0 381
Tuotto/kulujaama -74 -64 -10 -243 -325 -82 -181
Yleisavustukset 260 285 -26 250 333 83 220
Tilikauden yli-/alijadma 187 221 -35 7 7 0 40
Investointimenot 0 0 0 0 0 0 0
Taseen loppusumma 275 225 50 0 96 96 16
Omavaraisuusaste, % 53 62 -9 - neg. - -

Oulun Musiikkijuhlat festivaali jarjestettiin 35. kerran 11.-23.3.2025. Festivaali sisalsi yhteensd 24 tapahtumaa, joista
4 oli maksutonta. Q1-raportointiin mennessa festivaalin jalkituotanto on vield kesken, joten festivaalin ja sdation

tunnusluvut nakyvat ja tarkentuvat Q2-raportoinnin yhteydessa.

Festivaalin lisdksi ympérivuotisessa konserttisarjassa on ollut alkuvuodesta kaksi Jazz & Etno -konserttia alkuvuo-
den aikana. Sarja jatkuu kevaalla.

6.3.3 Oulun kulttuurisaatio
Oulun kulttuurisaitio
Taloustavoitteet Muutos
ennuste/

Toteuma Toteuma Muutos Budjetti Ennuste budjetti
1000 € 31.3.2025 31.3.2024 2025/2024 2025 31.12.2025 2025 TP2024
Toimintatuotot 154 13 141 1413 1269 -144 536
Toimintakulut 2593 1315 1278 13569 13569 0 5210
Tuotto/kulujaama -2 440 -1303 -1137 -12 156 -12 300 -144 -4 674
Yleisavustukset 2418 2490 -72 12 156 12213 57 4674
Tilikauden yli-/alijagama 0 1191 -1191 0 0 0 0
Investointimenot 0 0 0 0 0 0 0
Taseen loppusumma 7 495 5187 2308 2441 2496 55 3349
Omavaraisuusaste, % 51 78 -26 39 39 0 46

Taman vuoden odotusarvona on, etta sdatio saa ul-
kopuolista rahoitusta yritysyhteisty6lla, lipunmyyn-
nilld ja muilla varainhankinnan keinoilla yli 700t eu-
roa. Paaasiallinen tulorahoitus kuitenkin koostuu
Opetus- ja kulttuuriministerion 5 milj. euron ja Oulun
kaupungin 5 milj. euron avustuksista. Lisdksi hanke-
ym. rahoitusta ennustetaan talle vuodelle n. 460t eu-
roa.
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Menoerista henkildstokulut tulevat nousemaan 2,5
milj. euroon henkiléstomaaran lisdantyessa vuoden
aikana yli 40 henkil6on. Ulkopuoliset palveluostot 6,8
milj. euroa koostuvat taiteen ja tapahtumatuotanto-
jen suunnittelu-, valmistus- seka hankintakuluista. Li-
saksi ulkopuolisille jaettavia avustuksia ennustetaan
annettavan 3,8 milj. euroa. Muut toimintakulut 255t
euroa sisaltavat tilojen vuokrakulut, mm. Pekurin tilat
7/25 alkaen.
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Liite 1. Talouden tasapainotus ja hankintojen saastétavoite

Talouden tasapainotus 2025-2027

Tavoite (1 000 €) (Sisdltyy TA2025 euroraamiin. Sisdltda seka
toimintakatteen ja -menojen tavoitteet)

29 993 2025 TOT 2025 ENN Toimenpiteet, tavoite

Oulun kaupunki yhteensa Toteuma  Ennuste 2025 2026 2027 Yhteensa
Sivistyslautakunta 14 569 0 2459 3887 4747 5976 14610
Hyvinvointi-, kulttuuri- ja lilkuntalautakunta 3925 0 1105 1546 1234 1318 4098
Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennetta 4 677 0 559 1559 1559 1559 4677
Joukkoliikenne 4784 0 0 1594 1595 1595 4784
Rakennuslautakunta 123 0 0 0 61 62 123
Konsernihallinto ilman Digi ja ICT 750 0 50 50 280 420 750
Koko kaupunkia koskevat varaukset 87 0 29 29 29 29 87
Kehittamissalkut 93 0 31 31 31 31 93
KH ilman erillissitovuutta, avustukset * 191 0 37 37 2 152 191
BusinessOulu -liikelaitos, elinkeinopalvelut, viestinta ja markkinointi 572 0 101 191 191 191 572
KH ilman erillissitovuutta, kaupunginhallitus 72 0 24 24 24 24 72
Kaupunginvaltuusto 150 0 50 50 50 50 150
Yhteensa 29993 0 4445 8997 9803 11406 30206
Muutos asetettuun tavoitteeseen (1 000€) -213

Hankintojen 5% séddstotavoite (1 000 €) (Ei sisdlly TA2025 eu-

.. 2025 TOT 2025 ENN Toimenpiteet, tavoite

roraamiin)

Oulun kaupunki yhteensa Toteuma  Ennuste 2025 2026 2027 Yhteensd
Sivistyslautakunta 0 550 550 623 623 1796
Hyvinvointi-, kulttuuri- ja lilkuntalautakunta 0 530 530 140 140 810
Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennetta 0 875 875 1300 1200 3375
Joukkoliikenne 0 1600 1600 1600 0 3200
Rakennuslautakunta 0 15 41 46 46 133
Konsernihallinto ilman Digi ja ICT 0 233 233 233 233 699
Digija ICT 0 350 350 170 170 690
BusinessOulu -liikelaitos 0 549 548 543 588 1680
Oulun Tilapalvelut -liikelaitos 0 0 0 2470 3640 6110
Oulun Vesi -liikelaitos 1 1 97 97 97 291
Oulun seudun ymparistétoimi -liikelaitos 0 0 21 21 21 63
Rakennusomaisuuden taseyksikkd 0 1099 1099 3400 4200 8 699
Yhteensa 1 5802 5944 10643 10958 27 546
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