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1. Johdanto

1.1. Oulun kaupungin omistajaohjaus

Oulun kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 2022-
2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.12.2021
8124. Uudet omistajapoliittiset linjaukset vuosille
2026-2029 valmistuvat vuoden 2025 aikana. Omis-
tajapolitiikka on kaupungin johtamisen valine. Se luo
puitteet menestykselliselle toiminnalle. Omistaja-
politiikassa on kyse omistajastrategian valinnasta ja
sen onnistuneisuuden arvioinnista seka konsernioh-
jauksesta. Oulun kaupunki pyrkii omaisuuden hoidos-
sa mahdollisimman hyvaan taloudelliseen ja yhteis-
kunnalliseen kokonaisvaikuttavuuteen.

Voimassa oleva konserniohje hyvaksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa 4.4.2022 §32. Ohjeet koskevat Oulun
kaupunkia ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryh-
teisdja. Konserniohjeella luodaan puitteet ensisijai-
sesti kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen
omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukai-
sesti. Hyva hallinto- ja johtamistapa Oulun kaupun-
gin tytaryhtidissa -suositus taydentaa lakisaateisia
menettelytapoja ja konserniohjetta. Ohjeiden avulla
kaupunki varmistaa, etta kaupungin omistuksia hoi-
detaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja te-
hokkaasti konsernin kokonaisetu turvaten.

Kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvon-
nan jarjestamisesta vastaavaan konsernijohtoon
kuuluvat kaupunginhallitus, konsernijaosto, kaupun-
ginjohtaja ja konsernijohtaja. Konsernijaosto ohjaa ja
valvoo omistajana, etta tytaryhteisot toimivat kau-
punginvaltuuston ja kaupunginhallituksen asettami-
en tavoitteiden mukaisesti seka huolehtii konserni-
valvonnan toteuttamisesta. Konsernijaosto paattaa
kaupungin ehdokkaat tytaryhtioiden, osakkuusyhti-
Oiden ja saatididen hallintoelimiin ja tilintarkastajik-
si seka antaa ohjeet kaupunkia yhteisdjen ja saatidi-
den hallintoelimissa edustaville henkildille kaupungin

kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin. Jaosto
my0s paattaa kaupungin konserniohjeiden mukaisen
ennakkokasityksen antamisesta tytaryhtididen ja
osakkuusyhtididen osalta, kun kyseessa on periaat-
teellisesti laajakantoinen ja taloudellisesti merkitta-
va asia omistajapoliittisten linjausten rajoissa.

Konsernijaosto kay merkittavimpien tytaryhteisojen
kanssa vuosittain omistajaohjauskeskustelut. Omis-
tajaohjauskeskusteluissa kdydaan lapi yhtion strate-
giaa, talousasioita, riskienhallintaa ja hallitustyos-
kentelya. Omistajaohjauskeskusteluun osallistuu ty-
taryhteisodista toimitusjohtaja seka hallituksen pu-
heenjohtaja. Kaupungin omistajaohjauksesta vas-
taava viranhaltijaryhma - omistajachjausryhma kay
omistajaohjauskeskustelut muiden keskeisten tytar-
yhteis6jen kanssa. Omistajaohjausryhma valmiste-
lee kaikki konsernijaostossa kasiteltava asiat. Omis-
tajaohjausryhma valmistelee vuosittain konsernija-
oston, kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston
kasiteltavaksi Oulun kaupungin tytaryhteisoraportin.
Raportti kattaa Oulun kaupungin tytaryhtiot, tytaryh-
teisbasemassa olevan kuntayhtyman seka merkitta-
vimmat saatiot. Raportilla esitetaan jokaisesta yhtei-
sOsta

« perustiedot,

« tilinpaatostiedot kolmelta edelliselta
vuodelta seka budjetti kuluvalle vuodelle,

- merkittavat investoinnit,
« toimintaan liittyvat riskit ja

« Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen



1.2. Oulu-konsernin rakenne

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai
useamman juridisesti itsendisen yhteisén muodos-
tamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yk-
sin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yh-
teisdjen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useam-
massa yhteisdssé (tytaryhteist). Maaraysvaltasuhde
voi perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla yksin
tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa on maa-
raysvalta toisessa yhteisdssa.

Kunnan tai kuntayhtyman tytaryhteisolla puolestaan
tarkoitetaan niitd osakeyhtioita, kuntayhtymia, liike-
laitoskuntayhtymia, yhdistyksia, muita yhteisdja ja
saatioita, joissa kunnalla tai kuntayhtymalla yksin tai
yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiso-
jen kanssa on maaraysvalta.

Kuviossa (s. 4) on esitetty Oulu-konsernin raken-
ne tilanteessa 1.1.2025. Konsernin emoyhteiso-
na toimii Oulun kaupunki. Oulu-konserniin kuuluvat
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kirjanpitolain mukaisesti kaupungin maaraysvallassa
olevat osakeyhtiot (tytaryhtiot) sekd saatiot ja koulu-
tuskuntayhtyma. Kuvioon sisaltyvat myos Oulun kau-
pungin osakkuusyhtiot. Osakeyhtid on kuntakonser-
nin osakkuusyhtid, jos kuntakonsernilla on vahin-
taan viidesosa ja enintaan puolet yhtion osakkeiden
tai osuuksien tuottamasta danimaarasta. Tytaryhtei-
sOraportissa ei raportoida osakkuusyhtididen tieto-
ja. Kuviossa on rajattuna raporttiin sisaltyvat tytar-
yhteisot.

Olennaiset muutokset
konsernirakenteessa

Kiinteistdosakeyhtio Raksilan harjoitushalli ja Ou-
lun Keskusliikenneasemakiinteistd Oy ovat purettiin
vuonna 2024.
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OULU-KONSERNI

Oulun kaupunki

Energia- ja Asunto- ja e s sl sewiia Kiinteistdliiketoiminta
ymparistoliiketoiminta kiinteistoliiketoiminta Merkittavimmat s3atiot omistusosuus

Sivakka- Oulun Kiinteistd Oy Oulun
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Oulun Kiint. Oy Raksilan Teko-
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1.1.2025

1) Oulun kaupungin suora omistus 18 %
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1.3. Kaupungin tytaryhteis6jen taloudellinen kehitys

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin tytar-
yhteis6jen (pl. Kiinteistd Oy Oulun Intiénparkki) talo-
usluvut tilanteessa 31.12.2024 ja 31.12.2023. Tytar-
yhtididen tuotteiden tai palveluiden myyntia kuvaa-
va yhteenlaskettu liikevaihto oli 411,6 milj. euroa tili-
kaudella 2024. Yhteenlaskettu liikevaihto nousi edel-
liseen vuoteen verrattuna tytaryhtidissa yhteensa
39,4 milj. euroa. Liikevaihto kasvoi Kiertokaari Oy:ssa
edellisesta vuodesta 5,4 milj. euroa, mutta tilikauden
voitto oli kuitenkin edellisvuotta pienempi. Yhtion lii-
kevaihtoa kasvatti Oulun Veden lietteiden vastaan-
otto seka bio- ja pakkausjatteiden lisdantyneet kul-
jetukset. Lakisaateisen asumisen jatehuollon jarjes-
taminen oli tappiollista. Potential Toimitilat Oy:n lii-
kevaihto laski edellisvuoteen verrattuna, mutta ylit-
ti budjetoidun. Muissa tytaryhtidissa liikevaihto kas-
voi edellisvuodesta. Oulun Energia -konsernissa ja

lahes 3 milj. euroa edellisvuodesta. Nallikari Seaside
Oy:n ja Oulun Kaupunginteatteri Oy:n liikevaihto kas-
voi edellisesta vuodesta yli 20 prosenttia.

Tytaryhtididen yhteenlaskettu liikevoitto oli 66,2 milj.
euroa. Yhteenlaskettu liikevoitto laski edellisvuodes-
ta 2,3 milj. euroa. Suurin vaikutus oli Oulun Energia
-konsernilla, jonka liikevoitto oli edellisvuotta 10,5
milj. euroa pienempi, mutta ylitti budjetoidun.

Tytaryhteisojen korollisen velan maara oli vuoden-
vaihteessa 650,7 milj. euroa. Luvussa on mukana
my06s Oulun kaupungin antamat lainat. Suurimmat
velan maarat ovat Oulun Energia -konsernissa ja Si-
vakka-konsernissa. Yhtididen toimintaan sitoutuu
merkittava omaisuus ja investointien rahoitus hoide-
taan osittain ulkopuolisella rahoituksella.

Sivakka-konsernissa liikevaihto kasvoi kummassakin

osn gogy oy Libevato PR TG Tty orotise vl
Oulun Energia -konserni 286,5 50,8 41,6 1188,2 3744
(283.9) (61,3) (53,4) (1169,7) (395,8)
Sivakka-konserni 67.0 12,4 7.2 400,1 234,8
(64,3) (9,5) (4,4) (379,6) (220,8)
Kiertokaari Oy 21,3 0.2 0.2 23,9 0.0
(15,9) (0,8) (0,3) (23,2) (0,0)
Oulun Satama Oy 7.2 -0,2 -0,6 44,7 12,1
(6,5) (-0,5) (-0.,6) (40,8) (10,5)
Oulun Tuotantokeittid Oy 15,0 1.0 0.5 91 52
(14,1) (-0,2) (-0.4) (9.1) (5,9)
Oulun Pyséakainti Oy 4,9 1.1 0.0 68,5 13,4
(4,8) (1.1) (0,3) (67.8) (13.4)
Potential Toimitilat Oy 3,9 -0,1 0.0 18,7 2,3
(4,0) (-3.7) (-3.9) (24,4) (2,5)
Nallikari Seaside Oy 2,7 0.6 0.2 8,9 5,2
(2,2) (0,3) (0.1) (8.5) (51
Oulun Kaupunginteatteri Oy 3.1 0.4 0.4 4,1 0.4
(2,5) (0,1) (0.1) (3.7) (0,5)
YHTIOT YHTEENSA 41,6 66,2 49,5 1766,2 6478
(398,2) (68,5) (53,7) (1726,8) (654,2)
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(sulissa . 5025 tieto) i S yifaiiam  loppusamma  Korolisetvelat
0SAO-konserni 95,4 10,3 1.0 108,4 2,1
(89,1) (4,3) (-4,8) (109,6) (4,9)
Oulun Palvelusaatio 14,1 0,5 0,3 7.7 0.8
(13.8) (0,8) (0,4) (8,5) (2,3)
Oulun musiikkijuhlasdatio 0.2 -0,2 0.0 0,02 0.0
(0,2) (-0,3) (-0,1) (0,01) (0,0)
Oulun Kulttuurisaatio 05 -0.5 0.0 3,0 0.0
(0,4) (-2,4) (0,0) (2,0) (0,0)
KAIKKI YHTEENSA 521,8 76,3 50,8 1885,3 650,7
(501,7) (70,9) (49,2) (1846,9) (661,4)

Oulun kaupungin mydntamien lainojen yhteismaara nostettu. Oulu-konsernin lainakanta asukasta koh-
tytaryhteisdille oli 122,1 milj. euroa 31.12.2024 (124,5  den (sisaltden Oulun kaupunki ja konserniyhteistt)
milj. euroa/31.12.2023). Tytaryhteis6t lyhenisivat lai-  vuonna 2024 oli 4182 €(4 309 €).

nojaan tilikaudella 2,4 milj. euroa. Uusia lainoja ei

Lainapadoma

Lainapadoma

Lainasaamiset tytéaryhteisoilta 11,2024 Lainan nosto Lyhennys 31.12.2024
Oulun Energia Oy 108 030 959 0 2111000 105 919 959
Oulun Pyséakainti Oy 13 435 834 0 0 13 435 834
Potential toimitilat Oy 2 476 900 0 145700 2331200
Sivakka-yhtyma Oy 48 471 0 24 375 24 366
Oulun Kaupunginteatteri Oy 485 482 0 107 885 377597
YHTEENSA (€) 124 477 916 0 2 388959 122 088 956
Oulun kaupunki on antanut takauksia tytaryhteisdjen Telrenlreitm mEES
ottamille lainoille silloin, kun se on ollut tarkoituksen- 31.12.2024
mukaista. Vuoden lopussa kaupungin tytaryhteiséil- Oulun Sivakka Oy 55309 026,60
le myéntéamien takausten maara oli 74,8 milj. euroa Sivakka-yhtyma Oy 16 352 538,04

(81,3 milj. euroa/31.12.2023). Takausvastuiden maara
vaheni 6,5 milj. euroa edellisestd vuodesta.

Oulun Tuotantokeittio Oy 3103 453,20
YHTEENSA (€) 74765 017,84
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1.4. Omistajapoliittisissa linjauksissa
asetettujen tavoitteiden toteuttaminen

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin omistaja-
poliittisista linjauksista kerran valtuustokaudessa.
Uudet Oulun kaupungin omistajapoliittiset linjauk-
set 2022-2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
13.12.2021.

Linjaukset ja tavoitteet ovat toimintaa suuntaavia ja
nain ollen suhteellisen pysyvia. Olosuhteiden muut-
tuessa linjaukset ja tavoitteet paivitetaan tilanteen
edellyttamalla tavalla. Tytaryhteisdille asetettujen
tavoitteiden toteutuminen arvioidaan vuosittain ty-
taryhteisoraportilla. Raportointi antaa arvokasta tie-
toa omistajille ja eri sidosryhmille tytaryhteisdjen toi-
minnasta ja tuloksellisuudesta.

Omistajapoliittisten linjausten tavoiteasetannassa
on huomioitu omistamisen peruste ja yhteison toi-
minnan luonne.

Tytaryhteisojen yrityskohtaisten tavoitteiden
lisdksi yhteisia ohjaavia tavoitteita ovat:

« Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja
taloudellisesti kannattava toiminta

» Ymparistovastuullisuus
» Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

« Omistajan tuotto-odotus

Omistajan asettamat tavoitteet on huomioitu tytar-
yhteisdjen toiminnassa ja se nakyy liiketoiminnallis-
ten tavoitteiden lisdksi ymparistovastuullisena toi-
mintana, kehittdmishankkeina seka elinvoimaa vah-
vistavina kehittdmistoimina.

Kaikilta tytaryhteisdilta edellytetaan asiakaslahtois-
ta, kilpailukykyista ja taloudellisesti kannattavaa toi-
mintaa ja linjauksissa on maaritelty yhteisokohtai-
sesti asiat, mista raportoidaan tavoitteiden toteutu-
misen arvioimiseksi. Arviointi vaihtelee yhteisdn toi-
minnan luonteesta riippuen. Yhteistkohtaisesti Arvi-
oitavat asiat on raportoitu kunkin yhteisdn kohdalla.

» Asiakastyytyvaisyyden seuraamista edelly-
tetdan kaikilta Oulun kaupungin tytaryhtei-
s0ilta ja se toteutuu tytaryhteisdissa. Rapor-
toidut tulokset ovat vahintaan hyvalla.

Oulun kaupungin tytaryhteis6jen taloudellinen tilan-
ne vaihtelee yhteisdsta riippuen. Tytaryhtididen va-
kavaraisuutta kuvaavat omavaraisuusasteet ja mak-
suvalmius on paaosin hyvalla tasolla. Taloudellinen
yleistilanne on vakaa. Merkittavin taloudellinen vai-
kutus Oulu-konserniin on Oulun Energia -konsernil-
la, jolla tilikauden tulos ylitti budjetin. Tuloksen muo-
dostumisen merkittavimpia tekijoité olivat sahkon
hyvat suojaukset seka tuotannon optimointi sahkon
markkinahinnan suuressa vaihtelussa. Vuosi 2024
oli haasteellinen Oulun Satama Oy:lle, jolla liikevaihto
jai budjetoidusta ja tilikauden tulos jai edellisvuoden
tapaan tappiolliseksi. Oulun Musiikkijuhlasaatiossa
tehtiin tasapainotustoimenpiteita vuoden 2024 aika-
naja tulos kaantyi positiiviseksi vuoden 2023 negatii-
visen tuloksen jalkeen. Saation taloudellinen asema
on kuitenkin haasteellinen. Saatién toiminta on lahes
kokonaan riippuvainen kaupungin tai muiden rahoit-
tajien mydntamista avustuksista.

Oulun kaupunginvaltuuston omistajapoliittisissa lin-
jauksissa asettamat tavoitteet on huomioitu hyvin
tytaryhteis6jen toiminnassa. Sitoutuminen tavoit-
teiden saavuttamiseen nakyy kehittdmistoimenpi-
teiden ja toiminnan jatkuvan arvioinnin kautta.

Tytaryhteisdkohtainen omistajapoliittisten linjaus-
ten toteutuminen on raportoitu kunkin yhteisén koh-
dalla luvuissa 2-4.
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2. Tytaryhtiot

2.1. Energia- ja ymparistoliiketoiminnan tytaryhtiot

2.1.1. Energia-konserni

OULUN ENERGIA

POHJOISTA VOIMAA

Oulun Energia Oy (emoyhti6)
Y-tunnus 0989376-5
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Arto Sutinen
Hallituksen puheenjohtaja Mika Harkonen
Hallituksen jasenet Janne Heikkinen
Paula Himanen
Jukka Weisell
Mikko Viitanen
Marja Sarajarvi
Sirpa Tikkala
Pekka Ylénen
Oulun Energia Oy:n

tytaryhtiot Huoltovoima Oy (100 %)

Oulun Energia Sahkdverkko Oy (100 %)

Turveruukki Oy (100 %)
Syklo Oy (100 %)
www.oulunenergia.fi

Oulun Energia Oy:n toimialana

on energia-alan liiketoiminta.
Yhti6 voi tuottaa, hankkia, siirtaa
ja myyda sahko- ja lampdener-
giaa seka polttoaineita. Yhtion
toimialaan kuuluu liséksi tarjota
energialiiketoimintaan liittyvia
oheispalveluja. Yhti6 voi harjoit-
taa liilketoimintaansa tytar- ja
osakkuusyhtidissa seka yhteis-
yrityksissa. Yhtio voi omistaa ja
hallita kiinteist6ja seka osakkeita,
osuuksia ja muita arvopape-
reita seka kayda niilla kauppaa

ja vuokrata niita. Yhtio voi kdyda
energiatoimialaan liittyvaa joh-
dannaiskauppaa.

Yhtio muodostaa yhdessa omis-

TP2022 TP2023
Liikevaihto, t€ 268243 283878
Liikevoitto, t€ 39255 61259
Liikevoitto -% 14,6 21,6
Tilikauden tulos, t€ 22321 53 435
Taseen loppusumma, t€ 1192153 1169698
Investointimenot, t€ 35066 59611
Omavaraisuusaste, % 45,9 50,1
Sijoitetun pddoman tuotto% 8,4 8,4
Oman padoman tuotto% 4,1 9.4
Quick ratio 21 3,8
Henkilostdmaéara *) 249 260

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Tavoitteet toteutuivat hyvin. Budjetoitu liikevaihto oli
yli budjetin 25 milj. euroa ja kayttokate 8,4 milj. euroa.
Merkittavimpana tekijana olivat sahkon hyvat suoja-
ukset seka tuotannon hyva optimointi sahkén mark-
kinahinnan suuressa vaihtelussa.

TP2024

286536
50784

41160
1188 245
70 357

tamiensa yhtididen ja osuuksien
Budjetti kanssa Oulun Energia-konsernin,
2025 joka harjoittaa energiantuotanto-

261007 ja kaukolampdliiketoiminnan
30459 liséksi sahkon vahittaismyyntia,
12,0 sahkon siirto- ja jakelutoimintaa
20315 (Oulun Energia Séhkéverkko Oy),
kiertotaloutta (Syklo Oy) ja voi-
U7 SR malaitospolttoaineiden tuotantoa
97214 (Turveruukki Oy). Vuonna 2015
52,1 perustetun Huoltovoima Oy:n toi-
4,1 mialana on hankkia energiaa ensi
5,3 sijassa yhtion osakkaille tai avoi-
3.9 milla markkinoilla myytavaksi.
275

Investointien toteuma jai budjetista noin 16,5 milj. eu-
roa. Tuulienergiainvestoinnit eivat toteutuneet ajalli-
sesti. Merkittavimmat investoinnit vuonna 2024 oli-
vat Laanilan sédhkokattila seka kayttopaikkahakkuri.
Lahivuosien merkittavimpia investointeja ovat vety



seka aurinko- ja tuulivoima, lampodakku seka lampo-
pumppu ja Syklo-konsernin investoinnit muovinkier-
ratyslaitokseen sekd biokomposiittilinja. Ei ole otet-
tu uusia konsernilainoja eika ulkoisia lainoja. Syklo-
konsernin nostamat leasing-rahoitukset ovat 55 milj.
euroa.

Energia- ja kiertotaloustoimialan toimintaymparis-
t6ssa tapahtuneet muutokset sekd EU:n ja Suomen
kunnianhimoiset ilmastotavoitteet vaikuttivat tili-
kauden aikana Oulun Energia -konsernin toimintaan.
Energiajarjestelman uudistamisen, omien paastojen
vahentamisen, asiakkaiden muuttuvien tarpeiden
seka asiakashintojen kilpailukyvyn sailyttamiseksi
yhtid kaynnisti kevaalla 2024 strategiaprosessin ja
muutosneuvottelut henkiléston kanssa. Syksylla Ou-
lun Energiajulkistiuuden kasvustrategiansaja uudis-
tuneen organisaation tukemaan tavoitteiden toteut-
tamista. Uuden strategian ytimessa on voimakkaan
kasvun hakeminen vihreasta siirtymasta.

Oulun Energia -konsernin tulevaisuuden nakymat
ovat lupaavat, erityisesti vihrean siirtyman ja uusiu-
tuvan energian hankkeiden ansiosta. Oulun Energia
on sitoutunut merkittaviin uusiutuvan energian in-
vestointeihin, kuten aurinko- ja tuulivoimaan, tavoit-
teenaan saavuttaa noin 1000 gigawattituntia uusiu-
tuvaa sahkontuotantoa vuositasolla vuoteen 2030
mennessa.

Sahkon hinta ja sen suuret vaihtelut ovat Oulun Ener-
gian lilketoiminnan ja talouden keskeinen epéavar-
muustekija.

Sahkonhintariskid suojataan sahkodjohdannaisso-
pimuksilla riskipolitiikan mukaisesti. Suojaustoi-
minnan tavoite on vahentaa sahkon hintamuutos-
ten vaikutusta tulokseen. Suojausstrategia kattaa
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maksimissaan ajallisesti kolme vuotta eteenpain.
Suojausstrategiaa arvioidaan jatkuvasti markkinati-
lanteen muuttuessa. Konserni suojaa johdannaisilla
sahkon tuotantoa seka lammontuotannon omakayt-
tosdhkon hankintaa ja jakeluverkkotoiminnan havi-
0sahkon hankintaa. Sahkojohdannaiset on hankit-
tu suojaustarkoituksessa, suojaukset on todettu te-
hokkaiksi ja taman johdosta johdannaiset esitetdan
liitetiedoissa.

Oulun Energia Sahkoverkko Oy:n keskeisimmat ris-
kit liittyvat sahkon siirtomaarien vaihteluihin, viran-
omaispaatoksiin ja hyddykkeiden markkinahintojen
hintavaihteluihin, jotka vaikuttavat yhtion kannatta-
vuuteen.

Oulun Energia -konsernin lilketoiminnan luontees-
ta johtuen myds kyberturvallisuus- ja tietoturvaris-
kit ovat merkittava riskialue, jonka hallintaan panos-
tetaan jatkuvasti.

Oulun Energia -konsernin vuosittaiset investoinnit
ovat merkittavia, jonka vuoksi rahoituksen saatavuus
ja korkokehitys tuo epavarmuutta toiminnalle.

Poliittinen ymparisto ja sdantelyn kiristyminen ja li-
saantyminen vaikuttavat merkittavasti energia-alan
toimintaedellytyksiin. Kaukolammon tuottamisen ja
jakelun mahdollisesti lisddntyva saantely, puupolt-
toaineen ja kierratyspolttoaineen kayttoon liitty-
vat saadokset, paastorajoitusmekanismien kehitys,
paastokaupan kustannukset, puu- ja kierratyspolt-
toaineen kayton kustannukset seka erilaiset verorat-
kaisut ovat tekijoita, joilla on mahdollisesti heikenta-
va vaikutus Oulun Energia -konsernin taloudelliseen
asemaan ja tuloksentekokykyyn.
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Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Energia-konsernin lamman ja séhkon tuotanto ja jakelu on hairi6tonta ja varmistettu monipuolisin keinoin ja
huolellisella suunnittelulla. Konsernissa on laaja tuotantorakenne ja useita energialdhteita. Konserni toimii

ymparistovastuullisesti kehittden liilketoimintaansa kohti hiilineutraalisuutta ja panostaen ymparistoinves-
tointeihin. Energia-konsernin asiakastyytyvaisyys on kehittynyt positiivisesti ja kehityskohteet tunnistettu.

Energia-konsernin omavaraisuusaste on hyva.

Ha&iri6ton sahkon ja lammon tuotanto ja jakelu
(tuotannon riittdvd omavaraisuus, energiantuotannon
riittdvyyden varmistaminen myds poikkeusolosuhteissa)

Kaukolammon toimitusvarmuus oli erittain korkealla
tasolla, ja asiakkaat olivat ilman [dmp6a keskimaarin
vain 2,7 minuuttia jakelun hairidkeskeytysten vuoksi.

Vuoden 2024 aikana sahkoverkko joutui koville pak-
kasten ja ulkopuolisten aiheuttamien kaivuuvahinko-
jen osalta, mutta toimitusvarmuus sailyi kohtuullisen
hyvalla tasolla. KAH-arvo eli asiakkaalle keskeytyk-
sestd aiheutunut haitta oli 354,0 (303,5) tuhatta eu-
roa. Keskimaarainen vikakeskeytysten aiheuttama
keskeytysaika oli 14,8 (9,9) minuuttia ja ennakkoon
suunniteltujen verkon rakentamiseen tai kunnossa-
pitoon liittyvien keskeytysten aiheuttama keskeytys-
aika 2,4 (2,7) minuuttia asiakasta kohden. Sadhkonja-
kelun vikakeskeytykset johtuivat padaasiassa raken-
nevioista. Vuoden aikana sattui myds ennatysmaara
pienjannitekaapeleiden vaurioita valokuituverkon ra-
kentamisbuumin vuoksi.

Ympaéristovastuullisuus

(Hiilineutraalisuuspolulla edistyminen - hiilineutraali
tuotanto 2035, asiakkaiden hiilineutraalisuustavoit-
teiden tukeminen kumppanuuksilla ja dlykkdillg rat-
kaisuilla, kiertotalouden edistdminen)

Oulun Energialla on tavoitteena vahentda omaa hii-
lijalanjalkedan ja saavuttaa hiilineutraalius vuonna
2030. Uusiutuvien energialahteiden osuutta kasva-
tettiin 77 prosenttiin ja turpeen kayttoa puolestaan
vahennettiin 58 prosenttia noin 215 gigawattituntiin.
Puun osuus energianlahteista oli 49 (46) %, turpeen
6 (15) %, jatteen 12 (11) % ja jatteesta jalostettu kier-
ratyspolttoaine 6(7) %, vesivoiman 12 (13) %, tuulivoi-
man 7(7) % ja ydinvoiman 1(1) %. Uutena lammontuo-
tantomuotona otettiin kayttoon sahkokattila Laani-
lassa, jonka osuus oli 4 (0) %. Oljyn osuus oli 3(2) %.
Oulun Energian tytaryhtion Syklo Oy:n kiertotalouslii-
ketoiminta kasvoi merkittavasti vuonna 2024 ja yhtio
tavoittelee voimakasta kasvua lahivuosina Suomessa
seka globaaleilla markkinoilla muovinkierratyksessa
ja biokomposiittien valmistuksessa.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja
taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kaukoldmmaén hinta,
liikevoitto-%, omavaraisuusaste, oman pddoman
tuotto-%, sijoitetun pddoman tuotto-%)

Oulun Energia mittaa asiakaspalvelun kanssa asi-
oineiden asiakkaiden tyytyvaisyytta paivittain. Mit-
taamme mm. suositteluhalukkuutta, asioinnin help-
poutta ja sitd kuinka hyvin saamme asiat hoidettua
"kerralla kuntoon”. Nama kaikki osa-alueet olivat hy-
valla tasolla.

Konsernin liikevoitto-% 17,7 %,
omavaraisuusaste 51.4 %,
oman paaoman tuotto-% 6.9 %
ja sijoitetun oman paaoman tuotto-% 6,7 %.

Omistajan tuotto-odotus

(yhti6 maksaa omistajalleen vuosittain osinkoja ja/tai
pddoman palautusta tavoitteena kasvava kokonais-
tuotto)

Yhtio maksaa vuosittain omistajilleen osinkoja ja
padomanpalautusta ja kasvattaa kokonaistuottoa.

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat
Olemme pitéaneet sahkon ja ldammaon toimitusvarmuu-
temme korkealla tasolla ja keskeytykset asiakkaille
ovat olleet erittdin vahaisia.

Yhtié on laatinut ja yllapitaa yhteiskuntavastuura-
porttia.



2.1.2. Oulun Satama Oy
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PORT
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Y-tunnus 2578908-7
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Marko Mykkanen

Johan Alatalo
Lauri Salovaara
Juha Saarela
Olli Léytynoja
Mervi Tervo
Matti Vahanen
Leena Vaananen

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Oulun Satama Oy:n tytaryhtio

www.ouluport.com

Yhtion toimialana on sataman
yllapitdminen ja yleisen satama-
toiminnan harjoittaminen ja kehit-
taminen seka siihen liittyva muu
liilketoiminta. Yhtio voi toimin-
taansa varten omistaa ja hallita
osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja
seka kayda niilld kauppaa ja vuok-
rata niita.

Oritkarin Huoltorakennus Oy

TP2022 TP2023
Liikevaihto, t€ 6895 6 455
Liikevoitto, t€ -137 -543
Liikevoitto -% = -8
Tilikauden tulos, t€ 5 -561
Taseen loppusumma, t€ 42 836 40833
Investointimenot, t€ 695 1298
Omavaraisuusaste, % 70,7 72,2
Sijoitetun padoman tuotto% neg. neg. neg.
Oman padoman tuotto % neg. neg. neg.
Quick ratio 0,47 0,18
Henkilostomaara *) 10 10

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Liikevaihto jai vuonna 2024 budjetoidusta mm. seu-
raavista syista; yleisesti heikentynyt taloustilanne,
Suomen ulkomaankaupan hiipuminen seka kotimaan
liilkenteen lasku erityisesti rakennusteollisuuden ja
metsateollisuuden raaka-aineiden osalta. Liikevoi-
ton heikkenemiseen vaikuttivat ennalta budjetoi-
mattomat kyberturvallisuuden parantamiseen liitty-
vat hankkeet seka satamainfran yllapidon ja kunnos-
tuksen kustannusnousu.

Investoinnit vuonna 2024 olivat yhteensa 4,3 milj.
euroa. Tastad huomattava osa oli uuden nosturin han-
kintaan liittyvia investointeja. Nosturi-investointi ja-
kaantuu kokonaisuudessaan vuosille 2024 ja 2025.
Muita investointeja olivat mm. satama-altaiden huol-
toruoppauksen jatko, satamajaanmurtaja Tuuran te-
lakointi, myrskypollarin rakentaminen seka laiturei-
den eroosiosuojauksen kunnostus.

TP2024

7215

-550
44 669
4340
64,6

Budjetti
2025

8398
431

5

10

45 862
7280
62,3
1
0,04
0,24
10

Lahivuosina Oulun Satama tulee investoimaan mm.
uuteen satamanosturiin, vanhan nosturin moderni-
saatioon, peraporttipaikan leventamiseen, Oritkari
RRT-alueen kehittdmiseen seka sataman kenttaalu-
eiden laajentamiseen. Mahdolliset lisdinvestointitar-
peet liittyvat vihrean siirtyman hankkeisiin sataman
tulevilla teollisuusalueilla.

Vuoden 2024 aikana lainoja on lyhennetty alkuperais-
ten lyhennyssuunnitelmien mukaisesti. Marraskuus-
sa 2024 satama nosti uuden 6 milj. euron ulkoisen
lainan. Lisaksi uusi satamanosturi on rahoitettu osa-
maksurahoituksella.

Teollisuuden rakennemuutos seka pohjoisen suur-
hankkeiden mahdolliset volyymit ohjaavat Perame-
ren tulevaa satamakehitysta. Oulun Satamalla on
suunnitelmat seuraavien vuosien investoinneista,
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mutta niiden laajamittainen toteuttaminen edellyt-
taa kuitenkin tulevina vuosina uusien liikennevirto-
jen avaamista Oulun sataman kautta. Oulun Sata-
man vahvistettu jasenyys TEN-T-ydinverkossa mah-
dollistaa jatkossa nykyistéd kattavammat mahdolli-
suudet hakea tuleville investoinneille myds EU-ra-
hoitusta. Satama-alueen kaavamuutokset ovat kayn-
nissa ja mahdollistavat jatkossa mittavien kemiante-
ollisuuden hankkeiden sijoittumisen nykyisille Sata-
man alueille.

Volyymien odotetaan maltillisesti nousevan vuonna
2025 ja lahtevan reiluun nousuun vuonna 2026 met-
sateollisuuden lahialueille kohdistamien investointi-
en myo6ta. Mahdollisella yleisen taloustilanteen kohe-
nemisella on merkittava vaikutus myos Oulun Sata-
man volyymeihin.

Oulun Satama Oy:n strategiset riskit liittyvat aiempi-
envuosien tapaan akillisiin toimintaympariston muu-
toksiin seka sidosryhmien toimintaan. Toimintaym-
paristdon rajut muutokset voivat johtaa liikenteen
maaran akilliseen laskuun ja siita johtuvaan valiaikai-
seen kannattavuuden heikkenemiseen.

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat tyotapa-
turmiin ja ympariston pilaantumiseen toiminnan hai-
ridtilanteessa. Toteutuessaan tamantyyppiset ris-
kit voisivat valiaikaisesti hidastaa tai jopa estaa sa-
taman normaalin toiminnan. Oulun Satama tekee yh-
teistyodta sidosryhmien kanssa ja pyrkii poistamaan
yhteisesti havaitut riskit.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Satama kehittaa aktiivisesti lilketoimintaansa kilpailukykynsa ja alueen elinvoiman vahvistamiseksi.
Ymparistovastuullisuus on yhtiélle tarkea teema ja yhtio toimii aktiivisesti satamaoperaattoreiden hiilineut-
raalisuus tavoitteiden mahdollistamiseksi. Asiakastyytyvaisyys sailyi erinomaisella tasolla. Yhtion liikevaihto
on kasvanut, mutta liikevoitto oli tappiollinen. Omavaraisuusaste on kuitenkin erinomainen.

Elinvoimainen Oulu kasvaa ja kansainvilistyy
(Sataman ja asiakkaiden kilpailuedun lisGéminen
(raportointi omistajaohjauskeskustelussa), sataman
volyymikasvu, satamadigitalisaation kehittGminen

Tavoitteet ovat tayttyneet. Tietoisuus Oulun sata-
man kilpailukyvyn kehittamisesta - erityisesti TEN-T-
ydinverkkojasenyydesta - on levinnyt erittain laajalti.
MyO0s sataman asiakkaat ovat investoineet suuria
summia toimintansa kehittdmiseen ja uudistami-
seen. Oulun Satamalla on ollut merkittava rooli Ou-
lun alueen uusissa metsateollisuusinvestoinneissa.
Sataman volyymien odotetaan kasvavan merkitta-
vasti vuosien 2025-2027 aikana. Satamadigitalisaa-
tiossa Oulun Satama on mukana useissa kansainvali-
sissa projekteissa ja pyrkii osaltaan tukemaan Oulun
alueen ICT-yritysten kansainvalistymispyrkimyksia.
Oulun Sataman alueelle on tehty ensimmainen suun-
nitteluvaraus vihrean siirtyman hankkeelle ranska-
laisen Verso Energyn toimesta. Risteilyliikenne sata-
maan on myos piristynyt hiljaisempien koronavuosi-
en jalkeen.

Ympéristovastuullisuus
(hiilineutraali satamayhtién toiminta muun satamalii-
kenteen hiilineutraalisuuteen vaikuttaminen)

Koemme vastuullisuuden yhdeksi tarkeimmista tee-
moista edetessdmme tyontekijéidemme ja asiakkai-
demme kanssa kohti parempaa ja puhtaampaa tu-
levaisuutta. Olemme tukeneet satamaoperaatto-
reiden hiilineutraalisuustavoitteita mahdollistamal-
la séhkokayttoisten mobiilinostureiden kayton sa-
tamassa. Sataman omat hiilineutraalisuustoimen-
piteet liittyvat mm. energiatehokkuuteen, puhtaan
energian kayttoon seka materiaalien uusiokayttéon.

Oulun satama on myos kontaktiensa ja verkostojen-
sa kautta vaikuttamassa vastuullisuusasioihin ja -
teemoihin niin kansallisella kuin kansainvalisellakin
tasolla.



Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja
taloudellisesti kannattava toiminta
(Asiakastyytyvdisyys/-kokemus, satamaliikenteen
mddrd, lilkevoitto-%, omavaraisuusaste, oman pdd-
oman tuotto-%, sijoitetun pGdoman tuotto-%)

Vuonna 2024 tehdyn asiakastyytyvaisyyskyselyn mu-
kaan asiakastyytyvaisyys ja julkinen suositteluhaluk-
kuus sailyivat Oulun Sataman asiakaskunnalla erin-
omaisella tasolla. PAadmielikuvat satamasta olivat hy-
vin positiiviset.

+ satamaliikenteen maara 1,93 milj.t
« liikevoitto % -3 %
+  Omavaraisuusaste 64,6 %
« oman paaoman tuotto % -1.9 %
«  sijoitetun pddoman tuotto % -05%

Tytaryhteisdraportti 2025

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat
Oulun Satama Oy:n yhteiskuntavastuun
kohokohdat vuonna 2024:

Ensio-ymparistotietojarjestelman kayttoonotto;
mahdollistaa mm. entista tarkemman hiilineut-
raalisuustavoitteiden seurannan ja johtamisen

Maa-ainesten uusiokayttd sataman laajennus-
toissd; mahdollistaa mm. tulevat vihreén siirty-
man hankkeet

Toimistotilojen muutostydt uusille toiminnoille;
mahdollistaa jo olemassa olevien tilojen moni-
puolisemman kayton

Satamakenttien valaistuksen energiatehokkuu-
den parantaminen (ledit + valaistuksen ohjaus);
tukee hiilineutraalisuustavoitteiden saavutta-
mista seka saastaa energiaa

Digikaksosen kayton laajentaminen satama-
alueen toimijoille soveltuvin osin.
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2.1.3. Kiertokaari Oy

Kiertokaari

Kestavan kiertotalouden edistdja

Y-tunnus 2650662-4

Omistusosuus 90,84 %

Muut omistajat Hailuodon kunta
lin kunta

Kempeleen kunta
Lumijoen kunta
Pudasjarven kaupunki
Raahen kaupunki
Siikajoen kunta

Sami Hirvonen
Janne Koskela
Jukka Lampén
Lauri Mikkonen
Kati Jurkko

Paula Kettunen

Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

(muiden omistajien edustaja)

www.kiertokaari.fi

Yhtion toimialana on jatehuolto-
palvelujen tuottaminen, jate-
neuvonnan harjoittaminen seka
hyétyjatteiden ja biokaasun myyn-
tiin liittyva muu liiketoiminta.
Kiertokaari Oy vastaa jatelaissa
kunnalle maaratyista jatehuollon
jarjestamistehtavista toimialu-
eellaan. Palvelut on suunnattu
lIahinnd asumisessa ja julkisessa
toiminnassa syntyvien jatteiden
kasittelyyn, mutta kasitelta-
vana on myos jatelain toissijai-
sen vastuun velvoittamana niita
yritystoiminnan jatteitd, joiden
kasittelemiseksi ei ole yksityista
palveluntarjontaa. Rakennusjat-
teiden, pilaantuneiden maiden ja

TP2022 TP2023 TP2024
Liikevaihto, t€ 14 903 15 855 21277
Liikevoitto, t€ 2288 611 165
Liikevoitto -% 15,4 3,9 0.7
Tilikauden tulos, t€ 1732 348 205
Taseen loppusumma, t€ 22628 23165 23913
Investointimenot, t€ 942 3990 2820
Omavaraisuusaste, % 67,4 65,8 65,2
Sijoitetun pddoman tuotto% 17,7 4,2 2,7
Oman paaoman tuotto % 15,4 3,9 2,4
Quick ratio 53 53 3.1
Henkilostomaara *) 36 70 102

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Yhtion tilikauden tulos oli 0,2 milj. euroa ja 0,1 milj.
euroa pienempi kuin edellisella tilikaudella. Tulos oli
0.1 milj. euroa budjetoitua pienempi. Markkinaehtoi-
nen lilkevaihto vuonna 2024 on ollut 1,82 %. Liikevaih-
toa kasvattaneita tekijoita ovat Oulun Veden liettei-
den vastaanotto seka bio- ja pakkausjatteiden lisdan-
tyneet kuljetukset. Tulokseen myotavaikutti teolli-
suusbiokaasun ja liikennebiokaasun myynti, jakelu-
velvoitteen vaikutus sekd jatteenkasittelykenttien
ja kiinteistdjen vuokrausliiketoiminta. Lakisaateisen
asumisen jatehuollon jarjestaminen on raskaasti tap-
piollista.

yritysten vaarallisten jatteiden
kasittelyssa Kiertokaari on kilpai-
lutilanteessa yksityisten yritysten
kanssa.

Budjetti
2025

22 067
586

2,7
293
23392
1685
64,3
4,7

3,7

2,7
100

Investointien toteuma vuonna 2024 oli 2,8 milj. eu-
roa. Vuonna 2024 merkittavimmat investoinnit olivat
uudet kasittelykentat jatekeskuksen alueelle. Isoja
investointeja ei ole pystytty aloittamaan, koska Kier-
tokaarella ei ole perusmaksun tuomaa pysyvaa rahoi-
tusta peruspalveluiden toteuttamiseen.

Yhtiolla ei ole lainoja.
Toimintaymparistdssa ja toimialalla ei ole ollut mer-

kittdvia muutoksia vuonna 2024. Hankintalain val-
misteluryhman esitys In-House yhtididen 10 %:n



omistussaannolle voi toteutuessaan aiheuttaa tu-
levaisuudessa isoja muutoksia. Vuonna 2025 Kier-
tokaari tulee esittamaan jatehuollon perusmaksun
kayttoonottoa. Oletettavasti sekajatteen kuljetus-
jarjestelmasta tehdaan kuljetusjarjestelmapaatos
vuonna 2025. Kiertokaaren alueella olisi jarkevaa
siirtya Kiertokaaren kilpailuttamaan sekajatteen kul-
jetukseen. Tama malli on jo padosassa Suomea kay-
tossa.

Kiertokaaren tulot asumisen jatehuollon jarjesta-
miseksi tulisi kattaa kaikki siitd aiheutuneet menot.
Talla hetkella mm. maksuttomat hyotyjatepalvelut,
viestinta, viranomaiskulut ja vaarallisen jatteen ke-
rays aiheuttavat niin suuret kulut, ettad jatehuollon
huoneistokohtaisen vuosimaksun kayttdonotto koko
toimialueella on entista tarkeampaa.

Tulevaisuuden entisestaan kiristyvien kierratysvaa-
timusten tayttamiseksi tehdaan toita joka vuosi.
Kierratyskeskus LIKKE ja hyvdkuntoisen materiaa-
lin erillisvastaanotto ovat tarkeitad osia tassa tyds-
sa. Jatemateriaaleja tulee kerata erillaan ja lajitella
seka toimittaa hyotykayttodn huomattavasti enem-
man mita aikaisemmin. Tasta on hyvana esimerkkina
poistotekstiilien kerdys, lajittelu ja eteenpain toimit-
taminen. Tyd vaatii uusia tiloja seka tekij6itd. Tama
aiheuttaa kustannusten nousua.
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Tulevaisuus tarvitsee digitaalisia ratkaisuja seka pa-
rempia palveluja. Kiertokaari on kehittamassa jate-
astioiden punnitusjarjestelmaa seka omaa raportoin-
tiajajatehuoltosovellusta. Edelleen on kuitenkin pa-
nostettava myos jatteiden syntypaikkalajitteluun ja
jatteen vahentamiseen tiedottamalla, neuvomalla ja
tehokkaalla asiakaspalvelulla.

Kiertokaaren toimintojen riskeja arvioidaan vuosit-
tain. Tyypillinen kiertotalouteen liittyva toiminnalli-
nen riski on tulipalo. Muun muassa kaikessa elektro-
niikassa yleistyneet, vaaraan paikkaan joutuneet li-
tiumakut saattavat aiheuttaa voimakkaiden palon-
alkujen riskin eri vaiheissa jatteenkasittelya. Tulipa-
lojen riskeihin on varauduttu riskien arvioinnilla, toi-
mintasuunnitelmilla ja ohjeilla, seké paloilmoitinjar-
jestelmalla. Padosin vastuu jatteiden varastoinnin
osalta on Syklo Oy:ll4, joka vastaa jatekeskuksessa
varastoidusta sekajatteesta seka kierratyspolttoai-
neesta ja sen raaka-ainevarastoista.

Taloudellista riskia lisaa se, etta kerattavat jatemak-
sut (sekajate ja biojate) eivat kata kaikkia lakisaatei-
sen toiminnan kehittamisen edellyttamia kuluja. Li-
saksi markkinaehtoisen ja yritystoiminnan jatemak-
sutulot ovat véahentyneet. Erityisestiasiakkaille mak-
suttomien palveluiden kayton kasvu mahdollistuisi
perusmaksun kayttéonotolla.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kiertokaari Oy on aktiivinen ymparistdliiketoiminnan ja kiertotalouden edistamisessa ja kehittamisessa.
Asiakaspalautetta kerataan saanndllisesti, palveluna teetettava asiakastyytyvaisyyskysely tehdaéan kahden
vuoden valein. Jatteenkasittelyhinnat ovat maan edullisimpia. Yhtion taloudellinen asema parani. Liikevoitto
pieneni edellisvuodesta, mutta omavaraisuusaste on erinomainen. Lakisaateisen asumisen jatehuollon jar-
jestaminen on raskaasti tappiollista. Vastuullisuus ohjaa Kiertokaari Oy:n toimintakulttuuria, mikd nakyy mm.
asiakkaiden ja sidosryhmien kohtelussa ja ymparistovaikutusten vahentamisessa.

Ymparistovastuullisuus
(monipuolisten jdtehuoltoratkaisujen tarjoaminen,
kestdvdn kiertotalouden edistéminen)

Kiertokaaren visiona on vahvistaa pohjoista kesta-
vaa vastuullisuutta. Kiertokaarella on toimintaansa
ymparistolupa, paivitetty lupapaatos saatu 12/2024.
Jatekeskuksen ymparistovaikutuksia seurataan tii-
viisti ymparistoluvan sekd ELY-keskuksen hyvaksy-
man tarkkailuohjelman mukaisesti.

Kiertokaarella on sertifioitu toimintajarjestelma, jo-
ka sisaltaa tyoterveys - ja tyoturvallisuusjarjestel-
méan (IS045001), ymparistojarjestelman (ISO 14001)
sekd laadunhallintajérjestelméan (ISO 9001) vaatimuk-
set. Suomalaisen Tydn Liitto on myontanyt Kier-
tokaarelle "Yhteiskunnallinen yritys” -merkin kaytto-
oikeuden.
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Asiakaslahtdinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, jGtemaksujen hinta,
kumulatiivinen tulos, omavaraisuusaste)

Kaikki kirjatut asiakaspalautteet, kehittamisideat ja
reklamaatiot kasitelldan ja huomioidaan toiminnan
kehittamisessa. Yhtio teettaa asiakastyytyvaisyysky-
selyn kahden vuoden valein. Myds henkildkunnan ke-
hittamisideoita hyddynnetaan palvelujen kehittami-
sessa.

Kilpailukyvyn yllapitamiseksi yhtio on vahvasti muka-
na erilaisissa kiertotalouden kehittdmishankkeissa
seka toteuttajana etta rahoittajana.

Kiertokaaren toiminta-alueellajatteenkasittelyhinnat
ovat edelleen Suomen edullisimpia. Omavaraisuus-
asteen viitteellisten ohjearvojen mukaan yhtiom-
me omavaraisuus on erinomaisella tasolla (omava-
raisuusaste yli 50 %). Osana kaupunkikonsernin toi-
minnallisen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvon tyoryh-
man toimintaa olemme asettaneet myos sita kautta
tavoitteita, jotka palvelevat kaikkia kuntalaisia.

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat
Suomalaisen Tyon Liiton Kiertokaarelle mydnta-
man Yhteiskunnallinen yritys -merkin kayttéoikeu-
teen liittyy vaatimus siita, etta yritys kayttaa suurim-
man osan voitostaan yhteiskunnallisen tavoitteensa
edistdmiseen. Kiertokaaren téarkein arvoon vastuulli-
suus, joka ohjaa koko toimintakulttuuriamme. Se na-
kyy laajasti mm. toiminnan Iapinakyvyydessa, tyon-
tekijoiden, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien koh-
telussa, ymparistovaikutusten mittaamisessa ja va-
hentdmisessé seka toiminnan taloudellisuuden var-
mistamisessa.

Vakituisen henkilokunnan maara 31.12.2024 oli 39.
Maaraaikaisessa tydsuhteessa oli tuolloin 65 hen-
kiloa, joista 11 oli tydllistettyja, 15 tarvittaessa toihin
kutsuttavia (osa-aikaisia) ja kaksi opinnaytetyonteki-
jaa. Kesatyontekijoiksi palkattiin opiskelijoita. Vuo-
den aikana kaksi henkilda oli oppisopimuskoulutuk-
sessa.



2.2. Asunto- jakiinteistéliiketoiminta

2.2.1. Sivakka-konserni
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Sivakka (i i

Koteja Oulussa.

Sivakka-yhtyma Oy (emoyhtio)
Y-tunnus

Omistusosuus

Toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Sivakka-yhtyma Qy:n tytaryhtiot

www.sivakka.fi

2110850-4

100 %

Raimo Hatala
Susanna Kisner
Lare Inkala
Minna Kuusisto
Lauri Kauppila
Satu Lapinlampi

Oulun Remonttimylly Oy
Oulun Sivakka Oy
Oulun Tervatalot Oy

TP2022
Liikevaihto, t€ 61573
Liikevoitto, t€ 8 426
Liikevoitto -% 13,7
Tilikauden tulos, t€ 4759
Taseen loppusumma, t€ 371301
Investointimenot, t€ 20801
Omavaraisuusaste, % 34,4
Sijoitetun pddoman tuotto% 2,49
Oman padoman tuotto% 3,8
Quick ratio 2,02
Henkilostomaara *) 18

Budjetti
2025

64 303 67017 68 700

TP2023  TP2024

9465 12 429 9800
14,8 18,5 14,3

4 405 7154 5000
379 595 400101 425000

24030 32 395 38600

34,3 34,1 31,00
2,76 3,82 2,95
3,43 5,38 4,0
1,95 2,46 1.5

n7 116 15

Sivakka-konserni on Oulun
kaupungin kokonaan omistama
yhtyma3, jonka tehtavana on tukea
kaupungin asuntopolitiikan toteu-
tumista yllapitamalla monipuolista
ja kohtuuhintaista vuokra-asun-
tokantaa Oulun kaupungissa.
Sivakka-konserniin kuuluvat
Sivakka-yhtyma Oy ja sen tytaryh-
tiot Oulun Sivakka Oy, Oulun Terva-
talot Oy ja Oulun Remonttimylly Oy.
Oulun kaupunki omistaa kokonaan
konsernin emoyhti6 Sivakka-
yhtyma Oy:n ja emoyhti6 omistaa
tytaryhtionsa kokonaan. Sivakka-
konsernilla on vuokrattavana noin
8 400 asuntoa.

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Asuntojen kayttdaste toteutui tavoitetta parempa-
na ja vaihtuvuuskin oli aikaisempaa alhaisempi. Nain
ollen liikevaihto toteutui lahes budjetin mukaisesti.
Hoitokuluissa energianhinnat ja korjauskustannuk-
set kasvoivat budjetoitua maltillisemmin ja siten lii-
kevoitto toteutui budjetoitua suurempana. Korko-
kustannusten osalta markkinakorot kaantyivat las-
kuun ja pankkimuutoksen johdosta yhtion kassava-
rojen tuotto kohentui ja ndiden seurauksena konser-
nin rahoituskustannukset alittivat budjetin.

Korjaustoimien laajuuden perusteella taseeseen
aktivoitiin Postimestarintie 14 parvekkeiden ja au-
topihan saneeraus seka hissien rakentaminen,

Postimestarintie 21 hissien rakentaminen, Sivakka-
tie 10 pihojen, ulkovarastojen ja vesikaton uusiminen.
Asuntojen peruskorjauksista aktivoitiin seuraavat:
Uitto 25 asuntoa, Odrnintie 17 asuntoa ja Piilikuja 2 12
asuntoa. Toimintavuonna tehtiin Oulun Sivakalla "Ko-
ti Kuntoon“-korjaus 86 asuntoon. Vuoden 2024 aika-
na valmistui ennatykselliset viisi uudiskohdetta, jois-
sa on yhteensa 158 asuntoa. Valmistuneet uudiskoh-
teet olivat Hiirihaukantie 12 B 31 asuntoa, Menninkai-
sentie 3 C 36 asuntoa, Valmutie 127 asuntoa, Listatie
29 33 asuntoa seka Kauppiaantie 18 31 asuntoa.

Kasvavaan kysyntaan vastatakseen Sivakka kayn-
nistdd vuonna 2025 noin 100 uuden asunnon
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rakentamisen ja jatkaa peruskorjausinvestointeja
PTS:n mukaisesti. Investointien kokonaismaara sai-
lyy korkealla tasolla aikaisempien vuosien tapaan.

Uusia rahalaitoslainoja nostettiin 26,1 milj. euroa ja
lainoja lyhennettiin 12,2 milj. euroa.

Vuoden 2024 aikana Suomen asuntomarkkinat oli-
vat poikkeuksellisessa tilassa. Asuntojen uudistuo-
tanto oli poikkeuksellisen alhaisella tasolla, ja asun-
tojen myyntihinnat olivat selkedssa laskussa. Ou-
lussa kerrostalotuotanto koostui lahes yksinomaan
Ara-tuotannosta. Vuoden 2024 aikana markkina-
korot kaantyivat selvaan laskuun 12 kk euribor-kor-
ko laskiessa tammikuusta joulukuuhun 1,169 %. Sa-
moin inflaatio tasoittui vuoden aikana tammikuun 3.3
%:sta joulukuun 0,7 %:iin. Vuokra-asuntojen kysyn-
ta Oulun talousalueella séilyi hyvana ja tyhjien vuok-
ra-asuntojen pysyi normaalina koko vuoden. Vahai-
nen ylitarjonta painottui pieniin yksioihin, joita Siva-
kalla ei ole tarjolla. ARA:n markkinakatsauksessa Ou-
lun markkinatilanne luokiteltiin kiredksi kahdeksan

muun kasvukeskuksen tavoin. Perheasuntojen osal-
ta kysynta ylittaa selvasti tarjonnan. Tilastokeskuk-
sen mukaan markkinavuokrat nousivat Oulussa vuo-
den 2024 aikana 2,7 %.

Yleinen taloustilanne ei nailla nakymin aiheuta no-
peita muutoksia yrityksen toiminta-edellytyksiin ja
vuokra-asuntojen kysynnan odotetaan sailyvan va-
kaana. Yhtion kilpai-lukyky on edelleenkin hyva ja yh-
tid tulee suoriutumaan sille kuuluvista velvoitteista
my0s jatkossa.

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat Sivakan ra-
hoituskustannuksiin, koska toimintaan liittyy oleelli-
sena osana toimialalle tyypilliseen tapaan suuri vie-
raan paaoman maara. Suurin korkoriski kohdistuu lai-
nasalkun korkokustannusten heilahteluun, jota halli-
taan tasapainottamalla korkosidonnaisuutta vaihtu-
van ja kiintean koron valilla seka korkojohdannaisil-
la. Tehtyjen suojaustoimien myo6ta korkotason nou-
sun vaikutukset ovat merkittavasti markkinakorko-
jen muutosta vahaisemmat.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Sivakka-konserni on toteuttamassa uusia hankkeita ja kunnostaa entista asuntokantaa. Sivakka toimii ympa-
ristovastuullisesti sddstamalla energiaa ja vahentamalla hiilidioksidipaastoja seka edistamalla monipuolista
kiertotaloutta. Konsernin asiakastyytyvaisyys, kannattavuus ja kilpailukyky ovat hyvalla tasolla. Sivakka-kon-
sernin vuokrausaste on ollut hyvalla tasolla. Vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin toimijoihin ja kaupun-

keihin on kilpailukykyinen.

Ympadristovastuullisuus

(energiatehokkuuden parantaminen, hiilijalanjdljen
pienentdminen, kiertotalouden monipuolinen edista-
minen)

Sivakka-konserni on mukana valtakunnallisessa
vuokra-asuintalojen VAETS -s@astdsopimuksessa
sopimuskaudella 2017-2025. Toimenpideohjelman
tavoitteena on saavuttaa vahintaan 7,5 % energian-
s&asto kaudelle 2017-2025 ja vélitavoitteena oli 4 %
energiansaasto vuoteen 2020 mennessa. Saastota-
voitteissa edistyttiin konsernitasolla myds vuoden
2024 aikana hyvin. Saastésopimuksen mukaiset teh-
dyt toimenpiteet raportoidaan vuosittain Motivalle.

vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi
2020 2021 2022 2023 2024
Kaukolampo
kWh/rm® 42,4 4,0 40,7 405 399
Kiinteistosdhko
kWh/rm® 4,7 4,8 4,8 4,4 4,3
Vesi
I/rm? 358 362 331 323 308

Kaikki vuoden 2024 aikana valmistuneet uudiskoh-
teet tdydennysrakentamiskohteita ja ovat A-energi-
aluokkaa.



Hiilidioksidipaastojen vdhentaminen:
hiilidioksidin paastot kg/rm?3

« 201711,18 kg/rm?

« 20181,07 kg/rm?

« 201910.69 kg/rm?

« 20209,38 kg/rm?®

« 20215,88 kg/rm?

« 20220,3kg/rm?

« 20230,2kg/rm?

« 20240,2kg/rm?

Sivakka-konserni siirtyi kayttamaan hiilineutraa-
lia sdhkoa 1.7.2021 ja hiilineutraalia kaukoldmpda
1.10.2021. Jaljella oleva hiilipaasto on neljan oljylam-
mitteisen kohteen [ammityksen hiilidioksidipaastoa.

Sivakan kiinteistoissa panostetaan kotitalousjattei-
den kierrattamiseen ja yhtion kiinteistojen jatteen
kierratysaste 59 % ylittaa selvasti maan keskiarvon
ja EU:n asettaman kotitalousjatteiden kierratysta-
voitteen.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/ -kokemus, vuokra-asumisen
hinta suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin, vuokra-
asuntojen kdyttoaste, liikevoitto-%, omavaraisuus-
aste, oman pddoman tuotto-%, sijoitetun pGGoman
tuotto-%)

Sivakka-konsernin asuntojen kayttdaste vuonna
2024 01i 98,5 %.
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Asiakastyytyvaisyys/-kokemus:
Valtakunnallisessa asiakastyytyvaisyyskyselyssa
Sivakan NPS oli 53 toimialan keskiarvon ollessa 34.

Vuokra-asumisen hinta
suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin
Vuokrat Oulussa joulukuussa 2024
tilastokeskuksen mukaan:
» vapaarahoitteiset vuokrat keskimaarin
14,71 €/m?2/kk

« ARA-vuokrat keskimaarin 12,02 €/m?/kk

Sivakka-konsernin vuokra joulukuussa 2024
« vapaarahoitteiset vuokrat 12,17 €/m?2/kk

« ARA vuokrat 11,68 €/m?/kk

Kaupunkiomisteisten yhtididen keskivuokria
maaliskuussa 2024:

« Jyvaskyla 12,47 €/m?/kk

« Lahti13,42 €/m2/kk

- Tampere 13,66 €/m?/kk

«  Turku 12,13 €/m?/kk

«  Kuopio 12,32 €/m?/kk

Omistajan tuotto-odotus
(yritys maksaa omistajalleen vuosittain osinkoja)

Vuoden 2024 tilinpaatdsten pohjalta kevaalla 2025 Si-
vakka-konserni maksaa kaupungille osinkoja 1,2 M€.
Osinko vastaa ARA:n saantelyn mahdollistamaa 4 %
tuottoa omistajan yhtioon sijoittamalle padomalle.

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat
Yhtid on laatinut ja yllapitda yhteiskuntavastuura-
porttia.
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2.2.2. Oulun Pysakointi Oy

0728027-9

100 %

Jouko Vaananen
Hanna Haipus
Raimo Hatala
Matti Laakko
Paivi Pitkdnen
Tanja Paakkola

Y-tunnus

Omistusosuus
Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

www.oulunpysakointi.fi

Oulun Pysakointi Oy on Oulun
kaupungin omistama yhtio, joka
on perustettu pysakéintitoimin-
nan kdytannon tehtavien hoita-
mista varten. Oulun Pys&kéinti Oy
tarjoaa asiakkailleen pysakointi-
palveluja keskustan alla Kivisyda-
mess3, Autosaaren ja Autoheikin
pyséakointitaloissa seka toimii
pysakointioperaattorina mm.

TP2022 TP2023 TP2024
Liikevaihto, t€ 4 402 4775 4932
Liikevoitto, t€ 994 1097 1017
Liikevoitto -% 22,6 23 20,6
Tilikauden tulos, t€ 43 256 37
Taseen loppusumma, t€ 67209 67 843 68 519
Investointimenot, t€ 4,9 844 752
Omavaraisuusaste, % 78,8 78,2 79,8
Sijoitetun paddoman tuotto% 1.5 1.7 1,3
Oman padoman tuotto% 1.3 1.6 1.3
Quick ratio 1,7 2,7 3,99
Henkilostomaara *) 8 8 8

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Vuoden 2024 tulokset osoittautuivat ennakoitua pa-
remmiksi, silla ennakoidut riskit eivat toteutuneet.
Merkittavinta oli pysakodintimaarien positiivinen ke-
hitys erityisesti Kivisydan-laitoksessa, mika kumosi
Autosaaren ja Autoheikki-laitosten lievan pysakoin-
timaarien laskun vaikutukset. Operointitulojen me-
netysriski ei realisoitunut, mika vahvisti taloudellis-
tatulosta suhteessa budjettiennusteeseen. Kokonai-
suutena tulos ylitti budjetoidun tason, silla riskiarvi-
ot osoittautuivat ylimitoitetuiksi ja Kivisydamen vah-
va kehitys kompensoi muiden laitosten lievan heikke-
nemisen.

Merkittavimpia investointeja vuonna 2024 olivat van-
han paloaseman saneerauksen loppuunsaattaminen,
Kivisydamen valaistuksen uusiminen ja- Vaakunaky-
lan Pysakointilaitoksen rakentaminen.

Vuoden 2025 merkittavimmat investoinnit ovat Ki-
visyddmen 50 sadhkoauton latauspisteen lisdys seka
Vaakunakylan pysakdintilaitoksen valmistuminen ja
osakkeiden myynti.

Kontinkankaan alueella. Yhti6

Bu«;jg;tsi vastaa lisdksi Oulun kaupungin
katupysékdinnin lippuautomaat-
— tien huollosta ja yllapidosta. Yhtio
742 omistaa, hallinnoi ja vuokraa liike-
16,2 tiloja Oulun Vanha Paloaseman ja
Autoheikin kiinteistdissa.
225
67519
500
78
1.3
1.3
3,0
5

Lainoja ei ole lyhennetty vuoden 2023 ja 2024 aikana.
Lyhennykset kaynnistyvat vuoden 2025 aikana.

Perusliiketoiminta jatkuu vakaana ilman merkittavia
muutoksia. Toimintaymparisto vaikuttaa ennustet-
tavalta ja vakaalta. Merkittavia tulevia hankesuunnit-
telussa olevia kehityshankkeita ovat Asemaparkki ja
Myllytullin pysakointilaitos.

Keskustan tapahtumatoiminta tukee liikevaihdon ke-
hitysta. Erityisesti vuoden 2026 kulttuuripaakaupun-
kivuosi nahdaan merkittavana kasvuajurina. Tapah-
tumien maaran kasvu lisannee pysakdintitarvetta
keskusta-alueella.

Vuosi 2025 nayttaytyy seka vakaan perusliiketoimin-
nan etta aktiivisen kehittamisen vuotena. Uusien py-
sakaintilaitosten suunnittelu ja toteutus osoittavat
uskoa keskustan elinvoimaisuuteen. Vuoden 2026
kulttuuripadkaupunkivuosi tarjoaa merkittavan mah-
dollisuuden liiketoiminnan kasvattamiseen. Koko-
naisuutena nakymat vaikuttavat positiivisilta ja kas-
vuhakuisilta.



Merkittavimmat riskit keskittyvat rahoitukseen:
1. Vakuusarvon haasteet:
« Pysakointikiinteistdjen heikko vakuusarvo
markkinoilla

« Rajoittaa ulkopuolisen rahoituksen saatavuutta

« Vaikuttaa investointien rahoitusmahdolli-
suuksiin

2. Rahoitusrakenne:
« Korostunut tarve omistajan panostukselle
investointien rahoituksessa
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« Riippuvuus omistajan rahoituskyvysta ja
-halukkuudesta

« Voirajoittaa investointien toteuttamismah-
dollisuuksia tai aikatauluja

Riskienhallinnan nakdkulmasta keskeista on rahoi-
tusrakenteen huolellinen suunnittelu uusissa inves-
toinneissa, riittdvan oman padaoman varmistaminen,
mahdollisten vaihtoehtoisten rahoitusmallien kar-
toittaminen, seka investointien priorisointija vaiheis-
taminen rahoitusmahdollisuuksien mukaan.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Pysakointi Oy on mukana useassa pysakointia koskevassa kehittdmishankkeessa. Yhtion asiakaspalau-
te on suurelta osin positiivista. Yhtio huomioi hiilidioksidi paastéjen vahentamisen mm. hakemalla pyorapy-
sakoinnin ratkaisuja ja sahkoélatausinfran parantamisella. Yhtion operatiivinen tulos oli erinomainen parantu-
en edeltavasta vuodesta huomattavasti. Yhtion omavaraisuusaste on erinomainen.

Elinvoimainen Oulu kasvaa ja kansainvalistyy
(yhti6 toimii aktiivisessa roolissa Oulun keskustan
pysédkéinti-infran kehittdmisessd)

Yhtio6 on toiminut aktiivisesti keskustan
pysakointi-infran kehittamisessa:
« Vaakunakylan Pysakdintilaitoksen rakenta-
minen etenee, valmistuu 2025

« Myllytullin ja Asema-alueen uusien pyséakain-
tilaitosten suunnittelu kdynnissa

« Kivisydamessa on vapaana 280 velvoitepaik-
kaa, mahdollistaen 33 320 kerrosalanelio-
metrin lisdrakentamisen keskustaan

» Autoheikissa suunnitteilla kiinteistokehitys-
hanke toimisto- ja pysakointitilaksi

Ympaéristovastuullisuus
(energiatehokkuuden parantaminen, hiilidioksidipdds-
téjen vahentdminen, yhtié tukee kestdvdn liilkkumisen
toteutusmalleja Oulussa)

Yhtio on tehnyt konkreettisia toimia
energiatehokkuuden parantamiseksi:
« Kivisydamen valaistusuudistus tuo
544 000 kWh:n vuotuisen energiansaaston

« Sahkoautoilun edistdminen: 44 uutta
22 kW:n laturia ja 2 pikalaturia tulossa 2025

« Keskitetty pysakointiratkaisu vapauttaa
katutilaa viheralueiksi ja kavelyalueiksi

« Fillaribox-pyorapysakointijarjestelmien
kayttdonotto tukee kestavaa lilkkumista

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/ -kokemus, pysdkdinnin hinta, py-
sdkointilaitosten kdyttdaste, liikevoitto-%, omavarai-
suusaste, oman pddoman tuotto -%, sijoitetun pda-
oman tuotto-%)

- Liikevoitto-% 20,6 %
« Omavaraisuusaste 79,8 %
- Sijoitetun pddoman tuotto (SIP0) 1,3 %

« Kayttoaste (Kivisydan) 2,2 pysakointia/
paikka/vrk

« Liikevaihto kasvoi 3,3 % edellisvuodesta

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat
« Jarjestelmauudistus Kivisydamessa:
puomiton ja kateisrahan kaytdsta luopuminen

« TyreWash-rengaspesurin testaus sisailman
laadun parantamiseksi

+ Henkildston hyvinvoinnin tukeminen moni-
puolisilla eduilla, kuten ateriaetu, sdannolli-
nen tydnohjaus, pyoraetu

« Aktiivinen rooli innovaatioiden testialustana
ja kehittajana

« Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa alykkaiden
pysakointiratkaisujen kehittamisessa
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2.2.3. Potential Toimitilat Oy

M

POTENTIAL

0209796-9
100 %
Sami Helander

Y-tunnus

Omistusosuus
Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet Antti lkonen
Jorma Axelsson
Jorma Hanhela

Marianne Isola

Markku Raappana

Potential Toimitilat Oy:n tytaryhtiot

www.potential.fi

Jaana Ylisuutari, pj.

As. Oy Kiimingin Seniori

Koy Haukiputaan Toritalo

Koy Huonesuon Monitoimitalo
Koy Oulun Maikkulan Toivo
Maikkulan Keskus Oy

Potential Toimitilat Oy:n toi-
mialana on hallita omistus- ja
vuokraoikeuden nojalla kiinteis-
t6ja ja rakentaa niihin toiminta- ja
palvelutiloja yritysten kayttoon
vuokrattavaksi tai lunastetta-
vaksi, ostaa ja myyda koneita ja
laitteita seka harjoittaa yritys-
toimintaa edistavaa projekti- ja
palvelutoimintaa.

Yhti6lla on omistuksessaan noin
41000 neliometria vuokratta-
via toimitiloja. Teollisuushalleja
ja muita toimitilarakennuksia
yhti6lla on Haukiputaalla Ukon-

TP2022 TP2023
Liikevaihto, t€ 2658 §955
Liikevoitto, t€ 485 -3728
Liikevoitto -% 18 0
Tilikauden tulos, t€ 196 -3898
Taseen loppusumma, t€ 16 169 24 378
Investointimenot, t€ 2523 355 147
Omavaraisuusaste, % 80,5 84,4 82,9
Sijoitetun padoman tuotto% 3.1 neg.
Oman padoman tuotto% 2,2 0
Quick ratio 4 16
Henkilostomaara *) 5 5

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Liikevaihto ylittyi budjetoidusta johtuen siita, et-
ta purettavan rakennuksen vuokrasopimuksia pitki-
tettiin ihan loppuvuoteen asti seka tilikauden aikana
saatiin vuokrattua tyhjia tiloja uusille vuokralaisille.
Yhtion muihin kuluihin kirjattiin paljon kertaluontoi-
sia kuluja, jotka eivat kuulu normaalisti yhtion kului-
hin. Esimerkiksi Pikisaaren kaavamuutokseen liitty-
vat kustannukset, Kotkantien purkukustannukset se-
ka talotekniikan siirrosta aiheutuvat kulut ovat kerta-
luontoisia kuluja.

Yritys investoi uusiin rakennuksiin OuluZonen alueel-
la. Alueelle rakennettiin huoltohalleja tutkimuslaitok-
sille seka kahviotilat alueen kayttajille. Investointi oli
budjetin mukainen.

TP2024

3889

18 725

kaivoksen alueella, Holstinmaell3,
Asemakylalla ja Martinniemessa,

B“‘;iggg Kiimingissi Valikylissa ja Honki-
maan teollisuusalueella seka Yli-
3300

lissa Ruunatielld. Naiden lisaksi
415 yhtio omistaa eri puolilla Oulua
sijaitsevia osakehuoneistoja.

128 Potential Toimitilat Oy:n tytaryh-
152 tidita ovat Maikkulan Keskus Oy
17,800 (100 %), Kiinteistd Oy Huonesuon
800 Monitoimitalo (78 %), Asunto Oy
Kiimingin Seniori (54,6 %), Kiin-
85 teistd Oy Haukiputaan Toritalo
11 (54 %) ja Kiinteistd Oy Oulun Maik-
0.5 kulan Toivo (50,3 %).
15
7

Uusia lainoja ei ole otettu. Yhtion lainaa kaupungille
lyhennetdan suunnitelman mukaisesti.

Toimialalla on merkittavin muutos yritysten vuokran-
maksuvalmiuden heikkeneminen. Maksuviiveet ovat
lisdantyneet ja yhd enemman vuokralaisten kanssa
neuvotellaan maksamattomien vuokrien lyhennys-
suunnitelmista. Suurin osa vuokratuotoista tulevat
kolmelta suurelta vuokralaiselta ja siten yhtion naky-
mat ovat vakaat.

Yhtion toimintaan liittyvat suurimmat riskit ovat
isoimpien vuokralaisten irtisanoutuminen, vanhan
kiinteistokannan kasvava korjausvelka seka mahdol-
lisesti vanhojen kiinteistdjen siirtyminen kaupungilta
yhtion omistukseen.



Tytéryhteistraportti 2025

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yhtio seuraa kilpailijoiden vuokrahinnoitteluja ja pyrkii asettamaan vuokrahinnat omistamissaan kiinteist6s-
sa kilpailukykyiselle tasolle. Yhtio tekee kiinteistokohtaiset energiatehokkuuden parantamiseen kohdistuvat
suunnitelmat ja investoinnit. Yhtion taloudellinen tilanne on hyva.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja
taloudellisesti kannattava toiminta

Yhtion kannattavuus ja vuokrausaste on parantunut
edellisestad vuodesta. Kiinteistdihin on tehty ener-
giatehokkuuden parantamiseksi muutoksia ja nai-
ta muutoksia tullaan jatkossa tekemaan kiinteistoi-
hin, joista tullaan saavuttamaan merkittavia hyotyja
energiakustannuksissa.

Yhti0 seuraa asiakastyytyvaisyytta tiiviilla yhteyden-
pidolla vuokralaisiin. Koko henkilokunta on tassa ak-
tiivisesti mukana.

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

Yhtio on lahtenyt aktiivisesti uusimaan energiamuo-
toja osassa kiinteist6ja ymparistoystavallisempaan
suuntaan.
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2.2.4, Kiinteisto Oy Oulun Intionparkki

1869369-3

59 % (konsernin omistusosuus)

18 % (kaupungin suora omistusosuus)
Yritykset ja yksityishenkilot

Ossi Rabina

Jouni Hautamaki

(Sivakka-yhtyman edustaja)

Y-tunnus
Omistusosuus

Muut omistajat
Isénnditsija
Hallituksen puheenjohtaja

Yhtion toimialana on vuokraoi-
keuden nojalla hallita Oulun kau-
pungin Intion kaupunginosassa
sijaitsevaa tonttia ja omistaa ja
hallita silla olevia rakennuksia.

Hallituksen jasenet Hannu Kattilakoski

(muiden omistajien edustaja)

Jouko Vaananen

TP2022 TP2023
Liikevaihto, t€ 42,2 44,0 46,0
Liikevoitto, t€ 2,0 52
Liikevoitto -% 0 0
Tilikauden tulos, t€ 0 0
Taseen loppusumma, t€ 1185 1185
Investointimenot, t€ 0 0
Omavaraisuusaste, % 99,8 99,8
Sijoitetun pddoman tuotto% 0 0
Oman padoman tuotto% 0,3 0.1
Quick ratio 10,01 15,6

Henkilostémaara

Toteutuneen ja budjetoidun valilla ei ollut merkitta-
vaa eroa. Yhtiolla ei ole lainoja. Yhtion talous kehit-
tyy tasaisesti ja suunnitellusti. Merkittavia korjaus-
tarpeita ei ole tiedossa. Vuonna 2019 yhtidlle on laa-
dittu kuntoarvio. Kunnossapitosuunnitelman mukai-
sesti kustannukset jakautuvat useammalle vuodelle
ja ovat katettavissa nykyisella tai maltillisesti korote-
tulla hoitovastiketasolla.

TP2024

99,8

Budjetti
2025

46,0
0

0

0
1185
0
99,8
0,6
0,6
61,0

Yhtién palveluksessa ei ole henkil6kuntaa.

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita kiinteistoa,
joiden tiloja omistajat vuokraavat ja/tai kayttavat it-
se omiin toimintoihinsa. Toimialan riskit ovat pienet,
yhtid ei suoraan toimi vuokranantajana, joten tilojen
kayttdaste ei ole riski yhtion toiminnalle. Yhtidlle ai-
heutuu lahinna vahinkoriski kiinteistoon liittyen, jota
hallitaan kiinteistovakuutuksella. Yhtion toiminta on
suhteellisen riskitonta

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kiinteiston arvoa ja asiakastyytyvaisyytta pidetaan ylla jatkuvalla kunnossapidolla ja energiatehokkuutta pa-
rannetaan siirtymalla valaistuksessa ledeihin. Korjausten kymmenvuotisella suunnitelmalla ja kustannusten

tasauksella pidetdan vuokrataso kilpailukykyisena.




Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kilpailukykyinen vuok-
ra, kiinteistéjen arvon sdilyminen, energiatehokkuu-
den parantaminen)

Yhtiolle laaditun kuntoarvion ja kunnossapitosuunni-
telman mukaisilla kunnossapitokorjauksilla taataan
kiinteiston arvon sailyminen seka myos tilankaytta-
jien tyytyvaisyys. Suunnitelmallisilla korjauksilla kun-
nossapito- ja korjausmenot saadaan jaksotettua tu-
levien 10 vuoden ajalle, mika mahdollistaa hallitun
vastikekehityksen ja sita kautta kilpailukykyisen ja
tasaisen vuokratason ja -tuoton tilojen omistajille.

Energiankulutusta seurataan saanndllisesti ja kulu-
tusta pyritdan alentamaan teknisilld muutoksilla ja
tiedottamisella. Kiinteistdon valaistus on vaihdettu
led valaisimiin, jolloin sahkon kulutus on vahentynyt
merkittavasti.

Tytéryhteistraportti 2025 27
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2.3.

2.3.1. Nallikari Seaside Oy

Matkailu- ja kulttuuriliiketoiminta

Nallikari

By the Sea

Y-tunnus 2579670-3
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Sirpa Walter

Jaakko Ruokola
Antti Koivusaari
Paavo J. Heinonen
Mia Pelkonen
Maarit Sihvonen
Veijo Kotilainen

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

www.nallikari.fi

Oulun kaupunki perusti Nallikari
Seaside Oy:n Oulun kaupungin 100
% omistukseen ja luovutti Nalli-
kari liikelaitoksen toiminnan yhti-
olle vuoden 2014 alusta alkaen.
Nallikari Seaside Oy:n toimialana
on majoitus- ja matkailupalvelujen
harjoittaminen ja kehittd-minen
seka siihen liittyva muu liiketoi-
minta. Yhtio voi toimintaansa
varten omistaa ja hallita osak-

TP2022 TP2023
Liikevaihto, t€ 2190 2158
Liikevoitto, t€ 289 273
Liikevoitto % 13,2 12,7
Tilikauden tulos, t€ 199 123
Taseen loppusumma, t€ 4 664 8 492
Investointimenot, t€ 883 3460 1655
Omavaraisuusaste, % 61,9 35,6
Sijoitetun padoman tuotto% 6.8 4,4
Oman paaoman tuotto% 7.2 4,2
Quick ratio 0,6 1.5
Henkilostomaara **) 8 8

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella.

Tulostavoitteisiin paastiin hyvin siité huolimatta, et-
ta liilkevaihdon kertyma ei ollut budjetoidun kaltai-
nen. Liikevaihdon jaadessa odotettua pienemmaksi
uuden 2/2024 avatun huoneistohotellin osalta, pys-
tyttiin kulujen tarkalla seurannalla ja sopeuttamisel-
la paasemaan tavoitteisiin ja hyvaan tilikauden tulok-
seen. Edellisen vuoden lukuihin ndhden suurimman
muutoksen tuloksessa ja taseessa aiheuttaa huo-
neistohotelli Aallon investointi ja toiminnan kaynnis-
taminen helmikuussa 2024.

Huoneistohotelli Aallon investointi jakautui vuosil-
le 2022-2024. Investointikulu ylittyi hieman suun-
niteltuun nahden suunnittelukulujen ja kalustami-
sen osaltaja nama ylittyneet kulut katettiin yrityksen
kayttotaloudesta. Uusia merkittavia investointeja ei
ole suunnitteilla I&hivuosille.

TP2024

2663

22,6

8883

keita, osuuksia ja kiinteistdja seka
kayda niilla kauppaa ja vuokrata
niita.

Budjetti
2025

27

436
12
193
8800
80

35

7

10

15

8

Huoneistohotelli Aallon rakentamiseen on nostettu
ulkoista lainaa 5 milj. euroa. Lainan takaisinmaksu
alkaav. 2025.

Lahiymparistod on kehittynyt positiiviseen suuntaan
ympardivan infran parantamishankkeiden mydta.
Viela 2024 katutoiden vaikutus liiketoimintaan oli ne-
gatiivinen mutta téiden valmistuttua syksylla 2024 on
tuleva kesd (2025) tdman osalta parempi.

Matkailutoimialalla yleisesti vaikuttaa arvonlisave-
rotuksen kiristyminen ja majoitustoiminnassa tama
tarkoittaa korotusta 10 prosentista 14 prosenttiin.

Vuodesta 2025 ennustetaan hyvaa toimintavuotta
Oulussa jarjestettavien isojen tapahtumien myéta,
joista asuntomessut ja kuninkuusravit suurimpina.



Kansainvalisten matkailijoiden maaran uskotaan
kasvavan ulkomaille suuntautuneen jarjestelmallisen
myyntitydn seka tuotepaketoinnin ja nakyvyyden kas-
vattamisen tuloksena.

Tytaryhteiséraportti 2025

Merkittavimmiksi riskeiksi arvioidaan rahoitusriski
(investointilaina), omaisuusvahinkoriski (iso kiinteis-
tomassa), henkildstoon liittyvat riskit (pieni henkil6s-
tomaara) sekd ymparistoriskit (mm. meriveden tila).

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yhtio seuraa aktiivisesti asiakastyytyvaisyytta. Asiakastyytyvaisyys on erinomaisella tasolla ja toiminta on
kilpailukykyista. Yhtion taloudellinen tilanne on hyva ja tulos on positiivinen.

Asiakaslahtoéinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, sisdmajoituspaik-
kojen kdyttoaste, liikevoitto -%, omavaraisuusaste,
oman paGdoman tuotto-%, sijoitetun pdGoman
tuotto -%)

asiakastyytyvaisyys/-kokemus: 4,3
sisdmajoituspaikkojen kayttoaste: 63
liilkevoitto-%: 22,6
Omavaraisuusaste: 36,1
oman paaoman tuotto %: 1.9
sijoitetun padoman tuotto %: 7.4

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

Ymparistovastuu:

Panostukset ympéristosertifikaatteihin (GreenKey ja
STF)ja tuki kumppaneiden ympaéristotyolle (kumppa-
neiden ymparistosertifikaatit)Hiilineutraalisuusta-
voitteiden mukaiset toimenpiteet: siirtyminen vaha-
paastodisen kulkuneuvon kayttoon (sédhkdauto).

Sosiaalinen vastuu:
Henkilostdn hyvinvointi: tydsuhde-etujen parantami-
nen (polkupyoréaetu).

Hallinnollinen vastuu:

Asiakaskokemuksen kehittdminen: palautekanavien
tehostaminen (sddnnénmukainen palautteisiin vas-
taaminen ja niiden késittely)
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2.3.2. Oulun Kaupunginteatteri Oy

OulvN
(EaTtesi

2423197-0

100 %

Anu-Maarit Moilanen
Janne Hakkarainen
Lyly Rajala

Merja Pietila

Virpi Vaisanen

Taru Lehtinen
Veikko Ervasti

Y-tunnus

Omistusosuus
Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

www.oulunteatteri.fi

Oulun kaupunginteatteri toimi
tayskunnallisena teatterina vuo-
den 2011 loppuun saakka, jonka
jalkeen teatterin hallintomuoto
muuttui Oulun kaupungin

100 %:sti omistamaksi tytaryh-
tioksi 1.1.2012 alkaen. Oulun Kau-
punginteatteri Oy:n toimialana on
yleishyodyllisella tavalla yllapitaa
ja harjoittaa teatteritoimintaa
Oulun kaupungissa. Yhtio voi

TP2022 TP2023 TP2024
Liikevaihto, t€ 1821 2 457 3054
Tuet ja avustukset t€ 7888 7738 7960
Liikevoitto, t€ -88 139 350
Liikevoitto -% -4,82 5,65 11,45
Tilikauden tulos, t€ -101 128 401
Taseen loppusumma, t€ 3405 3680 4059
Investointimenot, t€ 70 192 72
Omavaraisuusaste, % 4,7 43,3 51,2
Oman padoman tuotto% neg. 9,39 22,7
Quick ratio 1,8 2,0 2.4
Henkilostomaara *) 174 152 168

*) Henkil6sto keskimaarin tilikaudella.

Oulun Teatterin liikevaihto jatkoi kasvuaan aikai-
sempiin vuosiin verrattuna. Vuonna 2024 Oulun te-
atterissa kavi lipunostaneita katsojia 73 746. Tama
on 2020-luvun uusi katsojaennatys. Liikevaihto (sis.
muut tuotot) oli kuluneella tilikaudella yhteensa 3,1
milj. euroa ja kokonaistulot 11,1 milj. euroa. Liikevaih-
don ja liilketoiminnan muiden tuottojen osuus koko-
naistuloista oli 28 %. Oulun teatteri teki jalleen vuon-
na 2024 osakeyhtion historian parhaimman lipun-
myyntituloksen 1,962 miljoonaa euroa, joka mahdol-
listi yhdessa saastdohjelman ja Oulun kaupungin kan-
nustintuen kanssa positiivisen tuloksen. Tilikauden
voitto oli 0,4 milj. euroa.

Oulun teatterin kevaan 2024 talousennusteet olivat
tappiollisia syksyyn saakka. Alkuvuodesta liikevaih-
to toteutui ennusteiden mukaisesti Taikahuilu -oop-
peran myytya loppuun, mutta loppukevat ei toteu-
tunut suunnitellusti. Lipunmyynti oli hidasta myds

harjoittaa ravintola-, catering-,
kokous- ja kongressipalveluliike-
toimintaa seka tila- ja vuokraus-
toimintaa. Yhtion tarkoituksena ei
ole voiton tuottaminen.

Budjetti
2025

3412
7844

-49
144

3300
100
51,6
0.0
2,4
160

alkusyksysta ja kaksi suuren nayttamon produktiota
jai tavoitteistaan. Tasta syysta kustannuksia karsit-
tiin koko toiminnasta. Myynti vauhdittui kuitenkin en-
natyslukemiin pikkujoulukaudella, joka kaansi aktii-
visuudellaan tilanteen ennakoitua merkittavasti pa-
remmaksi. Loppuvuodesta 2024 lahes 70 esitysta oli
loppuunmyytyja.

Oulun Teatterin investoinnit olivat 71 566,78 euroa
vuonna 2024. Teatterin tavanomainen vuositaso on
pitkaan ollut 100 000 euroa. Suurimpana yksittaise-
nainvestointina oli valo-osaston valoheitininvestoin-
ti, jonka arvo oli noin 66 000 euroa. Investointeja hil-
littiin vuonna 2024, koska vuosi oli pitkalle syksyyn
saakka talouden osalta epavarma.

Teatterin investointivelka on iso ja sita pitaa hallitus-
ti purkaa. Tulevien vuosien investoinnit tulevat ylit-
tdmaan tavanomaisen tason. Oulun teatterissa on



kaynnistymassa investointiohjelma, jossa arvioidaan
olemassa oleva kalusto, tulevaisuuden esitystekno-
logiaan liittyvat kehityssuunnat seka investointiko-
konaisuuksien kiireellisyys. Esiselvityksen odotetaan
valmistuvan vuoden 2025 aikana. Oulun Teatterilla on
konsernilainaa, jota se lyhentaa suunnitelman mukai-
sesti puolivuosittain.

Talousndkymat haastavat Oulun teatteria ja tahan on
pyritty varautumaan vuonna 2024 keraamalla pusku-
ria vuosille 2025-2026. Naille vuosille Oulun teatteril-
la on olemassa olevat ohjelmistosuunnitelmat ja nii-
hin liittyvat sopimussitoumukset. Valtio leikkaa esit-
tavien taiteiden valtionosuuksia vuonna 2025 Ou-
lun teatterilta 5,7 % eli lahes 160 000 euroa. Taman
lisdksi Oulun teatteri menettaa yli 40-vuotisen Las-
ten ja nuorten teatterifestivaalirahoituksen noin 40
000 euroa. Vuodelle 2025 todennakdisesti toteutuva
palkkojen korotus yhdistettyna lippujen ALV-kannan
nousuun seka avustusten leikkauksiin on teatterille
haastava yhdistelma. Nopeat muutokset toiminnassa
eivat ole alalla mahdollisia tuotantorakenteen vuoksi,
joten varautumista on tehtava pitkalla aikajanteella.

Pandemiavuodet muuttivat pysyvasti teatterin teke-
misen kdytant6ja muun muassa sairauspoissaolokay-
tantojen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisen osalta. Ou-
lun teatteri on kehittanyt paikkausjarjestelyja erityi-
sesti suurtuotantoihin, mutta esitysten peruuttami-
silta ja niiden aiheuttamilta tappioilta ei voida ajassa
kokonaan valttya.

Oulun teatteri on kehittanyt vahvasti toimintaansa
koronavuosista lahtien ja tehdyn taiteellisen, hallin-
nollisen ja liiketoiminnallisen kehitystyén vaikutus
nakyy yhtion sisdisessa toiminnassaja vahvistunees-
sa brandissa. Teatteri tavoittaa merkittavan osan ou-
lulaisia katsojia ja tarjoaa yhteisollisen paikan ko-
kea korkeatasoisia esityksia. Euroopan kulttuuripaa-
kaupunkivuoteen valmistautuminen nakyy teatterin
tydssa monin erilaisin konkreettisin tavoin.

Vuonna 2024 Oulun teatteri haki ja sille myonnettiin
Janeja Aatos Erkon saation kehittamishankerahoitus
497000 euroa. Suuren nayttamon teosten monimuo-
toisuus ja kansainvalinen osaaminen tulevaisuuste-
kij6ina Oulun teatterissa vuosina 2025-2027-hank-
keen vaikutukset nakyvat toiminnassa pitkalle kult-
tuuripaakaupunkivuoden jalkeen.

Oulun teatteri lanseerasi tammikuussa 2025 kolme
Euroopan kulttuuripdadkaupunkivuoden produktiota:
Maailman kantaesitys Ovla-oopperan yhteistydssa
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Oulu Sinfonian, Saamen kansallisteatteri Beaivvasin
ja Oulu2026:n kanssa, immersiivisen Faravidin maan
yhteistydssa Flow Productionsin kanssa ja kansain-
valisen huippuvierailun 100 % Oulu, jonka konseptis-
ta vastaa berliinildinen Rimini Protocoll. Kulttuuri-
paakaupunkivuoden sisallot ndkyvat vahvasti teatte-
rin toiminnassa jo vuonna 2025.

Vuosi 2025 kaynnistyi suurmusikaali Kinky Bootsin
ensi-illalla 1.2.2025 ja ennakkomyynnin perusteel-
la musikaali tayttaa sille asetetut tavoitteet. Vuoden
2024 lopulla Oulun teatterin taseessa oleva saadut
ennakot olivat aiempia vuosia suuremmat ja teatterin
uudistama myyntistrategia toimii hyvin. Oulun teatte-
ri on paassyt hyvaan lipunmyynnin vauhtiin ja ohjel-
misto koetaan monipuoliseksi ja kiinnostavaksi.

Tuotantoprosessien, digikyvykkyyden ja moninai-
suuden kehittaminen ovat vuoden 2025 painopis-
teista ekologisuuden edistamisen rinnalla. Teatte-
rityon tyohyvinvoinnin ja tydyhteison monikulttuuri-
suusosaamisen vahvistaminen ovat myos keskidssa.

Teatterin kiinteat kustannukset (palkat, energiakus-
tannukset, toimitilakustannukset materiaalit) ovat
kasvaneet merkittavasti viime vuosina. Muun mu-
assa palkat ja materiaalikustannukset ovat kasva-
neet vuodesta 2023 eteenpain merkittavasti. Teatte-
rin palkkakustannukset ylittavat kaupungin toiminta-
avustuksen ja valtionosuuden yhteismaaran, mika on
riski. Palkkakustannukset kasvavat todennakdisesti
my0s vuonna 2025, mutta tahan ei olla voitu varau-
tua talousarviossa.

Teatteri on pyrkinyt itse vaikuttamaan omaan talo-
uteensa positiivisesti kehittamalla myyntia, markki-
nointia seka yleisotyota. Taman lisaksi teatterin hal-
lintoa ja prosesseja on tehostettu. Teatteri on nosta-
nut lippujen hintoja.

Riittavan rahoituksen ja vakaamman talouden lisaksi
toinen merkittava tulevaisuuden haaste on teatteri-
rakennuksen kunnossapitoremontit ja teatterin esi-
tyskaluston vanheneminen. Teatteritoiminnan toimi-
vuuden ja tyoturvallisuuden takaamiseksi teatterira-
kennuksen kunnossapito on hyvin tarkeaa. Teatteri ei
itse pysty rahoittamaan kaikkia vaadittavia remont-
teja ja kaluston uusimisia, jonka vuoksi yhteistyo Ti-
lakeskuksen ja omistajachjauksen kanssa on tarke-
aa. Investointiyhteistyota omistajan kanssa tulee ke-
hittaa.
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Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Kaupunginteatteri Oy tukee monimuotoisen kaupunkikulttuurin kehittamista tarjoamalla erilaisia kult-
tuurikokemuksia monipuolisesti eri ikdryhmille. Liikevaihto kasvoi vuonna 2024 ja katsojamaarissa tehtiin
2020-luvun ennatys. Teatteri vuokraa tilojaan ulkopuoliseen kdytt6on muun muassa kokouksia, seminaare-
ja, konferensseja, koulutus- ja juhlatilaisuuksia varten. Tilavuokrauksien tuottotavoite ylittyi ja vuokrausten

maara kasvoi edellisvuodesta.

Vetovoimaista, vastuullista

ja uusiutuvaa teatteritaidetta

(yleis6ty6n kehittdminen eri-ikdisten oululaisten kans-
sa, yhteisty6n kehittdminen eri kulttuuritoimijoiden
kanssa)

Oulun teatteri jatkoi vuonna 2024 yleisotyon toteut-
tamista ja kehittdmistd strategiansa mukaisesti.
Yleisotyon tavoitteena Oulun teatterissa on syventaa
jalaajentaayleison suhdetta omaan teatteriinsa. Sen
avulla myds lisataan teatteritaiteen saavutettavuut-
ta ja houkutellaan uusia yleis6ja teatterin pariin. Ylei-
sOtyon osana toteutetaan myos osallistavaa ja yhtei-
sOllista teatteritydtd, jonka avulla yleiso paasee itse
vaikuttamaan ja osallistumaan teatterin tekemiseen.
Teatterikasvatuksen avulla taas toteutetaan tarke-
aa tehtavaa tulevaisuuden yleisdjen kasvattamises-
sa. Teatterilla on pitkdaikaiset kummikoulut ja vuo-
sittaista yhteistyota varhaiskasvatuksen kanssa.

Oleellinen osa yleisotyota ja sen kehittamista on yh-
teisty0 eri toimijoiden kanssa ja kehitystyd esimer-
kiksi hankkeiden avulla. Oulun teatterissa aloitti tam-
mikuussa 2024 uusi yleisdtyOvastaava Heidi Jaar-
ni (TeM). Vuonna 2024 teatterissa ja sen ulkopuolel-
la jarjestettaviin tilaisuuksiin ja tyopajoihin osallistui
yhteensa yli 15 000 kavijaa yli 200 eri tilaisuudessa.

Teatterin yleisdtyon hyvaksi koettuja ja suosittu-
ja konsepteja seka toimintamuotoja jatkettiin vuon-
na 2024. Nuorten Open Stage -tilaisuuksissa nuoret
valtaavat lavan omilla esityksillaan. Tarinoiden taikaa
-tilaisuuksissa puolestaan ikdihmiset paasevat mm.
itse tarinoimaan ja haastattelemaan esitysten taitei-
lijoita. Uusi Nayttamoraati aloitti toimintansa syksyl-
1a 2024. Raatilaiset paasivat katsomaan esityksia ja
kertomaan kokemuksestaan valitsemassaan kana-
vassa.

Erilaisia teatterin produktioihin liittyvid avoimia
keskustelutilaisuuksia, taiteilijatapaamisia ja tyo-
pajoja jarjestettiin sekd kevaalla etta syksylla.

Teatterikierrokset ovat yleis0tyon suosituimpia toi-
mintamuotoja, niitd toteutettiin erilaisille ryhmille.
Teatteri jarjestaa kierroksia yleishyddyllisille ryhmil-
le saavutettavuustyona ja liséksi kierrokset ovat suo-
sittuja niin yleisessd myynnissa olevina kierroksina
kuin yrityksille seka yhteisoille myytavana palveluna.
Uutenanuorten toimintana jarjestettiin syksylla 2024
nuorten monikulttuurinen teatterikurssi.

Oulun teatteri edisti tehtéavaansa taidealan tuotan-
torakenteiden ja toimintaedellytysten kehittajana
my0os tekemalla yhteisia produktioita vapaan kentan
muita kuin teatteria edustavien toimijoiden kanssa.
Flow Productionsin kanssa toteutettu Vihreat Niityt
-immersiivisen taiteen produktio Kuurojen koulul-
la Tuirassa kehitti molempien toimijoiden osaamis-
ta ja kasvatti vuoden 2026 suuren yhteisteoksen to-
teutusosaamista. Ohjelmistossa jatkoivat Taikahui-
lu-ooppera erinomaisessa yhteistydssa Oulu Sinfoni-
an kanssa ja Post-Kabaree-produktio nykysirkusryh-
ma Agit-Cirki kanssa.

Tilojen luova hyédyntédminen

(hyddynnetddn tiloja aktiivisesti sekd teatterin sisd-
ettd ulkopuolella, kehitetddn uusia yhteistyétd mah-
dollistavia tuotantomalleja)

Teatteri vuokraa tilojaan ulkopuoliseen kayttoon
muun muassa kokouksia, seminaareja, konferens-
seja, koulutus- ja juhlatilaisuuksia varten. Vuokratta-
via tiloja ovat suuri nayttamao, Pikisali, pieni naytta-
mo, Vinttikamari, kabinetti, [ampio- ja aulatilat seka
Teatteriravintola Aulis. Aula- ja ldmpidtiloissa jarjes-
tetdan myos nayttelyita ja messutapahtumia. Lisak-
si teatteri vuokraa tekniikkapaketteja erilaisiin tilai-
suuksiin. Vuoden 2024 tilavuokrauksien tuottotavoi-
te ylittyi +47,60 %. Vuonna 2024 tilavuokrauksia to-
teutui 62 kpl, kasvua edelliseen vuoteen +38,59 %.

Vuonna 2024 Oulun teatteri toteutti yhdessa Flow
Productionsin kanssa immersiivisen tuotannon Kuu-
rojen koululle Tuiraan, jonne rakentui yhteensa 20 eri



tilaan kierrettava teatteriesitys. Vihreat niityt on osa
Oulun teatterin ja Flow Productionsin yhteistyon ke-
hittdmista, johon kuuluvat vuoden 2022 Varikko-pro-
duktio sekd vuoden 2026 Faravidin maa. Taman li-
saksi Pikisaliin nostettiin uudelle lisdesitys-kaudelle
Post-Kabaree, joka kerasi tayden yleison pikkujoulu-
kaudelle uudenlaiseen esityskonseptiin.

Oulun teatterin laaja vierailuohjelmisto suunnitellaan
siten, ettd se monipuolistaa teatterin esityskalente-
ria ja tarjoaa asiakkaille jotakin sellaista, mita teat-
terin oma ohjelmisto ei kulloinkin sisalla. Vierailuoh-
jelmiston kuratoinnissa otetaan huomioon myds esi-
tystenjaesiintyjien monimuotoisuus, viihtyminen se-
k& normikriittinen ajattelu. Vierailut sijoitetaan oman
ohjelmiston lomaan vapaiden esitystilojen mukaan.

Kevaan ja syksyn aikana teatteriravintolassa kaynnis-
tettiin uusia tapahtumakonsepteja yhteistydssa eri-
laisten toimijoiden kanssa. Virsia ja viinia -tapahtu-
mia jarjestettiin yhdessa Oulun Tuomiokirkkoseura-
kunnan kanssa syksylla 2024 ja Kokonaista puhetta
-keskustelusarjasta vastasi sanomalehti Kaleva ja
Oulun seurakuntayhtyma. Yhteistyotilaisuuksien ta-
voitteena oli rakentaa ravintolasta oululaisille tuttu

TP2019 TP2020
Ensi-illat 7 7
Katsojamaarat 73692 22 262
Esitysten maara 340 143
Kokonaistaytto N % 76 %
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tapahtumapaikka. lImaistapahtumien lisaksi ravinto-
laa vuokrattiin my0ds kulttuuritoimijoiden omien paa-
symaksullisten tilaisuuksien jarjestyspaikaksi. Vii-
konloppuisin Auliksessa kaynnistyivat myos paasy-
maksulliset klubi-illat, jolloin estradilla ndhdaan eri-
laisia musiikillisia kokoonpanoja ja artisteja.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, esitysten kokonais-
tayttéaste (%), liikevaihdon kehittyminen, liikevaihdon
(lipputulot ja vuokratulot) osuus kokonaistuloista, ku-
mulatiivinen tulos, omavaraisuusaste)

Oulun Teatterin liikevaihto oli kuluneella tilikaudella
3 053 823 euroa, josta lipunmyyntiin ja ravintolaan
liittyva liikevaihto 2 850 581 euroa ja kokonaistulot
olivat 11013 617 euroa, joten liikevaihdon osuus koko-
naistuloista oli 27,73 %. Tilikauden voitto oli 400 832
euroa. Tilinpaatdksen luvuista laskettuna omavarai-
suusaste on 51,23 %.

Lipunmyynnin (sis. oheistuotteet) tulos oli 1,962 mil-
joonaa euroa. Tama on osakeyhtion historian paras li-
punmyynnin tulos.

TP2021 2022 2023 2024
5 9 8 6
17080 527N 72 492 73746
87 257 284 313

T4 % 66 % T4 % T4 %

Vuonna 2024 Oulun teatterissa kdvi lipunostaneita katsojia 73 746. Tdmd on 2020-luvun uusi katsojaenndtys.
Tamadn liséksi Oulun teatteri jdrjesti 234 eri yleisotyotilaisuutta, joissa tavoitettiin yhteensa 15 412 kavijaad.

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

Oulun teatteri on tydoskennellyt aktiivisesti tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti ja laati-
nut jalkauttamissuunnitelman, jota seurataan johto-
ryhmatasolla. Organisaation tyohyvinvointiin ja tyo-
kyvyn tukemiseen liittyen tehdaan vuosittain konk-
reettisia toimenpiteita.

Oulun kaupunginteatteri Oy:ssa on toteutettu ener-
giatehokkuuden parantamista mm. uusimalla vanho-
ja laitteita ja korjaamalla vanhaa kalustoa uuden os-
tamisen sijaan. Yuonna 2024 teatterissa jatkettiin
energiansaastotalkoita, minka yhteydesséa energia-
tehokkuutta kehitettiin. Kierratyksen aste on paran-
tunut edellisista vuosista.
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2.4. Sisaiset palvelut

2.4.1. Oulun Tuotantokeittio Oy

y
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Y-tunnus
Omistusosuus
Muut omistajat

Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja

2811134-3

60 %

Pohde (Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue)

Toni Kalliorinne

Tuomas Motténen

Hallituksen jasenet Krista Piippo
Riitta Moro

Mervi Tervo
Jouko Luukkonen

www.looki.fi

Oulun kaupunki perusti yhdessa
Pohjois-Pohjanmaan sairaan-
hoitopiirin kanssa Oulun Tuotan-
tokeittio Oy:n 10.1.2017. Yhtion
toimialana on ateriatuotteiden
valmistus, ateriapalvelut ja muut
ravintolapalvelut seka kiinteisto-
jen siivous. Yhtio voi tarjota naihin
toimialoihin liittyvia konsultointi-
palveluja. Yhti6 voi toimintaansa
varten omistaa ja hallita osak-
keita, osuuksia ja kiinteistja seka

TP2022 TP2023 TP2024
Liikevaihto, t€ 12 867 14 096 14 956
Liikevoitto, t€ -406 -180 956
Liikevoitto -% =2 =&l 6,4
Tilikauden tulos, t€ -449 -449 472
Taseen loppusumma, t€ 10121 9075 9088
Investointimenot, t€ 219 175 251
Omavaraisuusaste, % 20,4 17,6 23
Sijoitetun pddoman tuotto% neg. neg. 9.8
Oman padoman tuotto% neg. neg. 25,5
Quick ratio 11 0,7 0.8
Henkilostomaara *) m 109 18

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Paattyneella tilikaudella yhtion lilkevaihto kasvoi hie-
man ennakoitua paremmin, mika johtui erityises-
ti kaupungintalon uudelleenavautumisesta syksylla
2024, mika lisasi tilauksia odotettua enemman. Yh-
tio pystyi myos pienentamaan kulujaan merkittavas-
ti tehostamalla toimintaansa. Toimintaa keskitettiin
edelleen ja siirryttiin paaasiassa kuumatoimituksis-
ta kylmatoimituksiin, mika vaikutti suotuisasti kus-
tannustasoon.

Inflaatio jai odotettua pienemmaksi, mika osaltaan
hillitsi kustannusten nousua. Lisaksi vuoden 2024
alusta toteutettu hinnankorotus vaikutti positiivi-
sesti yhtion talouteen. Vaikka yleinen kustannusta-
son nousu oli edelleen hinnankorotuksia nopeampaa,

kayda niilla kauppaa ja vuokrata
niita. Yhtio toimii julkisista han-
kinnoista annetun lain tarkoit-
tamassa mielessa omistajiensa
sidosyksikkona.

Budjetti
2025

15079
368

2,4
106
9070
200
23
4,1

0.8
121

toiminnan tehostamistoimenpiteet, kuten resurssi-
en kohdentaminen ja tuotantoprosessien optimointi,
auttoivat saavuttamaan tavoitteita ja parantamaan
kannattavuutta.

Paattyneelld tilikaudella investoinnit rajoittuivat
suunnitelmien ja riskienhallinnan perusteella muun
muassa digitaalisten jarjestelmien kehittamiseen,
merkittavimpana toiminnanohjausjarjestelméan han-
kintaan liittyva projekti ja lisaksi erindisiin irtaimis-
toon ja kalustoon liittyviin hankintoihin. Investointei-
hin siséltyi myds jonkin verran taloteknisia toita.

Paattyneelld tilikaudella ei otettu uusia lainoja, eika
lainojen takaisinmaksuun tullut muutoksia.



Tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia muu-
toksia toimintaymparistossa tai toimialalla. Yhtion
toiminta jatkui vakiintuneessa ymparistdssa, mutta
kaupungintalon avaaminen toi lisda kysyntaa ja tila-
uksia erityisesti syksylla 2024. Raaka-aineiden hin-
nat jayleinen kustannustaso pysyivat nousussa, mut-
ta inflaation vaikutus oli maltillisempaa kuin aiem-
min odotettiin. Yhti® keskittyi toimintansa tehosta-
miseen vastatakseen kustannuspaineisiin.

Vuonna 2025 yhti6 jatkaa toimintansa kehittéamista
ja strategiansa maaratietoista toteuttamista vasta-
takseen muuttuvan toimintaympariston haasteisiin.
Raaka-aineiden, tarvikkeiden ja materiaalien hinto-
jen odotetaan pysyvan koholla, mutta maltillisena jat-
kuvainflaatio sekd aiemmat tehostamistoimenpiteet
tukevat yhtion kykya hallita kustannuksia.

Vuonna 2025 keskidssa on toiminnanohjausjarjestel-
man kayttoonoton loppuunsaattaminen ja sen taysi-
maarainen hyddyntaminen. Jarjestelman odotetaan
paitsi tehostavan prosessien ja resurssien hallintaa,
my0s helpottavan tilaamista ja parantavan palveluita
asiakkaiden nakdkulmasta.

Organisaatio ja henkilostomaara tarkentuvat vuoden
aikana, sekéa tehtavankuvia tdsmennetéan ja toimin-
toja kehitetaan. Strateginen tavoite on tarjota tuot-
teita ja palveluita, jotka vastaavat paremmin asiak-
kaiden tarpeita, vahentavat havikkia ja soveltuvat
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paremmin toimintaympariston vaatimuksiin. Tama
vahvistaa yhtion kilpailukykya ja asiakastyytyvaisyyt-
ta.

Yhtion riskit voidaan jakaa strategisiin, taloudellisiin
ja operatiivisiin riskeihin. Keskeisimmat tunnistetut
riskit ovat seuraavat:

Strateginen riski: Oulun kaupungin kiinteistostrate-
gia seka Pohteenjarjestamisstrategia tuovat epavar-
muutta, erityisesti Hiirosenkodin keittion toimintaan
ja sen tulevaisuuteen liittyen. Naiden strategioiden
vaikutukset voivat olla merkittavia yhtion toiminnalle.

Taloudelliset riskit: Tuotevalikoiman ja ruokalista-
suunnittelun riittdmatdon panostus seka kehittami-
sen puutteet voivat heikentaa yhtidn kilpailukykya
ja asiakastyytyvaisyytta. Lisaksi Suomen hallituk-
sen toimenpiteet in-house-yhtididen saantelyn Kiris-
tamiseksi tuovat merkittdvaa epavarmuutta toimin-
taymparistoon.

Operatiiviset riskit: Tydvoiman saatavuus sailyy kes-
keisena haasteena, joka voi vaikuttaa tuotannon su-
juvuuteen ja palveluiden toimitusvarmuuteen. Lisak-
si toiminnanohjausjarjestelman kayttodnottoon liit-
tyy projektiin kohdistuvia riskeja, kuten aikataulujen
viivastymiset, budjettiylitykset tai jarjestelman toi-
minnalliset haasteet.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Tuotantokeittio Oy:n liikevaihto on edellisvuodesta kasvanut ja yhtion tilikauden tulos oli positiivinen.
Asiakastyytyvaisyys on kasvanut tasaisesti. Yhti6 seuraa jarjestelmallisesti asiakaskokemusta ja on sitou-
tunut toteuttamaan palautteiden perusteella todettuja toimenpiteita. Oulun tuotantokeittio Oy on tyésken-
nellyt aktiivisesti raaka-aineiden valinnassa muun muassa kestavan kehityksen nakokulmasta. Lisdksi Oulun
Tuotantokeittio pyrkii parantamaan aktiivisesti energiatehokkuutta.

Asiakaslahtoéinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(tuoteturvallisuus ja ravitsemuksellinen laatu,
asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kumulatiivinen tulos,
omavaraisuusaste, keskimddrdinen tuotehinta (€/kg))

Yhtion toiminta on tilikauden aikana edennyt Oulun
kaupungin omistajapoliittisten linjausten mukaises-
ti. Asiakaslahtdisyytta ja kilpailukykya on vahvistet-
tu toimintojen tehostamisella ja palveluiden kehitta-
misella. Asiakastyytyvaisyys on kehittynyt tasaisesti.
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Kaikkien tekijoiden keskiarvo (1-5)
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Taloudellinen kannattavuus on parantunut, vaikka
hinnankorotukset ovat olleet varsin maltillisia suh-
teessa todelliseen inflaatioon. Kahden vuoden aika-
na hinnankorotukset ovat olleet yhteensa 12,5 %, kun
taas vuodesta 2022 Iahtien kustannustason nousu on
ollut jopa yli 26 %. Tama osoittaa, etta yhtion stra-
tegiset toimenpiteet, kuten toimintojen keskittami-
nen ja prosessien tehostaminen, ovat olleet tehok-
kaita ja merkittavassa roolissa kannattavuuden pa-
rantamisessa.

Keskihintojen kehitys €/kg

| 2018|2018 2020 2021 2022 2023 2024

5,06‘ 5,37‘ 4,62‘ 4,98‘ 5,74‘ 5,99‘ 6,44

Omavaraisuusaste on kehittynyt positiivisesti, vaik-
ka yhti¢ on edelleen sopeuttanut toimintaansa ylei-
sen kustannustason nousuun. Keskihintojen nousu
on pysynyt maltillisena suhteessa tuotantokustan-
nuksiin, mikd on mahdollistanut yhtion kilpailukykyi-
sen hinnoittelun asiakkaille.

Ravitsemuksellinen laatu ja tuoteturvallisuus ovat
sailyneet korkealla tasolla. Elintarvikevalvonnan tar-
kastuksissa saavutettiin laadukkaita tuloksia, ja yhtio
on edelleen kehittanyt omavalvonnan toimintamalle-
ja seka yhtenaistanyt ohjeistuksia. Pakkausmenetel-
mien kehittamisen ja kylmatoimitusten kasvattami-
sen myota tuotteiden sailyvyys ja laatu ovat parantu-
neet entisestaan.

Ty6voiman saatavuuden varmistamiseksi yhtié on
panostanut henkildstdn perehdytykseen ja kehitta-
miseen. Strategian toteuttamisessa yhtic on onnis-
tunut vahvistamaan seka taloudellista etta toimin-
nallista perustaa, mika luo edellytykset kestavalle ke-
hitykselle myds tulevaisuudessa.

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

Oulun tuotantokeittio Oy on tyoskennellyt aktiivisesti
raaka-aineiden valinnassa, yhteistydssa Monetran
kanssa, muun muassa kestavan kehityksen nakokul-
masta. Liséksi havikin vahentédmiseen seka seuran-
taan liittyen on tehty erinaisia kehitystoimenpiteita.
Organisaation tydhyvinvointiin ja tydkyvyn tukemi-
seen liittyvaa osaamista vahvistettiin eri toimin. Yh-
tio on myds mukana ravitsemusterveyden verkostos-
sa ja tekee yhteistydta alan toimijoiden kanssa.

Oulun tuotantokeittio Oy:ssd toteutetaan maara-
tietoisesti myds energiatehokkuuden parantamis-
ta mm. kehittamalla ja parantamalla resepteja seka
prosesseja.
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3. Saatiot

3.1. Oulun Palvelusaatio &P Qulun
Palvelusaatis..

Y-tunnus 0570956-1 Oulun Palvelusaation tarkoituk-
Toiminnanjohtaja Tiina Korhonen sena on harjoittaa vanhusten, ela-
Hallituksen puheenjohtaja Mika Penttila keldisten, vammaisten ja muiden
Hallituksen jasenet Paula Halonen niihin rinnastettavien erityisryh-
Leena Karkkainen mien asumis- ja sen oheispalvelua.
Sirkka-Liisa Mikkonen
Samuel Salmi Tarkoitustaan s&atio toteuttaa
Oulun Palvelusaatidn tytaryhtié Aapa Palvelut Oy hankkimalla, rakennuttamalla,

yllapitamalla ja omistamalla
palvelutaloja, palvelukoteja seka
muita erityisryhmien asumis- ja
e palveluyksikkdja ja tuottamalla
TP2022  TP2023 Tp2024  Dugietti niissé hoito- ja huolenpito-
palveluita seka tuottamalla ja

www.oulunpalvelusaatio.fi

Toimintatuotot, t€ 12132 13798 14 092 14 833 kehittimalls sosiaali- ja tervey-
Toimintakulut, t€ -12 438 -12 968 -13592 -14 833 denhuollon palveluita.
Tuotto-/kulujgéma, t€ -306 829 500 0

Yleisavustukset, t€ 0 0 2 0

Tilikauden yli-/alijaama, t€ 24 446 290 0

Taseen loppusumma, t€ 7639 8545 7670 7500

Investointimenot, t€ 0 0 0 0

Omavaraisuusaste, % 51 54 63 60

Henkilostomaara *) 140 150 174 150

*)Henkil6stomaara keskimaarin tilikaudella.

Toiminnan tuotot toteutuivat yli talousarvion. Tuotot  Qulun kaupungin omistajapoliittisissa
kasvoivat tasaisesti kaikilla toimialueilla. Menot to-  linjauksissa asetettujen tavoitteiden
teutuivat I&hes talousarvion mukaisesti. toteutuminen

Investointeja ei ole ollut eikd ole tulossa vuodelle Asiakasléhtoinen toiminta ja tasapainoinen talous

2025. Mydskaan uusia lainoja ei ole otettu ja entista (asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kiinteist6jen arvon

maksetaan normaalin takaisinmaksuaikataulun mu- sdilyttdminen, kumulatiivinen tulos, omavaraisuus-

kaisesti. Saation toiminta-alueella asiakasmaarat aste)

ovat kasvavat, mutta myds hyvin kilpaillut. Haasteita

tulevalle vuodelle tuo Pohteen saastot, jotka kohdis- Asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset ovat hyvalla

tuvat myos palveluntuottajiin. tasolla. Kiinteistdt ovat kuntokartoitusten mukaan
hyvassa kunnossa. Omavaraisuus on hyvalla tasolla
(63 %).
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3.2. Oulun musiikkijuhlasaatio

Oulun
Musiikki-
juhlat

0817567-3

Maria Mannermaa
Ari-Pekka Sirvio
Maija Saraste

Pia Alatorvinen
Hannu Tarvas
Susanna Yli-Luukko

Y-tunnus

Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

www.omj.fi

Oulun musiikkijuhlasaation
tehtévana on tuoda Ouluun
korkeatasoisia ja laadukkaita
musiikkitapahtumia. Tarkoituk-
sensa toteuttamiseksi saatio on
jarjestanyt vuodesta 1991 alkaen
Oulun Musiikkijuhlat -festivaalin
vuosittain maaliskuussa. Fes-
tivaalin lisaksi saatio jarjestaa

TP2022 TP2023 TP2024
Toimintatuotot, t€ 285 194 200
Toimintakulut, t€ -437 -470 -381
Tuotto-/kuluja@ma, t€ -152 -276 -181
Yleisavustukset, t€ 160 190 220
Tilikauden yli-/alijaama, t€ 8 -87 40
Taseen loppusumma, t€ 44 10 16
Investointimenot, t€ 0 0 0
Omavaraisuusaste, % 10 neg. neg.
Henkilostomaara *) 2 5 3

*) Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella.

Vuoden 2023 negatiivisen tuloksen jalkeen vuoden
2024 aikana tehtiin tasapainotustoimenpiteita, jot-
ka kohdistuivat henkildstdmenoihin ja hankintoihin
seka saation itse hankkiman lisarahoituksen saami-
seen. Tapahtumien sisallot sailytettiin korkeatasoisi-
na ja niihin ei kohdistettu tasapainotustoimenpitei-
ta. Markkinoinnin ja lipunmyynnin tavoitteellisuuttaja
seurantaa lisattiin ja silla oli positiivisia vaikutuksia
seka talouteen etta kavijamaariin. Vuonna 2024 ei ol-
lut merkittavia investointeja. Saatiolla on muissa ly-
hytaikaisissa veloissa esitetty velkasuhde Oulun kon-
sernitilin yksikkotilin saldosta.

nykyiselldan ymparivuotisen

Jazz & Etno -konserttisarjan seka
vastaa Oulu All Star Big Bandin
tuotannosta ostopalveluna.

Budjetti
2025

223

-466
=243
250

Vuonna 2024 saation hallituksessa tapahtui muu-
toksia, kun hallituksen puheenjohtaja vaihtui. Ou-
lun Musiikkijuhlat juhlii vuonna 2025 35-vuotisjuhla-
vuottaan. Festivaali toteutetaan juhlateemalla. Festi-
vaalin yhteydessa jarjestetdan musiikin mestarikurs-
sit. Ymparivuotista konserttisarjaa jatketaan/toteu-
tetaan resurssien sallimissa rajoissa yhteistyokump-
paneiden kanssa.

Merkittavimmat riskit liittyvat talouteen, joka on pit-
kalle riippuvainen avustusten toteutumisesta. Tuo-
tantojen sitoumuksia joudutaan tekemaan ennen
avustuspaatosten vahvistumista. Valtion toteutta-
mien taiteen ja kulttuurialan rahoitusten leikkauk-
set voivat kohdistua myds saation saamaan rahoi-
tukseen.
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Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Musiikkijuhlien vuosittainen ohjelmisto suunnitellaan laaja-alaisesti eri yleisosegmentit huomioiden. Esiinty-
jina hyddynnetaan paikallisia kulttuuri- ja taidealan toimijoita ja oppilaitoksia seka kansainvélisesti ja valta-
kunnallisesti merkittavia taiteilijoita. Asiakaspalautetta kerataan saannollisesti ja hyddynnetaan tapahtumi-
en suunnittelussa. Saation on onnistunut talouden tasapainotuksessa vuoden 2024 aikana.

Asiakaslahtoinen toiminta ja tasapainoinen talous
((asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kumulatiivinen tulos,
omavaraisuusaste)

Kaikista saation jarjestamistad tapahtumista on ke-
ratty asiakaspalautetta, jota on tarkasteltu seka hen-
kiloston etta hallituksen kanssa. Palautteet ovat ol-
leet positiivisia ja kiittavia. Myds yhteisty6tahoilta on
keratty palautetta ja yhteistydsta on saatu positiivis-
ta palautetta.

Talouden tasapainottaminen onnistui yli odotusten
vuoden 2024 aikana. Markkinoinnin ja lipunmyynnin
tavoitteellisuutta ja seurantaa lisattiin ja silla oli posi-
tiivisia vaikutuksia seka talouteen etta kavijamaariin.

39
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3.3. Oulun kulttuurisaatio

S~ ouLU
2026

3246820-6

Piia Rantala-Korhonen
Risto Ruohonen
Ari Alatossava
Emilie Gardberg
Reima Loukkola
Jouko Niinimaki
Elena Nasanen
Cay Sevon
Annukka Lantto
Riikka Pirkkalainen

Y-tunnus

Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Oulun kaupunki haki Euroopan
kulttuuripadkaupungin asemaa
vuodeksi 2026. Euroopan kulttuu-
ripdakaupunki -tapahtuma on yksi
tunnetuimpia Euroopan unionin
toimia. Se tuo esiin kaupunkien
merkitysta kulttuurielaman kes-
kuksina.

Valituksi tullut kaupunki saa mah-
dollisuuden kehittaa toimintaansa
kulttuurisesti, sosiaalisesti ja

TP2022 TP2023 TP2024
Toimintatuotot, t€ 90 435 536
Toimintakulut, t€ -1739 -2 882 -5210
Tuotto-/kulujagama, t€ -1649 -2 447 -4 674
Yleisavustukset, t€ 1649 2 447 4674
Tilikauden yli-/alijaama, t€ 0 0 0
Taseen loppusumma, t€ 1143 2023 3349
Investointimenot, t€ 1,3 0 0
Omavaraisuusaste, % 66 57 46
Henkilostomaara *) 13 19 28

*)Henkil6stomaara keskimaarin tilikaudella.

Oulun kaupunki perusti 7.10.2021 Oulun kulttuurisaa-
tion, kun Oulu oli kesdkuussa 2021 valittu Euroopan
kulttuuripdakaupungiksi ja sen toteuttamiseksi tar-
vittiin itsenainen organisaatio. Oulun kaupunki luo-
vutti sdatiolle perustamisen yhteydessa 500 000 eu-
ron peruspaaoman.

Saation tulorahoitus tilikaudella on tullut Oulun kau-
pungilta yleisavustuksena, Opetus-ja kulttuuriminis-
teridlta erityisavustuksena, Suomen Kulttuurirahas-
tolta kohdeavustuksena seka erillisrahoitteisteisten
hankkeiden hankerahoituksina. Lisaksi pienimuo-
toista tulorahoitusta on kertynyt liiketoiminnalla.

Saation budjetoidut toimintakulut alittuivat tilikau-
dellayhteensa 1488 t€. Tilikaudelle budjetoituja saa-
tion jakamia avustuksia siirtyi vuosille 2025-2026
yhteensa 382 t€. Henkilostokulut alittuivat 188 t€.
Kulttuuriohjelmatyohdn liittyvia palveluostoja siirtyy

taloudellisesti. Nimitys tuo muka-
naan monenlaista positiivista

B“‘gg;g toimintaa, kuten kansainvilisia
vieraita matkailu- ja yrityssek-
1413 torille, kulttuuri-infrastruktuurin
-13569 parantamiseen tahtaavia hank-
19158 keita, kansallisia ja kansainvali-
sid seminaareja, rajat ylittavaa
12 156

yhteistyo6ta seka kulttuuritapah-

0 tumia. Toimintaa pyorittaa Oulun
0 441 kulttuurisaatio.
0
39
43

vuosille 2025-2026 yhteensa 918 t€. Kulttuuripaa-
kaupunkivuoden ainutlaatuisuudesta johtuen kulu-
jen ennakoitavuus on ajoittain haastavaa. Toimintaan
suunnitellut kulut tulevat toteumaan kokonaisuudes-
saan vuosien 2022-2027 aikana.

Oulun kulttuurisaatiolla ei ole ollut investointeja tili-
kaudella. Tilikaudelle 1.1.-31.12.2025 ei ole suunnitel-
tuja investointeja. Lahivuosien mahdollisille tulevil-
le investoinneille laaditaan oma investointisuunnitel-
ma. Oulun kulttuurisaatiolla ei ole lainoja.

Maailmanpoliittinen tilanne luo yleistd epavarmuut-
ta, joka heijastuu myds Euroopan kulttuuripaakau-
punkien toimintaan. 2024 toteutuneet valtion kult-
tuurin budjettileikkaukset vaikuttavat monien avus-
tusta saavien toimijoiden perustoimintaa ja omara-
hoituksen hankintaa kiristamalla kilpailua kulttuurin
rahoituksista.



Euroopan kulttuuripaakaupunkivuoden 2026 valmis-
telu jatkuu. Vuoden 2025 keskeisia tavoitteita mm.:

o S&ation omien, noin 15 kulttuurituotannon
tuottaminen toteutusvalmiiksi vuotta 2026
varten.

« Kulttuuriohjelman tédydennys elokuun 2025
loppuun asti avoinna olevalla “Me olemme
kulttuuria - Vi ar kultur” -ohjelmahaulla.

« Kulttuuriohjelman perusrungon julkaisu ko-
hokohtineen 15.1.2025 ja laaja ohjelman jul-
kistus 4.9.2025.

+ Viestinnalla ja markkinoinnilla tuetaan kult-
tuuriohjelman valmistelua ja toteutusta ja
tavoitetaan yleisd6t monikanavaisesti ja mah-
dollisimman kattavasti. Vuonna 2025 siirry-
taan konkreettiseen kulttuuriohjelmakerron-
taan.

« Yritysyhteistyon vahva rakentaminen jatkuu
viidella eri tasolla.

» Ulkopuolisen rahoituksen ja yhteistydmuo-
tojen etsinta jatkuu aktiivisesti viela syksyn
2025 hakukierroksiin saakka.

« Vuoden 2025 aikana kaynnistyy Oulun kult-
tuurisadation vapaaehtoistoiminta.

« Mukana olevien kuntien kulttuuriohjelma-
kokonaisuudet tarkentuvat ja siirtyvat koh-
ti tuotantoa.

« Saation yhdenvertaisuus- ja monimuotoi-
suustyota jatketaan ja syvennetaan.

« Tutkimus-ja arviointity0 etenee sopimuksen
mukaisesti.
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Saatio valmistautuu toiminnan ydinvuosiin 2025 ja
2026 hyvassa taloudellisessa tilanteessa. Inflaati-
on ja kustannustason nousun vuoksi on aikaisempi-
na vuosina kaytetty rahaa vahemman kuin oli sdatién
toiminnan alussa arvioitu.

Inflaatio ja hintojen seka palkkojen nousutrendi ovat
tasoittuneet, mutta julkisen talouden kokonaisuus
sailyy tiukkana. Valtion kulttuurirahoituksen laikka-
ukset heikentavat myés Oulu2026-alueen kulttuuri-
alan toimintaedellytyksia.

Saation valtiolta ja kaupungilta saama rahoitus mak-
setaan useissa erissa. Valtion ja Oulun kaupungin ra-
hoituspaatdksissa ei ole indeksiehtoja, mikd mer-
kitsee talousarvion sopeuttamista inflaation vaiku-
tusten verran. Aktiivisella hankerahoituksen hake-
misella, yritysyhteistydlla ja uusilla kumppanuuksil-
la pyritdan kasvattamaan toiminnan resursseja. Uu-
sia hankkeita on kdynnistaméassa vuoden 2025 aika-
na. Viela kevaalla 2025 selvitetaan uusien hankkeiden
rahoitusmahdollisuuksia, mutta sen jalkeen voimava-
rat on keskitettava saation ydintehtavaan eli vuoden
2026 kulttuuriohjelman ja sita tukevien muiden toi-
mien onnistuneeseen toteutukseen.

Majoitustoiminnassa on Oulussa useita keskenerai-
sid hankkeita, joiden toteutuminen vaikuttaa eten-
kin kansainvalisen matkailun kehittamismahdolli-
suuksiin. Hankkeiden viivastyminen vaikeuttaa Ou-
lun kaupunkistrategiassa ja Oulu2026-hakuvaihees-
sa asetettua 20 prosentin matkailun kasvutavoitetta.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Kulttuurisaation taloudellinen tilanne on hyva. Saatio kehittaa tavoitteellisesti Oulua kulttuuri- ja

tapahtumakaupunkina.

Tavoitteellinen toiminta ja tasapainoinen talous
(sadtié toimii tavoitteellisesti Oulun kehittdmisessad
kulttuuri- ja tapahtumakaupunkina, kumulatiivinen tu-
los, omavaraisuusaste)

Oulun kulttuurisaation toimintaa ohjaa mm. saa-
tiolaki, saation saanndt, valintavaiheen hakukirja,
saation strategia, Opetus- ja kulttuuriministerion

ohjeistukset ja Oulun kaupungin konserniohjaus. Eu-
roopan kulttuuripadkaupungin toteutuksessa nouda-
tetaan Euroopan unionin aloitetta koskevaa paatos-
ta vuodelta 2014.

Kaikessa toiminnassa noudatetaan tiukkaa taloudel-
lista harkintaa, toiminnan fokus on tiukasti strategi-
sesti keskeisissa toiminnoissa.
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4. Kuntayhtymat
OSAO

4.1. Koulutuskuntayhtyma 0SAO

Y-tunnus 0992445-3 Koulutuskuntayhtyma OSAOn
Osuus peruspdaomasta 78 % tehtavana on jasenkuntiensa
Kuntayhtymajohtaja - Rehtori Jarmo Paloniemi puolesta jarjestda OKM:n jarjes-
Hallituksen puheenjohtaja Pirjo Sirvio tamisluvan mukaista ammatillista

Rauno Hekkala
Miia Immonen

Hallituksen jasenet koulutusta ja tutkintoja, seka

ylldpitaa alueellista lilkunnan

Laura Ritola koulutuskeskusta. Kuntayhtyman

Anna-Kaisa Lepisto jasenia ovat seuraavat kunnat:

Kari Myllyniemi Hailuoto, li, Kempele, Liminka,

Juha Piirala Lumijoki, Muhos, Oulu ja Tyrnava.

Anu Paakkola

Ahti Tahkola O0SAO-konserniin kuuluu tytaryh-
Koulutuskuntayhtyma tio OSAO Edu Oy, jonka kuntayh-
OSAOnN tytaryhtio OSAO Edu Oy tyma omistaa kokonaan.
www.osao.fi

0SAO-konserni TP2022  TP2025  TP2024  Bugielti
Toimintatuotot, t€ 89879 89135 95426 92293
Toimintakulut, t€ 84077  -84813  -85097  -87543
Toimintakate, t€ 5802 4322 10 329 5 454
Vuosikate, t€ 5758 4071 10565 5699
Tilikauden yli-/alijaama, t€ 3289 4831 1018 876
Tase, t€ 117226 109640 108383 115000
Investointimenot, t€ 4260 3014 5 686 5 962
Omavaraisuusaste, % 72,6 72,9 75.1 73.0
Henkilostomaara *) 906 861 842 842

*)Henkil6stomaara keskiméaarin tilikaudella

OSAO-konsernin tilikauden tulos oli noin 1,5 milj. eu-
roa voitollinen. Tilinpaatoksen jarjestelyerien jalkeen
ylijadmaksi muodostui 1,0 milj. euroa. Tulos oli ta-
lousarviota parempi noin 2,4 milj. euroa. Ennakoitua
parempi tulos johtui toimintakulujen arvioitua alhai-
semmasta kehityksesta erityisestiaine-ja tarvikeku-
lujen ja palvelujen ostojen osalta. Myos kiinteistéve-
rosta saatu palautus laski toimintakuluja noin 1,1 milj.
euroa.

OSAOn opiskelijamaara on kehittynyt valtakunnan
keskitasoa paremmin. Opetus- ja kulttuuriministeri-
On myontama rahoitus ei riittanyt kattamaan OSAOn

tuottamia opiskelijavuosia. Laskennalliseksi rahoi-
tusvajeeksi muodostui 265 opiskelijavuotta. 0SAQO
tuotti siis noin 4 % saatua valtion rahoitusta enem-
man opiskelijavuosia. Talla on suora vaikutus talou-
delliseen tulokseen.

Toimintatuottojen toteutuma oli 89,1 milj. euroa
(v. 2023 88,4 milj. euroa). OKM:n rahoitus toteu-
tui 80,5 milj. euron suuruisena, kun vuotta aiemmin
valtionosuutta mydnnettiin OSAQOlle yhteensa noin
75,5 milj. euroa. Muut myyntituotot toteutuivat noin
5,7 milj. euron suuruisina (TA: 6,1 M euroa).



Toimintakulujen toteutuma oli noin 85,1 milj. euroa
(v. 2023 84,8 milj. euroa). Henkildstdmenot toteutui-
vat suunnitelman mukaisesti. Palvelujen ostot seka
aineet ja tarvikkeet puolestaan alittivat talousarvion
1,7 milj. euroa.

Investointimenojen toteutuma (netto) oli noin
5,5 milj. euroa, toteuma-% oli 75,6 % (TA: 7.3 M euroa).
Investoinnit kohdistuivat tyypilliseen tapaan amma-
tillisessa koulutuksessa tarvittavaan kalustoon seka
kiinteistdjen korjaukseen. OSAO valmistautuu Kam-
pus2030 -hankkeen toteuttamiseen, ja siihen liittyva
hankesuunnitelma ja investointipaatds on valmisteil-
la. Uusia lainoja ei ole otettu. Lainoja on lyhennetty
alkuperaisen lyhennyssuunnitelman mukaisesti.

OSAOn uusi strategiakausi kaynnistyi vuoden 2025
alusta. OSAON tavoitetila vuonna 2030 on olla Suo-
men vaikuttavin ammattiosaajien koulutusyhteiso.
Strategian painopisteita ovat hyvinvoivat opiskeli-
jat ja monipuoliset osaamispolut, ennakoiva tyoela-
makumppanuus, uudistumiskyky ja yhteisollisyys se-
ka tasapainoiset resurssit. Uudistuneen strategian
myo6ta OSAO uudistaa johtamisjarjestelmaansa vuo-
den 2026 alusta siirtymalla toimialamalliin. 0SAOn
tavoitteena on edelleen vahentaa kiinteistokantaa ja
keskittaa toimintoja. Uuden Kampuksen suunnitel-
mat Kaukovainiolle etenevat aikataulun mukaisesti.

TE-palvelujen siirtyminen kuntien vastuulla muut-
taa tyovoimakoulutuksen jarjestamista ja mahdol-
listaa Oulu-konsernin sisalla tiiviin kumppanuuden
Business Oulun tydllisyyspalveluiden kanssa. OKM:n
myéntama rahoitus ammatilliseen koulutukseen pai-
nottuu vuoden 2026 alusta alkaen yhd enemman vai-
kuttavuuteen. OSAO hakee mukaan OKM:n v. 2026
kaynnistyvaan toiminnanohjauskokeiluun, jonka ta-
voitteena on kehittaa vaikuttavampia ohjaustapo-
ja, joiden tuella ammatillinen koulutus vastaa tyo- ja
elinkeinoeldméan seka vaeston muuttuviin koulutus-
tarpeisiin.
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OSAOn talous sailyy vakaana. Vuodelle 2025 on bud-
jetoitu 6,3 milj. euron positiivinen tulos johtuen Myl-
lytullin kiinteistdsta saadun myyntivoiton kirjaami-
sesta tulokseen. 0SAOssa valmistaudutaan toimi-
alamalliin siirtymiseen vuoden 2025 aikana. Toimi-
alamalli aloittaa v. 2026 alusta. OKM:Ita saatavan ra-
hoituksen vahentyessa maaraaikaisten tydsuhteiden
jatkoa harkitaan ja elakoitymista hyddynnetaan kus-
tannusten saastamiseksi. Toiminta sopeutetaan vas-
taamaan rahoitusta.

OSAOn palvelutarjontaa supistetaan erityisesti ai-
kuisille suunnatuista koulutuksista ja opiskelijavuo-
sia tuotetaan noin 300 vahemman kuin v. 2024. Kou-
lutuksen painopiste siirtyy yha enemman oppivelvol-
listen, ilman tutkintoa olevien ja tyottdmien koulut-
tamiseen. Maksullisen palvelutuotannon osuutta on
tarkoitus kasvattaa jatkossa. OSAO kouluttaa tyta-
ryhtiénsa OSAQO Edun kautta yha enemman ulkomai-
sia itsemaksavia opiskelijoita.

0SAON toiminnan merkittavimmat riskit liittyvat kiin-
teistdihin, talouteen ja henkildstoon. Kiinteistoris-
keista merkittavimmat liittyvat toimitilojen terveelli-
syyteen (mm. sisdilman laatuun) ja toimivuuteen se-
ka tulevan kampuksen suunnitteluun. Toimitilat edel-
lyttavat jatkuvaa kunnossapitoa ja peruskorjausta.
OSAOnN kiinteistdkanta on suhteellisen vanhaa, mika
aiheuttaa oman haasteen kunnossapidolle.

Talouden osalta merkittavin riski toiminnalle on val-
tion rahoituksen riittavyys. 0SAOn tulee jarjestaa toi-
mintansa ja taloutensa niin, etta tulorahoitus riittaa
kattamaan toiminnasta aiheutuneet menot ja pois-
tot. Henkilostoriskit liittyvat mm. henkiléstén vaih-
tuvuuteen, rekrytointiongelmiin ja avainhenkiloris-
keihin.
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Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

OSAO on pystynyt toteuttamaan nuorten ja aikuisten ammatillista koulutusta Pohjois-Suomessa laadukkaasti
ja on pystynyt vastaamaan ty6elaman koulutustarpeisiin hyvin. Koulutuksen vetovoimaisuus on paaosin sai-
lynyt hyvéna ja opiskelijaméaara on kehittynyt valtakunnan keskitasoa paremmin. 0SAOn taloudellinen tilan-
ne on vakaa.

Alueellisesti koko Pohjois-Suomessa vaikuttavat ja
laadukkaat ammattiopistotasoiset seka aikuiskou-
lutusta tuottavat palvelut, jotka toteutetaan tyo-
elamalahtoisesti

Tavoite on toteutunut erittdin hyvin.

Asiakaslahtoéinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, koulutuksen vetovoi-
maisuus, negatiivisten keskeyttaneiden mdard, val-
mistuneiden sijoittuminen, kumulatiivinen tulos, oma-
varaisuusaste)

Toimintaan ja talouteen liittyvat tavoitteet saavutet-
tiin paasaantoisesti hyvin. 0SAO on Suomen vetovoi-
maisimpia ammattioppilaitoksia ja 0SAOn vetovoima
yhteishaussa on Suomen korkeimpia. Opiskelijoilta
saatu palaute seka palaute tyoelamasta ovat pysy-
neet erittain korkealla tasolla.

Omavaraisuusaste (75,1 %) on erinomainen.
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5. Tunnuslukujen
laskentakaavat ja ohjearvot

Lisaa tietoa asiasta loytyy kirjasta: Yritystutkimuksen tilinpaatdsanalyysi, v. 2017, julkaisija Yritystutkimus ry.

Kannattavuus
Kannattavuus kuvaa liiketoiminnan taloudellista tulosta ja se on jatkuvan liilketoiminnan perusedellytys.

Sijoitetun pdaoman tuottoprosentti

Sijoitetun padoman tuottoprosentti mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sita tuottoa, joka on
saatu yritykseen sijoitetulle, korkoa tai muuta tuottoa vaativalle pddomalle.

nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)
sijoitettu paaoma keskimaarin tilikaudella

X 100

Ohjearvo: sijoitetun pddoman tuottoprosenttia voidaan pitdd vdlttévand, kun se on véhintddn yrityksen
korollisesta vieraasta pGdomasta maksaman keskimadrdisen rahoituskuluprosentin suuruinen.

Oman padoman tuottoprosentti

Oman paaoman tuottoprosentti mittaa yrityksen kykya tuottaa lisdarvoa omistajien yhtioon sijoittamal-
le pddomalle. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon omalle paddomalle on kertynyt tuottoa tilikauden aikana.

nettotulos (12 kk)
oikaistu oma pdaoma keskimaarin tilikaudella

X 100

Ohjearvo: oman pdGoman tuottoprosentin tavoitetaso madrdytyy omistajien asettaman
tuottovaatimuksen mukaan, johon vaikuttaa oleellisesti sijoitukseen liittyvé riski.

Vakavaraisuus

Vakavaraisuudessa on kyse yrityksen mahdollisuuksista selviytya taloudellisista velvoitteista pitkalla
aikavalilla.

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappionsietokykya seka kykya selviytya sitou-
muksista pitkalla téhtaimelld. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osuus yrityksen varallisuudesta
on rahoitettu omalla padgomalla.

oikaistu oma padoma
(oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakot)

X 100

Ohjearvot: yli 40 % hyvéd, 20-40 % tyydyttdva, alle 20 % heikko

Maksuvalmius

Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykya hoitaa kaikki maksunsa ajallaan ja edullisimmalla
mahdollisella tavalla.

Quick ratio

Mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muutettavilla

omaisuuserillaan tilinpaatoshetkella.

rahoitusomaisuus
(lyhytaik. vieras pddoma - lyhytaik. saadut ennakot)

Ohjearvot: yli Thyvd, 0,5-1tyydyttdvd, alle 0,5 heikko
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