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Tausta ja tavoitteet

«  Oulun keskustavisiotyossa tutkitaan muuttuvaa maailmaa.

Ennakointi tarkoittaa tulevaisuuden mahdollisten kehityskulkujen ennakoimista, jotta niihin voidaan varautua ja
vaikuttaa etukateen.

Se on suunnitelmallista ja systemaattista toimintaymparistdn muutosten tutkimista, tavoitteena pyrkia tunnistamaan
tulevaisuuden kannalta keskeisia muutostrendejd, jotta voidaan tehda tulevaisuuskestavia paatoksia nykyhetkessa. Nain
tulevaisuus ei paase yllattamaan.

« Tyon pohjalla:

1) Liikekeskus ry:lle vuoden 2024 aikana tehtya toivotun tulevaisuuden kaupunkikeskusta -tydssa tunnistettuja muutosajureita
ja tyon lopputulemia 2) Oululaisille tehdyn kyselyn vastauksia 3) Oulun kaupungin lahtdtietoja ja tulevaisuuden visioita
4) 11Helsingin Trendigalleria, suppea tyopoytatutkimus

«  Tulevaisuuden muutosajureiden tutkimus- ja analysointitydssa toteutettiin 5 asiantuntijahaastattelua, joiden teemat olivat
osallistuminen tulevaisuuden kaupunkikeskustoissa, kaupan tulevaisuus, tulevaisuuden liikenne ja kaupunkisuunnittelu,
dataperusteinen kaupunkisuunnittelu ja luonto kaupungissa.

+ Lopputuloksena syntyi nakemys TOP-muutosajureista kaupunkiymparistdssa. Muutosajureita hyodynnetaan tydssa uusien
mahdollisuuksien tunnistamiseksi seka ajattelun avartamiseksi tulevaisuuden vaihtoehdoista ja se on keskeisessa roolissa
tulevaisuuden keskustavision hahmottamiseksi.

«  Muutosajureiden haastatteluiden kohdalla oli ajatus tdydentaa jo tehtya tyota. Koska maailma ei lakkaa muuttumasta,
toimintaymparistdn monitorointia tulee jatkaa.

« Raportti sisaltaa asiantuntijahaastattelut seka listan tunnistetuista muutosajureista seka havaintoja lahtotiedoista ja
tyopoytatutkimuksesta.

« Raportin kuvat on lisatty elavoittamaan runsasta tekstia.



PESTE -viitekehys

Trenditutkimus on systemaattista ja systeemista. Se huomioi
muutokset laaja-alaisesti. Tutkimuksessa kaytettiin apuna
systeemiajatteluun perustuvaa PESTE -menetelmaa.

PESTE huomioi toimintaympariston muutokset
systeemisesti politiikassa, taloudessa, yhteiskunnassa
P = Political teknologiassa ja ymparistossa.

E = Economical

S = Societal

T = Technological
E = Environmental




Tulevaisuuden muutosajurit Oulun keskustavisiotyossa

Oulun keskusta osana globaalia toimintaymparistoa

Oulun keskusta osana yhteiskuntaa

Mikrotrendit ja heikot
signaalit Oulun keskustassa

Oulun
kaupunki-
keskusta

Ennakoinnissa muutosta tutkitaan

monilla tasoilla

Oulun kaupunki ei ole irrallaan
yhteiskunnasta ja globaalista
toimintaymparistosta.

Muutos voi nousta mista vain.
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Lahtotiedot muutosajuri-tyolle

S

Mita tiedettiin ja miten tyo toteutettiin OULU



Muutosajurit = o
Megatrendit, trendit ja signaalit

- Tydssa on hyddynnetty suppeaa tydpoytatutkimusta, jonka avulla kartoitettiin ajankohtaisia muutosajureita
valitussa aihepiirissa erityisesti tyéryhmassa mukana olevan 11Helsingin Tendigalleriasta.

- Tydpdytatutkimus tehtiin tammikuussa 2025.

- Tyopoytatutkimus toimi lahtokohtana kekustavisiolle tarkeiden muutosajureiden: megatrendien ja trendien
tunnistamiselle asiantuntijahaastatteluiden tueksi ja fokuksen maarittamiseksi.

« Lahestymistapa tuki nopeaa orientoitumista aiheeseen ja luo pohjan analyysille.

- Megatrendit ovat muutoksia, jotka vaikuttavat kaikkiin kaikkialla. Ne ovat globaaleja muutosajureita, joilla on
vuosikymmenten historia ja selkea kehityssuunta. Ne muodostuvat trendikimpuista.

- Megatrendien lisaksi asiantuntijahaastatteluiden suunnitteluvaiheessa listattiin kaupunkien tulevaisuudelle
kilnnostavia trendeja. Trendit ovat olemassa olevia muutoksia. Niilld on tunnistettava historia ja
tunnistettavissa oleva suunta. Trendit voivat olla pienia ja paikallisia tai kypsia ja globaaleja tai niista voi olla
vasta ensi merkkeja = signaaleja.

- 11Helsingin Trendigalleria, Liikekeskus ry:n tulevaisuuden narratiivit seka Oulun Kaupungin aiemmat
tulevaisuusorientoituneet projektit mahdollisti kiinnostavien muutosajurien tunnistamisen nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistdssa.



Megatrendit vaikuttavat kaikkialla

HYVINVOINNIN HAASTEET
KASVAVAT

TALOUDEN
PERUSTA RAKOILEE

Kuva: muokattu Sitran megatrendit

LUONNON
KANTOKYKY
MURENEE

KILPAILU DIGIVALLASTA
KIIHTYY

4 DEMOKRATIAN KAMPPAILU

KOVENEE

Megatrendit ovat muutoksia, jotka vaikuttavat
kaikkiin kaikkialla. Ne ovat globaaleja
muutosajureita, joilla on vuosikymmenten
historia ja selkea kehityssuunta. Ne
muodostuvat trendikimpuista.

Koskelo, 2021



Politiikan keskeisia muutosajureita kevaalla 2025

Geopoliittinen jannitteisyys ja moninapainen maailma
Kansainvalinen jarjestys on murroksessa. Tama kasvattaa geopoliittista kilpailua ja jannitteita erityisesti teknologian, energian ja turvallisuuden aloilla.

Demokratian kamppailu kovenee
Demokratioiden ja autoritaaristen jarjestelmien valinen ideologinen kamppailu syvenee. Vaaleja haastetaan yha useammin sisaltapain, ja demokratian
perusarvot joutuvat puolustuskannalle.

Autoritadrisyyden uusi uhka
Autoritaariset johtajat hyddyntavat kriiseja — kuten pandemioita, taloushaasteita ja turvallisuusuhkia— keskittadkseen valtaa. Lehdisténvapaus,
oikeusvaltioperiaate ja kansalaisyhteiskunta ovat monissa maissa yha suuremmassa vaarassa.

Informaatiovaikuttaminen

Tiedonvalityksen maisema on muuttunut pysyvasti. Sosiaalinen media ja tekoaly mahdollistavat ennennakemattoman tehokkaan informaatiovaikuttamisen.

Valeuutiset, manipulatiivinen sisalto ja kohdennettu vaikuttaminen uhkaavat demokratian toimivuutta ja yhteiskunnallista keskustelua.

Luottamuspuute
Luottamus instituutioihin, mediaan ja poliittiseen johtoon heikkenee maailmanlaajuisesti. Tama ilmi6 ruokkii epaluuloa ja yhteiskunnallista polarisaatiota,
mika vaikeuttaa rakentavaa vuoropuhelua ja kestavien ratkaisujen l6ytamista.

Yritykset politisoituvat
Yritykset ovat alkaneet ottaa kantaa poliittisiin kysymyksiin. Kuluttajat ja sijoittajat odottavat kannanottoja ilmastonmuut oksesta, ihmisoikeuksista ja tasa-
arvosta. Yritykset joutuvat tasapainoilemaan markkinoiden, lainsaadannon ja arvojensa valilla.

Lahde: 1THelsinki Oy:n Trendigalleria, jossa useita lahteita
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Talouden keskeisia muutosajureita kevaalla 2025

Talouden perusta rakoilee
Perinteiset kasvun ja vakauden pilarit — kuten globalisaatio, halpa energia ja poliittinen ennustettavuus — eivat enaa kanna samalla tavalla. Inflaatio,
korkotaso ja toimitusketjujen epavarmuus heijastuvat kaikkiin talouden sektoreihin.

Globaali talouden valtasuhteiden muutos
Taloudellinen painopiste on muutoksessa. Lansimaat joutuvat sopeutumaan uuteen asetelmaan, jossa ne eivat endaa maarita yksin talouden suuntaa.

Varovainen kuluttaminen epavarmuuden keskella
Sodat, geopoliittiset jannitteet ja Yhdysvaltojen arvaamaton politiikka ovat tehneet kuluttajista varovaisia. Epavarmuus heijastuu myos yritysten
investointihalukkuuteen.

Heikko huoltosuhde haastaa hyvinvointivaltion
lkaantyva vaesto, pienentyva tydikainen joukko ja kasvavat hoivatarpeet luovat uudistumisen tarpeen. Nykyinen hyvinvointivaltio on kriisissa, ja seuraavaa
mallia — jossa tuottavuus, tekoaly ja uudet tydn muodot pelaavat keskeista roolia — rakennetaan nyt.

Uudet talouden mallit ja kokeilut
Perinteisen kasvutalouden rinnalle on noussut vaihtoehtoisia malleja, kuten donitsitalous, kohtuutalous ja kiertotalous. Niissa korostuvat ekologinen
tasapaino, hyvinvointi ja resurssien rajallisuus. Samalla keskustelu tekoalyn verottamisesta ja perustulon kayttdonotosta voimistuu.

Julkisen sektorin velkaantuminen lisda paineita
Valtioiden kasvava velkataakka pakottaa hallituksia vaikeisiin valintoihin.

Verkkokaupan kasvu haastaa paikallista taloutta
Verkkokaupan yleistyminen ja kansainvaliset alustat vievat rahavirtoja pois kotimaisilta toimijoilta. Kivijalkakauppa karsii, erityisesti pienilla paikkakunnilla,
mika heikentaa paikallisyhteisojen elinvoimaa ja tyollisyytta.

11
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Yhteiskunnallisia keskeisia muutosajureita kevaalla 2025

Vdestorakenteen muutokset muovaavat yhteiskuntaa
Suomi — kuten monet muutkin lansimaat — ikaantyy nopeasti. Moni-ikdisyys ja monisukupolvisuus voi olla my&s voimavara, jos sukupolvien vélinen
vuorovaikutus vahvistuu.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja saavutettavuus

Yhteiskunnasta tulee yha moninaisempi: eri taustoja, kulttuureja ja elamantapoja elaa rinnakkain. Yhdenvertaisuuden toteutuminen kaytannossa ei ole
itsestaanselvyys, vaan jatkuvaa tyota.

Hyvinvoinnin haasteet kasvavat
Mielenterveysongelmat, yksindisyys ja eriarvoisuus haastavat hyinvointiyhteiskuntaa. Hyvinvoinnin tukeminen vaatii laajempaa yhteiskunnallista otetta,
joka huomioi my6s ennaltaehkaisyn ja yhteisollisyyden.

Kaupungistuminen ja paikallisuus rinnakkain
Kaupungistuminen jatkuu, mutta samalla paikallisuus ja pienyhteisdjen merkitys korostuvat. Ihmiset etsivat juurtumista, identiteettia ja turvaa — usein
omasta lahiymparistostaan.

Polarisaatio, eriarvoisuus ja arvokuilut syvenevat
Yhteiskunta jakautuu yha selvemmin arvomaailmoiltaan. Politiikka ja julkinen keskustelu karjistyvat, mika lisaa levottomuutta ja vaikeuttaa yhteisten
ratkaisujen I6ytamista. Henkinen huoltovarmuus — kyky kestaa kriiseja ja yllapitaa toivoa — nousee tarkeaksi teemaksi.

Lapsi- ja perhemyonteisyys
Syntyvyyden lasku on herattanyt huolen tulevaisuudesta. Lapsi- ja perhemydnteinen yhteiskunta voidaan néahda yhtena ratkaisuna.

Turvallisuus laajenee fyysisesta psyykkiseen
Turvallisuus ymmarretaan entista kokonaisvaltaisemmin. Perinteisen fyysisen turvallisuuden rinnalle nousevat sosiaalinen ja p syykkinen turvallisuus — tunne
siita, ettd kuuluu joukkoon, tulee hyvaksytyksi ja voi elaa arkeaan ilman pelkoa.

Lahde: 1THelsinki Oy:n Trendigalleria, jossa useita lahteita
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Teknologian keskeisia muutosajureita kevaalla 2025

Tekoaly ja koneoppiminen murtautuvat arkeen
Tekoaly kehittyy nopeasti ja muuttaa tyontekoa, palveluita ja paatoksentekoa lahes kaikilla sektoreilla. Koneoppiminen mahdollistaa entista tarkemman
ennakoinnin ja automaation, mutta samalla se herattaa kysymyksia vastuusta, eettisyydesta ja tyoelaman muutoksista.

Kilpailu digivallasta kiihtyy
Digitaaliset alustat ja teknologiajatit keskittavat valtaa. Tiedon, infrastruktuurin ja kdyttajadatan hallinta muuttaa geopoliittista kenttaa, jossa
teknologisesta omavaraisuudesta ja kyberturvallisuudesta on tullut strategisia kysymyksia.

Alykkait kaupungit ja dataperusteinen kaupunkisuunnittelu
Kaupungit hyodyntavat dataa yha enemman paatoksenteossa, liikenteen hallinnassa ja resurssien ohjauksessa. Tavoitteena on toimivampi, turvallisempi ja
kestavampi elinymparisto.

Digitaalinen osallisuus
Teknologian kehitys ei tavoita kaikkia tasapuolisesti. Digitaaliset taidot, saavutettavuus ja luottamus teknologiaan maarittavat, kuka pystyy osallistumaan
yhteiskuntaan taysipainoisesti.

Vastuullinen tekodly nousee agendalle
Tekoalyn kaytto vaatii eettisia pelisaantdja ja lapinakyvyytta. Yhteiskunnat etsivat keinoja saadella algoritmien vaikutuksia, varmistaa syrjimattomyys ja
sailyttaa ihmiskeskeisyys teknologian kehityksessa.

Robotiikka arjessa ja ty6elamassa
Robotiikka ei ole enda vain teollisuushalleissa — se nakyy palveluissa, terveydenhuollossa ja jopa kodeissa. Robottien rooli arjen apuna kasvaa, mutta
samalla tarvitaan uusia pelisaantoja vuorovaikutukseen ja vastuukysymyksiin.

Virtuaalimaailmat ja digitaaliset identiteetit
Virtuaalitodellisuus avaa uusia tiloja oppimiselle, tydskentelylle ja vuorovaikutukselle. Inmiset rakentavat identiteettejaan myods digitaalisesti, mika haastaa
kasityksia yksityisyydesta, lasndolosta ja sosiaalisuudesta.

Lahde: TTHelsinki Oy:n Trendigalleria, jossa useita lahteita
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Lahde:

Ympariston keskeisia muutosajureita kevaalla 2025

limastonmuutos
lImastokriisi pakottaa yhteiskunnat uudelle suunnalle. Sopeutumisen ja torjunnan on tapahduttava yhta aikaa.

Luonnon kantokyky murenee
Resurssien ylikulutus ja biodiversiteetin heikkeneminen rasittavat maapallon elinvoimaa. Luonnon rajoja ei voi enaa ohittaa suunnittelussa, taloudessa tai
politiikassa. Planeettakeskeinen ajattelu korostuu: ihmisen on opittava elamaan osana ekosysteemia ja planeetan kantokyvyn rajoissa.

Kestdvyys siirtyy marginaalista valtavirtaan
Kestava kehitys ei ole enaa vain pakollista vastuullisuusraportointia, vaan keskeinen osa strategista paatoksentekoa. Yrityk set, kaupungit ja valtiot etsivat
tapoja vahentaa hiilijalanjalkeaan — ja kasvattaa positiivista kokonaisvaikuttavuutta.

Kiertotalouskaupungit ja hiilinegatiivinen rakentaminen
Kaupungit muuttuvat kiertotalouden alustoiksi: materiaalivirrat suunnitellaan suljetuiksi ja jatteet hyddynnetaan. Rakennukset eivat pelkastaan tuota
vahemman paastdja, vaan voivat olla hiilinegatiivisia — sitoa hiilta, tuottaa energiaa ja palauttaa luontoa.

Resilienssisuunnittelu ja modulaarisuus
lImastonmuutos vaatii joustavuutta. Rakennettu ymparistd suunnitellaan nyt sietdmaan muutoksia: tulvia, helleaaltoja, energiakatkoja. Modulaarisuus tuo
mukautuvuutta muuttuviin tilanteisiin.

Luonnon jaljittely ja luontoyhteys kaupungeissa
Biomimetiikka eli luonnon jaljittely suunnittelussa tuo tehokkuutta ja esteettisyytta rakenteisiin. Samalla korostuu luontoyhteys — kaupunkiluonto on
keskeinen osa asukkaiden hyvinvointia ja kaupungin ekologista toimivuutta.

Ylisukupolvinen ajattelu muuttaa suunnittelun horisonttia
Paatokset eivat vaikuta vain meihin, vaan tuleviin sukupolviin. Suunnittelussa nousee esiin ylisukupolvinen vastuu — millaisen maailman jatamme

erinnoksi. : o e s
elsinki Oy:n Trendigalleria, jossa useita lahteita
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Tyopoytatyoskentelyssa tunnistettuja olemassa olevia
kaupunkikehittamisen suuntia

Luonnon monimuotoisuuden integrointi
kaupunkisuunnitteluun

Monimuotoisuuden sdilyttaminen ja
vahvistaminen

Ekosysteemien suojeleminen

Uusiutuva ja kestdva suunnittelu
Sopeutumiskykyinen suunnittelu

Rakennusten elinkaaren pidentaminen ja
materiaalihdvikin vahentaminen

Esim. Ateenassa on kaupungin —ja
maanosan — ilmastonmuutoksen
lampodjohtaja (Chief Heat Officer)..
(Monocle, 2022)

Esim. Yhdistyneiden Kansakuntien "Making
ities Resilient"

Pystyrakentaminen ja kaupunkiviljely

Pystysuorien tilojen hyédyntaminen
viherseiniin ja kaupunkiviljelyyn

Esim. Musée du Quai Branlyn viherseina
Pariisi

Terveelliset kaupungit

Fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin
tukeminen

Ulkoilureittien, viheralueiden ja
hyvinvointikeskusten sisallyttaminen
kaupunkiymparistoon

Esim. K66penhaminaa pidetaan tasta
esimerkkina

Kestava liikkuminen
Kestavan liilkkumisen, kuten kavelyn

pyorailyn, sahkdautoilun ja
joukkoliikenteen edistaminen

Autottomat kaupunkialueet

Autoliikenteen rajoittaminen
kaupunkikeskustoissa

Kiertotalouskaupungit

kaupunkisuunnittelussa (Biomimiikka)
Hiilinegatiiviset rakennukset

Paikallisuus

Kaupunginosien vahvuuksien ja identiteetin
kehittdminen

Kaupunkikokeilulaboratoriot

Uusien ideoiden ja innovaatioiden
testaamisen mahdollistaminen.

"Urban living labs"

Esim. Oosterwold Almeressa,
Alankomaissa.

Ennakoiva kaupunkisuunnittelu
Esim. Vantaa ja Wales

A
Tietoperusteinen kaupunkisuunnittelu

Kaupunkikehityksen ohjaaminen
reaaliaikaisen datan avulla

Alykkaiden ja tehokkaiden ratkaisujen
mahdollistaminen

Esim. Singapore, Barcelona

Digitaalinen osallisuus

Teknologian hyddyntaminen asukkaiden
osallistamiseksi paatoksentekoon

Esim. Barcelona
Digitaaliset kaksoset

Kaupunkien mallintaminen digitaalisiksi
kaksosiksi

Esim. Tuvalu

Lahteet: suppea tydpoytatutkimus ja 11 Helsinki Oy:n Trendigalleria
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https://mcr2030.undrr.org/ten-essentials-making-cities-resilient?utm_source=chatgpt.com
https://mcr2030.undrr.org/ten-essentials-making-cities-resilient?utm_source=chatgpt.com
https://www.quaibranly.fr/en/public-areas/the-living-wall-of-greenery
https://www.quaibranly.fr/en/public-areas/the-living-wall-of-greenery
https://www.theguardian.com/environment/2024/nov/28/oosterwold-dutch-suburb-where-residents-must-grow-food-on-at-least-half-of-their-property
https://www.theguardian.com/environment/2024/nov/28/oosterwold-dutch-suburb-where-residents-must-grow-food-on-at-least-half-of-their-property
https://www.theguardian.com/environment/2024/nov/28/oosterwold-dutch-suburb-where-residents-must-grow-food-on-at-least-half-of-their-property
https://www.tomorrowsworldtoday.com/

Tyoryhman kerid myos signaaleita o

Maailma ei lakkaa muuttumasta. Keskustavisiotyd alkoi joulukuussa 2025 ja paattyy toukokuussa 2026.
Tyoryhmalla on Mirossa taulu, jonne havaintoja muutoksesta kerataan.

L T — i B B
e 3 = B “ u == = =
&g,

=3 ﬁ — == ——

* T s R M

Kuva: Oulun kaupungin keskustavision vuorovaikutteisen
suunnitteluprosessin tydryhman Miro alusta
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Oulun kaupungin lahtotietojen merkitys

Oulun kaupunki on tehnyt kattavan lahtotietoselvityksen
kaupungin omista toteutetuista ja meneillaan olevista
tulevaisuusorientoituneista tutkimuksista ja hankkeista.

Futuristi Sohail Inayatullahin kehittaman
tulevaisuuskolmion avulla tulevaisuustietoa voidaan
ryhmitella:

- Tulevaisuuden veto: mitka olemassa vetavat
tulevaisuuteen, esim. olemassa olevat visiot ja tiekartat
- Nykyisyyden tyonto: mitd muutosajureita voidaan
tunnistaa, jotka tyontavat tulevaisuutta kohti

- Menneisyyden veto: Mitka tekijat vetavat kohti
menneisyytta, esimerkiksi pysyvyydet, lainsaadanto,
asenteet jne.

Tassa raportissa tulevaisuuskolmiota kaytetaan
|ahtdtietojen ryhmittelyyn.

e KAUPUNKIYMPARISTO

/Tulevaisuuden,
, veto ;

KESKUSTAVISIO

/ Nykyisyyden
tyonto veto

Kuva: Koskelo, muokattu Inayatullah

Menneisyyden '

OuULU
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Lahtotiedot: Menneisyyden veto / pysyvyydet

Yksi osa tulevaisuustyoskentelya on pohtia pysyvyyksia. Mitka ovat sellaisia

asioita, joita halutaan sailyttaa ja toisaalta, mitka tekijat estavat tulevaisuuden ’
realisoitumisen ja vetavat menneisyyteen.
Menneisyyteen vetavia tekijoita on hyva tunnistaa erityisesti projektin / \
loppuvaiheessa. / \
Tassd muutama lahtotieto, joissa kasitelladan pysyvyyksia ja sailytettavia tekijoita /.'Tulevx::uden__’
/
Liikekeskus ry: Tulevaisuuden narratiivit (2024): lkiaikainen Oulu / A \\‘
' ! \

. . ' | \
Oulun keskusta-alueiden kaupunkikuvaselvitys (2012) /’
Oulun keskusta-alueella on paljon tunnistettuja arvoja, jotka olisi hyva pyrkia KESKUSTAVISIO \
sailyttamaan. \

Oulun kulttuuristrategiassa mainitaan, etta Oululla on paljon kulttuurista

padaomaa. Tama nakyy taiteilijoina, kulttuuriperintdna, omaperaisena pohjoisena _"',Nykyisyyden Menneisyydenk“\
luovuutena seka taiteen, tieteen ja teknologian yhdistamisen potentiaalina. tyonto veto
Strategian mukaan nama asiat tulee nostaa tekemisen ja kaupunki-identiteetin 4 >

ytimeen.

Kuva: Koskelo, muokattu Inayatullah

o KAUPUNKIYMPARISTO OULU
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Toivotun tulevaisuuden kaupunkikeskustan muutosajurit

«  Oulun Liikekeskus ry toteutti vuonna 2024 toivotun tulevaisuuden Tydssa huomioitiin seuraavat muutosajurit:

kaupunkikeskustan ty6n « Arvojen ja asenteiden polarisoituminen
«  Lopputulemana syntyi 4 oululaisten kanssa yhteiskehitettya

«  Yksinaisyys
tulevaisuuden narratiivia , )
« Narratiiveissa hyodynnettiin useita muutosajureita - Monimuotoisuus
« Narratiivit olivat yksi keskeinen muutosajureiden lahtotieto, jota « Lapsi- ja perhemyonteisyys
vasten voitiin tunnistaa muutosajureiden tietoaukkoja - Monisukupolvisuus
Toivotun tulevaisuuden « Tarve yhteydelle ja yhdistamiselle
kaupunkikeskusta -hanke «  Kohottavuus,kepeys, ilo ja leikkisyys
) o Esteettisyys
"1.1;1 e . «  Turvallisuus turvattomuuden ja levottomuuden
5 ¥ | seurauksena
ﬂ : «  Hyvinvointi, mielenrauha ja arsyketulvan

A ] U o .
vahentaminen hyvinvointihaasteiden seurauksena

«  Kestava kehitys ja ekologinen jalleenrakennus
« Luonnonlaheisyys

3 «  Kokonaisvaikuttavuus

" 4 «  Rytmitalous

0\'.
'\

“Nyrjiytyksid Oulun koucmheon - Utopedia Oulu ja Eliminolih!altot tarjonm
virikkeits tulevaisuuteen Teknologia, talous ja kauppa jaivat narratiiveissa

£ 19022024 KAUPUNKL TOWOTUN TULEVAISULIDEN KAUPUNKIKESKUSTA -HANKE . .. .
vahemmalle huomiolle.
Kuva: https://www.munoulu.fi/


https://www.munoulu.fi/kategoria/toivottu-tulevaisuus/

Kaupunkilaiset paasivat arvioimaan tunnistettuja muutosajureita lahtotietovaiheen kyselyssa helmikuussa 2025.

Mitka seuraavista trendeista on mielestasi tarkea huomioida
tulevaisuuden keskustan kehittamisessa?

H  Mitka seuraavista trendeists on mielestiisl tirked huomioida tulevaisuuden keskustan kehittimisessd? Valitse 3 mielestasi tirkeint. (Vieriti palkkia, jotta niet kaikkl vastausvaihtoehdot)

e 60

Lahde: Lahtotietovaiheen kyselyt sidosryhmille

O
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Oululaisten esiin nostamia muutoksen merkkeja

Oululaisille alkuvuodesta 2025 toteutetussa kyselyssa
valjastettiin oululaiset kertomaan havaitsemistaan
muutoksen merkeista Oulussa.

Oikealle on nostettu paikallisia muutoksen merkkeja.

Lahde: Lahtotietovaiheen kyselyt sidosryhmille

Turvattomuus
e vakivallan nousu kaupunkikeskustassa
e rasismin nousu
e |evottomuus katukuvassa
e huumausaineiden lisddntyminen

Likaisuus

e virtsanhaju
Ihmiset tuijottavat kannykoita, ei toisiaan
Kuluttamisesta kokemiseen ja elamyksiin
Tapahtumat kiinnostaa, shoppailu ei
Kavelijat on ohitettu

e Piittaamaton pydraily ja vaarallinen mikroliikkuminen
Airbnb ym. business-kikkailuun tehtava selkea loppu.

Veneilijat olisivat erittdin potentiaalinen palveluita arvostava ja
kayttava porukka.
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Oululaisten esiin nostamia muutoksen merkkeja

Asenteet ovat koventuneet, ei pysahdyta

o . . . auttamaan. Olen itsekin epaluuloinen jos joku Oulun keskustassa ei ole yhtaan paikkaa,
Yhteisollisyys heikentyi koronavuosina. Nyt e . - i . . . . .
o L kayttaytyy "oudosti/epanormaalisti”. jossa istuessa nakee pelkkaa kaunista, aina
yhteisollisyys on taas nousussa ja sita tulee . . . . D . . .
tukea Keskustaan ei huvita yksin menna, mutta silmaan pistaa jokin betonielementtitalo tai
ystavia nden sielld usein ja kayn vilkas autotie.

tapahtumissa.

Huoli siita etta ihmiset eivat liiku enaa ulos
asunnoistaan vaan tekevat kaiken digina,
etana ja tilaamalla eli keskustassa ravintolat
ovat tyhjia ja ruokakuskit vain urakoivat.
Olisiko tarkeda nahda ihmisia?

Ihmiset ovat nykyaan vahan liian
suorasanaisia ja ilkeita toisilleen. My6s

turvattomuus on lisdantynyt erityisesti
kansainvalisia ihmisia kohtaan.

Lahde: Lahtotietovaiheen kyselyt sidosryhmille
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Signaalit: oululaiset / yhteenveto

Karu ymparistd
Turvattomuuden tunne
Kuluttaminen

Hiipunut yhteisdllisyys

Fyysiset kohtaamiset ja yhteys

o KAUPUNKIYMPARISTO

O

Kauneuden kaipuu
Turvallisuuden kaipuu
Kokemusten kaipuu
Yhteisollisyyden kaipuu

Kannykkaan katoaminen ja digitaalinen

elama

OuULU
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o/ KAUPUNKIYMPARISTO

Asiantuntijahaastattelut

S

OuULU



Nain luet haastatteluita o

- Haastateltaville asiantuntijoille esitettiin erilaisia kysymyksia koskien heidan asiantuntemustaan ja
tulevaisuutta.

- Haastateltavan esittely [6ytyy ensimmaiselta sivulta

- Haastattelun varsinainen sisalté on kuvattu esittelyn jalkeen

- Tekstin seassa on avainkysymyksia, jotka on johdettu haastatteluista. Avainkysymykset on
koostettu myos haastattelun loppuun yhteen nakymaan.

« Haastatteluissa tunnistettu muutos on otsikoitu kuvauksina mika on muuttumassa mihin:
muutoksen evoluutio

- Haastattelun viimeinen sivu on Enta jos -kysymyksen vastaus. Haastattelun viimeisena
kysymyksena asiantuntijat spekuloivat yllattavia tulevaisuuden kulkuja, joita ei tullut esiin
haastattelun aikana. Nama on sisallytetty raporttiin avartamaan ajattelua siita, mita voisi olla, silla
tulevaisuutta ei ole paatetty ja toisinaan tapahtumat ovat yllattavia

- Varsinaisen haastattelusisallon jalkeen on tiivistelma haastatteluteemaan liittyvista muutoksista ja
muutokseen tunnistetuista avainkysymyksista tulevaisuuden kaupunkikeskustaan ja
keskustavisioon liittyen. Naihin voi aina palata.

- Haastattelun yhteydessa on kuvattu inspiraatio caseja, jotka ovat tulleet esiin haastateltavalta tai
11Helsingin Trendigalleriasta.



Asiantuntijat o

Asiantuntijahaastatteluilla pyrittiin saamaan lisaa ymmarrysta ja polttoainetta
tulevaisuuden keskeisista muutosajureista keskustavision suunnittelutyohon.

Haastateltaviksi valittiin oman alansa arvostettuja asiantuntijoita ja visionaareja
seuraavasti:

Politiikka

Tulevaisuuden osallistuminen ja demokratia: Pauli Saloranta, Sitra

Talous ja kauppa

Kaupan tulevaisuus: Taija Lintumaki, Erikoiskaupan liitto ETU ry
Kaupungistuminen ja tulevaisuuden kaupunkisuunnittelu & liikkkuminen

Tulevaisuuden kaupunkisuunnittelu ja liikkkuminen: Timo Hamalainen, Helsingin kaupunki
Teknologia

Dataperustinen kaupunkisuunnittelu: Peter Ylén, VTT
Ympadristo
Kiertotalous ja kestava kehitys: Ranja Hautamaki, Co Carbon -hanke & Aalto yliopisto
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Asiantuntijahaastattelu

Politiikka

0/ KAUPUNKIYMPARISTO

it OULU

-




Osallistumisen tulevaisuus: haastattelussa Pauli Saloranta

O

“Oulu on hauska, itseironinen,
ylpedisti paska kaupunni, oman
vahvuuden varaan rakennettu, hyvdé
(tseluottamus.”

Pauli Saloranta on kokenut osallistumisen ja
demokratian kehittdja. Han toimii asiantuntijana
Sitran demokratiaochjelmassa tehtavanaan
kansalaispaneelien levittaminen ja
vakiinnuttaminen Suomen julkisessa hallinnossa.
Salorannan kiinnostuksen kohteita ovat
osallistumisen kytkeminen paatéksentekoon jo
valmisteluvaiheessa, sen edellyttamat
kansalaiskyvykkyydet seka toisaalta osallistumisen
jarjestelmaohjaus. Han nakee, etta hallintoa
kirittaa jatkossa yha enenevasti
yksildosallistumisen nousu perinteisen
yhteisdosallistumisen rinnalle. Naiden
periaatteiden uutena sovelllusalueena Suomessa
Saloranta on esitellyt kuntalaisten osallistumisen
kuntien talouden suunnittelussa

o KAUPUNKIYMPARISTO OULU
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https://www.sitra.fi/teemat/demokratia-ja-osallisuus/
https://www.sitra.fi/artikkelit/kansalaispaneeleilla-punnitumpia-paatoksia/
https://www.sitra.fi/hankkeet/kuntalaisten-osallistuminen-kuntien-talouden-suunnitteluun/

Haastattelussa Pauli Saloranta

Teemme siirtymaa monokulttuurista
monikulttuuriin

Suuret yhdenmukaisuudet ovatjdéneet historiaan.

“Sen sijaan, ettd asiaa paivitelldan, voitaisiinko ajatella, on ehka
ihan normaalia, ettd ihmisilld on eri tavoitteitajaeriarvoja.”

Polarisaatiotutkijoiden mukaan nyt on nahtévissa uutena
asianase, ettd enaa ei identifioiduta kansalliseen
yhtenaiskulttuuriin, yhtenaiseen kertomukseen.
Heimoutuminen on kaynnissa.

“Kyky keskustella eri mielta olevien kanssa on koetuksella jase
haastaa meidan yhteiseen tekemiseen perustuvaa
yhteiskuntaa. Se on nyt murtumassa ja se on kulttuurisesti
merkittdvaa. Kaupungeissa on tirkea vaalia ja oppia uusia
tapoja toimia yhdess3, vaikka ollaan eri mielta.”

Avainkysymyksiksi nousee:

Miten tulemme toimeen, vaalimme suvaitsevaisuuttaja
yhdistamme kaupunkilaisia ja eri toimijoita erottamisen
sijaan?

Miten rakennamme kaupunkike skustaan kerroksia, jotta
jokainen loytaa siita itselleen merkittavat paikat, toiminnot ja
tunnelman?

Miten luomme tiloja ja toimintoja, joissa ihmiset voivat tulla
yhteen, tehda yhdessi ja luoda suhteita

Impulsiivisesta ilmaisusta harkittuun vaikuttamiseen:

paatoksentekoon osallistaminen

Paatdksenteossa on monia erivaiheita valmisteluvaiheesta
paatdksentekoon jaainatoimeenpanon arviointiin saakka. Monelle
vuorovaikutuksenja osallistumisen lajeille seké ajattelun lajeille on
tarve.

“0On tarkeaa tunnistaa, mikd menetelma palvelee mitékin vaihetta,
muttajokaiseenvaiheeseen l6ytyy runsaasti vaihtoehtoja. Jokaise ssa
hallinnon prosessin vaiheessa on mahdollista tehda rooli
kuntalaiselle, jolla on halukkuus tulla lahe mmaksi.”

Osallistamisen menetelmista [6ytyy niin ymmarrysta lisdavia,
ratkaisuvaihtoehtojaja ideoita tuottavia kuin ke skustelua tiivistavia
menetelmia.

“Tulee tunnistaa hallinnon prosessin ehdoilla, ettd mika vaihe on
menossa ja tarjota siihenliittyvaa osallistumista. Se vaatii huolellista
suunnittelua ja oikea-aikaisuutta.”

Nyt nousee puntaroiva osallistuminen.

Puntarointi pohjautuu eri nakdkulmat sisaltavaan ke skusteluun,
tilannekuvaan ja tosiasiatietoihin.

"Jarkeva osallistuminen jajarkeva rooli hallinnossa edellyttaa
vastuunottoa oman mielipiteen muodostamisesta suhteessa muiden
mielipiteisiin ja suhteessa kaikkeen muuhun, mita tietoon liittyy.”

Avainkysymykseksi nousee: Loytyyko resurssit?
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https://unsplash.com/@tobiash

Puntaroiva osallistuminen

Mika on puntaroiva osallistuminen?

Puntaroiva osallistuminen on tapa tuoda tavallisten ihmisten nakemyksia mukaan paatdksentekoon. Se perustuu siihen, ettad osalistujat saavat aikaa ja tietoa
pohtiakseen monimutkaisia yhteiskunnallisia kysymyksia yhdessa — ei nopeita mielipiteitd, vaan harkittuja nakokulmia.

Miten puntaroiva osallistuminen toimii?

1.

Tarkkaan valitut osallistujat

Osallistujat kootaan usein satunnaisotannalla, jotta ryhma edustaisi vaest6a mahdollisimman tasapuolisesti. Nain saadaan esin monipuolisia
nakemyksia.

Tietopohja keskustelulle

Osallistujille tarjotaan tasapuolista ja monipuolista tietoa aiheesta, usein asiantuntijoiden esityksina tai taustamateriaalna. Tavoitteena on ymmarryksen
syventaminen, ei vaikuttaminen.

Ryhmakeskustelut

Pienryhmissa kdydaan ohjattuja keskusteluja, joissa fasilitaattorit huolehtivat siitd, etta jokainen saa adnensa kuuluviin jaetta keskustelu pysyy
rakentavana.

Harkittu lopputulos

Keskustelun paatteeksi osallistujat muodostavat yhteisia johtopaatoksia tai suosituksia. Tarkeinta on, ettd ne perustuvat yheiseen harkintaan ja monien
nakodkulmien punnintaan.

Miksi tama on tarkeaa?

Puntaroiva osallistuminen lisaa demokratian laatua: se tuo paatdksenteon lahemmas kansalaisia ja tekee keskustelusta syvallisempaa. Samalla se auttaa
paattdjia hahmottamaan, millaisia arvoja ja perusteluita ihmiset tuovat mukanaan yhteisiin ky symyksiin.

Lihde: https://www.sitra.fi
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https://www.sitra.fi/artikkelit/onnistunut-kansalaispaneeli-puntaroivan-keskustelun-vaiheet-ja-fasilitointi/

Haastattelussa Pauli Saloranta

Institutionaalisesta luottamuksesta
henkilokohtaiseen ja verkostomaiseen
luottamukseen

Salorannan mukaan suomalaisten luottamus omaan
vaikutusmahdollisuuteen on alhaisempi kuin mita sen pitdisi
olla ja uusimmissa raporteissa nakyy, ettd luottamus
politiikkaan ja paatdksentekoon on alkanut heikentya.

"On ihan selvd, ettd keskustelun tasolla on tapahtunut
karjistymista ja heimoutumista. Sosiaalisella medialla on
tekemista siind, kun algoritmi nayttaa meille eri asioita ja
laittaa eri lokeroihin.”

Saloranta esittaa, ettd luottamuksen puute johtuu osittain
siitd, ettei kaupunkilainen valttamatta ymmarra, onko
hallinnolla kyky ja halu ottaa eri nakékannat huomioon. Se ei
tule kaupunkilaiselle nakyvaksi.

"Kaupunkikehittdminen on erityisen monipuolinen ja
monimuotoinen paketti. Valtavan kunnioitettavaa hommaa ja
valitettavan huonosti tunnettu.”

Avainkysymykseksi nousee: Miten voitaisiin liséta
lapindkyvyytta ja avoimuutta siind, miten eri nakékohdat
voidaan ottaa huomioon ja mita niita lahtokohtaisesti on
ja antaa kaupunkilaiselle mahdollisuus sijoittaa itsensa
paremmin kenttaan?

Kuva: Ryoji lwata, Unsplash

Keskitetysta yhteydesta monikanavaisuut

"Tama on painava viesti. Jos tavoitellaan diversiteettia, mikdaan
yksittdinen osallistumiskanava ei riitd”, Saloranta esittaa.

"Hyvéssa osallistamisen prosessissa tarvitaan samanaikaisesti useita eri
tyyppisia osallistumiskanavia, jotta eri tyyppisesti osallistuvat ihmiset
|6ytavat ne ja vasta siitd muodostuisi kokonaiskuva, ettd mita halutaan
tai ollaa mieltd”, Saloranta jatkaa.

"Monikanavaisuus sisdltda ajatuksen myos vaikeasti
tavoitettavissa olevista tai aliedustetuista heikompiosaisista
ryhmista. lhan tavallisissa hyvinvoivissa kansalaisissakin alkaa olla
monenlaista osallistumisprofiilia ja siind mielessa "aliedustusta.
Nykyistd laajempi monikanavaisuus palvelisi myos heikompiosaisia
ryhmia.”

“Inkluusioon on olemassa paljon hyvia tydkaluja, jotka ovat
tydvoimaintensiivisid. Paras tapa olisi yhdistida osallistuminen
palveluihin, joilla kohdataan ylipaansa erilaisia aliedustettuja
ryhmia. Esimerkiksi jalkautuvat ty6t: aikuissosiaality©, erilaiset
kotipalvelun kaltaiset, jotka on toki ylikuormitettuja. Heidan
resurssointiaan pitdisi ajatella siitéa nakokulmasta, etta sen pitaisi
mahdollistaa hengissaselvidamispalveluiden tai valittdman tarpeen
tayttymisen liséksi demokratian palvelun.”

Avainkysymykseksi nousee: Pystytaanko laaja, monikavanainen

osallistaminen toteuttamaan ja saadaanko tasapainoinen
yhteenveto?
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https://unsplash.com/@ryoji__iwata

Haastattelussa Pauli Saloranta

Yhteisoosallistumisesta yksil6osallistumiseen
teknologian avulla

Salorannan mukaan kaupunkilaisilla on halukkuutta vaikuttaa,
mutta keinot eivat valttamatta ole selvid ja tuttuja.

“Jos vaikuttaminen olisi helpompaa, niin luultavasti tulisi
paljon enemmain kansalaisosallistumista.”

Saloranta esittdd, ettd uutena ilmiona avoimen yhteiskunnan
ndakokulmasta on halukkuus anonymiteettiin. Ihmiset eivat halua
osallistua omilla kasvoillaan keskusteluun, kun julkisesta
keskustelusa on tullut karjistynytta ja repivaa maalittamisen ja
muiden lieveilmididen myota. Koska vaikuttaminen usein edellyttaa
tunnistettavuutta, niin moni jattaa sen mielellaan tekematta.
"Erityinen tarve on matalan kynnyksen vaikuttamisen kanaville ja
foorumeille.”

Saloranta ennakoi, etta julkisella sektorilla on edessdan hyppays,
miten myds se voi alkaa kdyttdmaan big dataa paremmin hyvaan.
"Kehitys haastaa kovasti yhtendiskulttuuriin aikaisen itsestaanselvan
yhteisdosallistumisen. Palautetta tulee jatkossa kymmenia tai
satoja kertoja enemman kuin nyt.”

Avainkysymykseksi nousee: Miten digitalisaation
siirtymiavaiheessa huomioidaan sukupolvierot osallistumisessa?

Etadlta lahelle teknologian avulla

Informaatioteknologian lapaisysta ollaan nahty vasta alku.
Tulevaisuudessa saadaan reaaliaikaisesti dataa siitd, miten
kaupunkilaiset liikkuvat ja tekevit. Mielipiteista ja
preferensseistd ruvetaan saamaan yha parempaa dataa.
Uusien menetelmien ja kaikkialla olevan teknologian myéta
yksittaiset kansalaiset tulevat paljon lahemmaksi hallintoa ja
yl6s asiakkaan tai palvelun kayttajan roolista.

“lhmiset haluaisi tulla ldhemmas hallintoa, heilld alkaa olla kyky,
mutta pitdisi olla jarkeva rooli myds. Hallinnon pitdisi nahda
miten kansalainen on resurssi ja enemman mukana tekemassa
kuin vain palvelun kayttajan roolissa.

Né&en, ettd ollaan menossa siihen suuntaan, ettd mietitdan
entistd enemman yhdessa naita juttuja.”

Demokratian alkuaikoina Ateenassa oli kansalaisvelvollisuus
osallistua hoitamaan julkisia tehtavia. Voisiko jotain tasta
ajatuksesta palauttaa? Voisiko ajatteluun osallistua paremmin?

"Tarkeaa my0s, ettd vastaavasti kansalaiset alkavat saada
enemman ja reaaliaikaisempaa dataa siitd mitd hallinto tekee.”

Avainkysymykseksi nousee: Miten tarjota jarkevaa roolia
olla lahempana hallintoa? Miten vastataan ja resurssoidaan
reaaliaikaisesti tarpeiden ja toiveiden tayttaminen?

Miten luomme tunnetta omistajuudelle ja kanavia
osallisuudelle sivusta seuraamisen sijaan?
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Osallistumisen muutos: Eilisesta huomiseen
Yhteenveto haastattelusta

Yhtenaiskulttuuri
Institutionaalinen luottamus
Keskitetty osallistaminen
Impulsiivinen ilmaisu

Yhteisoosallistuminen

Kaupunkilainen etaalla hallintoa

KAUPUNKIYMPARISTO

O

Monikulttuuri
Henkilokohtainen luottamus
Monikanavainen osallistuminen
Harkittu vaikuttaminen
Yksiloosallistuminen

Kaupunkilainen lahella hallintoa
OuLU
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Osallistumisen muutos: Kooste avainkysymyksista

YHTENAISKULTTUURISTA MONIKULTTUURIIN

Miten tulemme toimeen, vaalimme suvaitsevaisuutta ja yhdistamme
kaupunkilaisia ja eri toimijoita erottamisen sijaan?

Miten rakennamme kaupunkikeskustaan kerroksia, jotta jokainen l0ytaa
siita itselleen merkittavat paikat, toiminnot ja tunnelman?

Miten luomme tiloja ja toimintoja, joissa ihmiset voivat tulla yhteen, tehda
yhdessa ja luoda suhteita

INSTITUTIONAALISESTA LUOTTAMUKSESTA HENKILOKOHTAISEEN
JA VERKOSTOMAISEEN LUOTTAMUKSEEN

Miten voitaisiin lisata lapinakyvyytta ja avoimuutta siind, miten eri
nakokohdat voidaan ottaa huomioon ja mita niita lahtokohtaisesti on ja
antaa mahdollisuuden kaupunkilaiselle sijoittaa itsensa paremmin tahan
kenttaan?

KESKITETYSTA YHTEYDESTA MONIKANAVAISUUTEEN
Pystytaanko laaja, monikavainen osallistuminen toteuttamaan ja saadaanko
tasapainoinen yhteenveto?

IMPULSIIVISESTA ILMAISUSTA HARKITTUUN VAIKUTTAMISEEN:
PAATOKSENTEKOON OSALLISTAMINEN
Loytyyko resurssit?

YHTEISOOSALLISTUMISESTA YKSILOOSALLISTUMISEEN
TEKNOLOGIAN AVULLA

Miten digitalisaation siirtymavaiheessa huomioidaan sukupolvierot
osallistumisessa?

ETAALTA LAHELLE TEKNOLOGIAN AVULLA

Miten tarjota jarkevaa roolia olla Idhempana hallintoa? Miten vastataan ja
resurssoidaan reaaliaikaisesti tarpeiden ja toiveiden tayttaminen?

Miten luomme tunnetta omistajuudelle ja kanavia osallisuudelle sivusta
seuraamisen sijaan?
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Pauli Saloranta: osallistumisen tulevaisuus kaupunkikeskustoissa:
Enta jos?

ENTA JOS...

...tulevaisuuden kaupunkilaiset olisivat jo taalla ja Oulun keskusta on paikka,
jossa kohtaavat lasnaolevat ja poissaolevat tulevaisuuden kansalaiset ja
otetaan joka paiva reaaliaikaisesti kantaa niihin kysymyksiin, jotka silla
hetkella ovat hallinnon prosessissa menossa?

Ennakoinnissa ja longtermismissa puhutaan tulevista sukupolvista ja
ulotetaan ajattelu useiden sukupolvien paahan nykyhetkista. Tama luo
tulevaisuuskestavyytta ja on osa vastuullisuutta.

Miten tulevia sukupolvia edustetaan? Voisiko tekoalyn avulla simuloida
tulevia sukupolvia? Voisiko simulaatiolle antaa aanioikeuden?”
Walesissa on jo tulevaisuusvaltuutettu, kts. seuraava sivu.

...roolit liudentuvat ja kaupunginjohtajaan rooli on vain seurata miten
prosessi jarjestaytyy itse ja tarvittaessa fasilitoida?

...passivoidumme ja ihmiset tyytyvat palveluiden kayttajien rooliin ja
peruutetaan osallistumishalukkuudesta? Enta jos ajatellaan, etta meilld on
hyva julkinen sektori, joka oppii big datan avulla yha paremmin
tulkitsemaan kansalaisten mielipiteita lahes automaattisesti ja tekoalyn
avulla reaaliaikaisesti, eika sen kummempaa osallistumista tarvita?
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Walesin
tulevaisuusvaltuutettu

Enta jos tulevilla sukupolvilla olisi edunvalvoja?

Walesissa toimii tulevaisuusvaltuutettu (Future Generations
Commissioner for Wales), jonka paatehtavana on edistaa kestavaa
kehitysta ja toimia tulevien sukupolvien edunvalvojana. Tama tarkoittaa
julkisten organisaatioiden tukemista ja haastamista ottamaan
paatoksissaan huomioon pitkan aikavalin vaikutukset seka sosiaalinen,
taloudellinen, ymparistollinen ja kulttuurinen hyvinvointi.

Valtuutetun tehtaviin kuuluu muun muassa:

e Kannustaa parhaita kaytantdja julkisissa organisaatioissa
hyvinvointitavoitteiden saavuttamiseksi kestavan kehityksen
periaatteen mukaisesti.

e Edistaa tietoisuutta julkisissa organisaatioissa tarpeesta ottaa
huomioon paatosten pitkan aikavalin vaikutukset.

e Tutkia, kuinka hyvinvointitavoitteet ja kansalliset indikaattorit
vastaavat kestavan kehityksen periaatetta.

Lahde: https://futuregenerations.wales, 11Helsinki Oy Trendigalleria

Kuva: DALL-E 0

KAUPUNKIYMPARISTS
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Luonto hallituksessa

Enta jos luonnon dani kuuluisi?

Kosmetiikkayritys Faith in Nature on nimennyt luonnon
hallitukseensa.

Luonto on edustettuna hallituksessa edustajaroolin kautta,
jossa valittu henkild toimii luonnon nakékulman esiintuojana
(kuten esim. huoltaja toimii lapsen puolesta). Nain
varmistetaan se, ettd luonnon aani kuuluu tarkeimpien
liiketoimintapaatdsten yhteydessa.

Lahde: Faith in nature, T1Helsinki Oy Trendigaleria
Kuva: Blake Verdoorn, Unsplash
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kutukuntoon

Kolmessa kuuka;dewr ==

Kiduksia varisyttavat
kutukohteet - top 5

Kudun Kuvalehti 1/2050 -
kaloilta kaloille!

Entd jos poissaolijoiden dani kuuluisi?

Kudun kuvalehti on kokeilu ja prototyyppi, jonka tavoitteena on tuoda
uusia nakokulmia tulevaisuuskeskusteluun antamalla eldimille ja
luonnolle "aani”. Projektin ytimessa on ajatus tulevaisuusvallan
laajentamisesta — siita, ettad tulevaisuuden suunnittelussa
huomioitaisiin my6s nakoékulmat, joita ei aiemmin ole kuultu.

Lahde ja kuva: https://www.kudunkuvalehti.fi/, Parashut Oy
Signaali: 11Helsinki Oy Trendigalleria

KAUPUNKIYMPARISTS
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Aiantuntijahaastattelun teemoja tukevia lahtotietoja
Tulevaisuuden veto: Osallistumisen tulevaisuus

Naissa lahtotietoraporteissa nakemyksia osallistumiseen.

Kaupunkistrategia Oulu 2030 / \
Kansainvalinen kasvukeskus /
Sivistys rakentaa kestavaa ja kansainvalista Oulua . N
/Tulevaisuuden,
/ veto
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/ \ \
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Asiantuntijahaastattelu

Talous ja kauppa
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Kaupan tulevaisuus: haastattelussa Taija Lintumaki

“Taija Lintumaki tyoskentelee
ennakointitydsta, viestinnasta ja
kumppanuuksista vastaavana johtajana
Erikoiskaupan liitossa. Ennakointitydssa
Lintumaki keskittyy visualisoimaan ja
lisadmaan alan muutossuuntien ymmarrysta
niin yritystoiminnan kuin vaikuttamistydn
tueksi. Lintumaki toimii aktiivisesti
ennakointitydon kaytantddn viemisessa
myos erikoiskaupan toimialoilla. Lintumaki
yhdistaa tydssaan opinnot tulevaisuuden
tutkimuksen ja viestinnan parista vankkaan
kokemuksen operatiivisen lilketoiminnan
johtamisesta ja ymmarryksesta.

Kuva: Antti Hahl

0 KAUPUNKIYMPARISTO
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“Oulu on pyédrailykaupunki.”
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Kaupan tulevaisuus: haastattelussa Taija Lintumaki

Erikoiskaupan ennakointityo

Erikoiskaupan liitto yllapitaa trendikarttaa erikoiskaupan
toimintaympariston muutosvoimista, kts. seuraava sivu.

Muutosvoimat esitellaan 5 nakdkulmat kautta, jotka ovat:

tekodly ja digitalisaatio (teknologia)

kuluttamisen muuttuminen (yhteiskunta ja kulttuuri)
vastuullisuus (ympdristo ja talous)

henkildston saatavuus ja osaaminen (yhteiskunta ja talous)
EU-regulaatio (politiikka)

Teemat ovat juonnettu Erikoiskaupan liiton strategiatyosta ja naiden
nakdkulmien muutosvoimilla arvioidaan olevan erikoiskaupalle mittavin
vaikutus.

Muutosvoimia paivitetdan kvartaalitasolla. Paivityskierros on paraikaa
menossa. Paivitys julkaistaan huhtikuussa 2025. Kartta loytyy taalta.

Kuva: etu fi

ctu

Uutinen

Ennakointityo — avain tulevaisuuden menestykseen?
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Kaupan tulevaisuus: haastattelussa Taija Lintumaki

Muutosvastaisuudesta
muutosmyonteisyyteen Ennakointi on vilttamatonta
Yrityksissa tehdaan siirtymaa parempien
aikojen odottamisesta ennakoivaan
kauppaan.

“Meilla on Erikoiskaupan liiton ennakointity6 seka
toimialayhdistysten ennakointia. lhmiset haluavat
luontaisesti katsoa tulevaisuuteen. Kauppaa on vaikea
tehda, jos ymparistd muuttuu nopeasti tai
arvaamattomasti.”

Ollaan ajanjaksossa, jossa muutosta tapahtuu
koko ajan. Muutos sisaltaa myds
mahdollisuuksia.

“Ennakointitydlla on ollut hirvedn hyva vastaanotto, kukaan

BE OPTIMISTIC - ei ole sanonut, etta tallaista ei tarvita. Kaikki on olleet

kilnnostuneita ja innostuneita.”

“Meilld on tosi monta isoa rakenteita
muuttavaa voimaa jylldaamassa. Kautta aikojen
aloja ja yrityksia on poistunut. Pitaa loytaa
omat erottavat tekijat. Sanoisin, ettd ne ketka
pysyy ajan pinnassa ja edelldkin, ne ovat
vahvoilla.”

Avainkysymykseksi nousee: Miten tukea yrityksia
nakemaan kauemmas?

Asenteiden muutos muutoksia kohtaan
ndkyy myos ihmisissa.

“Tassa on kaynyt niin, etta ihmisetkin ovat
valmiita vastaanottamaan muutoksia. Ollaan
oltu 5-7 vuotta mylleryksessa. Se muuttaa
ajatuksia. Muutos on meidan todellisuutta talla

hetkella. Kuva: Nathan Dumlao Unsplash
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VANTAAN ALUEELLINEN
ENNAKOINTIMALLI

sralee i oqa ‘ W- : .
- TSitte wionas foround 191  /#Metropolia

Lahde jakuva: https://business.vantaa.fi/fi/vantaa-ennakoi

VALUE

Ennakoiva kaupunki
Case: Vantaa

Ennakoinnin suosio on kasvanut viime vuosien aikana,
tama nakyy myos kaupunkisuunnittelussa.

VALUE - Vantaan alueellinen ennakointimalli -hankkeessa
rakennetaan parhaillaan ainutlaatuista alueellista ennakointimallia.
Kaupungille rekrytoidaan paraikaa ennakoinnin asiantuntijaa.

Ennakoinnissa keskitytadn seuraaviin teemoihin: osaaminen ja
tydvoiman saatavuuden edistaminen, kyberuhat, vihrea siirtyma ja
energiakysymykset, digitalisaatio seka automaatio ja uudet
teknologiat. Hankkeen tuloksena Vantaalle syntyy alueellinen
ennakointimalli, ennakoinnin tietoperusta seka alueellinen
ennakointijarjestelma, joka yhdistetaan osaksi Tikkurilan
osaamiskampusta.

Vantaan alueellinen ennakointimalli luodaan yhteisty6ssa yritysten,
oppilaitosten, kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa. Vantaan

kaupunki koordinoi hanketta. Hankkeen osatoteuttajia ovat Laurea-
ammattikorkeakoulu ja Metropolia ammattikorkeakoulu. o

KAUPUNKIYMPARISTS



Kaupan tulevaisuus: haastattelussa Taija Lintumaki

Yksin parjaamisesta yhteistoimintaan ja
jakamistalouteen

Yrittdja haluavat keskustoihin enemman yhteistoimintaa ja
yhteisollisyyttd. Tama trendi nakyy kaupungista toiseen.

Yhteistoimintaan liittyy myos jakamistalous.

"Meilla on paljon autoja ja sdhkdpotkulautoja, joita ei
omisteta. Voisiko ajatella, etta tulevaisuudessa jakamistalous
olisi enemman infrastruktuurin hyddyntamista? Olisi vaikka eri
palveluita eri aikoina?” Mukautuva kaupunkitila ja tilat on
tulevaisuutta.

"Onhan se hullua, ettd meilla seisoo pilvin pimein
rakennuksia tyhjind. Meilla on rakennuksia kahteen
tarkoitukseen. Toista kaytetdaan aamulla ja illalla, toista
paivalla. Voisiko tata jotenkin tehostaa ja yhdistaa?”

Maailmalla on nikynyt myos yhteisollisen asumisen uusi
tuleminen. lhminen on sosiaalinen ja haluaa olla toisten
ihmisten kanssa.

Vaesto ikaantyy, yksinasuvien maara nousee ja yksinaisyys
nousee. "Voisiko vanhusten asumismalleissa hyddyntaa
yhteisollisyytta ja yhteistoimintaa? Esimerkiksi: palvelutalon ja
paivakodin yhdistaminen. Tata on kokeiltu maailmalla: eri
rakennukset vanhuksille ja paivdkodille, yhteinen piha. Heilld
oli mahdollisuus, mutta ei pakkoa olla yhdessa. Molemmat
voittavat: lapset tarvitsevat tukea, vanhukset ovat yksinaisia.”

Avainkysymykseksi nousee: Miten kaupunkikeskusta
tukee yhteistoimintaa, mukautumista ja yhteisollisyytta?

Kuva: krakenimages, Unsplash

Yhdesta kauppapaikasta monikanavaisuu

Digitalisoitumisen my®6ta kivijalkakauppiaiden on oltava monessa
kanavassa. Tana paivana kauppa ei ole joko kivijalta tai verkkokauppa.
Se on seka etta.

"Uudet markkinapaikat ja monikanavaisuus on yrittajille
mahdollisuus.

Jos mietitaan erikoiskauppaa, niin me ei pelkastaan liputeta kivijalkaa.
Meidan toimialajasenillda on myds valtavasti verkkokauppaa taustalla.”

Puskaradiosta tekodlysuosituksiin

Hakukoneiden tulevaisuus on talld hetkelld kuuma puheenaihe. Yksi
keskeinen kysymys on miettid, mika on tekoéalyn rooli hakukoneiden
rinnalla, mikad muuttaa valtavasti kaupan rakenteita. "Kohta me ei
tehda enda optimointia googlelle, me tehdaan sita tekoalylle.”

Yksi mahdollinen skenaario on, ettd tulevaisuudessa Al agentit tekevat
tulevaisuuden kauppaa. Tulevaisuudessa ihmisilla voi olla maksuttomat
henkilokohtaiset personal shopperit valmiina. "Tassa tulevaisuudessa
verkkokauppojen taustat pitaa rakentaa eri tyyppisesti. Onhan se iso
murros nykyiseen. Al agenttien avulla kauppa helpottuu entisestaan.”

Avainkysymykseksi nousee: Miten digitaalisuus,
tekodlysovellukset ja Al agentit huomioidaan Oulun yrittdjien
osalta kaupungin asiakas- ja kaupunkikokemuksessa?
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Kaupan tulevaisuus: haastattelussa Taija Lintumaki

Shoppailusta elamyksiin

Keskustan kehittamisessa on selkea trendi kohti
elamyksellisyytta ja yhteisollisyytta. “Iso osa meidan
jasenista muuttaisi sen, etta olisi elavampaa toimintaa
keskustoissa. Tama tarkoittaa lisda potentiaalisia asiakkaita.
Nostetaan toiveena, ettad keskustoissa on iloa, naurua, elamaa
ja tapahtumia. Se innostaa ihmisid. Ihmiset haluavat
lahtokohtaisesti uusia kokemuksia.”

Kuluttajakayttaytymisessa nakynyt koronan jalkeinen
eristdytymisen tematiikka alkaa olla ohi ja ihmiset kaipaavat
taas yhteidllisyytta ja yhteytta.

Pohjoismaihin verrattuna suomalaiset tekevat suhteessa
vahemman perinteisia verkkokauppaostoksia. Suomessa
tykataan kivijalkakaupoista, elamyksellisyys korostuu.
"Mennaanko kohta ajatukseen, ettd palataan ajassa
taaksepain ja kohta ostoksilla kiertely on taas trendikasta
ajanvietetta?"”

Avainkysymykseksi nousee:
Mita konkreettisia toimia voidaan tehda elamysten
tuottamisen ja sitd tukevan ekosysteemin rakentamiseksi?

Kuva:Keenan Constance, Unsplash

Kertakayttokulutuksesta kiertotaloute
vastuullisuus vahvistuu

[Imastonmuutos on yksi megatrendeista, joka vaikuttaa
kaikkiin kaikkialla ja se vaikuttaa vahvast myd6si kaupan
tulevaisuuteen ja ihmisten arvoihin ja asenteisiin.

"En voi olla nostamatta kaupan alalla kiertotaloutta.
Kuluttajissa ndkyy erityisesti 2nd hand kaupan nousu.”

2nd hand on kokenut viimeisten 5 vuoden aikana
muodonmuutoksen. “Hieno esimerkki, miten
kuluttajakayttaytyminen muuttuu ja miten 2nd handista on
saatu trendikastd ja muodikasta.”

My®ds omistajuuden suhde on muutoksessa ja ihmiset
pohtivat, mitd lopulta tarvitsee omistaa? "Voiko olla niin,
ettd tulevaisuudessa leasataan keittio?

Product as a service: Leasing, huolto ja yllapito”

Avainkysymykseksi nousee: Miten voidaan huomioida

kiertotalouden tuomat liiketoimintamahdollisuudet ja
kuluttajien muuttuvat arvot?
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Haastattelu: Taija Lintumaki
Kaupan tulevaisuus

Kertakayttokulutuksesta kiertotalouteen

Ymparistoon ja vastuullisuuteen liittyen on tarkea seurata
lainsaadannon muutoksia.

Esimerkki Erikoiskaupan liiton trenditutkalta: Right to repair
-direktiivi

Right to repair -direktiivi X
Signaaliklusteri © marras 29.2024 # kolme kuuka

Right to repair -direktiivi on saanut viime vuosina merkittavaa
vauhtia erityisesti Euroopan Unionissa. Tama suuntaus heijastaa
kuluttajien kasvavaa kysyntaa kestavammille ja korjattaville
tuotteille seka saantelypyrkimyksia elektroniikkaromun

vahentamiseksi ja kiertotalouden edistamiseksi.
Maaritelma

Right to repair -direktiivilla tarkoitetaan lainsdadantda ja
toimintalinjoja, joissa valmistajia vaaditaan tekemaan
tuotteistaan helpommin kuluttajien ja riippumattomien
korjaamojen korjattavissa olevia. Tahan sisaltyy varaosien,
korjaustietojen ja tarvittavien tydkalujen tarjoaminen
kohtuullisen ajan tuotteen julkaisun jédlkeen.

Kuvakaappaus: Erikoiskaupan liiton yllapitamalta trendikartalta 47
04/2025



Kaupan muutos: Eilisesta huomiseen
Yhteenveto haastattelusta

Muutosvastaisuus
Yksin parjaaminen
Kulutus

Kivijalka
Puskaradio
Kertakayttd

Tilojen monokaytto

o KAUPUNKIYMPARISTO

Muutosmyonteisyys

Yhteistoiminta

Kokemuksellisuus ja elamykset

Monikanavaisuus

Tekodlysuositukset

Kiertotalous

Tilojen monikdytto

OuULU
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Kaupan muutos: Kooste avainkysymyksista

MUUTOSVASTAISUUDESTA MUUTOSMYONTEISYYTEEN
Miten tukea yrityksia ndkemaan kauemmas?

YKSIN PARJAAMISESTA YHTEISTOIMINTAAN JA
JAKAMISTALOUTEEN
Miten kaupunkina tuetaan yhteistoimintaa ja yhteisollisyytta?

SHOPPAILUSTA ELAMYKSIIN / KULUTUKSESTA
KOKEMUKSIIN

Mita konkreettisia toimia voidaan tehda elamysten tuottamisen
ja sita tukevan ekosysteemin rakentamiseksi?

O

PUSKARADIOSTA TEKOALYSUOSITUKSIIN
Miten tekoalysovellukset ja Al agentit huomioidaan Oulun
kaupungin asiakas- ja kaupunkikokemuksessa?

YHDESTA KAUPPAPAIKASTA MONIKANAVAISUUTEEN
Miten digitaalisuus huomioidaan osana kaupunkikeskustaa?
Ihmiset ovat samaan aikaan fyysisessa ja digitaalisessa
maailmassa.

KERTAKAYTTOKULUTUKSESTA KIERTOTALOUTEEN
Miten voidaan huomioida kiertotalouden tuomat
liiketoimintamahdollisuudet ja kuluttajien muuttuvat arvot?
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Haastattelu: Taija Lintumaki
Kaupan tulevaisuus
kaupunkikeskustoissa: Enta jos?

ENTA JOS

.tulevaisuuden keskustassa ei ole enaa kivijalkaa, niin mita siella
on ja miksi sinne tullaan?

.teknologian kehitys mahdollistaa asiakaskokemuksen niin
merkittdvan parantamisen, etta kivijalkamyymalat kokevat uuden
nousun?

...ennakointitydn avulla kaupan ala pystyy mukautumaan
muutoksiin niin ketterasti, etta se sailyttaa kilpailukykynsa
kaikissa olosuhteissa?

...globaalit toimitusketjuhairiot ja geopoliittiset jannitteet
pakottavat kaupan alan rakentamaan taysin uudenlaisia
hankintastrategioita?

..30 vuoden paasta fyysiset kaupat ovat muuttuneet taysin
immersiivisiksi elamyksiksi, joissa virtuaalitodellisuus ja aito
vuorovaikutus yhdistyvat saumattomasti?
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Aiantuntijahaastattelun teemoja tukevia lahtotietoja

Tulevaisuuden veto: Talous ja kauppa

Naissa lahtotietoraporteissa kasitelldan elinvoimaa
Kaupunkistrategia Oulu 2030

- Kansainvalinen kasvukeskus

- Oulu 2025 vahvistaa veto- ja pitovoimaa

- Oulu on Suomen yritysmyonteisin ja kansainvalinen kasvukeskus
Kulttuuripaakaupunki Oulu 2026 -ohjelma

Oulun arkkitehtuuriohjelma

Elinvoimainen kaupunkikeskusta (2010)

Oulun kulttuuristrategia 2030

Tapahtumaystavallinen Oulu 2030

KEKY: kaupallinen selvitys (2023) (ei viela julkinen)

o KAUPUNKIYMPARISTO
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Asiantuntijahaastattelu

Kaupunkisuunnittelu ja liikkkuminen

o/ KAUPUNKIYMPARISTO

i OULU




Kaupunkisuunnittelun tulevaisuus: haastattelussa Timo Hamalainen

Timo Hamadlainen toimii johtavana o

asiantuntijana Helsingin kaupungin
elinkeino-osastolla keskittyen : :

) ) ) ) ) suurkaupungistuminen vetaa.
ydinkeskustan elinvoiman vahvistamiseen. lsommat kaupungit vetas, mutta nyt
Hanelld on taustaa kaupunkipolitiikan ' | on pudotuspeli kdynnissa. Helsinki,
konsultoinnista seka kansainvalisesta ' Tampere ja Turku ovat talouden
kesk hin keskittvyasts moottorit ja paikat, joista loytyy

eskustoinin keskittyvasta elamantyyli, jota ihmiset kaipaa ja
kiinteistokehittamisesta. Lisaksi Timo hakee. Oulu on ollut mukana, mutta
tunnetaan analyyttisena on sellaisia merkkeja, etta Oulu
: . C tippuu pois kelkasta.”
kaupunkibloggarina ja -aktivistina, joka PPERP
edistaa viihtyisia ja vetovoimaisia
kaupunkejaa.

“Isossa kuvassa

o KAUPUNKIYMPARISTO OuULU
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Kaupunkisuunnittelun ja liikkkumisen tulevaisuus: haastattelussa Timo

Hamalainen

Kaupunkisuunnittelun evoluutio

Kaupunkisuunnittelu on kehittynyt ajan saatossa
autokaupungeista - kestavan kehityksen kaupunkeihin ja
seuraavaksi kohti eldmyksia ja kohtaamisia. “Olemme
siirtymassa aikaan, jossa kaupunkisuunnittelun keski6on
tulee kokemusten ja kohtaamisten muotoilu.”

Henkil6autosta joukkoliikumiseen

Tulevaisuudessa yha harvemmalla on ajokortti. Hdmaldisen
mukaan missaan ihmisten liikkkuminen ei voi perustua siihen,
ettd omistetaan auto. “Saavutettavuus on tarkeaa ja sita
pitaa vaalia koko kaupunkiseututasolla.”

Joukkoliikenne on nimensa mukaan tapa, jolla suuri maara
(joukko) ihmisia liikkuu. Helsingissa tehtiin asiointiselvitys
ennen koronaa (nyt tehddan paivitys). Siind selvisi, ettd 70-80
% ihmisistd saapuu keskustaan joukkoliikenteelld.
Joukkoliikenteen voima on merkittava, mutta se hukkuu
keskusteluun, jos puhutaan elinkeinoeldaman kanssa. Tama
johtuu arvomaailmoista ja muista tekijoista. “Autoilijoiden
merkitys on ylikorostunut elinvoiman tuottajana. Sita ei
tue mitkdan empiiriset faktat. Autoilun merkitys on vahaista
keskustakulutuksen nakodkulmasta suurkaupungeissa, joissa
on hyva joukkoliikenne --> tilanne joka tulee eteen
kaupungistumisen jatkuessa.”

Avainkysymykseksi nousee: erilaisten liikkumistapojen
suhteuttaminen ja todennikodisen tulevaisuuden
tunnistaminen

Kuva: krakenimages, Unsplash

“Sahkopyorat jatkavat yleistymistaan. Sahkopyorat olivat
aiemmin eksklusiivisia. Kun akkuteknologia halpenee, ne
tulevat kaiken kansa ulottuville.

Niiden kohdalla tulisi miettia jo latausinfraa ja pysakointia.
Mitka on niiden pysakointipaikat? Tarvitsee ehka hieman
suojaisempia paikkoja: sisapysakointi voisi olla niille
tarkeaa.”

Suomi on edelleen pyorailyn edelldkavijamaiden
joukossa ja pyoradily-trendin voi odottaa jatkuvan.

“Kunhan pyorailylla on riittava verkosto ja se ei ole
katkonaista, eika pida arvailla mihin suuntaan pitdéa menna
ja onko tassa pyoratieta vai ei ja se tuntuu selkealta ja
turvalliselta, pyoraily jatkaa voittokulkuaan.”

Avainkysymykseksi nousee: Mihin sahkopyorat

pysakoidaan ja missa niita ladataan? Miten pyordilijat
saadaan huomioimaan kulkijat?
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Lahde:nika tchokhonelidze, Unsplash
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Kaupunkisuunnittelun ja
liikkumisen tulevaisuus:
haastattelussa Timo
Hamaladinen

Vesistojen teollisuuskaytosta elamyskayttoon

Kaupungeissa jokien ja meren rannoilla on ollut satama- ja
teollisuustoimintaa. Se on aikanaan ollut tarkeaa ja nyt se on siirtynyt
pois.

“Suomalaisissa kaupungeissa on oltu surkeita vesi-elementin
hyodyntamisessa. Usein esimerkiksi vesistdjen rannoille paasya
hankaloittavat autotiet tai muut epamiellyttavat esteet.”

Keskustoissa suuret joukot ihmisia padasee veden kanssa kosketuksiin
ilman etta taytyy tehda erityisretki, jonnekin muualle.

"Miten kokemuksen pystyy tekemdan niin, etta ihminen kokee
nauttivansa elementista.”

Miten Oulussa kokemuksesta voi tehda paremman ja suuremman.
Voisiko olla suurempi laiturialue?

Avainkysymykseksi nousee: Miten keskeiset vesielementit voidaan
tuoda olennaiseksi ja saumattomaksi osaksi keskustaelamaa seka

parantaa niiden saavutettavuutta? o

KAUPUNKIYMPARISTS
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tl | Kanton Basel-Stadt

Inspiraatio case:
Baselin jokikellunta

Baselin jokikellunta, tunnettu myds nimella Basler Rheinschwimmen,
on vuosittainen tapahtuma Sveitsin Baselissa, jossa tuhannet
osallistujat uivat tai kelluvat Rein-joessa nauttien kaupungin kesaisesta
tunnelmasta. Tama perinne jarjestetaan yleensa elokuussa, ja vuonna
2025 tapahtuma on suunniteltu pidettavaksi 12. elokuuta.

Monet osallistujat kayttavat varikkaita, vedenpitavia "Wickelfisch" -
uimalaukkuja, jotka on suunniteltu pitamaan vaatteet ja arvoesineet
kuivina uintiretken aikana. Laukut ovat suosittuja matkamuistoja ja

niitd voi ostaa esimerkiksi Baselin matkailuneuvonnasta.

Rein-joessa uiminen on Baselissa suosittu kesaaktiviteetti, ja
kaupungissa jarjestetaan my6s muita tapahtumia joen ymparilla.
Esimerkiksi FLOSS-festivaali, joka jarjestetaan 5.-23. elokuuta 2025,
tarjoaa konsertteja kelluvalla lavalla Rein-joessa.

Lahde:
h - //Www .com/en ivities-excursions/swimming-
rhine/wickelfisch?

Katso myos K66 penhamina

KAUPUNKIYMPARISTO

(’ Toplcs  Organisation )

Veranstaltungen

12. August 2025

Official Basel Rhine Swim

Al Day
Nasel

12.08.2025 | Taking a dip in the Rhine is a vory popular and refreshing opportunity for
cooling yoursalf down right in the middle of Basel,

Swmmers n e rere

Many poople swim In the Rhine all summer long, but the official Basel Rhine Swim by the Swiss Lifesaving
Society (SLRG Basel Section) takes place once a year, in August, Thousands of swimmers fioat ieisurely down
1he river halding on to trightly colouted “Wickalfisch®™ [swimming bags), which peopls use 10 S1ow away their
belongings

Kuva: https://www.bs.ch/en/events/ official-basel-rhine-swim
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Kaupunkisuunnittelun ja liikkumisen tulevaisuus: haastattelussa Timo

Hamalainen

Haja-asutuksesta tiiviimpaan keskusta-
asumiseen ja elamyksiin

Koko sen ajan kun viestintdteknologia on parantunut (ja
teoriassa voitaisiin asua kaukana toisistamme), niin
kaupungistuminen on vain kiihtynyt.

“lhmiset haluavat asua lahella toisiaan ja siitd syntyy lisdarvoa.

Ihmisten kohtaaminen ja vuorovaikutus on vaikeaa, jos
asutaan hajallaan.”

"Uudet sukupolvet ovat I0ytdneet uudenlaista urbaania
asumistyylia ja elamantapaa. Siihen kuuluu sosiaalinen
vuorovaikutus, halutaan asua ladhempana toisia.”

"Kaikki siirtyma kohti pelkan tavaran kuluttamisesta,
enemman eldmysten suuntaan. Sille annetaan enemman
arvoa. Kaikki nama vetaa ihmisid lahemmas toisiaan.”

Avainkysymyksiksi nousee Miten tuetaan ihmisten vilista
vuorovaikutusta ja elamysten janoa?
Miten tuetaan ihmisten luontaista halua olla ladhekkain?

Seniorikokemus

Suomen vaesto ikaantyy ja hakeutuu ikdantyessaan
todennakdisemmin palveluiden darelle. "Jos ikaantyneet ovat
asuneet aiemmin kaupungin laitamilla, moni tinkii nyt
asuinnelidissa ja muuttaa kaupunkiasuntoon. Tama yllapitaa
vahvasti keskustojen kysyntaa.

Mitd terveempia ja mitd pidempaan ihmiset elavat, sita
enemman on aikaa kdyttaa palveluita ja rahaa.”

Avainkysymykseksi nousee miten seniorikokemus
huomioidaan?

Kuva: Tyler Mower, Unsplash

Mixed use cities ja vapaa-ajan
vietto

Ty6 on muuttunut internetin myota tietopainotteisemmaksi.
Vuorovaikutuksesta ja kohtaamisista saa voimaa.

Keskusta ndhdaan edelleen houkuttelevana tydpaikkana.

"Jos keskustassa ei ole houkuttelevaa kdyda toissd, ihmiset eivat
todenndkdisesti tule. Saapumisen tulee tayttda useita tarpeita.”

Monokulttuurista monikulttuuriin
Monikulttuurien ilmentyminen

Maahanmuuton muuttoliike keskittyy suuriin kaupunkeihin.

"Tarkeda, ettd uussuomalaiset maahanmuuttajat kokevat, etta keskusta
on myds heille. Aika vahan on sellaista, joka houkuttelisi isoja virtoja
kansainvalistaustaisia helsinkildisia 1ahiovyohykkeiltd. Mika saisi heidat
kdymaan myos keskustassa kokemaan ettd se on myds heita varten,
eika pelkastaan kantasuomalaisille.”

Avainkysymykseksi nousee miten monokulttuurin murtuminen
huomioidaan ja saadaan kaupunkikeskustaan kuulumisen tunne
kaikille?
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Kaupunkisuunnittelun ja liikkumisen tulevaisuus: haastattelussa Timo

Hamalainen

Tilojen monokaytosta monikayttoon

Kaupunkikeskusten naivettyminen on
globaalisti median rakastama aihe.
Yritykset viihtyva kuitenkin edelleen
keskustoissa.

Tilankayton tarve pienenee, koska kaikki
eivat ole koko ajan paikalla.

“Kiinteistdnomistajat ovat valveutuneita ja
ovat tehneet omaa tutkimustaan tasta. Kun
on laadukas keskusta, niin ihmiset kay
enemman lahidissa.”

Avainkysymykseksi nousee:

Milla tavalla toimistotiloja saadaan
muunneltua uusiin tarkoituksiin
sopiviksi?

Miten tilat pidetaan muunneltavina?

Kuva: DALL-E
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Kaupunkisuunnittelun ja
liikkumisen tulevaisuus:
haastattelussa Timo Hamalainen:
Enta jos

ENTA JOS...

Hallintovetoisuudesta siirrytain omaehtoisuuteen ja
tulevaisuudessa kaupungeissa olisi enemmdin tiloja kuten aukio
tai joku muu, josta tulisi vapaakaupunkialeita siind mielessd, ettd
thmiset saisi toteuttaa sielld asioita mité heille tulee mieleen
omalla riskillddn muita vaarantamatta: itsensd toteuttamisen

alueita?

Omaehtoinen tekeminen on ollut nousussa. Korona sita vahan
tasasi. Aiemmin oli paljon siivouspaivia, ravintolapaivia jne.
Tama sai pienen rytmihairion koronan vuoksi
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Kaupunkisuunnittelun ja liikkuminen muutos: Eilisesta huomiseen

Yhteenveto haastattelusta o
Autokaupunki Kohtaamisten ja ihmisten kaupunki
Henkiloauto Joukkoliikenne

Autoilukokemus Pyoriilijan ja kulkijan kokemus

Tavallinen pydra Sahkopyora ja mikroliikkuminen

Vesistot teollisuuskaytossa Vesistot virkistys- ja elamyskaytossa

o KAUPUNKIYMPARISTO OuULU
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Kaupunkisuunnittelun ja liikkumisen muutos: Eilisesta huomiseen
Yhteenveto haastattelusta

Monokulttuuri Monikulttuuri

Haja-asutus Tiivis asutus

Tilojen monokayttd Tilojen monikaytto

Hallintovetoinen Omaehtoisuus

o KAUPUNKIYMPARISTO

O

OuULU
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Kaupunkisuunnittelun ja liikkumisen muutos: Kooste avainkysymyksista

[
A=

AUTOKAUPUNGISTA KULKIJOIDEN JA PYORAILIJOIDEN
KAUPUNKIIN

NOPEASTA LIIKKUMISESTA HITAASEEN

Mitka ovat ihmisten luontevat kulkureitit maan pinnalla, miten niita
vahvistetaan ja muotoillaan turvallisiksi, miellyttaviksi ja sujuviksi?
Miten parkkipaikkoja ja ja niiden elamyksellisyyttd parantaa? Mita
kaikkea destination parking voisi olla?

Mihin sahkopyorat pysaksidaan ja missa niita ladataan? Miten
pyorailijat saadaan huomioimaan kulkijat?

VESISTOT TEOLLISUUSKAYTOSTA ELAMYSKAYTTOON

Miten voimme tehokkaasti tuoda vesistot olennaiseksi ja
saumattomaksi osaksi keskustaelamaa seka parantaa niiden
saavutettavuutta?

Miten Oulussa kokemuksesta voi tehda paremman ja suuremman.
Voisiko olla suurempaa laiturialuetta?

MONOKULTTUURISTA MONIKULTTUURIIN
Miten huomioidaan seniorikokemus, maahanmuuttajan kokemus,
lapsen kokemus, lemmikin omistajan kokemus jne.

HAJA-ASUTUKSESTA TIIVIIMPAAN ASUMISEEN
Miten tuetaan ihmisten luontaista halua olla lahekkain?

TILOJEN MONOKAYTOSTA MONIKAYTTOON
Milla tavalla toimistotiloja saadaan muunneltua uusiin tarkoituksiin
sopiviksi? Miten tilat pidetadn muunneltavina?

HALLINTOVETOISESTA OMAEHTOISUUTEEN

Enta jos tulevaisuudessa olisi enemman sellaisia tiloja, joista
tulisi vapaakaupunkialueita siind mielessa, etta ihmiset saisi
toteuttaa niissa mita heille tulee mieleen omalla riskillaan?
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Aiantuntijahaastattelun teemoja tukevia lahtotietoja
Tulevaisuuden veto: Kaupungistuminen ja liikkkuminen

Seuraavissa lahtotiedoissa tulevaisuuden vetotekijoitd kaupunkisuunnitteluun ja liikkkumiseen liittyen:

Kaupunkistrategia Oulu 2030

Oulun kaupungin Ymparistdohjelma
Kulttuuripaakaupunki Oulu 2026 -ohjelma
Oulun kulttuuristrategia 2030

Tapahtumaystavallinen Oulu 2030

Merikaupunki Oulu -tavoitesuunnitelma (2021)

Oulun arkkitehtuuriohjelmassa
Joukkoliikennestrategia 2040

Oulun kestavan kaupunkiliikkumisen suunnitelma SUMP (2020)

Liikennejarjestelmasuunnitelman visio on Oulun seutu — Kestavasti saavutettavissa 2040.

Oulun keskustan liikenteen yleissuunnitelma laadittiin vuonna 2023, mutta sita ei ole hyvaksytty

poliittisessa paatdksenteossa
Elinvoimainen kaupunkikeskusta (2010)

Suistokaupunkivisio (2019)

o KAUPUNKIYMPARISTO

/Tulevaisuuden,
veto
r/ 4 \\
/ / \
/ | \
// \

/  KESKUSTAVISIO

\

/ Nykyisyyden Menneisyyden

tyontd veto

OuULU
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Asiantuntijahaastattelu

Teknologia
Dataperusteinen kaupunkisuunnittelu

0/ KAUPUNKIYMPARISTO

it OULU
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Dataperusteinen kaupunkisuunnittelu: haastattelussa Peter Ylén

Peter Ylén vaitteli tohtoriksi vuonna 2001
Teknillisesta korkeakoulusta automaatio- ja
systeemitekniikan alalta. VTT:lIa Ylén on
tyoskennellyt vuodesta 2005. Tata ennen han on
toiminut InterQuest- ja Virable-yritysten
johtotehtavissa seka Vaasan yliopiston teollisen
automaation professorina vuosina 2000-2001.

VTT:lla Peter Ylén on johtanut muun muassa
systeemidynamiikan ja optimoinnin
tutkimusryhmaa seka lilketoiminnan
ekosysteemien ja ennakoinnin tutkimusaluetta
seka Tyon murroksen painopistealuetta. Naissa
tehtavissaan han edistaa systeemisten ratkaisujen
kayttdonottoa erilaisten monimutkaisten
teknisten, taloudellisten ja sosiaalisten
jarjestelmien arvioinnissa ja kehittamisessa

o KAUPUNKIYMPARISTO

“Datan yhdistdminen eri ldhteistd ja
palveluiden optimoinnin suhteen
teknologia el rajoita milldén tavalla.
Katkki on jo mahdollista.
Laskentakapasiteettia on, erilaisia
teknologioita on,
tekodlyalgoritmikehitys on ollut
vahvaa. Enemmdn kyse on siitd, mitd
saa ja mitd uskaltaa tehdd ja miten
se tehdddn eettisesti otkein. Aika
paljon on tietoa eri paikoissa, joka
auttaisi kaupungin suunnittelussa,
mutta se ei ole saatavilla
yksilénsuojan vuokst. 5 vuoden sisdllé
pitéisi olla kdytdnnot siitd, miten
toimitaan.”

OuULU
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Dataperusteinen kaupunkisuunnittelu: haastattelussa Peter Ylén

Tiedolla johtamisesta vaikuttavuuden
johtamiseen

Johtaminen on kehittyny ajan saatossa. Alussa oli johtaminen,
sitten tiedolla johtaminen, johon liittyy valtavasti dataa eri
puolilta.

"Nyt ollaan siirrytty ja siirtymassa vaikuttavuudella
johtamiseen. Yritetdan toimia niin, etta tiedolla on kaikista
suurimmat halutut vaikutukset tiedon pohjalta.”

Datauskosta datakriittisyyteen

Alykapungeista on puhuttu vuosia ja erilaisia
dlykaupunkihankkeita on paljon. Ylén haluaa oikoa joitain
virhekasityksig, joita dlyyn ja dataan liitetdan.

“Puhutaan dlykaupungeista ja uskotaan ettd data on ihan
kaikki. Tulee valtavasti virhearviointeja: tyypillisesti data-
analytiikan puolella on, ettd puuttuu jokin olennainen data ja
sitten tehddan data-analytiikkaa ja tekoalya ja saadaan tosi
omituisia tuloksia ja uskotaan niihin.”

Ylén kuvaa tyypillisen esimerkin toisesta kontekstista. "Teet
markkinatutkimusta ja sinulla on tuotteita, joilla on hinta, teet
arvioita, kuinka hyvin tuotteet menee kaupaksi markkinoilla.
Teet tutkimuksen datalla, saat hinnan ja myyntiennusteen.
Sinulle tulee yllattava matemaattinen malli, mita kalliimpi
tuote, sitd paremmin se menee kaupaksi. Sitten voit tehda
typeran paatoksen nostaa hintoja, jotta tuote menee
paremmin kaupaksi.”

Data ei huomioi branditunnettuutta, houkuttelevuutta, asioita
mista ei ole dataa

"Ja kun tehdaan puhtaasti data-analytiikalla hommia, niin se
data voi antaa myds typeria ehdotuksia.”

Vilpiton datausko on yksi heikko kohta, siind tulee
vauhtisokeus.”

Ymmarrys datasta ja sen heikoista kohdista ja menetelmien
heikoista kohdista on tarkeaa.

"Pitda olla edustava nayte, riittavasti nakokulmia ja sitten pitaa
olla kaikki mahdolliset sidosryhmat mukana.

Pitaa huomioida myds normaalit data-analytiikan periaatteet,
esimerkiksi kritisointi ja ristivalidoinnin periaatteet.

Jos et saa mitddn kritiikkia tuloksia kohtaan, niin riskind on tehda
omituisia asioita.”

Tulevaisuudesta ei ole validoitua dataa

Toinen riski on tulevaisuusorientaatio. Tulevaisuudesta ei ole
dataa. Jos kayttaa dataa, niin suunnitellaan jalkijattoisella
historian ja nykytilan datalla asioita. "Esimerkiksi nyt kun tehddan
rekisteripaatoksia, taytyy huomioida, ettd data on 2023 tai
vanhempaa. Se eiole reaaliaikaista. Reaaliaikaista dataa ei
uskalleta antaa eteenpain. On vahva ajatus siit3, etta data pitaa
validoida.”

Kaupungit ovat monta kertaa samassa tilanteessa. On hyvin
vanhaa dataa, jonka pohjalta pitéisi pystya tekeméaan asioita ja
paatoksia maailmassa, joka muuttuu tosi nopeasti ja ketterasti.

“Ja vaikka on kuinka tastd hetkestd dataa, niin se ei kerro
tulevaisuudesta. Tarvitaan myos kvalitatiivista dataa erilaisista
vaihtoehtoisista tulevaisuuksista, vipumuuttujista, hairidista ja
epavarmuuksista, jotka pitaa ottaa huomioon.”

Ylén perdankuuluttaa ennakointia. “Pitaisi tehdéa aika paljon
ennakoivaa, pitkan aikavalin suunnittelua, jotka estaa kaikkein
ikdvimpia asioita tapahtumasta.”

Avainkysymykseksi nousee:

Miten hyodyntda dataa ja valttaa
ilmeisimmat sudenkuopat?

Miten tuodaan ennakointi mukaan
dataperusteisuuteen?

Kuva: DALL-E
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Dataperusteinen kaupunkisuunnittelu: haastattelussa Peter Ylén

Siiloista systeemiajatteluun

Ylén kertoo, etta teknologia ei rajoita millaan lailla datan
yhdistamista eri ldhteistd palveluiden optimoinnin suhteen.
"Kaikki on jo mahdollista. Laskentakapasiteettia on, erilaisia
teknologioita on, tekodlyalgoritmikehitys on ollut vahvaa.
Datarajapinnat on teknologiaa ja ne onnistutaan tekemaan,
jos halutaan.”

Enemman kyse on siitd, mita saa ja mitd uskaltaa tehda ja
miten se tehdaan eettisesti oikein. "Aika paljon on tietoa eri
paikoissa, joka auttaisi kaupungin suunnittelussa, mutta se ei
ole saatavilla yksildnsuojan vuoksi. 5 vuoden sisalla pitaisi olla
kaytannot siita, miten toimitaan, toivottavasti nopeammin,
mutta asiat muuttuvat valtavan hitaasti.”

Datan yhdistamisessa on suuri maara regulaatiota, joka
rajoittaa sitd. On GDPR:34 ja yksityisyyden suoja, sosiaali- ja
terveysdatan toisiokdyttda jne.” Julkisen sektorin lakimiehet
on aarimmaisen varovaisia, tehtdva on suojella julkista
sektoria. Jos pitda yhdistaa dataa yksilotasolla, niin silloin
pitdd tehda daarimmaiset turvamekanismit. Vastaavia
rajoituksia ei ole, jos mennaan vaikka Kiinaan tai jenkkeihin.”

Ylén nostaa esimerkin liikuntapalveluista. “Saadaan paljon
dataa palveluista, joita kaupunki tekee, mutta siitd, mita
julkisen sektorin ohella tehdaan, niin siita ei ole oikein katta
pidempaa. Ei kerata mitdan dataa yksityisen sektorin
palveluista ja niiden kaytosta tai ei aikatauluteta niita oikein.
Ei olisi mikdan valtavan iso ponnistus kerata dataa myos
muiden tuottamista palveluista.”

Ylén pohtii, onko keskushallinto vahan lilan varovainen.
"Pitaisi ottaa kantaa milld tavalla dataa saadaan yhdistaa eri
lahtokohdista ja eri lahteista.”

Kuva: krakenimages, Unsplash

"Ongelman maarityksessa on tarkeda tehda systeeminen mallinnus:
miten kaikki vaikuttaa kaikkeen, mitd kaikkia sidosryhmia on, mitka on
vipumuuttujia. Tasta on hyva jatkaa eri nakoisiin tulevaisuuden
skenaarioihin, jotta ndahddan, ettd miten erilaiset tulevaisuuden
paatokset vaikuttaa siihen, mita yritetaan ratkoa”

Kaupungit tuppaavat ndkeméaan kaiken kaupungin toimina ja
kaupungin resursseina. On houkutteleva ajatus tehda ekosysteemi,
joka lahtee itse ruokkimaan itsedan.

Tarvitaan ymmarrystd, miten muut toimialat ja yksikot vaikuttavat
kaupunkiin ja miten kaupungin toimet vaikuttavat muihin toimialoihin
positiivisesti tai negatiivisesti.

"Ensimmainen hyva askel on se, ettd on dataa, mutta jos on
ymmarrysta miten kaikki vaikuttaa kaikkeen, niin voidaan tehda viela
isompia asioita. Data ei ole autuaaksi tekeva. Kaiken ymmartaminen ja
miten kaikki vaikuttaa kaikkeen ja mita voidaan tehda ja miten
tuupataan, jotta asioita tapahtuu, niin sen pitdisi olla vield enemman
arkipaivaa.”

Data-analytiikka voisi auttaa ja erityisesti siind, mihin kaupungin
kannattaa laittaa rahaa. "Jos kaikki menee tulipalojen sammuttamiseen
ja reaktiiviseen toimintaan, niin se on valtavan kallista ja toimet ei
toimi yhtad hyvin.”

Avainkysymykseksi nousee:
Miten puretaan siilot ja padstdaan systeemiseen ymmarrykseen ja
vaikuttavuuteen kaupunkilaisten hyvinvoinnissa?
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Esimerkki datan
yhdistamisesta ja
dataperusteisista paatoksista

Katujen auraus

Enta jos tulevaisuudessa katujen auraus lumimyrakan
jalkeen priorisoidaan sen mukaan, milla alueella on samaan
aikaan sattunut lonkkamurtumia? Murtumat tulee kalliiksi
yhteiskunnalle. Enta jos tulevaisuudessa kaupunki saisi
taman hyvinvointialueelle menevan datan kaytt66nsa?

“Kun yhdistetaan eri tyyppista dataa optimoimaan, niin
voidaan yllattaen I8ytaa asioita, joilla on suuret
yhteiskunnalliset vaikutukset. Antaa ihan eri lahtékohdat
priorisoinnille.”

“Luulen, etta todetaan, etta on pakko voida tarjota tiettyja

palveluita, ja siksi dataa pitaa voida yhdistaa tietylla tasolla
jasilloin olennaista on, etta se tehdaan oikein ja eettisesti.”

KAUPUNKIYMPARISTS

Kuva: DALL-E
Lédhde: Peter Ylén
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Inspiraatio case:
Barcelona

Barcelona on noussut alykaupunkikehityksen johtavaksi esimerkiksi. Kaupunki
lanseerasi Smart City -strategiansa vuonna 2011 ja on siitd lahtien ollut
edellakavija loT-teknologian ja tekoalyn integroimisessa kaupunkipalveluihin.

Barcelona hyddyntaa data-analytiikkaa ja tekodlya muun muassa
kaupunkisuunnittelun kehittamisessa seka energian, jatteen ja veden kulutuksen
tehokkaassa hallinnassa. Lisaksi teknologiaa kaytetaan meluhaittojen
vahentamiseen. Kaupunki on ottanut kayttoon alymittareita ja sensoreita
rakennuksiin energian kayton seurantaa ja optimointia varten, mika mahdollistaa
tehokkaamman energianhallinnan.

Syntyvan valtavan datamaaran hallitsemiseksi Barcelona kehitti Sentilo-alustan,
avoimen lahdekoodin jarjestelman, joka tukee tiedon tehokasta hallintaa ja
jakamista kansalaisten ja kaupungin tyontekijoiden kesken. Sentilo-alusta

yhdistaa kaupungissa toimivan verkoston, johon kuuluu 18 000 aktiivista sensoria.

Naiden sensorien avulla seurataan muun muassa sadolosuhteita,
sahkonkulutusta, vedenjakelua, ilmanlaatua ja ymparistomelua.

Lahde: https://angrynerds.co/

o KAUPUNKIYMPARISTO

Kuva: DALL-E

Barcelona Leveraged Data Analytics and Artificial Intelligence
for Enhancing City Planning and Resource Allocation, Improving
Transparency Improving Transparency

69


https://angrynerds.co/blog/the-future-of-internet-of-things-in-smart-cities-barcelona-case-study/

Kuva DALL-E:

Inspiraatio case:
Singapore ja rakennukset
toimijoina

Singapore on yksi maailman johtavista alykaupungeista. Se on jo pitkaan
panostanut teknologiaan, kestavaan kehitykseen ja urbaaniin suunnitteluun.
Monia sen projekteja pidetaan esikuvallisina.

Singapore on asettanut kunnianhimoisia tavoitteita kohti hiilineutraalia
rakennettua ymparist6a. Siella hyddynnetaan esimerkiksi Green Mark -
sertifiointia.

Green Mark 2021 -sertifiointi keskittyy alykkaiden teknologioiden ja
jarjestelmien integrointiin rakennuksen elinkaaren eri vaiheissa. Tavoitteena
on luoda rakennuksia, jotka ovat automatisoituja, alykkaita, reagoivia ja
tietoisia kayttdjiensa tarpeista. Tama saavutetaan keraamalla ja analysoimalla
relevanttia dataa, jonka avulla voidaan parantaa rakennuksen suorituskykya
esimerkiksi energiatehokkuuden, terveyden ja hyvinvoinnin seka tilankayton
optimoinnin osalta

Singaporen tavoitteena on saavuttaa hiilineutraali rakennettu ymparisto
vuoteen 2050 mennessa.

Singapore kehittaa myos terveysseurantaa alykodeissa.

Singapore on ollut yksi maailman ensimmaisista kaupungeista, jolle luotiin
digitaalinen kaksonen.

Lahteet:

BCA Group

Singapore Green Building Masterplan, 2021

https://www.greenplan.gov

mzwmw KAUPUNKIYMPARISTS
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https://oecd-opsi.org/innovations/virtual-twin-singapore/
https://oecd-opsi.org/innovations/virtual-twin-singapore/
https://www.greenplan.gov
https://www.smartnation.gov.sg/initiatives/health/

Dataperusteinen
kaupunkisuunnittelu:
haastattelussa Peter Ylén

Nopeasta laskentatehosta supernopeaan laskentatehoon

VTT:lla rakennetaan Suomen ensimmaista kvanttitietokonetta.
Kvanttitietokoneiden eksponentiaalisesti perinteista suurempi laskentakyky
mullistaa ja disruptoi laaja-alaisesti.

"Perinteinen tietokone tekee tosi hyvin tiettyja asioita, mutta erityisesti
tallainen optimointi, missa voidaan optimoida samanaikaisesti kaikki
ratkaisut, se toimii kvanttitietokoneella erinomaisen hyvin. Jos puhutaan
palvelusuunnittelusta, niin saadaan valtavat saastot, kun tehdaan oikeaan
aikaan oikeita palveluita.”

Kvanttilaskentaan liittyy myds riskeja.

“Kvanttitietokoneilla kaikki nykyiset koodit voidaan murtaa, mika tarkoittaa,
etta kaikki suojausmekanismit katoaa. On kova urakka kaikilla kehittaa
tallaisia kvanttitietokoneita kestavia suojauksia. Sita tehdaan jo tosi paljon
talla hetkella yrityksissa.”

Avainkysymykseksi nousee:
Miten vammistetaan teknologian eettinen ja vastuullinen kaytto?

o KAUPUNKIYMPARISTO
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Teknologia ja dataperusteisen kaupunkisuunnittelun muutos: Eilisesta
huomiseen / Yhteenveto haastattelusta o

Datausko Datakriittisyys

Tiedolla johtaminen Vaikuttavuudella johtaminen

Siilot Systeemi

Nopea laskentateho Nopeampi laskentateho

Human in the loop

Autonomiset jarjestelmat

Reaktiivinen raportointi . o
Ennakoiva reaaliaikainen

o KAUPUNKIYMPARISTS dataperusteinen paatoksentel@uLu
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Dataperusteinen kaupunkisuunnittelu: Kooste avainkysymyksista

DATAUSKOSTA DATAKRIITTISYYTEEN
Miten hyodyntaa dataa ja valttaa ilmeisimmat sudenkuopat?
Miten tuodaan ennakointi mukaan dataperusteisuuteen?

TIEDOLLA JOHTAMISESTA VAIKUTTAVUUDEN v
JOHTAMISEEN A
SIILOISTA SYSTEEMIAJATTELUUN
Miten puretaan siilot ja padstaan systeemiseen ymmarrykseen ja
vaikuttavuuteen kaupunkilaisten hyvinvoinnissa?

NOPEASTA LASKENTATEHOSTA SUPERNOPEAAN
LASKENTATEHOON
Miten varmistetaan teknologian eettinen ja vastuullinen kaytto?
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Dataperusteinen
kaupunkisuunnittelu: haastattelussa
Peter Ylén: Enta jos

Enta jos tulevaisuudessa...
systeemiajattelu ja laajojen kompleksien ymmartaminen, miten
kaikki vaikuttaa kaikkeen, olisi arkipaivaa?
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Aiantuntijahaastattelun teemoja tukevia lahtotietoja
Tulevaisuuden veto: Dataperusteinen kaupunkisuunnittelu

Ari Sainen lista dataperusteisuutta ja dlykaupunkikehitysta sivuaviin julkaisuihin:

Oulun kaupunkistrategia 2022

Elinkeinopoaliittinen kehittdmisohjelma 2022-2027 — nyt on tulossa uusi elinkeino-ohjelma
Ympaéristoohjelma 2026 - kohti hiilineutraalia Oulua

Oulu Oivaltaa - sivistysohjelma 2020 — 2026

Oulun maankayton toteuttamisohjelma 2020 - 2024

Digitaalinen Oulu —ohjelma, toteumaraportti 2024

Oulun datastrategia 2021

Oulun kaupunki, kiertotalouden tiekartta 2021 — my&s uusi tiekartta on juuri tehty
Oulun Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus, Oulun Innovaatioallianssi 2021
OuluBot diasarja 2022

Oulun alykaupunkipalvelujen tilannekuva 2023

Metacity selvitystyd Oulun yliopisto 2023

Datalla kilpailukykya ja kasvua Oulun alueelle 2022

Kaupunki-ilmailuun varautuminen, Hartaanseldnranta 2021

Oulun 5G tilannekatsaus diasarja 2021

Oulun seudun alyliikenteen, liikkenteen hallinnan ja automaation kehittaminen, selvitysvaihe 2023
Oulun kaupungin digihankkeet 2022 — 2023 kuva

Oulun kaupunki kehitysalustana diasarja 2021

Smart City Maturity Scan Oulu, Deloitte 2017

Visions of Smart Cities — University of Oulu 2022

Pohjois-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategia 2021 - 2025

KAUPUNKIYMPARISTO

4 - \
y ‘Tulevaisuuden,
/ veto ;

/  KESKUSTAVISIO

\
3

/ Nykyisyyden Menneisyyden ° \

tyonto veto

OuULU

75



Asiantuntijahaastattelu

Ymparistd kaupunkisuunnittelussa

o/ KAUPUNKIYMPARISTO
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Asiantuntijahaastattelun teemoja tukevia lahtotietoja
Luonto tulevaisuuden kaupungeissa o

Ranja Hautamaki on Aalto-yliopiston maisema-arkkitehtuurin professori.
Hanen tutkimuksensa kohdistuu kaupunkien viherrakenteeseen ja
luontopohjaisiin ratkaisuihin ilmastonmuutoksen hillinnassa seka
sopeutumisessa, luontokadon torjunnassa ja hyvinvoinnin tukemisessa

"Astuessant alalle 1990-luvulla vihreé néhtiin ennen kaikkea koristeena
kaupunkiympdiristossd. Olen ilahtunut siitd, ettd maisema-arkkitehtuurilla
ndhdddn tdnd pdivdnd strateginen merkitys."
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Luonto tulevaisuuden kaupungeissa: haastattelussa Ranja Hautamaki

Luonto kaupunkikoristeesta kaupunkien
sosioekologiseksi (strategiseksi) kulmakiveksi

Hautamaki on ollut alalla yli 30 vuotta ja sind aikana
maisema-arkkitehtuuri, viherrakenteet ja luontopohjaiset
ratkaisut ovat mullistuneet.

"Astuessani alalle 1990-luvulla vihred nahtiin ennen kaikkea
koristeena kaupunkiymparistdssa.”

Tana paivana maisema-arkkitehtuuri nahdaan
kaupunkisuunnittelussa strategisena tekijana.

"Ainahan puistoja ja ja viherrakennetta ollaan pidetty hyvina
asioina ja kaupunkikuvallisesti kauniina. Mutta nyt kun olen
nahnyt oman alan strategisen merkityksen kasvun, se on ollut
ilahduttavaa. Tottakai samaan aikaan ymparistokriisit on
tulleet paljon konkreettisemmaksi, etta siind mielessa en voi
olla ilahtunut. Mutta olen ilahtunut siitd, ettd maisema-
arkkitehtuurilla ndahdaan strateginen merkitys.”

Hulevedet ongelmajitteesta kaupungin vesi- ja
ekosysteemin hallintaan

Vaikka yleisesti ajatellaan, ettd ymparistoratkaisut ovat
edenneet hitaasti, poikkeuksiakin on. Hautamaki nostaa esiin
hulevedet.

"Joskus asiat etenevat nopeasti. Ndin kavi hulevesien
hallinnassa. Se eteni loppujen lopuksi tosi nopeasti, kun se
tuli lainsdadantdon. Sieltd se tuli kansalliseen ohjeistukseen ja
jalkautui kaupunkeihin ja kentélle. Hulevesikeskustelu on ollut
teknisvoittoista ja laskennallista. Hallitsemattomat
kaupunkitulvat ovat aiheuttaneet taloudellisia kustannuksia.
Se on iso syy, minka takia asia on mennyt eteenpain.”

/

L av

Kuva: krakenimages, Unsplash

——

Sininen kaupunkiymparistoissa

Veteen kiinnitetdan nykyisin paljon enemman huomiota kuin
ennen.

"Jos ajatellaan ilmastohyddyista, niin sehdn on aivan oleellinen
viilennyksessa. Silla on paljon isompi merkitys kuin vihrealla ja iso
kaupunkikuvallinen merkitys.”

Helleaaltoihin varautuminen osaksi
ilmastosopeutumista

Yheiskunnallisessa keskustelussa ilmastonmuutoksessa keskustelun
painopiste on muuttumassa estamisesta sopeutumiseen.

“llmastonmuutokseen sopeutuminen menee vauhdikkaasti eteenpain.
Toivon, ettd siind huomioidaan myos helleaaltojen vaikutusten
lieventaminen. Siihen ei olla Suomessa herétty lainkaan niin
paljon kuin pitaisi. Ja nyt puhun nimenomaan tiiviista
kaupunkirakenteesta.”

Ennallistamisasetuksesta vauhtia luontoviisauteen

Tulevina vuosina kaupunkien virkamiesten tyopoydilla nahdaan
ennaltamisasetus.

“Naen, ettd lainsdadanto ja ylikansallinen sadntely on hirvean tarkea.
Sehan ei ole vield laskeutunut kaupunkien virkamiesten poydille, koska
kansallista ennaltamissuunnitelmaa valmistellaan. Mutta se saattaa
aiheuttaa hyvan sysdyksen kohti luontoviisaampaa kaupunkia.”

Avainkysymyksiksi nousee: Mika rooli luonnolle annetaan
kaupunkisuunnittelussa?


https://unsplash.com/@krakenimages
https://unsplash.com/@ryoji__iwata

Kuva Roar Skotte,

Unsplash:

Inspiraatio case:
Sininen Oslossa

Oslo tunnetaan laajoista viheralueistaan ja laheisyydestaan vesistoihin.
“Oslossa ihailin sinirakennetta: Sielld on tosi paljon jokia, jotka halkoo
kaupungin ja erilaisia puroluomia, jotka tulee vuorilta ja laskee

mereen. Niita on paljon putkitettu vuosikymmenten kuluessa, nyt niita
on ryhdytty avaamaan.”

Lahde: Ranja Hautamaki

KAUPUNKIYMPARISTS
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https://unsplash.com/@roar_skotte

Luonto tulevaisuuden kaupungeissa: haastattelussa Ranja Hautamaki

Tiivistamisen myytti

Tiivistamisideologia lahtee paljon ajatuksesta, ettd kun
tiivistetdaan, niin on mahdollisuus sdilyttaa luontoa tiiviin
kaupunkirakenteen ulkopuolella. Tédssa on nahtavilla
Hautamden mukaan virheajattelua. “Silloinhan luonto ei ole
saavutettavissa, koska sita vihreaa tarvitaan lahella
asukasta.”

Hautamaki unelmoi 3, 30, 300 -periaatteen toteutumisesta
suomalaisissa kaupungeissa.

3, 30, 300 -periaatteessa jokaisella ihmisella on mahdollisuus
nahda 3 puuta omasta ikkunasta, oman kaupunginosan
latvuspeitto on 30 % ja 300 metrin paassa kodista on
monipuolinen viheralue.

"Periaatteelle on my®os tieteellistd evidenssia. Latvuspeiton
ilmastohyddyista on paljon tutkimusevidenssia.
Pelkdstdaan vihredn visuaalinen merkitys ihmiselle on tosi
tarked.”

SYKE on juuri julkaissut policy briefin luontoviisaasta
tiivistamisesta.

Maaperan vaikutus

"Se mika on mielenkiintoista ja mista ei kovinkaan paljon
puhuta, on maaperan terveyshyddyt luontokosketuksen
kautta. On todella tarkea lastenkin osalta, ettd meilld on
elavaa maaperas, elavaa kasvillisuutta, pintaa, josta saa
terveellisia mikrobeja elimist6on, jotka sitten taas ehkaisee
allergioita.”

Kuva: krakenimages, Unsplash

Metsakaupunkien paluu?

Jos kysyy turisteilta, mikd suomalaisissa kaupungeissa on parasta, niin
he vastaavat, ettd luonnonldheisyys meidan kaupungeissa.
Suomalaiset eivat enada ehkd osaa arvostaa tata. Luonto on meilla
itestadnselvyys.

"Sitten Suomessa haikaillaan Keski-Euroopan ja Etela-Euroopan
tiividen urbaanien kaupunkien peraan. Se on janna juttu.
Suomalaisen kaupunkisuunnittelun paras innovaatio on
metsdkaupunki ja se on se, mistd kansainvalisestikin ollaan eniten
kiinnostuneita.”

Avainkysymykseksi nousee:
Onko Oululla mahdollisuutta olla metsidinen? Miten maaperi ja
luontokosketus on osa keskustakokemusta?
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tetveysvaikutukset ja niiden
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Inspiraatiota tutkimuksesta:
Luontoympariston
terveysvaikutukset ja niiden
taloudellinen merkitys

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) ja Luonnonvarakeskus (Luke) ovat
yhteistydssa selvittdneet luonnon terveysvaikutuksia ja niiden taloudellista
merkitystd. Selvityksen mukaan luontoymparistot voivat tuoda Suomelle jopa
satojen miljoonien eurojen vuotuiset hyddyt kansantautien, kuten masennuksen ja
tyypin 2 diabeteksen, torjunnassa sekd astman laakehoidossa.

Tutkimuksessa arvioitiin, etta kaupunkiymparistdjen viheralueiden maaran
vaheneminen kymmenella prosentilla voisi nostaa masennuksen vuosittaisia
kokonaiskustannuksia 71-150 miljoonalla eurolla ja tyypin 2 diabeteksen
kustannuksia 67-139 miljoonalla eurolla. Lisdksi havaittiin, etta viikoittaisten
luontokayntien lisddminen voisi vahentada astman ladkekustannuksia.

Luontoymparistdjen terveyshyddyt saavutetaan parhaiten, kun ne ovat laadukkaita ja
helposti saavutettavissa.

Tutkijat suosittelevat kansallisen luontoterveysohjelman perustamista, jotta luonnon
terveysvaikutukset ja niiden taloudelliset hyddyt saataisiin laajasti kayttdon osana

ihmisten arkea ja terveydenhuoltoa.

KAUPUNKIYMPARISTS

Lahde ja kuva: https://thlfi
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https://thl.fi/-/selvitys-luontoymparistot-voivat-tarjota-jopa-satojen-miljoonien-eurojen-hyodyn-kansantautien-torjunnassa

Luonto tulevaisuuden kaupungeissa:
haastattelussa Ranja Hautamaki

Valosuunnittelusta pimeyden suunnitteluun

Luonnon monimuotoisuuden séilyttamiseen liittyy monta tekijaa. Yksi
monimuotoisuutta heikentava tekija on valosaaste.

“Kun puhutaan ldhivihreastd, niin pitédisiké puhua myos lahimustasta? Niin, etta
meilld olisi pimeitd paikkoja. Se on luonnon monimuotoisuuden kannalta tarkeaa.
Ihmisellekin on tosi tarkea kokea pimeytta.”

“Valosuunnittelun liséksi pitdisi olla my6s pimeyden suunnittelua. Ei mietitd vain

minne tuodaan valoa, vaan mita pidetaan pimeana.

"Tottakai ymmarran turvattomuus -aspektin tosi hyvin, koska olen pitkddn toiminut
kaupunkisuunnittelussa. Varmasti se tulee huomioida. Valaistus on usein insin&0ri- ja
lux -vetoista. Puhutaan aina tehoista. Mielestani paikkoja voi jattaa myos
valaisematta.”

Avainkysymykseksi nousee: Miten valosuunnittelussa huomioidaan pimeyden
suunnittelu?

Huom Oulun yliopiston kestava pimea -hanke

KAUPUNKIYMPARISTO
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Inspiraatio case vihreasta elin- ja
vetovoimaa
Koopenhamina

Kddpenhaminan kaupungin ilmastosopeutumista ohjaa luontopohjainen
kaupunkikehitysmalli, joka osallistaa myds kansalaiset. Malli edistaa ja tukee
paatoksentekoa kansalaisten, arkkitehtien ja kaupungin valilla. Suurimmalla
osalla kaupungin hotellihuoneista on myos virallinen ymparistosertifikaatti

Kdopenhaminassa keskitytaan erityisesti sadevesien hallintaan ja
ilmastokestavyyteen luontopohjaisin ratkaisuin .

Kasvavien tulvariskien edessa, Tanskan paakaupunki loi maailman
ensimmaisen ilmastokestavan kaupunginosan, @sterbron ilmastokorttelin.
@sterbron ilmastokorttelin vihreat ja pintarakenteisiin perustuvat
ilmastosuojaukset vahentavat rankkasateiden aiheuttamien vahinkojen
kustannuksia ja ovat edullisempia toteuttaa kuin viemariverkoston
laajennukset. @sterbro tunnetaan myds perheystavallisyydestaan.

“Useita sisapihoja on muutettu vihreammiksi: betonia pois, tilalle puita,

pensaita ja yhteisia oleskelualueita. Kaduille on lisatty sadevesikouruja ja
imeytysalueita, jotka hidastavat ja hyddyntavat rankkasateita.”

o KAUPUNKIYMPARISTO

visit "
e nh See & do Eat & drink Clty areas Planning Beyond Copenhagen

...........
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How Copenhagen is pioneering in
sustainable urban development

Phate: Adtred Maris Rasmussen

Water, light, green spaces and innovative thinking are key elements
in Copenhagen’s architectural development and some of the

ingredients that combine sustainable actions with a high quality of €
life.
) o
Lahteetjakuva:
: Vi

Ranja Hautamaki

Kuva: https://www.visitcopenhagen.com/
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https://www.visitcopenhagen.com/copenhagen/neighbourhoods/sustainable-urban-development

Inspiraatio case:
Pariisin puut

Pariisilla on tavoitteena istuttaa 170 000 puuta vuosina 2020-2026.
Huhtikuuhun 2025 mennessa kaupunki on istuttanut yli 60 000 puuta.

Puiden avulla Pariisi haluaa lievittaa helleaaltoja, sitoa rankkasateita,
puhdistaa ilmaa ja tehda kaupungista jalleen my6s kesakuukausina
siedettavan.

“Ihailen sitd, miten Pariisi on tarttunut helleaaltojen lieventamiseen.
Sielld on valtavan kunnianhimoinen puiden istutusohjelma. Siella on
istutettu puita niille alueille, jotka karsivat helteista.

Kun tietaa, miten tiivis ja hankala Pariisi on liikenteellisesti ja
kaikkinensa, niin ajattelen, etta kun on mahdollista Pariisissa, niin miksi
niin hirvittavan vaikeaa esim. Helsingissa on tuoda puita.”

Lahteet: Ranja Hautamaki,_Helsingin Sanomat 22.3.2025, Le Mon

13.4.2025 & Reuters 6.12.2023
Kuva: Charindra Salgado, Unsplash

Myds Ateenalla kunnianhimoisia tavoitteita puiden istuttamiso

suhteen.
KAUPUNKIYMPARISTS
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https://www.hs.fi/maailma/art-2000008673351.html
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https://www.reuters.com/business/environment/paris-plant-first-urban-forest-busy-roundabout-drive-build-garden-city-2023-12-06/
https://unsplash.com/@charindra

Luonto kaupungissa muutos: Eilisesta huomiseen

Yhteenveto haastattelusta

Luonto kaupunkikoristeena
Hulevesi ongelmajatteena
lImastonmuutos horisontissa
Luonto kaupungin ulkopuolella
Valosuunnittelu

Luonto irrallaan

KAUPUNKIYMPARISTO

O

Luonto strategiassa

Vesi- ja ekosysteemihallinta
limastonmuutos tapahtuu
Luonto kaupungissa
Pimeyden suunnittelu

Luonto sosioekologisena avaintekijana
OULU
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Luonto kaupungissa: Kooste avainkysymyksista

O

LUONTO KAUPUNKIKORISTEESTA KAUPUNKIEN VALOSUUNNITTELUSTA PIMEYDEN SUUNNITTELUUN
SOSIOEKOLOGISEKSI (STRATEGISEKSI) KULMAKIVEKSI Miten valosuunnittelussa huomioidaan pimeyden suunnittelu?
LUONTO KAUPUNGIN ULKOPUOLELLA LUONTO

KAUPUNKIIN

HULEVEDET ONGELMAJATTEESTA KAUPUNGIN VESI- JA
EKOSYSTEEMIN HALLINTAAN

SININEN KAUPUNKIYMPARISTOISSA

ILMASTONMUUTOS HORISONTISSA
ILMASTONMUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN
HELLEAALTOIHIN VARAUTUMINEN OSAKSI
ILMASTOSOPEUTUMISTA

Mika rooli luonnolle annetaan kaupunkisuunnittelussa?
Onko Oululla mahdollisuutta olla metsainen? Miten maapera ja
luontokosketus on osa keskustakokemusta?
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Lahtotiedot
Tulevaisuuden veto: Ymparisto

Oulun kaupungilla on useita selvityksia ja hankkeita kestavaan kehitykseen
liittyen:

Kaupunkistrategia Oulu 2030 //‘\
- Oulu on hiilineutraali / \
- Sivistys rakentaa kestavaa ja kansainvalista Oulua / \

/ \

/
Merikaupunki Oulu -tavoitesuunnitelma (2021) /‘Tulevx:zude\n__\
/ A \

Oulun arkkitehtuuriohjelma / \

i \
Suistokaupunkivisio (2019) / \
KESKUSTAVISIO \

i e g / \
N - \
Ymparistéohjelma / y y %

limastotyon tiekartta (2023) Nykyisyyden Nethelvvaca N
, tyonto veto \

Kiertotalouden tiekartta (2021)

Keskustan kaupunkivihrean kehittamiskonseptit

o KAUPUNKIYMPARISTO OuULU



Asiantuntijahaastatteluiden
muutosajurit

o/ KAUPUNKIYMPARISTO
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Yhteenveto haastatteluissa esiin nousseista kaupunkeihin vaikuttavista
muutosajureista

Osallistuminen

Yhtenaiskulttuurin murros

Henkilokohtainen luottamus
korostuu

Harkittu vaikuttaminen

Yksiloosallistuminen

Kaupunkilainen lahella
hallintoa

Tulevien sukupolvien
huomioiminen

Tulevaisuusvallan
laajentaminen

Kauppa ja talous

Muutosmydnteisyys
Yhteistoiminta
Elamystalous:

Kokemuksellisuus

Monikanavaisuus

Virtuaalitodellisuus

Tekoalysuositukset

Kiertotalous ja vastuullisuus

Tilojen monikaytto

Kaupunkisuunnittelu

Kohtaamisten ja ihmisten
kaupunki

Kestava lilkkkuminen
Vesistot virkistys- ja
elamyskaytossa

Keskusta-asuminen kiinnostaa

Tyon murros: tilojen
monikaytto

Monikulttuuri

Omaehtoisuus

Teknologia

Autonomiset jarjestelmat

Nopeampi laskentateho

Datakriittisyys

Ennakointi

Vaikuttavuudella johtaminen

Systeemiajattelu

Ymparisto

Luonto strategiassa

Luonto sosioekologisena
avaintekijana

Luonto kaupungissa

Vesi- ja ekosysteemihallinta

Pimeyden suunnittelu

89



" TOP muutosajurit

o/ KAUPUNKIYMPARISTO

S

OuULU



Top muutosajurit keskustavisiolle
Tyoryhman lahtotietovaiheessa valitsemat TOP muutosajurit

TOP listaus suunnitteluvaiheeseen mentaessa on tehty sen perusteella, miten usein muutosajuri mainittiin eri yhteyksissa ja toisaalta, mihin tarttumi
Oulun kaupungille uniikkeja mahdollisuuksia.

1. Elamystalous: Kuluttamisesta kokemuksiin ja kiertotalouteen. Elamysten ja kokemusten korostaminen kaupunkikeskustassa.
Tulevaisuudessa siirrytaan kuluttamisesta kokemuksiin, kohtaamisiin ja kiertotalouteen

2. Kepeytta keskustakokemukseen: Leikkisyyttd, iloa, varia ja kepeytta tarvitaan epavarmuuden keskelle.

3. Egokeskeisyydesta ekokeskeisyyteen: Ihminen osana ekosysteemia, ei sen keskella. Luonto ja planeetta osaksi strategista ajattelua
kaupunkisuunnittelussa.

4. Hyvinvointia kaupunkikokemuksesta Kasvavat hyvinvoinnin haasteet rasittavat ihmisia ja ihmiskuntaa. Kaupunkikeskusta voi olla hyvinvoinnin lahde.
Tulevaisuuden kaupungit tuottavat terveytta

5. Keskustan turvallisuus: Epdavarmuuden keskella turvallisuuden kokemus korostuu ihmisten valilla ja ymparistoissa.
Tulevaisuuden keskustoissa turvallisuus korostuu.

6. Monimuotoinen- ja sukupolvinen kaupunkikeskusta: Aikojen saatossa monet palvelut ovat eriyttaneet sukupolvia. Erottamisen sijaan ihmisia ja
sukupolvia tulee yhdistaa.
Erottamisesta yhdistamiseen. Tulevaisuuden keskusta yhdistaa taidokkaasti ihmisia.

7. Yhteistoiminta eri toimijoiden vaililla: Yhteistoiminta on keskustan elinvoiman ja innovoinnin ytimessa. Yhteistoimintaa on suositeltava tukea. Yksin
parjdamisesta yhdessa voittamiseen.

8. Dataperusteisuus: Kaupunki on samaan aikaan olemassa monessa kerroksessa. Tulevaisuudessa teknologia tulee olemaan entista suuremmassa roolissa
keskustakokemuksessa ja paatoksenteossa.

9. Osallisuuden muutos: ihminen on tulevaisuudessa entista [ahempana hallintoa teknologian avulla. Kaupunkilaisia voi osallistaa entista ketterammin.
Aktiivinen osallistuminen ei ole enaa harvojen valinta vaan oletusarvo, ja passiivisuus vaatii perustelua

10. Omaehtoisuus: Kaupunkilaiset keskustakokemuksen yhteistuottajina, byrokratian purkaminen, lupaprosessin helpottaminen. Keskusta kuuluu kaikille.
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Muutosajurien sijoittelu aikajanteelle 4/2025
Aikaperspektiivi o
Milloin trendi todennakoisesti vaikuttaa konkreettisesti Oulussa

0-2 vuotta 3-5 vuotta 5-8 vuotta Yli 8 vuotta
Elamystalous Dataperusteisuus Osallisuuden muutos
Egokeskeisyydesta Yhteistoiminta

ekokeskeisyyteen Omaehtoisuus

Keskustan turvallisuus | Hyvinvointia

Kepeytta kaupunkikokemuksesta

keskustakokemukseen | Monimuotoinen - ja
sukupolvinen
kaupunkikeskusta



Ennakointi on jatkuvaa o

« Toimintaymparistd ei lakkaa muuttumasta ja siksi toimintaymparistdn monitoroinnin tulee olla jatkuvaa. Uusia
merkityksellisia muutosajureita voi nousta projektin aikana.

«  Muutosajurit-liite pitaa sisallaan paljon tunnistettuja muutosajureita, joita voidaan nostaa mukaan
keskustavisiotydn seuraviin vaiheisiin.
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