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1. Johdanto



Taustaa

Keskustavision vuorovaikutteisessa suunnitteluprosessissa päivitetään 
Oulun keskustavision vuosille 2026-2040 laajassa vuorovaikutuksessa 
eri sidosryhmien kanssa.

Keskustavision haluttavuus, toteutettavuus, elinkelpoisuus ja 
tulevaisuuskestävyys ohjaavat työskentelyä. Suunnitteluprosessi on 
kehitetty vahvistamaan oululaisten osallisuutta ja omistajuutta 
kaupungin keskustaa kohtaan. Keskusta on kaikkien oululaisten 
yhteinen. 

Lähtötietovaiheessa on perehdytty laajaan lähtötietoaineistoon, 
toteutettu digitaaliset kyselyt sidosryhmille (kaupunkilaiset, keskusta-
alueen yrittäjät sekä kiinteistötoimijat) sekä koottu 
asiantuntijahaastatteluiden avulla lista Oulun kaupunkikeskustan 
kehittämiselle keskeisistä tulevaisuuden muutosajureista. Havainnot 
lähtötietovaiheen löydöksistä on esitelty myös Oulun kaupungin 
päättäjille ja luottamushenkilöille.

Tämä lähtötietovaiheen raportti kokoaa yhteen keskustavision teemat 
ja tavoitteet, joita lähdetään testaamaan ja  tarkentamaan seuraavassa 
laajasti sidosryhmiä osallistavassa suunnitteluvaiheessa. 

1. Johdanto



Mitä lähtötiedot pitävät sisällään?

517
näkemystä 
kaupunkilaisilta

63
näkemystä keskusta-
alueen yrittäjiltä

27
näkemystä 
keskusta-alueen 
kiinteistötoimijoilta

n. 50
selvitystä, raporttia ja 
suunnitelmaa

n. 60
tavoitettua 
päättäjää

5
asiantuntija-
haastattelua

100+
muutosajuria ja 
signaalia

1. Johdanto
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Keskustavisio tehdään 
vuorovaikutuksessa 
sidosryhmien kanssa

Yhdistämme suunnittelussa 
ihmislähtöisyyden ja tulevaisuuden 
muutosajurit

Haluttavuus Toteutettavuus

Elinkelpoisuus ja 
tulevaisuuskestävyys

Keskustavisio 2026 -2040

Lähde: Innovoinnin linssit, mukailtu IDEO Design Thinking

1. Johdanto
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Oulun keskusta osana globaalia toimintaympäristöä

Oulun keskusta osana yhteiskuntaa

Mikrotrendit ja heikot 
signaalit Oulun keskustassa

Tulevaisuuden muutosajurit Oulun keskustavisiotyössä

Ennakointi tarkoittaa tulevaisuuden mahdollisten 
kehityskulkujen ennakointia, jotta niihin voidaan 
varautua ja vaikuttaa etukäteen.

Ennakointi on systemaattista toimintaympäristön 
muutosten tutkimista tavoitteena tunnistaa 
tulevaisuuden kannalta keskeisiä muutosajureita, 
jotta voidaan tehdä tulevaisuuskestäviä päätöksiä 
nykyhetkessä.

Ennakoinnissa muutosta tutkitaan monella tasolla. 
Oulun kaupunkikeskusta ei ole irrallaan 
yhteiskunnasta ja globaalista 
toimintaympäristöstä.

Oulun 
kaupunki -
keskusta

3. Mihin maailma on menossa?
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Oulun urbaanit kärkihankkeet tuovat toteutuessaan tapahtumia, 
palveluita ja saavutettavuutta keskustaan

Tori ja Vänmanninsaari

Asemakeskus

Museo- ja tiedekeskus

Oulun vesiliikuntakeskus
Elämysareena

Keskustavision 2026 -2040 
aikana on toteutumassa 
seuraavat kärkihankkeet:

Heinäpään jalkapallostadion*

*Urbaanien kärkihankkeiden rinnalla merkittävä kehityshanke, joka vaikuttaa Oulun keskustan alueella 

1. Johdanto
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2. Ohjaavat periaatteet















3. Mihin maailma on menossa?



TOP 10 muutosajurit

TOP listaus suunnitteluvaiheeseen mentäessä ontehty sen perusteella, miten usein muutosajuri mainittiin eri yhteyksissä ja toisaalta, mihin tarttuminen toisi Oulun 
kaupungille uniikkeja mahdollisuuksia. Muutosajurit -liite pitää sisällään lisää tunnistettuja muutosajureita, joita voidaan nostaa
mukaan keskustavisiotyön seuraaviin vaiheisiin.

1. Elämystalous:  Kuluttamisesta kokemuksiin ja kiertotalouteen. Elämysten ja kokemusten korostaminen kaupunkikeskustassa.

2. Kepeyttä keskustakokemukseen:  Leikkisyyttä, iloa, väriä ja kepeyttä tarvitaan epävarmuuden keskelle.

3. Egokeskeisyydestä ekokeskeisyyteen:  Ihminen osana ekosysteemiä, ei sen keskellä. Luonto ja planeetta osaksi strategista ajattelua kaupunkisuunnittelussa.

4. Hyvinvointia kaupunkikokemuksesta Kasvavat hyvinvoinnin haasteet rasittavat ihmisiä ja ihmiskuntaa. Kaupunkikeskusta voi olla hyvinvoinnin lähde.

5. Keskustan turvallisuus : Epävarmuuden keskellä turvallisuuden kokemus korostuu ihmisten välillä ja ympäristöissä.

6. Monimuotoinen - ja sukupolvinen kaupunkikeskusta: Aikojen saatossa monet palvelut ovat eriyttäneet sukupolvia. Erottamisen sijaan ihmisiä ja sukupolvia tulee 
yhdistää. 

7. Yhteistoiminta eri toimijoiden välillä:  Yhteistoiminta on keskustan  elinvoiman ja innovoinnin ytimessä. Yhteistoimintaa on suositeltava tukea. 

8. Dataperusteisuus : Kaupunki on samaan aikaan olemassa monessa kerroksessa. Tulevaisuudessa teknologia tulee olemaan entistä suuremmassa roolissa 
keskustakokemuksessa ja päätöksenteossa. 

9. Osallisuuden muutos : ihminen on tulevaisuudessa entistä lähempänä hallintoa teknologian avulla. Kaupunkilaisia voi osallistaa entistä ketterämmin. Aktiivinen 
osallistuminen ei ole enää harvojen valinta vaan oletusarvo, ja passiivisuus vaatii perustelua 

10. Omaehtoisuus: Kaupunkilaiset keskustakokemuksen yhteistuottajina, byrokratian purkaminen, lupaprosessin helpottaminen. Keskusta kuuluu kaikille.

Tarkastellaan muutosajureita suunnitteluvaiheessa. 

Lähde: Keskustavision vuorovaikutteisen suunnitteluprosessin Tulevaisuuden muutosajurit- raportti

3. Mihin maailma on menossa?
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4. Oululaiset 
haluavat 
merkittävää 
muutosta



Oululaiset haluavat merkittävää 
muutosta

1. Kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja ekologisen kestävyyden 
tulee ohjata keskustan kehittämistä

2. Oulun keskustan olemuksen ja identiteetin tulisi 
muuttua

Toisaalta pienimuotoisesti, toisaalta radikaalisti ja aivan 
uudenlaiseksi

3. Keskustan tulisi laajentua ja sen painopisteen muuttua. 
Oululaiset haluavat viettää aikaa ja käyttää palveluita 
erityisesti veden äärellä.

4. Alueiden ja paikkojen käyttötarkoituksen muuttaminen 
tekisi keskustasta vetovoimaisemman

Lähde: Lähtötietovaiheen kyselyt sidosryhmille

4. Oululaiset haluavat merkittävää muutosta
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Unelmien kaupunkikeskusta on poikkeuksellisen kaunis

Yhteisöllinen ja viipymiseen 
houkutteleva ympäri vuoden.

Walkable, safe, aesthetically 
pleasing with a touch of nature in 
every step and opportunities to 

sit down and relax.

Autoton, puistomainen, 
arkkitehtuuriltaan kaunis, 
ratikan lävistämä. Autot 

maanalle tai etäpaikkoihin - 
pois ihmisten ja vihreyden tieltä.

Inclusive public place for 
gathering local people, 

international residents, tourists 
and guests.

Kaunis, rento, vähemmän 
harmaa. Värejä kaupungissa: 

ympäristö, taide, rakennukset ja 
kasvit.

Historiaansa kunnioittava, kaunis 
ja viipymään houkutteleva 

kiinnostava keskusta.

Unelmien Oulun keskusta olisi 
toimiva, elävä ja poikkeuksellisen 
kaunis. Kaikki työntekijöiden tai 

perheiden palvelut lähellä 
toisiaan.

Unelmien Oulun keskusta olisi 
vehreä, ekologinen ja 

kannustaisi ihastelemaan sen 
kauneutta. Katoilta näkymät 
kaupungin ja vesistöjen ylle.

Lähde: Lähtötietovaiheen kyselyt sidosryhmille

4. Oululaiset haluavat merkittävää muutosta
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Mitä toimintoja vetovoimaisessa 
keskustassa pitäisi olla?

Kiinteistötoimijat toivovat kaupunkikeskustaan toimintaa ja 
aktiviteetteja sekä esteettisyyttä yhteisiin tiloihin.

Saunamaailma

Kävelyalueita

Viheralueita

Kauniita julkisivuja

Sisäpihat kuntoon

Leikkipaikkoja

Uniikkeja taloja

Kiinteistöjen kehittäminen Asemakeskuksen suuntaan

Lähde: Lähtötietovaiheen kyselyt sidosryhmille, kiinteistötoimijat

4. Oululaiset haluavat merkittävää muutosta
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Mikä tekee keskustasta 
houkuttelevan työpaikkana?

Yrittäjät kokevat, että keskustan tulisi tarjota lisäarvoa työntekijöille 
elävyyden ja kattavien palveluiden muodossa. Mm.

Elävyys

Joukkoliikenteen sujuvuus

Monipuoliset lounasravintolat, kahvilat ja ravintolat

Hyvinvointi - ja liikuntapalvelut

Runsaasti laadukkaita päivittäis- ja erikoistavaramyymälöitä

Kohtuuhintaiset ja joustavat toimitilat

Siisteys ja turvallisuus

Hyvät kokousmahdollisuudet

Ilmaiset parkkipaikat

Lähde: Lähtötietovaiheen kyselyt sidosryhmille, yrittäjät

4. Oululaiset haluavat merkittävää muutosta
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5. Keskustavision 
2026-2040 
alustavat teemat







6. Keskustavision 
2026-2040 
alustavat 
tavoitteet



Tavoitteet
2017 laadittu keskustavisio

1. Lisää asukkaita keskustaan

2. Kävellen keskustassa

3. Tavataan puistoissa

4. Puitteet parhaille palveluille

5. Katse veteen

6. Työn ja oppimisen paikka

7. Viihtyisä ympäri vuoden

8. Sykettä päivittäin

2026 valmistuva keskustavisio (alustavia)
Tavoite Mittari

Erinomainen 
kaupunkikeskustakokemus 

Sidosryhmien (kaupunkilaiset, 
yrittäjät, kiinteistötoimijat NPS)

Vaikuttavat ekologiset teot Viherpinta-ala, latvuspeittävyys, 
ekokorttelit ja -kulkuväylät m2 tai 
kpl, kestävät kulkutapaosuudet-%

Haluttava yrityksille Liike- ja toimitilojen määrä ja 
käyttöaste kpl tai %

Urbanismin eli 
kaupunkielämäntyylin kasvu 

Asukas- ja työpaikkamäärä, 
tapahtumien määrä kpl

Haluttava investointikohde Investointien kasvu tai rating

Päivitetään suunnitteluvaiheessa

6. Keskustavision alustavat tavoitteet 2026-2040





7. Keskustavision 
2026-2040 alustavat 
alueet  
vuorovaikutustyöhö n



Alustavat alueet 
vuorovaikutustyöhön

2017 laadittu keskustavisio

A. Palveluiden keskusta, jonka keskeisimmät korttelialueet 
muodostavat ydinkeskustan

B. Torialue

C. Asemakeskus

D. Historiallinen keskusta

E. Asumisen keskusta, joka jakaantuu Heinäpään, Kajaanintullin, Etu-
Lyötyn, Uusikadun varren sekä Hollihaan alueisiin

Keskustavisio  2026-2040 alustavat alueet 
vuorovaikutustyöhön

A. Torinranta ja suisto

B. Hollihaka ja saaret

C. Ainolanpuisto ja suisto

D. Rotuaari

E. Hallituskatu (asema-ydinkeskusta-torinranta akseli)

F. Heinäpää

G. Liikkumisen väylät ja solmukohdat

7. Keskustavision alustavat alueet 2026-2040



Keskustavisio 2026 -2040 alustavat alueet  vuorovaikutustyöhön

Urbaani kärkihanke Keskustavisio 2026-2040 alue

A. Torinranta 
ja suisto

B. Hollihaka 
ja saaret

C. Ainolanpuisto 
ja suisto

E. Hallituskatu

D. Rotuaari

Lähtötietovaiheessa on määritelty 
kuusi aluetta Oulun keskustassa , 
joiden kehittämistä ideoidaan lisää ja 
tarkemmalle tasolle suunnitteluvaiheen 
vuorovaikutustilaisuuksissa.

Vuorovaikutustilaisuuksissa 
ideoidaan alueiden tunnelmaa, 
identiteettiä ja toiminnallisuutta. 
Myös alueiden väliset kulkuväylät, -
välineet ja solmukohdat ovat 
tarkastelussa. Ideointia ohjaavat 
lähtötietovaiheessa määritellyt 
keskustavision teemat ja erillisteemat. 

F. Heinäpää

7. Keskustavision alustavat alueet 2026-2040
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8. Yhteenveto



Visio haluttavasta ja 
tulevaisuuskestävästä keskustasta 
luodaan yhteistyössä

Lähtötietovaihe antoi syvällisen ymmärryksen haluttavasta ja 
tulevaisuudessa yhä vetovoimaisemmasta Oulun kaupunkikeskustasta. 
Lisäksi lähtötietovaihe avasi kattavasti tulevaisuuden muutosajureita. 
Muutosajureita hyödynnetään työssä uusien mahdollisuuksien 
tunnistamiseksi sekä ajattelun avartamiseksi tulevaisuuden 
vaihtoehdoista ja mahdollisuuksista.

Lähtötietovaiheessa esille nostetut 7 keskustavision teemaa sekä 7 
aluetta  toimivat inspiraationa seuraavissa vuorovaikutustilaisuuksissa, 
joihin kutsutaan osallistumaan mm. oululaiset lapsiperheet, nuoret ja 
nuoret aikuiset, keskustan asukkaat ja yrittäjät sekä muut keskustan 
kehittämiseen keskeisesti liittyvät asiantuntijat. 

Lähtötietovaiheen teemat,  tavoitteet  ja visiolause  ovat alustavia ja 
muotoutuvat edelleen suunnitteluvaiheen aikana. 

Keskustavisiotyö auttaa Oulun kaupunkikeskustaa vastaamaan 
kaupunkilaisten, yritysten ja vierailijoiden muuttuneisiin tarpeisiin sekä 
luomaan vetovoimaa Oulun omaleimaisuutta hyödyntäen.

8. Yhteenveto



Vasu Eini
Tekstiruutu
Liite 1.1. Keskustavision vuorovaikutteinen suunnitteluprosessi –info (14 sivua)
Liite 1.2. Keskustavision digitaaliset kyselytulokset -raportti (93 sivua)
Liite 1.3. Tulevaisuuden muutosajurit –raportti (72 sivua)



Keskustavision vuorovaikutteinen 
suunnitteluprosessi
Info keskustavisiosta

8.9.2025

Johanna Laurinen, Minna Koskelo ja Virve Väisänen

Vasu Eini
Tekstiruutu
LIITE 1.1. SIVUJA 14



Keskustavisio tehdään vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa

Haluttavuus Toteutettavuus

Elinkelpoisuus ja 
tulevaisuuskestävyys

Keskustavisio 2026 -2040

Lähde: Innovoinnin linssit, mukailtu IDEO Design Thinking 2



Keskustavisio rakentuu vuorovaikutusprosessissa

Digitaaliset 
kyselyt

Muutosajurit

Lähtöaineisto

Teemat

Alueet

Tavoitteet

Lego-
tapahtuma

10 kohdetta

Prototyypit

Tekoälytyöpajat Keskustavisio

Erillisteemat: kehittämiskonseptit

Keskustelutilaisuus päättäjille ja 
luottamushenkilöille 24.3.2025

Keskustavision päättäjien 
työpaja 30.10.2025

Lähtötietovaihe Suunnitteluvaihe Toteutusvaihe

24.5. 1.-2.10. Julkistus
9/2026

Alustavat
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Lähtötietovaihe numeroina

517
näkemystä 
kaupunkilaisilta

63
näkemystä keskusta-
alueen yrittäjiltä

27
näkemystä 
keskusta-alueen 
kiinteistötoimijoilta

n. 50
selvitystä, raporttia ja 
suunnitelmaa

n. 60
tavoitettua 
päättäjää

5
asiantuntija-
haastattelua

100+
muutosajuria ja 
signaalia
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Kohderyhmänä kuntalaiset, keskusta-alueen yrittäjät sekä kiinteistötoimijat
Lähtötietovaiheen toteutus 1-4/2025





Vasu Eini
Tekstiruutu





Päättäjien keskustelutilaisuuden 24.3.2025 nostot

Keskustelun kiteytys

1. Painopiste elämysten kuluttamisessa

2. Vuodenaikojen mahdollisuudet hyödynnettävä

3. Raksilasta rantaan on keskeinen pääväylä 
tulevaisuudessa

4. Tuodaan esille sitä, mikä on ominaista Oululle

>Voisiko Oulu olla ensimmäinen suomalainen 
kaupunki, joka onnistuu rakentamaan 
palveluekosysteemin merellisyyden ympärille?

>Voisiko Oulu olla ympärivuotisen viihtymisen 
pioneeri (elämäntyyli, vapaa-aika)?

>Oulussa on tilaa ja se pitää ottaa haltuun. 
Urbaani ja luonnonläheinen Oulu on 
lapsiperheen unelma.

Ennakkomateriaalina toimitettu 24.3.2025 keskustelutilaisuuden materiaali sekä yhteenveto

Osanottajat: kaupunginhallitus, YHDLTK:n, SIKULTK:n, HYKULILTK:n ja BO:n johtokunnan varsinaiset jäsenet sekä kaikkien valtuustoryhmien pj:t
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Lego-tapahtuma numeroina

500
kävijää

219
teosta

6
tuntia

75
ideaa Ainolan-
puistoon

34
ideaa 
Torinrantaan

32
ideaa 
Rotuaarille

28
ideaa 
Hollihakaan

27  
ideaa 
Hallituskadulle

23  
ideaa 
Heinäpäähän

Kohderyhmänä lapsiperheet ja koululaiset, sekä kaikki lego-rakentamisesta kiinnostuneet
Tapahtuman ajankohta oli 24.5.2025, Oulun Musiikkikeskus
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Valitut 10 kohdetta

Vuorovaikutusprosessissa on valittu 10 kohdetta Oulun keskustasta, joiden toiminnallisuutta  ja 
tunnelmaa tullaan ideoimaan ja visuaalisesti luonnostelemaan tulevissa tekoälytyöpajoissa:

1. Kyösti Kallion puisto (Heinäpää)
2. Hollihaan venesataman ja Virransaaren seutu 
3. Aleksanterinkatu välillä Kauppurienkatu ja Pakkahuoneenkatu 
4. Hallitusaukio (Kirjallisuuden talon edusta, kaupungintaloa vastapäätä)
5. Autoranta (Torinranta)
6. Hallituskatu väillä Koulukatu-Mäkelininkatu 
7. Pallaskorttelin sisäpiha (Rotuaari)
8. Byströmin kortteli sisäpiha (Oulun historiallinen keskusta)
9. Myllytullin tori (Oulun tiede- ja museokeskuksen lähellä)
10.  Åströmin ranta (Museon ja Ainolanpuiston välissä)
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Tulevaisuuden muutosajurit
Keskustavision vuorovaikutteinen prosessi

29.4.2025

Koostanut Minna Koskelo, 11Helsinki Oy

SISÄISEEN KÄYTTÖÖN

Vasu Eini
Tekstiruutu
LIITE 1.2. SIVUJA 93





Johdanto
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PESTE -viitekehys

13.2.2025

P E S T E

P = Political
E= Economical
S = Societal
T = Technological
E = Environmental

Trenditutkimus on systemaattista ja systeemistä. Se huomioi 
muutokset laaja-alaisesti. Tutkimuksessa käytettiin apuna 
systeemiajatteluun perustuvaa PESTE -menetelmää. 

PESTE huomioi toimintaympäristön muutokset 
systeemisesti politiikassa, taloudessa, yhteiskunnassa 
teknologiassa ja ympäristössä.

5 5



Oulun keskusta osana globaalia toimintaympäristöä

Oulun keskusta osana yhteiskuntaa

Mikrotrendit ja heikot 
signaalit Oulun keskustassa

Tulevaisuuden muutosajurit Oulun keskustavisiotyössä

Ennakoinnissa muutosta tutkitaan 
monilla tasoilla
Oulun kaupunki ei ole irrallaan 
yhteiskunnasta ja globaalista 
toimintaympäristöstä.

Muutos voi nousta mistä vain. 

Oulun 
kaupunki -
keskusta
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Lähtötiedot muutosajuri -työlle

Mitä tiedettiin ja miten työ toteutettiin
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Megatrendit vaikuttavat kaikkialla

Megatrendit ovat muutoksia, jotka vaikuttavat 
kaikkiin kaikkialla. Ne ovat globaaleja 
muutosajureita, joilla on vuosikymmenten 
historia ja selkeä kehityssuunta. Ne 
muodostuvat trendikimpuista. 
Koskelo, 2021

LUONNON 
KANTOKYKY

MURENEE

HYVINVOINNIN HAASTEET 
KASVAVAT

TALOUDEN
PERUSTA RAKOILEE

KILPAILU DIGIVALLASTA 
KIIHTYY

DEMOKRATIAN KAMPPAILU
KOVENEE

9 9Kuva: muokattu Sitran megatrendit













https://mcr2030.undrr.org/ten-essentials-making-cities-resilient?utm_source=chatgpt.com
https://mcr2030.undrr.org/ten-essentials-making-cities-resilient?utm_source=chatgpt.com
https://www.quaibranly.fr/en/public-areas/the-living-wall-of-greenery
https://www.quaibranly.fr/en/public-areas/the-living-wall-of-greenery
https://www.theguardian.com/environment/2024/nov/28/oosterwold-dutch-suburb-where-residents-must-grow-food-on-at-least-half-of-their-property
https://www.theguardian.com/environment/2024/nov/28/oosterwold-dutch-suburb-where-residents-must-grow-food-on-at-least-half-of-their-property
https://www.theguardian.com/environment/2024/nov/28/oosterwold-dutch-suburb-where-residents-must-grow-food-on-at-least-half-of-their-property
https://www.tomorrowsworldtoday.com/


Työryhmän kerää myös signaaleita

Maailma ei lakkaa muuttumasta. Keskustavisiotyö alkoi joulukuussa 2025 ja päättyy toukokuussa 2026.
Työryhmällä on Mirossa taulu, jonne havaintoja muutoksesta kerätään.

16 16

Kuva: Oulun kaupungin keskustavision vuorovaikutteisen 
suunnitteluprosessin työryhmän Miro alusta



Oulun kaupungin lähtötietojen merkitys

Oulun kaupunki on tehnyt kattavan lähtötietoselvityksen 
kaupungin omista toteutetuista ja meneillään olevista 
tulevaisuusorientoituneista tutkimuksista ja hankkeista.

Futuristi Sohail Inayatullahin kehittämän 
tulevaisuuskolmion avulla tulevaisuustietoa voidaan 
ryhmitellä:
- Tulevaisuuden veto: mitkä olemassa vetävät 
tulevaisuuteen, esim. olemassa olevat visiot ja tiekartat
- Nykyisyyden työntö: mitä muutosajureita voidaan 
tunnistaa, jotka työntävät tulevaisuutta kohti
- Menneisyyden veto: Mitkä tekijät vetävät kohti 
menneisyyttä, esimerkiksi pysyvyydet, lainsäädäntö, 
asenteet jne.

Tässä raportissa tulevaisuuskolmiota käytetään 
lähtötietojen ryhmittelyyn.

KESKUSTAVISIO

Kuva: Koskelo, muokattu Inayatullah
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Lähtötiedot: Menneisyyden veto / pysyvyydet

Yksi osa tulevaisuustyöskentelyä on pohtia pysyvyyksiä. Mitkä ovat sellaisia 
asioita, joita halutaan säilyttää ja toisaalta, mitkä tekijät estävät tulevaisuuden 
realisoitumisen ja vetävät menneisyyteen.
Menneisyyteen vetäviä tekijöitä on hyvä tunnistaa erityisesti projektin 
loppuvaiheessa.

Tässä muutama lähtötieto, joissa käsitellään pysyvyyksiä ja säilytettäviä  tekijöitä

Liikekeskus ry: Tulevaisuuden narratiivit (2024): Ikiaikainen Oulu

Oulun keskusta -alueiden kaupunkikuvaselvitys (2012)
Oulun keskusta-alueella on paljon tunnistettuja arvoja, jotka olisi hyvä pyrkiä 
säilyttämään.

Oulun kulttuuristrategiassa mainitaan, että Oululla on paljon kulttuurista 
pääomaa. Tämä näkyy taiteilijoina, kulttuuriperintönä, omaperäisenä pohjoisena 
luovuutena sekä taiteen, tieteen ja teknologian yhdistämisen potentiaalina. 
Strategian mukaan nämä asiat tulee nostaa tekemisen ja kaupunki-identiteetin 
ytimeen. 

KESKUSTAVISIO

Kuva: Koskelo, muokattu Inayatullah
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https://www.munoulu.fi/kategoria/toivottu-tulevaisuus/


Kaupunkilaiset pääsivät arvioimaan tunnistettuja muutosajureita lähtötietovaiheen kyselyssä helmikuussa 2025.

Lähde: Lähtötietovaiheen kyselyt sidosryhmille 20





Oululaisten esiin nostamia muutoksen merkkejä

13.2.2025

Yhteisöllisyys heikentyi koronavuosina. Nyt 
yhteisöllisyys on taas nousussa  ja sitä tulee 
tukea. 

Asenteet ovat koventuneet, ei pysähdytä 
auttamaan. Olen itsekin epäluuloinen jos joku 
käyttäytyy "oudosti/epänormaalisti". 
Keskustaan ei huvita yksin mennä, mutta 
ystäviä näen siellä usein ja käyn 
tapahtumissa.

Oulun keskustassa ei ole yhtään paikkaa, 
jossa istuessa näkee pelkkää kaunista, aina 
silmään pistää jokin betonielementtitalo tai 
vilkas autotie. 

Ihmiset ovat nykyään vähän liian 
suorasanaisia ja ilkeitä toisilleen. Myös 
turvattomuus on lisääntynyt erityisesti 
kansainvälisiä ihmisiä kohtaan. 

Huoli siitä että ihmiset eivät liiku enää ulos 
asunnoistaan vaan tekevät kaiken diginä, 
etänä ja tilaamalla eli keskustassa ravintolat 
ovat tyhjiä ja ruokakuskit vain urakoivat. 
Olisiko tärkeää nähdä ihmisiä?

Lähde: Lähtötietovaiheen kyselyt sidosryhmille
22 22



Karu ympäristö

Turvattomuuden tunne

Kuluttaminen

Hiipunut yhteisöllisyys

Fyysiset kohtaamiset ja yhteys

Kauneuden kaipuu

Turvallisuuden kaipuu

Kokemusten kaipuu

Yhteisöllisyyden kaipuu

Kännykkään katoaminen ja digitaalinen 

elämä

Signaalit: oululaiset / yhteenveto
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Asiantuntijahaastattelut
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Asiantuntijat

Asiantuntijahaastatteluilla pyrittiin saamaan lisää ymmärrystä ja polttoainetta 
tulevaisuuden keskeisistä muutosajureista keskustavision suunnittelutyöhön. 

Haastateltaviksi valittiin oman alansa arvostettuja asiantuntijoita ja visionäärejä
seuraavasti:

Politiikka
Tulevaisuuden osallistuminen ja demokratia: Pauli Saloranta, Sitra
Talous ja kauppa
Kaupan tulevaisuus: Taija Lintumäki, Erikoiskaupan liitto ETU ry
Kaupungistuminen ja tulevaisuuden kaupunkisuunnittelu & liikkuminen
Tulevaisuuden kaupunkisuunnittelu ja liikkuminen: Timo Hämäläinen, Helsingin kaupunki
Teknologia
Dataperustinen kaupunkisuunnittelu: Peter Ylén, VTT
Ympäristö
Kiertotalous ja kestävä kehitys: RanjaHautamäki, Co Carbon -hanke & Aalto yliopisto

26 26



Asiantuntijahaastattelu

Politiikka

27



https://www.sitra.fi/teemat/demokratia-ja-osallisuus/
https://www.sitra.fi/artikkelit/kansalaispaneeleilla-punnitumpia-paatoksia/
https://www.sitra.fi/hankkeet/kuntalaisten-osallistuminen-kuntien-talouden-suunnitteluun/


https://unsplash.com/@tobiash


https://www.sitra.fi/artikkelit/onnistunut-kansalaispaneeli-puntaroivan-keskustelun-vaiheet-ja-fasilitointi/


https://unsplash.com/@ryoji__iwata




Yhtenäiskulttuuri

Institutionaalinen luottamus

Keskitetty osallistaminen

Impulsiivinen ilmaisu

Yhteisöosallistuminen

Kaupunkilainen etäällä hallintoa

Monikulttuuri

Henkilökohtainen luottamus

Monikanavainen osallistuminen

Harkittu vaikuttaminen

Yksilöosallistuminen

Kaupunkilainen lähellä hallintoa

Osallistumisen muutos: Eilisestä huomiseen
Yhteenveto haastattelusta

33



YHTENÄISKULTTUURISTA MONIKULTTUURIIN 
Miten tulemme toimeen, vaalimme suvaitsevaisuutta ja yhdistämme 
kaupunkilaisia ja eri toimijoita erottamisen sijaan?
Miten rakennamme kaupunkikeskustaan kerroksia, jotta jokainen löytää 
siitä itselleen merkittävät paikat, toiminnot ja tunnelman?
Miten luomme tiloja ja toimintoja, joissa ihmiset voivat tulla yhteen, tehdä 
yhdessä ja luoda suhteita

INSTITUTIONAALISESTA LUOTTAMUKSESTA HENKILÖKOHTAISEEN 
JA VERKOSTOMAISEEN LUOTTAMUKSEEN
Miten voitaisiin lisätä läpinäkyvyyttä ja avoimuutta siinä, miten eri 
näkökohdat voidaan ottaa huomioon ja mitä niitä lähtökohtaisesti on ja 
antaa mahdollisuuden kaupunkilaiselle sijoittaa itsensä paremmin tähän 
kenttään?

KESKITETYSTÄ YHTEYDESTÄ MONIKANAVAISUUTEEN
Pystytäänkö laaja, monikavainen osallistuminen toteuttamaan ja saadaanko 
tasapainoinen yhteenveto?

IMPULSIIVISESTA ILMAISUSTA HARKITTUUN VAIKUTTAMISEEN: 
PÄÄTÖKSENTEKOON OSALLISTAMINEN
Löytyykö resurssit?

YHTEISÖOSALLISTUMISESTA YKSILÖOSALLISTUMISEEN 
TEKNOLOGIAN AVULLA
Miten digitalisaation siirtymävaiheessa huomioidaan sukupolvierot 
osallistumisessa?

ETÄÄLTÄ LÄHELLE TEKNOLOGIAN AVULLA
Miten tarjota järkevää roolia olla lähempänä hallintoa? Miten vastataan ja 
resurssoidaan reaaliaikaisesti tarpeiden  ja toiveiden täyttäminen?
Miten luomme tunnetta omistajuudelle ja kanavia osallisuudelle sivusta 
seuraamisen sijaan?

Osallistumisen muutos: Kooste avainkysymyksistä
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https://futuregenerations.wales


Luonto hallituksessa

Entä jos luonnon ääni kuuluisi?

Kosmetiikkayritys Faith in Nature on nimennyt luonnon 
hallitukseensa.

Luonto on edustettuna hallituksessa edustajaroolin kautta, 
jossa valittu henkilö toimii luonnon näkökulman esiintuojana 
(kuten esim. huoltaja toimii lapsen puolesta). Näin 
varmistetaan se, että luonnon ääni kuuluu tärkeimpien 
liiketoimintapäätösten yhteydessä.

Lähde:Faith in nature, 11Helsinki Oy Trendigaleria
Kuva: Blake Verdoorn, Unsplash
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https://www.faithinnature.co.uk/pages/avotefornature


https://www.kudunkuvalehti.fi/


Aiantuntijahaastattelun teemoja tukevia lähtötietoja
Tulevaisuuden veto: Osallistumisen tulevaisuus

Näissä lähtötietoraporteissa näkemyksiä osallistumiseen.

Kaupunkistrategia Oulu 2030
Kansainvälinen kasvukeskus
Sivistys rakentaa kestävää ja kansainvälistä Oulua

KESKUSTAVISIO
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Asiantuntijahaastattelu

Talous ja kauppa
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https://www.etu.fi/tietopalvelu/trendikartta.html


https://unsplash.com/@nate_dumlao
https://unsplash.com/@ryoji__iwata


Ennakoiva kaupunki
Case: Vantaa

Ennakoinnin suosio on kasvanut viime vuosien aikana, 
tämä näkyy myös kaupunkisuunnittelussa.

VALUE - Vantaan alueellinen ennakointimalli -hankkeessa 
rakennetaan parhaillaan ainutlaatuista alueellista ennakointimallia. 
Kaupungille rekrytoidaan paraikaa ennakoinnin asiantuntijaa.

Ennakoinnissa keskitytään seuraaviin teemoihin: osaaminen ja 
työvoiman saatavuuden edistäminen, kyberuhat, vihreä siirtymä ja 
energiakysymykset, digitalisaatio sekä automaatio ja uudet 
teknologiat. Hankkeen tuloksena Vantaalle syntyy alueellinen 
ennakointimalli, ennakoinnin tietoperusta sekä alueellinen 
ennakointijärjestelmä, joka yhdistetään osaksi Tikkurilan 
osaamiskampusta. 

Vantaan alueellinen ennakointimalli luodaan yhteistyössä yritysten, 
oppilaitosten, kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa. Vantaan 
kaupunki koordinoi hanketta. Hankkeen osatoteuttajia ovat Laurea-
ammattikorkeakoulu ja Metropolia ammattikorkeakoulu.

Lähde ja kuva: https://business.vantaa.fi/fi/vantaa -ennakoi 44



https://unsplash.com/@krakenimages
https://unsplash.com/@ryoji__iwata


https://unsplash.com/@keenangrams


Haastattelu: Taija Lintumäki
Kaupan tulevaisuus

Kertakäyttökulutuksesta kiertotalouteen

Ympäristöön ja vastuullisuuteen liittyen on tärkeä seurata 
lainsäädännön muutoksia.
Esimerkki Erikoiskaupan liiton trenditutkalta: Right to repair
-direktiivi

47 47Kuvakaappaus: Erikoiskaupan liiton ylläpitämältä  trendikartalta 
04/2025



Muutosvastaisuus

Yksin pärjääminen

Kulutus

Kivijalka

Puskaradio

Kertakäyttö

Tilojen monokäyttö

Muutosmyönteisyys

Yhteistoiminta

Kokemuksellisuus ja elämykset

Monikanavaisuus

Tekoälysuositukset

Kiertotalous

Tilojen monikäyttö

Kaupan muutos: Eilisestä huomiseen
Yhteenveto haastattelusta 
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MUUTOSVASTAISUUDESTA MUUTOSMYÖNTEISYYTEEN
Miten tukea yrityksiä näkemään kauemmas?

YKSIN PÄRJÄÄMISESTÄ YHTEISTOIMINTAAN JA 
JAKAMISTALOUTEEN
Miten kaupunkina tuetaan yhteistoimintaa ja yhteisöllisyyttä?

SHOPPAILUSTA ELÄMYKSIIN / KULUTUKSESTA 
KOKEMUKSIIN
Mitä konkreettisia toimia voidaan tehdä elämysten tuottamisen 
ja sitä tukevan ekosysteemin rakentamiseksi?

PUSKARADIOSTA TEKOÄLYSUOSITUKSIIN
Miten tekoälysovellukset ja AI agentit huomioidaan Oulun 
kaupungin asiakas- ja kaupunkikokemuksessa?

YHDESTÄ KAUPPAPAIKASTA MONIKANAVAISUUTEEN
Miten digitaalisuus huomioidaan osana kaupunkikeskustaa? 
Ihmiset ovat samaan aikaan fyysisessä ja digitaalisessa 
maailmassa. 

KERTAKÄYTTÖKULUTUKSESTA KIERTOTALOUTEEN
Miten voidaan huomioida kiertotalouden tuomat 
liiketoimintamahdollisuudet ja kuluttajien muuttuvat arvot?

Kaupan muutos: Kooste avainkysymyksistä
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Aiantuntijahaastattelun teemoja tukevia lähtötietoja
Tulevaisuuden veto: Talous ja kauppa

Näissä lähtötietoraporteissa käsitellään elinvoimaa

Kaupunkistrategia Oulu 2030
- Kansainvälinen kasvukeskus
- Oulu 2025 vahvistaa veto- ja pitovoimaa
- Oulu on Suomen yritysmyönteisin ja kansainvälinen kasvukeskus

Kulttuuripääkaupunki Oulu 2026 -ohjelma

Oulun arkkitehtuuriohjelma

Elinvoimainen kaupunkikeskusta (2010) 

Oulun kulttuuristrategia 2030

Tapahtumaystävällinen Oulu 2030 

KEKY: kaupallinen selvitys (2023) (ei vielä julkinen) 

KESKUSTAVISIO
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Asiantuntijahaastattelu

Kaupunkisuunnittelu ja liikkuminen
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https://unsplash.com/@krakenimages
https://unsplash.com/@ryoji__iwata


https://unsplash.com/@nika9447


https://www.basel.com/en/activities-excursions/swimming-rhine/wickelfisch
https://www.basel.com/en/activities-excursions/swimming-rhine/wickelfisch
https://www.basel.com/en/activities-excursions/swimming-rhine/wickelfisch
https://www.basel.com/en/activities-excursions/swimming-rhine/wickelfisch
https://www.basel.com/en/activities-excursions/swimming-rhine/wickelfisch


https://unsplash.com/@tyler_mower
https://unsplash.com/@ryoji__iwata






Autokaupunki

Henkilöauto

Autoilukokemus

Tavallinen pyörä

Vesistöt teollisuuskäytössä

Kohtaamisten ja ihmisten kaupunki

Joukkoliikenne

Pyöräilijän ja kulkijan kokemus

Sähköpyörä ja mikroliikkuminen

Vesistöt virkistys - ja elämyskäytössä

Kaupunkisuunnittelun ja liikkuminen muutos: Eilisestä huomiseen
Yhteenveto haastattelusta 
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Monokulttuuri

Haja-asutus

Tilojen monokäyttö

Hallintovetoinen

Monikulttuuri

Tiivis asutus

Tilojen monikäyttö

Omaehtoisuus

Kaupunkisuunnittelun ja liikkumisen muutos: Eilisestä huomiseen
Yhteenveto haastattelusta 
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AUTOKAUPUNGISTA KULKIJOIDEN JA PYÖRÄILIJÖIDEN 
KAUPUNKIIN
NOPEASTA LIIKKUMISESTA HITAASEEN
Mitkä ovat ihmisten luontevat kulkureitit maan pinnalla, miten niitä 
vahvistetaan ja muotoillaan turvallisiksi, miellyttäviksi ja sujuviksi?
Miten parkkipaikkoja ja ja niiden elämyksellisyyttä parantaa? Mitä 
kaikkea destination parking voisi olla?
Mihin sähköpyörät pysäköidään ja missä niitä ladataan? Miten 
pyöräilijät saadaan huomioimaan kulkijat?

VESISTÖT TEOLLISUUSKÄYTÖSTÄ ELÄMYSKÄYTTÖÖN
Miten voimme tehokkaasti tuoda vesistöt  olennaiseksi ja 
saumattomaksi osaksi keskustaelämää sekä parantaa niiden 
saavutettavuutta?
Miten Oulussa kokemuksesta voi tehdä paremman ja suuremman. 
Voisiko olla suurempaa laiturialuetta?

MONOKULTTUURISTA MONIKULTTUURIIN
Miten huomioidaan seniorikokemus, maahanmuuttajan kokemus, 
lapsen kokemus, lemmikin omistajan kokemus jne.

HAJA-ASUTUKSESTA TIIVIIMPÄÄN ASUMISEEN
Miten tuetaan ihmisten luontaista halua olla lähekkäin?

TILOJEN MONOKÄYTÖSTÄ MONIKÄYTTÖÖN
Millä tavalla toimistotiloja saadaan muunneltua uusiin tarkoituksiin 
sopiviksi? Miten tilat pidetään muunneltavina?

HALLINTOVETOISESTA OMAEHTOISUUTEEN
Entä jos tulevaisuudessa olisi enemmän sellaisia tiloja, joista 
tulisi vapaakaupunkialueita siinä mielessä, että ihmiset saisi 
toteuttaa niissä mitä heille tulee mieleen omalla riskillään?

Kaupunkisuunnittelun ja liikkumisen muutos: Kooste avainkysymyksistä
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Asiantuntijahaastattelu

Teknologia
Dataperusteinen kaupunkisuunnittelu
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https://unsplash.com/@krakenimages
https://unsplash.com/@ryoji__iwata




Inspiraatio case:
Barcelona

Barcelona on noussut älykaupunkikehityksen johtavaksi esimerkiksi. Kaupunki 
lanseerasi Smart City -strategiansa vuonna 2011 ja on siitä lähtien ollut 
edelläkävijä IoT-teknologian ja tekoälyn integroimisessa kaupunkipalveluihin.

Barcelona hyödyntää data-analytiikkaa ja tekoälyä muun muassa 
kaupunkisuunnittelun kehittämisessä sekä energian, jätteen ja veden kulutuksen 
tehokkaassa hallinnassa. Lisäksi teknologiaa käytetään meluhaittojen 
vähentämiseen. Kaupunki on ottanut käyttöön älymittareita ja sensoreita 
rakennuksiin energian käytön seurantaa ja optimointia varten, mikä mahdollistaa 
tehokkaamman energianhallinnan.

Syntyvän valtavan datamäärän hallitsemiseksi Barcelona kehitti Sentilo-alustan, 
avoimen lähdekoodin järjestelmän, joka tukee tiedon tehokasta hallintaa ja 
jakamista kansalaisten ja kaupungin työntekijöiden kesken. Sentilo-alusta 
yhdistää kaupungissa toimivan verkoston, johon kuuluu 18 000 aktiivista sensoria. 
Näiden sensorien avulla seurataan muun muassa sääolosuhteita, 
sähkönkulutusta, vedenjakelua, ilmanlaatua ja ympäristömelua.

Lähde: https://angrynerds.co/ Kuva: DALL-E

69

https://angrynerds.co/blog/the-future-of-internet-of-things-in-smart-cities-barcelona-case-study/


https://oecd-opsi.org/innovations/virtual-twin-singapore/
https://oecd-opsi.org/innovations/virtual-twin-singapore/
https://oecd-opsi.org/innovations/virtual-twin-singapore/
https://www.greenplan.gov
https://www.smartnation.gov.sg/initiatives/health/




Datausko

Tiedolla johtaminen

Siilot

Nopea laskentateho

Human in the loop

Reaktiivinen raportointi

Datakriittisyys

Vaikuttavuudella johtaminen

Systeemi

Nopeampi laskentateho

Autonomiset järjestelmät

Ennakoiva reaaliaikainen 

dataperusteinen päätöksenteko 

Teknologia ja dataperusteisen kaupunkisuunnittelun muutos: Eilisestä 
huomiseen / Yhteenveto haastattelusta
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DATAUSKOSTA DATAKRIITTISYYTEEN
Miten hyödyntää dataa ja välttää ilmeisimmät sudenkuopat?
Miten tuodaan ennakointi mukaan dataperusteisuuteen?

TIEDOLLA JOHTAMISESTA VAIKUTTAVUUDEN 
JOHTAMISEEN
SIILOISTA SYSTEEMIAJATTELUUN
Miten puretaan siilot ja päästään systeemiseen ymmärrykseen ja 
vaikuttavuuteen kaupunkilaisten hyvinvoinnissa?

NOPEASTA LASKENTATEHOSTA SUPERNOPEAAN 
LASKENTATEHOON
Miten varmistetaan teknologian eettinen ja vastuullinen käyttö?

Dataperusteinen kaupunkisuunnittelu: Kooste avainkysymyksistä
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Asiantuntijahaastattelu

Ympäristö kaupunkisuunnittelussa
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https://unsplash.com/@krakenimages
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https://unsplash.com/@roar_skotte


https://unsplash.com/@krakenimages
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https://thl.fi/-/selvitys-luontoymparistot-voivat-tarjota-jopa-satojen-miljoonien-eurojen-hyodyn-kansantautien-torjunnassa




https://www.visitcopenhagen.com/copenhagen/activities/urban-gardens-and-wild-nature
https://www.visitcopenhagen.com/oesterbro
https://www.visitcopenhagen.com/copenhagen/planning/eco-certified-hotels-copenhagen
https://www.visitcopenhagen.com/copenhagen/neighbourhoods/sustainable-urban-development


https://www.hs.fi/maailma/art-2000008673351.html
https://www.hs.fi/maailma/art-2000008673351.html
https://www.reuters.com/business/environment/paris-plant-first-urban-forest-busy-roundabout-drive-build-garden-city-2023-12-06/
https://unsplash.com/@charindra


Luonto kaupunkikoristeena

Hulevesi ongelmajätteenä

Ilmastonmuutos horisontissa

Luonto kaupungin ulkopuolella

Valosuunnittelu

Luonto irrallaan

Luonto strategiassa 

Vesi- ja ekosysteemihallinta

Ilmastonmuutos tapahtuu

Luonto kaupungissa

Pimeyden suunnittelu

Luonto sosioekologisena avaintekijänä

Luonto kaupungissa muutos: Eilisestä huomiseen
Yhteenveto haastattelusta
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LUONTO KAUPUNKIKORISTEESTA KAUPUNKIEN 
SOSIOEKOLOGISEKSI (STRATEGISEKSI) KULMAKIVEKSI
LUONTO KAUPUNGIN ULKOPUOLELLA LUONTO 
KAUPUNKIIN

HULEVEDET ONGELMAJÄTTEESTÄ KAUPUNGIN VESI- JA 
EKOSYSTEEMIN HALLINTAAN

SININEN KAUPUNKIYMPÄRISTÖISSÄ

ILMASTONMUUTOS HORISONTISSA 
ILMASTONMUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN
HELLEAALTOIHIN VARAUTUMINEN OSAKSI 
ILMASTOSOPEUTUMISTA

Mikä rooli luonnolle annetaan kaupunkisuunnittelussa?
Onko Oululla mahdollisuutta olla metsäinen? Miten maaperä ja 
luontokosketus on osa keskustakokemusta?

VALOSUUNNITTELUSTA PIMEYDEN  SUUNNITTELUUN
Miten valosuunnittelussa huomioidaan pimeyden suunnittelu?

Luonto kaupungissa: Kooste avainkysymyksistä
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Lähtötiedot
Tulevaisuuden veto: Ympäristö

Oulun kaupungilla on useita selvityksiä ja hankkeita kestävään kehitykseen 
liittyen:

Kaupunkistrategia Oulu 2030
- Oulu on hiilineutraali
- Sivistys rakentaa kestävää ja kansainvälistä  Oulua

Merikaupunki Oulu -tavoitesuunnitelma (2021)

Oulun arkkitehtuuriohjelma

Suistokaupunkivisio (2019)

Ympäristöohjelma

Ilmastotyön tiekartta (2023)

Kiertotalouden tiekartta (2021)

Keskustan kaupunkivihreän kehittämiskonseptit 

KESKUSTAVISIO
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Asiantuntijahaastatteluiden 
muutosajurit
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Yhteenveto haastatteluissa esiin nousseista kaupunkeihin vaikuttavista 
muutosajureista
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Toteutimme lähtötietovaiheessa kyselyt kaupunkikeskustan 
keskeisille sidosryhmille

Oululaiset, kaupunkilaiset 517 vastaajaa
Keskusta-alueen yrittäjät 63 vastaajaa
Kiinteistönomistajat, -kehittäjät ja taloyhtiöt 27 vastaajaa

Vastaajat tavoitettiin Oulun kaupungin viestintäkanavien sekä sidosryhmien sähköpostijakelulistojen avulla. 
Vastausaika oli 12.-26.2.2025. Yrittäjien ja kiinteistötoimijoiden vastausaikaa jatkettiin 2.3. saakka.

Vastaajat edustavat pientä osuutta kohderyhmistä. Tarkemmat tiedot vastaajien taustatiedoista löytyy tämän 
esityksen lopusta.

Monivalintakysymysten ja merkitysjanojen/-kolmioiden lisäksi kyselystä saatiin runsaasti avoimia vastauksia, 
joita voidaan hyödyntää suunnitteluprosessin seuraavissa vaiheissa.

Digitaaliset kyselyt toteutti keskustavision vuorovaikutteisen suunnitteluprosessin työryhmä Designmatters 
Studio Oy, 11 Helsinki Oy sekä LUO arkkitehdit Oy.
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1. Miten keskustan 
kehittämisessä on onnistuttu?



Missä asioissa Oulun keskustassa on onnistuttu parhaiten?

Parhaiten onnistuttu: Kävellen keskustassa, Tavataan puistoissa ja Katse veteen

Oululaiset

Aiemman 2017 laaditun keskustavision päätavoitteet
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Missä asioissa Oulun keskustassa on onnistuttu huonoiten?

Huonoiten onnistuttu: Viihtyisä ympäri vuoden, Puitteet parhaille palveluille ja Katse veteen

Oululaiset
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Missä asioissa Oulun keskustassa on onnistuttu parhaiten?

Yrittäjät

Parhaiten onnistuttu: Kävellen keskustassa, Tavataan puistoissa ja Lisää asukkaita keskustaan
8



Missä asioissa Oulun keskustassa on onnistuttu huonoiten?

Yrittäjät

Huonoiten onnistuttu: Puitteet parhaille palveluille, Katse veteen ja Sykettä päivittäin
9



Missä asioissa Oulun keskustassa on onnistuttu parhaiten?

Kiinteistötoimijat

Parhaiten onnistuttu: Kävellen keskustassa, Lisää asukkaita keskustaan ja Tavataan puistoissa
10



Missä asioissa Oulun keskustassa on onnistuttu huonoiten?

Kiinteistötoimijat

Huonoiten onnistuttu: Katse veteen, Puitteet parhaille palveluille, Lisää asukkaita keskustaan 
sekä Työn ja oppimisen paikka
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2. Mikä tekisi Oulun 
keskustasta vetovoimaisen?



Mikä on sinulle tärkeää Oulun kaupunkikeskustassa? 

Tärkeää: Palvelut ja asiointi, Ostokset ja shoppailu, Ravintolat ja kahvilat

Oululaiset

13









3. Mikä Oulun keskustassa on 
vaikeaa?







4. Mitkä tulevaisuuden 
muutosajurit vaikuttavat 
kaupunkikeskustaan?



Mitkä seuraavista trendeistä on mielestäsi tärkeä huomioida 
keskustan kehittämisessä?

Huomioitava: Esteettisyys, Ekologisuus, Luontoyhteys ja Turvallisuus

Oululaiset

21



Mitkä seuraavista trendeistä on mielestäsi tärkeä huomioida keskustan 
kehittämisessä?

Yrittäjät

Huomioitava: Ekologisuus, Luontoyhteys, Turvallisuus ja Vuodenajat 22



Mitkä seuraavista trendeistä on mielestäsi tärkeä huomioida keskustan 
kehittämisessä?

Kiinteistötoimijat

Huomioitava: Turvallisuus, Esteettisyys, Monisukupolvisuus ja Ekologisuus 23



5. Miten 
houkuttelevassa 
keskustassa 
liikutaan?
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