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, . Maarittelematon
Lopulta meille tuntematon, mysteeri Hetkessa kiinni

Kehittyy Jatkuvasti muuttuva
Tietoista Syklists

/\ Elama (-\

.. . Ennakoimatonta
Litkkeessa

Energia Talon suoja Ruoka Laakitys Virkistys Pyhyys

Erilaisuus sen kaikissa muodoissa t

Kaikkien lajien kukoistaminen

Luonnollisen tilan kunnioittaminen Monimuotoinen
luonto BIODIFUL

Satu Teerikangas, 14.10.2025



Luontokato yksinkertaistettuna

T 27\ @

Energia Talon suoja

Luonnon hyotykaytto
Luonto resurssina & objektina

Tehokkuuden paradigma
Kasvun paradigma
Maarallisesti mitattava ratkaisee
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Elama

Ruoka Laakitys

1

Luonnon
koyhtyminen

Virkistys Pyhyys

BIODIFUL




Luonnon jdrjestelmadt
epdtasapainossa

Pahoinvoiva
ihminen

Luonnon
resurssien
hyotykaytto

Lineaaritalous, fossiili- ja
teknologiapainoitteinen
globaalisaatio

Teollinen
Ajanlas- vallankumous

Maatalouden kumme alku
vallankumous

Aika
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Pirullinen, itseaan ruokkiva vyyhti
SUORAT AJURIT

Ilmastonmuutos
Maan/veden kaytto

Lajien hyodyntaminen (maalla & vedessa)
Saastuminen (ml. muovi, aani, valo)
Vieraslajit

EPASUORAT AJURIT

Aiheuttaa

Liiketoiminta &

ylikulutusyhteiskunta Luontokato

Tuloerojen epareilu
jakautuminen

Kasvava globaali
vaesto

Yksinkertaistus luontokadon ajureista, kts. IPBES raportit BIODIFUL
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Systeemi, jonka
puitteissa
elamme

Paradigma, johon Onko me]lla
elamantapamme elefan tteJ a

huoneessa?

perustaa

Systeemi on mina
ja sina.

.. pelottavaa,
eiko?
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Ekologisten kriisien (ml. luontokato)
ratkaiseminen vaatii systeemista,
transformatiivista muutosta

IPBES (2019). Global assessment report on biodiversity and ecosystem services of the Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services. E. S. Brondizio, J. Settele, S. Diaz, & H.
T. Ngo (editors). IPBES secretariat, Bonn, Germany.

Diaz, S., Settele, J., Brondizio, E. S., Ngo, H. T., Agard, J., Arneth, A., ... & Zayas, C. N. (2019). Pervasive human-driven decline of life on Earth points to the need for transformative change. Science, 366(6471).

Dasgupta, P. (2021). The Economics of Biodiversity: Final Report of the Independent Review on the Economics of Biodiversity. HM Treasury, UK Government.
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Haasteena ihmiskeskeinen nakokulma

> lnminen kokee olevansa muiden lajien ylapuolella

» [hminen kokee, etta hanella on oikeus hyodyntaa muita lajeja

> Tyoelaman & johtamisen perinne on ihmiskeskeinen

» Ymparisto-sanalla viitataan perinteisesti toimintaymparistoon

» Tyoelamassa luonnosta puhutaan vahan, sita ymmarretaan heikosti

» Luonto kuuluu tyon ulkopuoliseen elamaan

BIODIFUL
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Vaadittava arvomaailman muutos

Homo economicus/hubris Homo ’sapiens’/sustinens
Itse/egokeskeinen Yhteinen hyoty
Rationaalinen ajattelija Holistinen ajattelija

Kiireinen vaativa suorittaja Tasapainoinen & viisas

Latistuksen periaate Kukoistamisen periaate

Tehokkuus Luovuus

Yhdenmukaisuus & kontrolli Moninaisuus & mahdollistaminen

Luonto on ulkoinen resurssi Kaikkien lajien arvo tunnistetaan

Voiton maksimointi Johtaminen planetaaristen rajojen puitteissa
| J \ J

| |

Kasityksemme ’hyvdstad elamdsta’ Mahdollinen kdsitys ’hyvdstd eldimdsta’



Organisaatioiden johtaminen planeetan ik on
ekologisten rajojen puitteissa organisaatiomme

tarkoitus?

Ulkoinen toimintaymparisto Luontosuhde
keskeiseksi osaksi

strategiaa

Organisaation

Tarvitaan :
strateginen suunta

ajattelumaailman
muutosta ’quick
fix’:ien sijaan

Organisaation toiminta, rakenne,
kulttuuri, sitoutuminen & ilmapiiri
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Tietoisesti haettu muutos vaatii tutkitusti
johtamista, merkittavampi muutos
Johtajuutta

MUTTA... mita tallainen Johtajuus on?

Teerikangas, S., Onkila, T., Koistinen, K., & Mdkeld, M. (2021) Research Handbook of Sustainability Agency. Edward Elgar.

Teerikangas et al. 2024. Leadership for biodiversity - A radical management innovation, in Eriksson et al. Edgar Encyclopedia for
Innovation Management, Edward Elgar Publishing.



Systeeminen muutos kutsuu jaettuun,
vhteistyoperusteiseen johtajuuteen

Kansainvaliset & yhteiskunnalliset
toimijat

Yritykset, kaupungit, yhteisot

Kuluttajakansalaiset

BIODIFUL

Teerikangas, Sddksjdrvi, Turunen. 2024. Leadership for biodiversity - A radical management innovation, in Eriksson et al. Edgar
Encyclopedia for Innovation Management, Edward Elgar Publishing.



LUONNON MONIMUOTOISUUTTA
KUNNIOITTAVA JOHTAJUUS

Pitkédn ajan tdhtdin

BIODIFUL




LUONNON MONIMUOTOISUUTTA
KUNNIOITTAVA JOHTAJUUS

Pitkdn ajan tdahtdin
: BIODIFUL
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Paatoksentekijoiden ylisukupolvinen vastuu .
KESTAVYYSMURROKSEN
VAUHDITTAMINEN
Suunnattu
muutos

Kokei\ut '&t
i 3 aatio
Jatkuva oppiminen oV

Satu Teerikangas, 14.10.2025 B l o D I F U I-



LUONNON MONIMUOTOISUUTTA
KUNNIOITTAVA JOHTAJUUS

KESTAVYYSMURROKSEN
VAUHDITTAMINEN

KYKYA INNOSTAA
KAIKKIA
PARHAIMPAANSA

Potentiaalin kunnioittaminen
kaikessa elavassa

Pitkdn ajan tdhtdin
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LUONNON MONIMUOTOISUUTTA
KUNNIOITTAVA JOHTAJUUS

KESTAVYYS-
MURROKSEN
VAUHDITTAMINEN

INNOSTAA KAIKKIA
PARHAIMPAANSA

YHTEISTYOSSA

ITSENSA
JOHTAMINEN &
HENKILOKOHTAINEN Autenttisuus
KASVU
Elaman Pitkdn ajan tdhtdin
suunta

BIODIFUL
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Elonkirjoa, eli elamaa,
kunnioittava polku

Paatoksentekijoiden
johtajuus

Elonkirjoa, eli elamaa,
tuhoava polku

Kuluttajakansalaisen

johtajuus

BIODIFUL
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