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1. Johdanto

Oulun kaupunki on kadynnistanyt Oulun keskeisen kaupunkialueen yleiskaavan kehitystydn
yhdyskuntalautakunnan paatoksella 23.8.2022 § 453. Yleiskaavan tavoitevuosi on 2040, ja
silla on tarkoitus muuttaa voimassa olevia yleiskaavamerkintdja ja —-maarayksia vastaamaan
paremmin isoihin globaaleihin haasteisiin ja muutoksiin paikallisilla ratkaisuilla.
Yleiskaavatyossa keskeinen lahtokohta on Oulun kaupunkistrategia 2030 ja sen painopiste
"Oulu on Suomen yritysmyodnteisin kansainvalinen kasvukeskus”.

Terveys ja
Life

Science

Taman tyon tarkoitus on selvittda Oulun seudun keskeisten toimialojen nykytilanne,
arvioida tulevaisuuteen vaikuttavia yleisia trendeja seka arvioida minkalaisia vaikutuksia
hiilineutraalisuustavoitteilla ja kiertotaloudella on eri toimialoihin yleisesti. Naiden
arvioitujen kehitysnakymien avulla pyritaan arvioimaan sita, minkalaisia vaikutuksia niilla
on eri toimialoille Oulun seudulla ja kuinka eri toimialojen kehittymista pystyttaisiin
tukemaan maankayton suunnittelun avulla tulevassa yleiskaavassa. Selvityksessa tuotettu
aineisto toimii myos pohjana alueen tulevaisuuden skenaarioiden laadinnassa.
Kehitysnakymia on pyritty arvioimaan 2040 vuoteen asti.

Selvitykseen sisaltyneet toimialat on jaoteltu vieressa esitettyihin kategorioihin. Tydn Logistiikka
lahdeaineisto pohjautuu Business Oulun keraamaan tilastotietoon seka julkisesti saatavilla
oleviin selvityksiin, joita on tadydennetty Business Oulun henkildstdn ja AFRY Finland Oy:n
asiantuntijoiden tiedoilla ja nakemyksilla.
% Luovat
alat
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Toimialojen nykytila \

Tahan kappaleeseen on keratty selvitettavien toimialojen keskeisimpia tunnuslukuja (liikevaihto ja henkildstomaara) seka
suurimpia eri alojen yrityksia Oulun seudulta. Toimialakohtaisia tarkempia avainlukuja ()(r!tysten lukumaara, palkkasumma,
vientilitkevaihto sekd yhteiséveron maara) on esitetty liitteessa 1. Tiedot pohjautuvat julkisesti saatavilla olleeseen tietoon
mm. tilastokeskukselta seka Business Oulun koostamista toimialakohtaisista tiedoista Oulun alueelta.

Toimialojen rajauksena on tassa selvityksessa kaytetty seuraavaa jaottelua:

ICT (sisaltaen tutkimuksen ja tuotekehityksen, Ohjelmistotuotannon, sahko- ja elektroniikkateollisuuden seka ICT-infran)

Terveys ja Life Science (sisdltaen terveysteknologia seka digitaalisen terveyden)

Teollisuus
- Akkuteollisuus, kasitellaan tulevaisuuden mahdollisuutena alueella
- Kemianteollisuus
- Energiantuotanto
- Metalli- ja konepajateollisuus
- Metsa-, paperi- ja puuteollisuus
- Vedenkasittely ja -hallinta
- Rakentaminen, puurakentaminen erikseen
- Kierratys, jatteidenkasittely

Logistiikka (sisaltaen tavara- ja henkildlogistiikan)

Luovat alat (Creative Finland maaritelman mukaisesti)

Toimialakohtaisten Iahtotietojen osalta on hyva huomioida, etta selvityksessa kaytetty toimialojen jaottelu ei noudata
suoraviivaisesti TOL2008 luokitusta, jonka vuoksi joitain toimialojen tunnuslukuja on jouduttu kokdamaan yhdistamalla eri

TOL-luokkien tietoja.
&) AFRY



ICT

Tarkastelussa mukana olevat toimialat: tutkimus- ja tuotekehitys,
ohjelmistotuotanto, sihko- ja elektroniikkateollisuus sekd ICT-
infrastruktuuri, kuten laajakaistat, datakeskukset ja arktiset kaapelit.

Toimialan suurimpia yrityksia Oulun seudulla ovat:
« Bittium Wireless Oy
«  Kotimainen, tieteellinen tutkimus ja kehittaminen. Liikevaihto, 50-99 mil;. €,
henkil6stomaara 500-749

» Elektrobit Automotive Finland Oy

»  Kotimainen, ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta. Liikevaihto, 20—
49 milj. €, henkilostomaara 200-249.

* Nordic Semiconductor Finland Oy

« Kotimainen, tietokoneiden, elektronisten ja optisten tuotteiden valmistaja.
Liikevaihto, 20-49 milj. €, henkildstomaara 200-249.
* Nokia Solutions & Networks Oy

»  Kotimainen, tietokoneiden ja niiden oheislaitteiden valmistus. Liikevaihto
Oulun toimintojen osalta ei tiedossa, henkiléstomaara 2500-3000.

Viereisissa kaavioissa on esitetty ICT-toimialalla olevien Oulun seudulle

sijoittuvien yritysten liikkevaihto ja henkildstomaara vuosina 2016-2021.

Oulun seudulla vaikuttaa toimii ICT-klusteri, joka on yksi merkittavimpia
alueen klustereita.
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Terveys ja Life Science

Tarkastelussa mukana olevat toimialat ovat terveysteknologia ja
digitaalinen terveys.

Toimialan suurimpia yrityksia Oulun seudulla ovat:

» Polar Electro Oy (Kempele)

* kotimainen, tietokoneiden, elektronisten ja optisten tuotteiden valmistaja.

Liikevaihto, 50-99 milj. €, henkil6stdmaara 300-399.
* Oura Health Oy

* kotimainen, tietokoneiden, elektronisten ja optisten tuotteiden valmistaja.

Liikevaihto, 50-99 milj. €, henkilostomaara 100-149.

* Innokas Medical Oy (Kempele)

* kotimainen, tietokoneiden, elektronisten ja optisten tuotteiden valmistaja.

Liikevaihto, 20-49 milj. €, henkiléstémaara 100-149.

Viereisessa kaavioissa on esitetty terveys ja life science —toimialalla
olevien Oulun seudulle sijoittuvien yritysten liikevaihto ja yritysten
henkilostomaara vuosina 2016-2021.

Oulun seudulla toimii terveysteknologian klusteri OuluHealth.
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Teollisuus

Tarkastelussa mukana olevat toimialat ovat akku- ja kemianteollisuus (TOL 20-23)
energiantuotanto (TOL D), metalli- ja konepajateollisuus (TOL 24&25), metsd-, paperi-
ja puuteollisuus (TOL 16&17), rakentaminen (F) vedenkdsittely- ja hallinta sekd
kierrdtys ja jdtteidenkdsittely (TOL E)

Toimialan suurimpia yrityksia Oulun seudulla ovat:

* Rakennusliike Lapti Oy
* (kotimainen, Talonrakentaminen). Liikevaihto, 250-499 milj. €, henkil6stomaara 500-749.
* Lehtoasunnot Oy
* (kotimainen, Talonrakentaminen). Liikevaihto, 250-499 milj. €, henkil6stomaara 300-399.
» Stora Enso, Oulu
*  (ulkomainen, Paperin, kartongin ja pahvin valmistus). Liikevaihto, 250-499 mil;. €,
henkilostomaara 200-249.
*  Oulun Energia Oy
*  (kotimainen, Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytysliiketoiminta). Liikevaihto, 100-249
milj. €, henkildstomaara 150-199.
+ Skoda Transtech Oy
*  (Ulkomainen, Muiden kulkuneuvojen valmistus). Liikevaihto, 50-99 mil;. €,
henkilostdmaara 500-749.

Viereisessa kaavioissa on esitetty teollisuuden toimialalla olevien Oulun seudulle
sijoittuvien yritysten liikevaihto ja yritysten henkilostomaara vuosina 2016-2021.

Oulun seudulla toimii muun muassa puuteollisuusklusteri, metalliklusteri, Pohjois-Suomen
rakennusklusteri, kiertotalousklusteri, Oulu automotive klusteri, sekd Oulu Innovation
Alliance (OIA).
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Logistiikka

Tarkastelussa mukana olevat toimialat ovat henkiloliikenne ja
tavaraliikenne.

Toimialan suurimpia yrityksia Oulun seudulla ovat:

* Oulun Autokuljetus Oy

* (kotimainen, Varastointi ja liikennetta palveleva toiminta). Liikevaihto,
50-99 milj. €, henkildstomaara 100-149.

* Lauri Vahala Oy
*  (kotimainen, Maaliikenne ja putkijohtokeskus). Liikevaihto, 20-49 mil;. €,
henkilostomaara 100-149.

« Samat Nordic Oy Oy

* (kotimainen, Maaliikenne ja putkijohtokeskus). Liikevaihto, 20-49 mil;. €,
henkildstomaara 50-99.

Viereisessa kaavioissa on esitetty logistiikan toimialalla olevien
Oulun seudulle sijoittuvien yritysten liikevaihto ja yritysten
henkilostomaara vuosina 2016-2021.
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Luovat alat

Tarkastelussa mukana olevat toimialat ovat animaatiotuotanto,
arkkitehtipalvelut, elokuva- ja tv-tuotanto, kuvataide ja
taidegalleriat, kdsityo, liikunta- ja elamyspalvelut, mainonta ja
markkinointiviestintd, muotoilupalvelut, musiikki ja
ohjelmapalvelut, peliala, radio- ja ddnituotanto, taide- ja
antiikkikauppa, tanssi ja teatteri, viestintdala.

Toimialan suurimpia yrityksia Oulun seudulla ovat:
* Kaleva 365 Oy
*  kotimainen, (Sanomalehtien kustantaminen). Liikevaihto, 20-100 mil;. €,
henkildstomaara 250-499.

* Fingersoft
*  Kotimainen, (Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus). Liikevaihto, 20-100
milj. €, henkil6stomaara 50-99.

* UKl Arkkitehdit Oy
*  kotimainen, (Arkkitehtitoimisto). Liikevaihto, 2—10 mil;. €,
henkilostomaara 20-49.

Viereisessa kaavioissa on esitetty luovien toimialojen Oulun seudulle
sijoittuvien yritysten liikevaihto ja yritysten henkildstémaara vuosina
2016-2021.
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3. Kehityksen
suunta ja
hiilineutraalin
kiertotalouden
mahdollisuudet
2040 mennessa




Yleisen tilanteen kehitys 2040 mennessd
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Yleisen tilanteen kehitys 2040 mennessa ) g

Pandemia ja sota ovat haastaneet yhteiskunnan ja talouden totuttuja
toimintamalleja ja lainalaisuuksia. Lisdantynyt epavarmuus ja kehityksen
ennakoimattomuus johtavat kansainvalisten yhteistydkuvioiden
uudelleenmaarittelyyn ja omavaraisuuden korostumiseen.

llImaston ja luonnon kannalta kestamaton kehitys pakottaa yhteiskuntia
tarkastelemaan uudelleen rakenteitaan ja toimintamallejaan. Tarvitaan paitsi
toimintamalleihin, myds rakenteisiin ulottuvaa ekologista siirtymaa.

Osana ekologista siirtymaa toteutuu myos vihrea siirtyma. Yrityksissa,
teollisuudessa tai vaikkapa kunnassa vihrea siirtyma voi tarkoittaa
investointeja puhtaaseen energiantuotantoon, kiertotalousratkaisuihin ja
vetyteknologiaan seka erilaisten uusien palveluiden ja toimintamallien
kayttoonottoa.

Vahabhiiliseen yhteiskuntaan siirtymisen rinnalla pitaa huolehtia tyopaikkojen
ja elinvoiman lisaantymisesta, tai ainakin sailymisesta eri puolilla Suomea
seka osata hyodyntaa lukuiset aukeavat liiketoimintamahdollisuudet. Siksi
aluepoliittisten instrumenttien, kuten EU:n rakennerahastovarojen seka
maakuntien elinkeinopoliittisten valintojen (mm. keihaankarkialueet)
tarkasteleminen tasta nakdkulmasta on ensiarvoisen tarkeaa.

A

Taman kappaleen alussa tehdaan katsaus kehityksen taustalla
vaikuttaviin megatrendeihin ja muutosajureihin. Megatrendit luovat
yhteisen viitekehyksen toimintaympariston analysointiin. Ne ovat
keskeinen osa tulevaisuuteen suuntaavaa strategista ajattelua.

PESTLE-analyysilla havainnollistetaan muutostekij6ita ja niiden
vaikutusta. Taman poliittisen, sosiaalisen, taloudellisen, teknologisen,
lainsaadanndllisen ja ymparistotekijoihin pohjautuvan tarkastelun
avulla |16ydetaan seka eri alojen kehitysta vauhdittavia etta hidastavia
tekijoita.

Saatavilla oleva rahoitus ja investointituet vaikuttavat merkittavasti
siihen, millaiset mahdollisuudet eri toimialoilla ja yrityksilla on
panostaa liikketoiminnan kehittdmiseen. Rahaa on nyt jaossa
poikkeuksellisen paljon, joten tukien hakemiseen ja innovointiin
kannattaa panostaa. Perinteisesti yksittaiset toimialat ja niita edustavat
yritykset ovat tuoneet Suomeen hyvinvointia. Jatkossa liiketoimintaa
on kehitettava yli toimialarajojen ja uusia ekosysteemeja luoden.

y
o
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Megatrendit: Tulevaisuuden ennakointia tarvitaan yhteiskunnallisiin
muutoksiin varautumiseen ja suunnittelun tueksi

Ihmisen toiminta kuormittaa
elollista ja elotonta luontoa yli
kantokyvyn rajojen vaarantaen
taloutemme ja hyvinvointimme

pohjan. Kiire ekologiselle
jalleenrakennukselle kasvaa.

Monet muutokset haastavat
ihmisen hyvinvointia.
Mielenterveysongelmat
lisadntyvat tyoelaman ja
toimeentulon epavarmuuksien,
kestavyyskriisin ja pandemian
johdosta. Vaesto ikaantyy,
monimuotoistuu ja keskittyy
kasvukeskuksiin.

Kun pandemia keskitti valtaa ja
rajasi vapauksia, Vendjan
hyokkays Ukrainaan havahdutti
kansalaiset demokratian kriisiin.
On tarve uudistaa
paatoksentekoa ja vahvistaa
kansalaisten
vaikutusmahdollisuuksia.

Demo ian
kanﬁilu kovénee

Eriarvoistuminen ja kestavyyskriisi
luovat tarpeen uudistaa
talouttamme. Vaurauden
keskittyminen, aarisddolojen
lisadntyminen ja
ekosysteemipalveluiden
romahdus murentavat talouden
edellytyksia. Vastuullisuus
korostuu kaikessa toiminnassa.

Teknologia kehittyy nopeasti ja
dataa kerataan ja hyddynnetaan
yha enemman. Muutos johtaa
kilpailuun ja kiistelyyn
digitaalisesta vallasta,
pelisadnndista ja
kehityssuunnasta.

OULU o BUSINESSOULU

Lédhde: Sitra, 2023

AFRY

AF POYRY



Vastuullisuus nousee kriisien ravistelemassa maailmassa entista
tarkeammaksi arvoksi

.. L Lahes kaikki teknologiset ratkaisut ——— henkm'en' kantokylfy"
Padoma vetaytyy toimialoilta, s g il e .. sotaan, koronaan ja ilmastokriisiin
. . . . tahtaavat vihreaan, hiilineutraaliin " ) . w
joiden vastuullisuus- ja ilmastotyd . o liittyvien huolien keskelld on
. h tulevaisuuteen. Vihreat L
ei ole kestavaa. Vihrea kasvua . : koetuksella. Uupumisen ja
; . o teknologiat avaavat uusia e —
rahoitetaan ja se vetaa .. o o . yksindisyyden torjumisen,
; S liketoimintamalleja lahes kaikilla . O
voimakkaasti sijoituksia. taloudellisen selvidmisen ja tyon

ktoreilla. ;
>EKEOTEId muutoksen merkitys korostuu.

Kuolleella planeetalla ei ole Kuluttajat haastavat yrityksia
tyopaikkoja eika tuotantoa. Jos reilumpaan ja kestavampaan
yrityksen ilmasto- ja tuotantoon. Huomio keskittyy
ymparistovaikutusten tontti ei ole etenkin vaatteisiin,
kunnossa, ei yritykselld ole ruoantuotantoon, matkailuun ja
olemassaolon oikeutusta. energiakysymyksiin.

biodiversiteeti

sailyttaminen
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Toimintaympariston keskeisia muutostek

G

Vihrea siirtyma ja yhteiskunnan

sahkoistyminen

Vihrean siirtyman
nopeutuminen

Yhteiskunnan
sahkoriippuvuuden
lisdantyminen ja loppukaytto-
sektoreiden (teollisuus,
lilkkenne, asuminen)
integroituminen
energiajarjestelmaan

Tarve energian varastoinnin
kehittamiselle

Vetytalous ja Power-to-X
Pienydinvoiman tuleminen

Tuontipolttoaineiden
korvaaminen (biomassan
kayton kasvu)

Hajautetun tuotannon merkittava
lisddntyminen

Vastuullisuus ja kiertotalous

Yritysvastuuta ja
kestavyysraportointia koskevan
saantelypaineen kasvaminen

Hydkkayssodan voimistama
niukkuus ajaa resurssien
kayton tehostamista (mm.
jalostusprosesseja) ja
kiertotaloutta eteenpéin

Arvoketjujen tehostaminen
(tuotanto, prosessit ja kulutus)

Kestavyyden ja
ymparistotavoitteiden
huominen arvo- ja
hankintaketjuissa

Hukan pienentdaminen (esim.
hukkalampdjen hyddyntamisen
merkittava lisddntyminen)

OuULU o BUSINESSOULU

Kansainvalisen yhteistyon
suunnanmuutokset

Omavaraisuuden
vahvistaminen ja resilienssin
lisddminen

NATO-jasenyys

Kansainvalisen yhteistyon
rapautuminen/ luottamuksen
puute

Konfliktien uhkan kasvu (mm.
hybridiuhat, kyberuhat,
sotilaalliset uhat)

EU:n ja muiden lansimaiden
yhtenaisyys (mm. pakotteet
kiristavat poliittisia jannitteita)
Energia-, ruoka ja hintakriisi
Euroopassa

Riippuvuus naapurimaihin
(energia, siirtoyhteydet,
kauppa, hinnat, poliittiset
paatokset, jne.)

joita

w™ "
‘ng

EU:n ja kansallisen tason
poliittinen paatoksenteko

Vihrean siirtyman vahvempi
tukeminen (poliittinen ja
taloudellinen tuki)

Epavarmuuden ja volatiilin
hintakehityksen
vaikutukset investointeihin

EU-regulaation ja
kansallisen/kansainvalisen
politilkkan epavarmuudet ja
ristiriidat

Rahoituksen saatavuus ja hinta

Biomassan voimakas saantely
(EU ETS, jne.) ja kysynnan
kasvu

Digitaalinen siirtyma,
alykkyyden lisaantyminen

Kyberturvallisuuden merkityksen
korostuminen (seka yritykset etta
yksityishenkil6t)

Monimutkaisempien
teknologioiden luomat riskit

Alykkaiden ratkaisujen
lisddntyminen

Asiakkaan kyky seurata muutosta
Reaaliaikaisuus

Sektoreiden vélisen integraation
tiivistyminen

Datan ja digitalisaation
valjastaminen vastuullisuuden ja
vihrean siirtyman
markkinamekanismin
toteuttamiseen.
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Toimintaympariston keskeis

[%—]

Keskinaisriippuvuuden ja
hankintaketjujen muutokset

Riippuvuuksien
monimutkaistuminen (esim.
energia ja muu infra,
kansainvaliset riippuvuudet)

Komponenttien ja
teknologioiden saatavuuden
seka logistiikan hairiot

Kiinariippuvuuden (teknologia,
raaka-aineet, vaikutusvalta)
uudelleentarkasteleminen

Hankintakanavien
monipuolistuminen

Kiertotalous ja sivuvirtojen
hyodyntaminen

Osaavan tyovoiman puute

s

Asiakaskeskeisyys ja
palveluistuminen

Kuluttajien vaikutusvallan
kasvu

Asiakkaiden aktiivinen
osallistuminen

Vastuullisen kuluttamisen
korostuminen

Helppouden arvostaminen

Raataloityjen palveluiden ja
henkilokohtaisuuden
korostuminen

OULU o BUSINESSOULU

ia muutostekijoita

X%

Logistiikkaketjujen toiminta ja

vihertyminen

Vihrean siirtyman kiihtyminen
kasvattaa paineita
logistiikkakustannusten
nousuun

Fossiilisesta energiasta
irtautuminen aiheuttaa lisaa
painetta logistiikan
vihertymiseen

Kasvava epavarmuus
logistiikkayhteyksien
toimivuuteen ja kuljettajien
saatavuuteen liittyen

NATO-jasenyyden vaikutus
[tameren logistiikan
toimivuudelle

SR

==

Talouden ja kulutuksen
muutokset

Korkea inflaatio, kiristyva
rahapolitiikka ja heikentyvat
talousnakymat
(elinkustannusten
nousu/maksukyvyttomyys/
energiakdyhyys)

Markkinamekanismien
muutokset

Ennustettavuuden puute

Asiakaskayttaytymisen muutokset
ja niihin varautuminen

Kysynnan priorisoinnin tarve

Kansalaisten kriisivalmius ja
poliittinen paine

Palvelullistuminen

Kaupungistuminen, alueiden
segregaatio, ikdantyminen

Julkisen talouden tasapaino
(ratkaistavia ongelmia: sote, sotu,
maahanmuuton vahaisyys, kasvun
esteet)

Fokus kaupunki- ja
kuntakeskuksiin (polarisaatio)

Logistiikan jarjestamisen
muutokset

Yhteiskunnan infran
rapautuminen (tiet, sillat, jne.)

Etatyon lisdantyminen

Vaeston ikadantymisen
aiheuttama paine (mm.
terveydenhuollon osalta)

Tyovoiman saatavuus
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PESTLE*-analyysia tulevaisuuden toimintaymparistosta

Poliittinen
ympiristo

Taloudellinen
ymparisto

Sosiaalinen
ymparisto

OuULU

Globalisaatio muuttaa muotoaan ja jopa pysahtyy. Geopoliittiset riskit
kasvavat ja epavarmuuden aika jatkuu pitkaan. Kiina otetaan
erityistarkasteluun ja siihen liittyvia riskeja pyritadn pienentamaan.
Ruoka-, energia- ja ilmastokriisi voivat edelleen lisdtd epavakautta.
Omavaaraisuuden ja resilienssin kasvattamisen merkitys korostuu. Tukea
haetaan samanmielisista toimijoista ja valtioista.

Suomen poliittinen tahtotila mahdollistaa ilmastotavoitteiden
tayttamisen. Lainsdadantoa ja luvitusta pyritdan joustavoittamaan, mika
luo paremmat mahdollisuudet vihreiden investointien tekemiselle.

Korkea inflaatio, kiristyva rahapolitiikka ja heikentyvat talousnakymat
vaikeuttavat taloustilannetta. Korot ovat nousussa. Epavarmuus ja volatiili
hintakehitys vaikuttaa negatiivisesti investointisuunnitelmiin. Talouskasvu
ja investoinnit ovat parhaimmillaankin vain maltillisella tasolla.
Pitkdaikaisen taantuman uhka on kasvussa ja se vaikuttaa yritysten ja
alueiden kehittamisen lisaksi myos kuluttajien kayttaytymiseen.

Kaupungistuminen, ikddntyminen, koulutustason kasvu sekd maahan- ja
maastamuutto muovaavat yhteiskuntia. Yhteiskuntien huoltosuhde eli
tyoikaisten maara verrattuna tydelaman ulkopuolella oleviin vaihtelee,
mika vaikuttaa ty6llisyyteen ja tehtaviin tdihin, palveluiden tarpeeseen,
terveydenhuollon kuormitukseen jne. Demokratian kriiseily, uudenlaiset
yhteisot, yksilollisyyden korostuminen ja verkostoituminen seka
paikallisesti ettd globaalisti ovat yleisia ilmidita. Ihmiset haluavat olla
aktiivisia ja vaikuttavia toimijoita.

BUSINESSOULU

Teknologinen
ymparisto

Lainsddadannollinen
ymparisto

Ympairistotekijat

Digitalisaatio, data, koneoppiminen, automatisaatio, loT, sosiaalinen
media ja skaalautuvat innovaatiot muuttavat maailmaa. Nama ja muut
uudet teknologiat muovaavat kommunikoinnin, tydnteon seka
resurssien tuottamisen ja kayttamisen tapoja. Vihrean siirtyman
nopeutuminen tukee suomalaisen teknologiateollisuuden kysyntaa.
Yhteiskunnan eri sektoreiden (mm. teollisuus, asuminen, liikkkuminen)
sahkdistyminen etenee vauhdilla, energiajarjestelman alykkyys kasvaa
ja energian varastoinnin teknologiat kehittyvat. Niukkuus ajaa
resurssitehokkuuden kasvua ja kiertotalouden ratkaisujen
kehittymista.

EU-tason ja kansallisen regulaation kehittymiseen liittyy
epdvarmuuksia ja se vaikeuttaa ennakointia. Yritysvastuuta ja yritysten
vastuullisuusraportointia koskeva sadntelypaine on voimakas. EU:ssa
on annettu esitykset mm. yritysvastuudirektiivista ja yritysten
kestavyysraportointidirektiivistd. EU on julkaissut myos kestavan
rahoituksen luokittelujarjestelman eli taksonomian, jolla pyritaan
maarittelemaan, mitka toiminnot katsotaan kestaviksi. Metsien kayton
saantelylla on suuria vaikutuksia metsateollisuuteen.

Luonnon monimuotoisuuden suojelu nousee tarkeydessaan ja
kiireellisyydessaan ilmastonmuutoksen ehkdiseminen rinnalle.
Kiertotalouden hyddyntaminen tukee seka ilmastoon ja
biodiversiteettiin liittyvien tavoitteiden saavuttamista etta tarjoaa
ratkaisun niukkenevien resurssien mahdollisimman tehokkaaseen
hyodyntamiseen. Hiilinielujen merkittavalle lisdamiselle on tarvetta.
Bio- ja kiertotalous seka energia ja cleantech ovat kasvun aloja.

*PESTLE-analyysin avulla voidaan tutkia, miten yhteiskunnan eri osa-alueilla ja ymparistdssa
tapahtuvat muutokset vaikuttavat tulevaisuudessa toimialojen/yritysten toimintaan. PESTLE
muodostuu termeista: Political, Economical, Social, Technological, Legal ja Environmental.
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Kestava liiketoiminta eli taloudellisten, ekologisten ja sosiaalisten
vaikutusten huomioiminen on menestymisen ehto

Omistajaohjaus
Omistajat asettavat aiempaa tiukempia
tavoitteita toimijoille. Osinkojen lisaksi
voidaan vaatia mm. hiilineutraalisuutta ja
uusien tekniikoiden hyddyntamista.

Biodiversiteetti
Monimuotoisuuden vdheneminen vaikuttaa
yritysten toimintaedellytyksiin aiheuttaen fyysisia,
taloudellisia sekd sdantelyyn ja maineeseen liittyviad

Yhteiskunnallinen hyvaksyttavyys riskeja. Edellakavijat voivat parantaa kilpailukykyaan.

Vastuulliseen yritystoimintaan kuuluvat ihmisoikeuksien
kunnioittaminen, ymparistovaikutusten arviointi, yrityksen
toiminnan avoimuus ja valvonta sekd toiminnasta
raportointi. Vastuullisuusperiaatteet ulottuvat yrityksen
oman toiminnan lisdksi myds alihankintaketjuihin ja
yhteistydkumppaneihin.

Sosiaalinen, taloudellinen ja ymparistovastuu
Arvon luominen asiakkaille ja omistajille on
liiketoiminnan lahtékohta. Taloudellisten (verot, palkat...)
tavoitteiden rinnalle ovat nousseet sosiaaliset (ihmisten
elamaa parantavat palvelut, energiakdyhyyden

EU:n ja kansallisen tason tavoitteet ja ohjaus estaminen...) ja ymparistotekijét.
Lahtokohdan vastuulliselle yritystoiminnalle asettaa
lainsdddantd ja muu normisto. EU:n vastuullisuussaantely
lisaantyy vauhdilla; mm. EU:n yritysvastuulaki, kestavan
rahoituksen taksonomia ja kestavyysraportoinnin
direktiivi vaikuttavat yritysten kilpailukykyyn,
kilpailutuksiin, rahoitukseen ja raportointiin.

Kiertotalous
Kiertotalouden tavoitteena on siirtyma lineaaritaloudesta
kohti ilmastoneutraalia, luonnon kantokykya edistavaa,
resurssitehokasta ja kilpailukyista taloutta.
Kiertotaloudessa arvoketjussa esiintyvat epatehokkuudet
ja hukat muutetaan liiketoimintamahdollisuuksiksi.

Kuluttajien valinnat
Asiakkaiden/kuluttajien toiveet, tarpeet ja
turvallisuus ohjaavat muutosta. Palvelut
mahdollistavat asiakkaiden arvovalinnat,
osallistumistavat ja keinot vaikuttaa
kustannuksiinsa.

limastonmuutoksen hillinta ja
muutokseen sopeutuminen
Tehokkaalla ilmastonmuutoksen hillinnalld voidaan vahent&aa
muutoksien voimakkuutta. Sopeutumisella taas pienennetaan
muutoksista aiheutuvia vaikutuksia. Yhdyskuntarakenteen
ilmastondkdkulmia liittyy esim. viherrakenteeseen, kiertoon,
liikkumiseen ja energiaan.

OULU ‘ BUSINESSOULU
Lahde mm.: Energiateollisuus ry, 2022 & Energiateollisuus ry, 2020 F R Y
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Kiertotalous ei ole vain kierrattamista, vaan myos vuokrapalveluita,
korjaamista, jakamista, tehostamista ja synergioiden hyodyntamista

Ideana on palvelullistaminen. Liiketoiminnan tavoitteena on myyda tuotteen toiminnallisuutta eika itse tuotetta. Nain ollen
omistamisen tarve ja merkitys vahenevat. Samalla esimerkiksi vuokrattavissa olevan tuotteen kayttdmaara kasvaa, kun sita

L LG T kaytetadn useammin, tiheammin ja pidempaan.

Tavoitteena on pitaa tuotteet mahdollisimman pitkaan kaytossa niiden alkuperdisessa tarkoituksessa. Tama onnistuu, kun tuotteet
on jo suunnitteluvaiheessa suunniteltu korjattaviksi, huollettaviksi ja paivitettaviksi. Tuote on valmistettu kestavista ja laadukkaista
raaka-aineista niin, ettd tuote voidaan uudelleen kayttaa ja myyda eteenpain. Ekodesignin avulla tuotteesta voidaan pienin
muokkauksin valmistaa uusi tuote. Tuotteen ymparille voidaan kehittdd myds palveluita, esim. yllapito- ja korjauspalveluita.

Tuote-elinkaaren pidentaminen

Idea on se, etta havikkia vahennetaan, kun tarpeeton tuote 16ytaa uuden kayttdjan digitaalisen alustan kautta. Alustan toiminta voi

Jakamisalustat perustua vuokraukseen, myyntiin, jakamiseen tai yhteiskayttoon. Digitaalisuus on tarkedssa roolissa.

Tavoitteena on paastd eroon fossiilisista energia- ja materiaalildhteista siirtymalla uusiutuviin luonnonvaroihin, biopohjaisiin
tuotteisiin ja kierrdtettaviin materiaaleihin. Samalla jatteen maara vahenee. Ravinnekierron tehostuminen on tarkedssa roolissa
erityisesti biotalouden ketjuissa. Uudet innovaatiot polttoaineiden ja lannoitteiden osalta ovat ‘uusiutuvuuden’-liiketoimintamallin
mukaisia.

Tavoitteena on vahentaa hukkaa keraamalla ja kierrattamalla materiaali mahdollisimman resurssitehokkaasti. Erilaisten
teknologioiden hyddyntaminen on tarkedssa roolissa jatteiden, sivuvirtojen ja ylijddmaan kayttoonotossa ja
uudelleenvalmistuksessa. (Esim. teollisen toimijan hukkalampd voi olla paikalliselle kaukolampoyhtidlle merkittava lammon lahde.)
Kierratyksessa valmistuu ymparistda saastavia uusiotuotteita ja —materiaaleja energiatehokkaasti.

Resurssitehokkuus ja kierratys

Jotta yha useampi toimija pystyy muuttamaan toimintatapojaan kiertotalouden periaatteiden mukaisiksi,
tarvitaan kiertotalouden mukaisia ekosysteemeja. Kiertotalouden ekosysteemeilld tarkoitetaan useamman toimijan
Kiertotalouden ekosysteemit luomia verkostoja, joissa hyddynnetdan mm. materiaali-, resurssi- tai energiakiertoja. 'Toisen jate on toisen aarre’ -

periaatteella toimijat hyddyntavat toistensa sivuvirtoja omassa toiminnassaan. Kiertotalouden ekosysteemeissa
OuULU o BUSINESSOULU

materiaalien lisaksi jaetaan my0s tietoa ja toimintaa yhdessa suunnitellen.
Léhde: Sitra, 2022a JAY F RY
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Vihredn siirtymdn rahoitus

OULU ‘ BUSINESSOULU
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Vihrean siirtymalla tarkoitetaan muutosta kohti ekologisesti
kestavaa taloutta ja kasvua

Vihrealla siirtymalla tarkoitetaan muutosta kohti
ekologisesti kestavaa taloutta ja kasvua, joka ei perustu
luonnonvarojen ylikulutukseen ja fossiilisiin polttoaineisiin.
Kestava talous nojaa vahahiilisiin seka kiertotaloutta ja
luonnon monimuotoisuutta edistaviin ratkaisuihin.

Yrityksissa, teollisuudessa tai vaikkapa kunnassa vihrea
siirtyma voi tarkoittaa esimerkiksi investointeja puhtaaseen

energiantuotantoon, kiertotalousratkaisuihin ja
vetyteknologiaan seka erilaisten uusien palveluiden ja
toimintamallien kayttoonottoa.

Tarve vahentaa paastoja ja suojella luonnon
monimuotoisuutta ovat lahivuosikymmenien keskeisimmat
investointien ajurit, jotka luovat kysyntaa uudenlaisille
ratkaisuille.

Suomalaisilla yrityksilla on poikkeuksellisen vahvat lahtokohdat ja suuri
kasvupotentiaali ainakin viidella sektorilla. Keihdankarkialueita ovat:

Biopohjaiset tuotteet ja materiaalit. Suomella on suuret metsavarat
seka paljon alan osaamista. Tulevaisuuden vientituotteisiin kuuluvat
esimerkiksi puupohjaiset tekstiilikuidut seka materiaalit, joilla korvataan
muovia pakkauksissa tai ajoneuvoissa.

Teollisuuden paastojen vahentamiseen liittyvat tuotteet ja palvelut.
Teollisuus kaikkialla maailmassa etsii kuumeisesti keinoja paastojen
vahentamiseen, ja Suomessa on alan osaamista ja edellakavijayrityksia
esim. sahkoistamisen, elinkaariratkaisujen ja energiajarjestelmien
optimoinnin ratkaisemiseen.

Vihredsta vedysta tehdyt jalosteet, esimerkiksi synteettiset polttoaineet
meri- ja lentoliikenteeseen seka fossiilittomat lannoitteet.

Akkuteollisuus ja puhdas terds. Suomessa on eurooppalaisittain
poikkeukselliset malmivarannot, ja tdnne on myds syntymassa
akkumateriaalien kierrattamiseen erikoistuvaa teollisuutta.

Asumisen ja rakentamisen paastoja viahentavat ratkaisut, esimerkiksi
puurakentamisen ja rakennusten energiankulutuksen hallinnan ratkaisut.

OULU o BUSINESSOULU

Lahteet: YM, paivadmatodn c. ja Boston Consulting Group and Climate Leadership Coalition, 2023
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Suomen kestavan kasvun ohjelman lisaksi vihreaa siirtymaa rahoitetaan EU-

ohjelmien ja rahastojen kautta

Suomen kestdvan kasvun ohjelmalla tuetaan ekologisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestavaa kasvua.

Ohjelman rahoitus jakautuu neljan painopistealueen kesken seuraavasti:
- Vihrea siirtyma (822 milj. €)

- Digitalisaatio (217 mil;. €)

- Tyollisyys ja osaaminen (636 mil;. €)

- Sosiaali- ja terveyspalvelut (400 milj. €)

Vihredn pilarin investoinnit kohdistuvat energiajarjestelman murrokseen,
teollisuuden vihreaa ja digitaalista siirtymaa tukeviin uudistuksiin, yhdyskuntien ja
liikenteen vahahiilisiin ratkaisuihin, rakennuskannan ilmasto- ja
ymparistovaikutusten pienentamiseen seka ymparistokestavyyteen.

Suomen kestavan kasvun ohjelman mukaiset uudistukset ja investoinnit on
saatettava paatokseen 31.8.2026 mennessa.

EU Funding Playbook on Teknologiateollisuuden, Kemianteollisuuden
ja Energiateollisuuden tuottama EU-rahoituksen hakuopas

©<Z yrityksille. Sivusto tarjoaa tietoa EU-ohjelmien seka instrumenttien

=  tarjoamista mahdollisuuksista seka kaytannon ohjeita rahoitushakuun ja
hankkeiden valmisteluun.

OULU ' BUSINESSOULU

Lahteet: Valtioneuvosto, 2022a & Teknologiateollisuus, 2022 ja Ymparistoministerio, paivadamaton a

Euroopan aluekehitysrahastosta myonnetaan rahoitusta julkisille ja yksityisille
tahoille kaikkialla EU:ssa. Rahoituksen tavoitteena on tasoittaa maiden ja alueiden
valisia kehityseroja, luoda elinvoimaa, parantaa tyollisyytta, tukea kestavaa kasvua
ja lisata kilpailukykya.

Vihrea siirtyma on yksi Euroopan aluekehitysrahaston paateemoista vuosina 2021-
2027. Ymparistdministerion vastuulla olevat kolme valtakunnallista teemaa ovat:

- energiatehokkuus ja kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen (11,5 milj. €)
- ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja hillintatoimet (4 milj. €)
- hiilineutraali kiertotalousyhteiskunta (11,5 milj. €).

Vihreaa siirtymaa edistavan kokonaisuuden puitteissa rahoitetaan hankkeita, joissa
kehitetaan laajasti hyddynnettavia ja skaalautuvia ratkaisuja, kuten uusien
toimintamallien esiintuomiseen liittyvia demonstraatiohankkeita. Rahoitettavien
hankkeita tulee voida hyodyntaa valtakunnallisesti.

Energiatehokkuuden ja ilmastonmuutoksen teemoissa rahoittajana on Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskus ja kiertotalouden teemassa Hameen ELY-keskus.
Teemojen painopisteita tarkennetaan hakukierrosten yhteydessa. Haut
julkaistaan EURA2021-palvelussa.

Eurooppalaisten ohjelmien, kuten Horisontti Eurooppa ja Digitaalinen Eurooppa,
kautta jaetaan miljardeja euroja. Naiden ohjelmakausi kestaa vuoteen 2027 saakka.
EU:n Innovaatiorahasto puolestaan mydntaa rahaa vihredn teknologian
kayttoonottoa ja skaalausta tukeviin hankkeisiin.
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https://eufundingplaybook.fi/

Rahoitettavissa hankkeissa noudatettava "“ei merkittavaa haittaa”

(Do No Significant Harm, DNSH) —periaatetta

Vihrean siirtyman ytimessa on se, etta silloin kun esimerkiksi paastoja
vahennetaan, ei samalla aiheuteta haittaa toisille ymparistotavoitteille.

EU taksonomia eli kestavan rahoituksen luokittelujarjestelma on osa EU:n
vihrean kehityksen ohjelmaa (Green Deal). Taksonomia luo kriteeriston sille,
millainen liiketoiminta on ympariston ja luonnon kannalta kestavaa. Taksonomialla
ohjataan rahoitusta kestaviin kohteisiin ja edistetaan siten vihreaa siirtymaa ja EU:n
ymparistotavoitteiden saavuttamista.

Taksonomia-saantelyyn on kirjattu Do no significant harm (DNSH) -periaate.

Jokaisen rahoitettavan hankkeen on noudatettava tata “ei merkittavaa
haittaa” —periaatetta. DNSH-arvioinnilla varmistetaan, ettei hanke aiheuta haittaa
seuraaville ymparistotavoitteille:

- ilmastonmuutoksen hillinta

- ilmastonmuutokseen sopeutuminen

- vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu
- siirtyminen kiertotalouteen

- ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen

- biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

OULU ‘ BUSINESSOULU

Lahde: Ymparisto.fi, 2022

Arvioinneissa on otettava huomioon hankkeen ymparistévaikutukset koko
elinkaaren ajalta, esimerkiksi tuotteen tai palvelun koko arvoketjun
vaikutukset. Varsinaista elinkaariarviointia ei tarvitse tehda, vaan riittaa, etta
tunnistetaan arvoketjun merkittavimmat vaikutukset. Arvioinnin laajuus
riippuu hankkeen koosta seka ymparistovaikutusten suuruudesta ja
merkittavyydesta.

Hankkeiden rahoituksesta vastaavat tahot ohjeistavat hakijoita, mutta
ymparistovaikutusten selvittdminen on hankkeen vastuulla. Erityisen laaja
arviointi on tehtava hankkeille, joissa suunnitellaan aloitettavaksi uutta
teollista toimintaa.

Q=

P

Arviointimenetelmista on laadittu ohjeistus Ei merkittiavaa haittaa —
periaatteen (DNSH) soveltaminen Suomen elpymis- ja
palautumissuunnitelman hankkeissa. Ohjeistus on tarkoitettu
hankehakujen tueksi ja taustamateriaaliksi.

DNSH-periaatetta noudattavat hankkeet ohjataan ohituskaistalle!
Vihreaa siirtymaa vauhditetaan lupakasittelyn etusijamenettelylla
2023-2026. Tavoitteena on edistaa vihrean siirtyman investointeja
nopeuttamalla lupahakemusten kasittelya. Aluehallintovirastot
antavat etusijan sellaisille uusiutuvan energian, vahahiilisen
vedynvalmistuksen, teollisuuden sahkoistamisen, hiilidioksidin
talteenoton ja hyodyntamisen seka akkuteollisuuden hankkeille, jotka
ottavat huomioon ei merkittavaa haittaa —periaatteen.
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https://helda.helsinki.fi/handle/10138/339406

Vihredan siirtymaan liittyy Oulun seudulla merkittava

investointipotentiaali

Lapin kauppakamarin tilaaman Rajat auki vihrealle siirtymalle -selvityksen
pohjoisen Suomen investointipotentiaali on perati 47 miljardia euroa, ja
on arvioitu, etta suurin osa potentiaalista |0ytyy vihredsta siirtymasta.

- Vahvistettuja/toteutuksessa olevia investointeja on 8 373 M€ ja
suunnitteluvaiheessa olevia 38 748 M€.

- Eniten investoidaan energiaan (24 099 M€), toiseksi eniten teollisuuteen
(13 670 M€) ja kolmanneksi eniten infraan 6 326 M€ .

Vihredn siirtyman etenemista hidastaa tydvoiman riittamattomyys ja
osaamisvaje. Lisaksi erityisesti kaivosalan ja vihrean energian tuotannon
suurimpina investointihidasteina ovat hitaat ja epavarmat luvitusprosessit.
Metsateollisuuden nakdkulmasta investointeja puolestaan nopeuttaisi
nykyista tehokkaampi raaka-aineiden saatavuus. Ratkaisuksi tarjotaan
pohjoisen alueen maarajat ylittavaa yhteistyota.

Puhtaan ja kohtuuhintaisen energian saanti on avainasemassa vihrean
siirtyman investointien mahdollistamisessa. Pohjoisessa tuotetaan runsaasti
energiaa ja on tarkeaa, ettd se myds liikkuisi sujuvasti maiden valilla. Rajat

ylittavan sahkonsiirtokapasiteetin kehittaminen tukee myos huoltovarmuutta.

OULU ‘ BUSINESSOULU

Lahteet: Lapin kauppakamari, 2023. ja Oulun kaupunki, 2023.

Pohjoisen Suomen keskeiset toimijat (maakuntaliitot, kunnat, korkeakoulut,
kauppakamarit ja yrittajajarjestot) ovat laatineet Pohjoisen ohjelman, jonka
avulla voidaan kasvattaa investointien vaikuttavuutta ja muodostaa globaalisti
merkittava kasvuvydhyke pohjoiseen.

Pohjoisen ohjelman kolme paateemaa ja alueen vahvuutta ovat:

Puhdas pohjoinen energia, sen tuotanto, siirto ja varastointi
Vety ja vetyjalosteet (P2X), akkuteollisuus, tuuli- ja aurinkovoima,
bioenergia

Puhtaita teknologiota hyodyntava pohjoinen teollisuus
Kiertotalous, biotalous, hiilivapaa teras seka kaivos- ja
metsateollisuus

Pohjoinen osaaminen ja yhteistyo

TKI-panostukset, osaajien houkuttelu, tydvoiman saatavuus,
Pohjoismainen yhteistyd tyévoiman saamiseksi ja liikkumisen
helpottamiseksi.
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Osallistuminen rahoitushakuihin kannattaa

Nokia Solutions and Networks Asset Management Oy:lle
merkittava tuki Ouluun rakennettavaan energiakeskukseen

uusien toimitilojen sahkon-, lammon- ja
kylméantuotantotarpeet tayttamiseksi

Utajarven Solarpark Oy:lle tukea
aurinkosdhkovoimalaitoksen investointiin Utajarvelle

Energiakeskuksen kokonaisinvestointi on noin 65,6 miljoonaa euroa.
Hankkeelle myonnetty RRF-energiainvestointituki on perati 12 034 000
euroa. Tama maksetaan hankkeen edistymisen mukaan vuosina 2023-2026.

Investoinnin kohteena olevan energiakeskuksen avulla arvioidaan otettavan
talteen hukkalampoa noin 73 000 MWh vuodessa. Hankkeen keskeisin
uutuusarvo on monienergiaoptimoitu jarjestelma, joka koostuu yhdistetyista
teknologioista, joita ei ole aiemmin toteutettu tallaisena kokonaisuutena
yhdelle alueelle. Konseptin paatavoitteet ovat kaiken hukkaenergian
hyddyntaminen ja energiavirtojen laaja kokonaisoptimointi.

Konseptilla on laajat monistus- ja vientimahdollisuudet globaalisti etenkin
alueille, joissa on olemassa oleva kaukolampdverkko.

CO2-paastdjen arvioidaan vahenevan hankkeen seurauksena noin 28 100
tonnia vuodessa.

Koko rakennushankkeen tydllisyysvaikutus rakennusaikana on hakijan arvion
mukaan noin 450 henkildtydvuotta. Hankkeen seurauksena syntyy valillisesti
yhteensa 45 tydpaikkaa yhteistydkumppaneille.

OULU o BUSINESSOULU

Lahde: TEM, 2023b

Aurinkosahkdvoimalan kokonaisinvestointi on noin 74 miljoonaa euroa. RRF-
energiainvestointituki 13 271 189 euroa. Tama maksetaan hankkeen
edistymisen mukaan vuosina 2023-2026.

Investoinnin kohteena oleva aurinkopuiston arvioidaan tuottavan uusiutuvaa
sahkoa noin 84 GWh vuodessa. Lisaksi voimalaan liitettavalla sahkovarastolla
voidaan tasoittaa tuotannon vaihtelua.

Hankkeen uutuusarvona on voimalan kokoluokka. Yli 100 MWp _
aurinkovoimaloita ei ole Suomessa. Voimala rakennetaan kaytosta poistetulle
turvetuotantoalueelle.

Hankkeessa kehitettavaa tekniikkaa voidaan soveltaa muissa vastaavissa
kohteissa.

Hakijan arvion mukaan CO2-paastét vahenisivat hankkeen seurauksena noin
7 000 tonnia vuodessa.

Laitoksen rakennusaikainen tyollisyysvaikutus on hakijan arvion mukaan noin
100 henkilotydvuotta. Itse laitos tyollistdisi noin 5 henkil6a.

Investointiin sisaltyy myds sahkdvarasto, jonka tarkoituksena on
tasapainottaa puiston tuotannon vaihteluita.
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Houkuttelevan investointiympariston lisaksi tarvitaan myos
houkutteleva tuotannon operointiymparisto

Investoinnin toteutumispolku voi kattaa kaikki vaiheet teknologian
alkuvaiheen kehityksesta investoinnin toteutukseen. Toteutumispolun eri
vaiheissa yrityksessa tehdaan jatkuvaa arviota potentiaalisen investoinnin
soveltuvuudesta, kannattavuudesta ja toteutettavuudesta. Lahes koko

toteutumispolku kdydaan lapi jo ennen investointipaatosta. Kypsén teknologian
investoinnin
.. . . e e . . . . toteutumispolun alku 1 tointipiito
Investointien toteutumispolun yksi kriittisistd vaiheista on luvitusprosessi, nvestomntipaatos
joka tapahtuu paaasiassa ennen investointipaatdsta. Investointipaatosta ei Varhaisen
tehda ennen kuin yritykselld on osa luvista hankittu ja riittavasti vaiheen T&K Testaus Kaupallinen selvitys Toteutus

Tuote- ja Toteutettavuus-
markkina-analyysi selvitykset

lapinakyvyytta kaikkien lupien saamiseen. Tallaisia ovat esim.
hankekaavoitus, YVA, ymparistoluvat, kemikaali- ja turvallisuusluvat,
rakennuslupa ym.

Investointien toteutumispolku yrityksissa sisaltda monia yrityksen sisaisia
arvioita liittyen ratkaisujen toteutettavuuteen. Arvioinnissa ei keskityta
ainoastaan investointipolun aikaisiin kustannuksiin ja tukiin, vaan my6s koko
kayttdajan aikaisiin operointikustannuksiin.

Yksityiskohtien suunnittel

Investointikustannukset

Aika

TKI- ja investointituet eivat valttamatta ole keskeisin houkutin, vaan
toiminnan operoinnin aikainen kannattavuus on keskidssa monessa ison
mittakaavan laitosinvestoinnissa. Suomen tulee rakentaa seka houkutteleva
investointiymparisto, etta alueellisesti houkutteleva tuotannon
operointiymparisto paastovaheneman investoinneille.

Investointien toteutumispolku yrityksessa

OULU ‘ BUSINESSOULU
Lahde: TEM, ZOZéb. A F R Y
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4. Hiilineutraalin
kiertotalouden
mahdollisuudet
ja edellytykset
toimialoittain




Hiilineutraalin kiertotalouden mahdollisuudet
ja edellytykset toimialoittain

Tassa luvussa kaydaan lapi viereisessa kuvassa esitettyjen toimialojen ajureita, jotka
vaikuttavat kyseisten toimialojen hiilineutraalisuuden ja kiertotalouden tavoitteisiin niin

leisella tasolla kuin Oulun seudulla. Lisaksi jokaiselle toimialalle on tehty SWOT-analyysi,

Jossa on tarkasteltu hiilineutraalin kiertotalouden mahdollisuuksia ja edellytyksia.

Tarkastelussa olevista toimialoista teollisuus on jaoteltu seuraaviin eri alakategorioihin:

akkuteollisuus

metsa-, paperi- ja puuteollisuus
kemianteollisuus
vedenkasittely ja hallinta
kierratys ja jatteenkasittely
metalli- ja konepajateollisuus
energiantuotanto
rakentaminen

Teollisuus jaoteltiin eri alakategorioihin, koska eri teollisuuden toimialoille on kohdistettu
alakohtaiset kiertotalouden ke it%ssuunnitelmat ja yleisestikin eri toimialoilla

kiertotalouskehitys etenee eri vai

Nykyisellaan Oulun seudulla sijaitsee kaikilta muilta toimialoilta yrityksia, lukuun ottamatta

eissa ja eri tavoin.

akkuteollisuutta.

OULU o BUSINESSOULU

Terveys ja
Life

Science
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ICT

Toimialan yleinen kehitys

Teknologiateollisuus ry julkaisi teknologiateollisuuden
vahahiilitiekartan 2035 vuonna 2020 seka
teknologiateollisuuden kiertotalousohjelman vuoteen 2035
vuonna 2022. ICT on osa teknologiateollisuuden toimialoja.

Teknologiateollisuuden tavoitteena on vahentaa paastoja
vahintaan 80 % vuoteen 2050 mennessa. Lisaksi visiona on
Tiekartan mukaan ICT-palveluja koskevia ratkaisuja ovat muun
muassa energiatehokkaat tekoalyalgoritmit, vihreat pilvipalvelut,
energiatehokas 5G ja energiatehokkaat datakeskukset. Lisaksi
ICT-palveluja koskevat myos kaikkia teknologiateollisuuden
toimialoja palvelevat yhteiset ratkaisut, kuten energia- ja
materiaalitehokkuuden parantaminen, vahahiilisen sahkdn
hankinta, kiertotalous, vahahiiliset raaka-aineet, energian
kulutusjoustoteknologiat ja uudet teknologiat.
(Teknologiateollisuus ry, 2020)

OULU ' BUSINESSOULU

Toimialan tilanne Oulun seudulla

Oulun seudulla ei ole laadittu erikseen ICT-palveluja koskevia
alueellisia hiilineutraalisuuteen tai kiertotalouteen
suunnitelmia. Digitalisuus kuitenkin linkittaa alan esimerkiksi
Oulun kaupungin kiertotalouden tiekartan tavoitteisiin (Oulun
kaupunki, 2021). Energiantuotannon vihertyminen heijastuu
myds ICT-palvelujen paastdihin. ICT-palvelut edistavat
hiilineutraalistavoitteita digitalisaation ja sahkoistymisen
myota.

Oulun ICT-yrityksista esimerkiksi Bittium Wireless Oy on
julkaissut vastuullisuusohjelman 2022-2025 vuonna 2021 ja
Nordic Semiconductor Finland Oy:lla on
ymparistotoimintamalli ja paastovahennystavoitteet. (Bittium
Wireless Oy ja Nordic Semiconductor Finland Oy 2023).
Nokialla on asetettu koko yrityksen kattavat vastuullisuus- ja
hiilineutraliustavoitteet lyhyelle- ja pitkalle aikavalille (Nokia,
2021).

AFRY
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ICT: SWOT-analyysi

VAHVUUDET

S

Paljon alueellisia toimijoita
Vahva osaaminen tieto- ja
viestintateknologiassa

Uusien teknologioiden jatkuva
kehitys

Lapileikkaava ala

Digitaaliset tuotteet (esim.
ohjelmistot)

Helppo paasta kansainvalisille
markkinoille (etenkin
digitaaliset tuotteet)

Alueella myds alan teollista
tuotantoa lahella osaamista
Paljon “teknologiatukijalkoja”,
monipuolinen yrityskentta

OULU o BUSINESSOULU

Datakeskukset ja palvelimet
paastointensiivisia ja kuluttavat
paljon sahkda (ja jaahdytysta)
Energian tuotantotavalla on
merkittava vaikutus toiminnan
paastoihin

Kaukainen sijainti
kansainvalisilta markkinoilta
(fyysiset tuotteet)
Komponenttipula

Neitseelliset materiaalit
Vanhentuva teknologia ja
tuotteiden lyhyt elinkaari
Tiukka saantely

Heikko tarjonta laadukkaasta
toimistotilasta

W

HEIKKOUDET
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MAHDOLLISUUDET

O

Digitalisaatiolla on suuri
merkitys kiertotalouden ajurina
(mm. teknologian kehitys,
pilvipalvelut, prosessien
seuranta ja tehostaminen,
materiaalipassit)

Suuri potentiaali
kansainvalisilla markkinoilla
Energiatehokkuuden
parantaminen, datakeskusten
hukkalammon hyédyntaminen
Tuotteiden elinkaaren
pidentaminen

Tuotteiden ja materiaalien
kierratyksen tehostuminen
Paastoton sahko ja jaahdytys
datakeskuksissa ja
palvelintiloissa

Chip/SoC —aktiviteettien
lisdantynyt saanti alueelle
Kiinteistokehityshankkeita
vireille enemman investoreita
varten

Tyovoima- ja osaajapula ja
aivovuoto

Raaka-aineiden ja
komponenttien
saatavuusongelmat
tulevaisuudessa

Sahkopula

Kustannusten nousu
Kierratysmateriaalien erottelun
ja saatavuuden ongelmat
Turvallisuusongelmat ja
kyberrikollisuus

Datan kerays- ja kayttotapojen
uhat

Kilpailu digivallasta

Jalkeen jaaminen globaalissa
kehityksessa

Keskeisten startup-yritysten
paakonttorien siirtyminen
muualle

Digitaaliset alustat
maaritellaan EU:n ja Suomen
ulkopuolella (esim. Meta ja
Google)

T




TERVEYS JA LIFE SCIENCE \

Toimialan yleinen kehitys Toimialan tilanne Oulun seudulla
Terveysteknologia ry on tehnyt vastuullisuuslinjauksen vuonna Oulun seudun merkittavimpia terveysteknologian yrityksia
2022, jonka tarkoituksen on auttaa jaseniaan valmistautumaan ovat Oura Health Oy, Polar Electro Oy ja Innokas Medical
asiakkaiden, omistajien, sijoittajien ja tydntekijoiden toiveisiin ja Oy. Alueella toimii myos terveysteknologiaklusteri Oulu
vaatimuksiin seka varmistaa vastuullisten toimintatapojen Health.
noudattaminen. Terveysteknologian yritysten vastuullisuus on : . : :
monialaista, jossa on \yarmistettgva y¥np§ristéllisen Innokas Medical Oy on liittynyt Circular Design -
vastuullisuuden lisaksi erityisesti turvallisuus. (Healthtech ohjelmaan, joka tarkoitettu yrityksille, jotka haluavat
Finland, 2022) toteuttaa kiertotalouden periaatteita
suunnitteluprosesseissaan. Innokas Medical Oy:n
Teknologiateollisuus ry on julkaissut vuonna 2020 tavoitteena on valmistaa tuotteita vastuullisesti
Teknologiateollisuuden vahabhiilitiekartan vuoteen 2035. kiertotalouden toimintaperiaatteiden mukaisesti seka
Tiekartalla tuetaan seka hallitusohjelman etta EU:n sitoutuu kehittamaan prosessejaan ohjelman edellytysten
hiilineutraalisuustavoitteita. Yhtena tiekartan ratkaisuna mukaisesti. (Innokas Medical Oy, 2023)

paastojen vahentamiseen on kiertotalouden mukaiset ratkaisut.
(Teknologiateollisuus ry, 2020)

OuLU ' BUSINESSOULU
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TERVEYS JA LIFE SCIENCE: SWOT-analyysi

VAHVUUDET

S

— Oulussa on Suomen toiseksi
merkittavin terveysteknologian
yritysten keskittyma*

— Vahvaa osaamista ja uusia
innovaatioita

- Vientipainotteinen ala

- Paljon tutkimus- ja
kehitystoimintaa (mm.
Tulevaisuuden sairaala OYS
2030, laaketieteen tekniikka
Oulun yliopistossa, OuluHealth
ohjaa alan kehitysta ja
yhteisty6ta alueella)

— Tuotteet usein
korjattavia/huollettavia

OULU o BUSINESSOULU

*Lahde: OuluHealth, 2023

Kaukainen sijainti
kansainvalisilta markkinoilta
Neitseelliset materiaalit
Energian tuotantotavalla on
merkittava vaikutus toiminnan
paastoihin

Tuotteiden uusiokaytto vaikeaa

ja kierrattaminen haasteellista

Vaaralliset ja radioaktiiviset

jatteet

W

HEIKKOUDET

MAHDOLLISUUDET

O

Terveysteknologia ja
digitaalinen terveys
voimakkaasti kasvava
tulevaisuuden ala

Vahva kytkos digitalisaatioon
Vahabhiiliset ja kiertotaloutta
edistavat uudet innovaatiot ja
teknologiat

Merkitys kasvaa vaeston
vanhetessa

Parannetaan tuotteiden
korjattavuutta ja pidennetdan
kayttoikaa

Parannetaan tuotteiden
kierratysta ja erottelua

— Pienten ja keskisuurten
yritysten kilpailukyvyn haasteet
(etenkin kansainvalisilla
markkinoilla)

— Saantelyyn ja saadoksiin
liittyvat vaatimukset

- Tybvoima- ja osaajapula

- Kierratysmateriaalien heikko
saatavuus ja laatu

- Metallien/materiaalien erottelu
jatteista vaikeaa/kallista

- Kierratysmateriaaleista
valmistetuille tuotteille ei
kysyntaa/eivat parjaa
kilpailussa

T
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TEOLLISUUS: AKKUTEOLLISUUS

Toimialan yleinen kehitys

Valtakunnalliset ja paikalliset hiilineutraaliustavoitteet
vauhdittavat akkuteollisuuden kehitysta ja kilpailuetua ja
akkuteollisuus vuorostaan hiilineutraalisuutta sahkoistymisen
myota. Tyo- ja elinkeinoministerio julkaisi kansallisen
akkustrategian 2025 vuonna 2021. Strategian tavoitteena on
vauhdittaa Suomen kasvamista vastuullisen akkutuotannon ja
kestavan kehityksen karkimaaksi.

Strategia sisaltaa seitseman strategista tavoitetta ja seitseman
toimenpidettd tavoitteiden saavuttamiseksi. Strategiset tavoitteet
ja niihin liittyvat toimenpiteet liittyvat sektorin kasvuun ja
uudistumiseen, investointeihin, kilpailukyvyn edistamiseen,
kansainvaliseen brandaykseen, vastuullisuuteen, suomalaisiin
arvoketjuihin ja digitaalisiin ratkaisuihin. (TEM, 2021)

OULU ' BUSINESSOULU

Toimialan tilanne Oulun seudulla

Oulun seudulla ei ole nykyisellaan akkuteollisuutta. Alueelta
|6ytyy kuitenkin esimerkiksi T&K toimintaa tukevia
toimitiloja Oulu Innovation Alliance:n kautta.

AFRY
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AKKUTEOLLISUUS: SWOT-analyysi

VAHVUUDET

S

Suomessa on jo olemassa
akkuihin tarvittavien raaka-
aineiden kestavaa tuotantoa ja
hyvat kallioperan varannot
Kansallinen akkustrategia
(julkaistu vuonna 2021) ohjaa
ja vauhdittaa kehitysta
Oulusta loytyy
akkuteollisuuden tarvitsemaa
hydrometallurgista osaamista

Logistiset yhteydet suomen ja
ulkomaan markkinoille
(erityisesti meriyhteys)
Akkumetallien kierratysta
kehitetadn jo Suomessa (esim.
BATCircle-hanke ja Fortumin
kierratyslaitos aukeaa
Harjavaltaan 2023)

Oulun seudulla ei nykyiseltaan
akkuteollisuutta

Kaukainen sijainti
kansainvalisilta markkinoilta
Osaajapula

Pula litiumista ja muista raaka-
aineista ja kustannusten nousu
Pitkat lupaprosessit

Kilpailu investoinneista on
kovaa

W

HEIKKOUDET

MAHDOLLISUUDET

O

Yhteiskunnan sahkdistyminen
lisaa erilaisten akkujen
kysyntaa voimakkaasti
Kotimaisella akkutuotannolla
on mahdollisuus vahentaa
riippuvuutta ulkomaisista
tmmqqlstaja lisata
metallijalosteiden arvoa
Tulevaisuudessa myds akkujen
metallien kierratys korostuu

Uudet akkuteknologiat

Oulun yliopistossa koulutetaan
alan osaajia ja tehdaan
tutkimusta ja kehitysta

Uusien kaivoksien
avautuminen Suomeen (esim.
Kaustisen litiumkaivos)

Vetytalouden kehitys

Akkujen raaka-aineiden
saatavuuden ja hinnan
epavarmuus tulevaisuudessa

Kansainvalisten arvoketjujen
ulkopuolelle jaaminen
Ty6voima- ja osaajapula_
Egaheneeja kilpailu osaajista
Iristyy
Kilpailu investoinneista on
kovaa. Investointien
suuntautuminen ulkomaille voi
jattaa Suomen raaka-
ainetoimittajan rooliin
Kierratysliiketoiminnan
kannattavuuden haasteet
Akkuteknologiassa ei uusia
lapimurtoja
lahitulevaisuudessa

T
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TEOLLISUUS: METSA-, PAPERI- JA PUUTEOLLISUUS

Toimialan yleinen kehitys

Metsateollisuus on laatinut Vihrea ja virea talous — metsateollisuuden
ilmastotiekartan, joka ylettyy vuoteen 2035. lImastotiekartta ohjaa
metsateollisuutta kohti vastuullisia ilmastovalintoja ja taloudellista
hyvinvointia. (Metsateollisuus, 2020)

Sahateollisuudelle on laadittu myos oma ilmastotiekartta yhteistyossa
Luonnonvarakeskuksen kanssa. [Imastotiekartan tavoitteena on vahvistaa
sahojen asemaa vahapaastoisena toimialana ja edistaa toimialan
hiilijalanjaljen pienentamista. (Sahateollisuus, 2020)

Toimialan ?/ritykset pyrkivat myos kehittdmaan uusia ratkaisuja
metsateollisuuden sivuvirtojen kannattavammalle hyddyntamiselle.
Esimerkiksi Stora Enso on kehittén)(‘t usean vuoden ajan selluntuotannon
sivuvirtana muodostuvan ligniinin hydtykayttda ja heidan viimeisimpana
tuotteena on Lignode by Stora Enso, joka on ligniinista valmistettava
biopohjainen kovahiilimateriaali. Lignode by Stora Enso —tuotetta voi
hyodyntaa esimerkiksi akkumateriaalitehtaiden raaka-aineena korvaamalla
fossiilinen hiili, grafiitti. (Stora Enso, 2023a)

OULU ' BUSINESSOULU

Toimialan tilanne Oulun seudulla

Stora Enso on toiminut Oulun seudulla jo vuodesta
1935. Aiemmin Oulun tehtaalla valmistettiin paperia
ja sellua, mutta viimevuosina tehtaan toinen
paperikone muunnettiin tuottamaan kartonkia. Stora
Enso vahvisti vuoden 2022 lopulla, ettda myds toinen
tehtaan paperikoneista muunnetaan
kartonkikoneeksi vuosien 2022-2025 aikana. Oulun
tehtaalla valmistetaan edelleen sellua. (Stora Enso,
2022 & 2023b)

Myds sahateollisuutta vahvistetaan Oulun seudulla,
silla Junnikkala Oy investoi uuteen sahalaitokseen,
joka sijoittuu Laanilaan Oulun Energian
biovoimalaitoksen laheisyyteen. Uusi sahalaitos
valmistuu vuoden 2023 loppuun mennessa.
(Junnikkala Oy 2021)

A
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METSA-, PAPERI- JA PUUTEOLLISUUS: SWOT-analyysi

VAHVUUDET

S

— Raaka-aineen tasainen
saatavuus (puuntuonti
Venajalta loppuu)

— Puiden hidas kasvu

— Hiilinielujen pieneneminen

— Kaukainen sijainti
kansainvalisilta markkinoilta

Metsateollisuuden pitkat
perinteet ja vahva
osaamispohja

Runsaat metsavarannot
Hyva metsansuojelun ja -
hoidon taso

Toimiva metsatieverkosto ja
infrastruktuuri

Paljon T&K —toimintaa

Metsateollisuuden tehtaat
kayttavat padosin uusiutuvia
polttoaineita (88 % v. 2021)

Metsatalouden sivuvirtoja W
hyddynnetaan kaukolammon
tuotannossa

OULU o BUSINESSOULU

HEIKKOUDET

MAHDOLLISUUDET

O

Puurakentamisen yleistyminen

Omavaraisten
biopolttoaineiden kysynnan
kasvu (esim. kuori, hake ja
pelletit)

Sivuvirtojen jatkojalostus

Biopohjaisten materiaalien
kysynnan kasvu

Uudet innovaatiot, jotka
korvaavat suurempipaastoisia
tuotteita

Hukkalammon tehokkaampi
hy6dyntaminen

Puiden kasvun kiihtyminen
Suomessa

Hiilinieluja kasvattavien
toimenpiteiden onnistuminen
(kuten metsan kasvua lisaavat
toimenpiteet)

Hiilinegatiiviset tehtaat

— Metsien kayton saantely (EU ja
Suomi) ja suojelupaatdsten
kiristyminen

— Tydvoima- ja osaajapula

— Sahkoistyminen
(paperituotteiden kysynnan
lasku)

— Biodiversiteetin heikkeneminen

— Hiilinielujen pienenemisen
jatkuminen

— Kilpailukyvyn heikkeneminen
kustannusten noustessa

— Jalostuskelpoisen puun
ohjautuminen
energiantuotantoon

T
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TEOLLISUUS: KEMIANTEOLLISUUS

Toimialan yleinen kehitys

Kemianteollisuus Ry onIJquaissut kemianteollisuuden
tiekartan ja Hiilineutraali kemia —tavoitteen vuonna 2020.
Tavoitteena on kemianteollisuuden alan luontopositiivisuus
ja hiilineutraalius Suomessa vuoteen 2045 mennessa.

Kemianteollisuudessa investointisyklit ovat pitkia ja tama
vuosikymmen ratkaisee tuleeko vuoden 2045 tavoite
toteutumaan. Hiilineutraaliustavoitteen toteutuminen
edellyttaa riittavasti vihreaa ja kilpailukykyista energiaa alan
kayttoon, uusien innovaatioiden toteutumista ja
innovaatiorahoitusta seka riittavasti alan osaajia.
Hiilineutraali kemia —tavoite on osa Resposible Care -
vastuullisuusohjelmaa, joka on toiminut Suomessa
kemianteollisuuden alalla vastuullisuuden parissad'o
useamman vuosikymmenen. (Kemianteollisuus, 2020)

Responsible Care —vastuullisuusohjelmalla on tavoitteita
liittyen energiankulutukseen, turvallisuuteen, kiertotalouteen
ja kasvihuonekaasupaastoihin. Vastuullisuustydn tuloksia
seurataan vuosittain koottavilla indikaattoritiedoilla.
(Responsible Care, 2023)

OULU ' BUSINESSOULU

Toimialan tilanne Oulun seudulla

Lahes kaikki Oulun seudulta tarkastellut kemianteollisuuden
yritykset ovat sitoutuneet Responsible Care —
vastuullisuusohjelmaan. (Responsible Care, 2023)

Muun muassa Air Liquide Finland Oy, Kemira Chemicals Oy,
Kraton Chemical Oy ja Taminco Finland Oy:n emoyhti6
(Eastman) laskevat oman toimintansa paastonsa vuosittain ja
yritykset ovat julkaisseet paastovahennystavoitteet.

Lisaksi useissa yrityksissa tehdaan toita kiertotalouden
edistdmiseksi. Esimerkiksi Kemira Chemicals Oy on
sitoutunut noudattamaan kiertotalouden periaatteita
kaikissa toiminnoissa ja Air Liquide Finland Oy, Kraton
Chemical Oy ja Taminco Finland Oy:n emoyhti6 pyrkivat
vahentamaan syntyvan jatteen maaraa ja lisaamaan
kierratysastetta. (Air Liquide Finland Oy, Kemira Chemicals
Oy, Kraton Chemical Oy ja Taminco Finland Oy, 2023)
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KEMIANTEOLLISUUS: SWOT-analyysi

VAHVUUDET

S

— Alueella paljon alan toimijoita

seka osaamista

— Ala mahdollistaa korkean
jalostusasteen tuotteiden

valmistuksen (ei pelkkaa raaka-

ainetuotantoa)
— Kiertotalouden edellakavija:

Jalostetaan eri toimialojen jate-

Ja sivuvirtoja

— Valmiit Io?istiset yhteydet
kotimaisille ja ulkomaisille
markkinoille. Paljon vientia.

= Energia—f'a
materiaa
liiketoiminnan keskiossa

— Responsible Care —
vastuullisuusohjelma

— Nopeasti kehittyva teknologia

a runsaasti tutkimus- ja
ehitystoimintaa

itehokkuus ovat usein

Energiaintensiivinen ala, jolloin
energian tuotantotavalla on
merkittava vaikutus toiminnan
paastoihin

Energian ja raaka-aineiden
hinnan nousu

Fossiiliset raaka-aineet

Kaukainen sijainti
kansainvalisista markkinoista
Kemianteollisuuden alalla
hiilineutraalisuustavoite vasta
2045

Pitkat investointisyklit ja viive
paastovahennyksissa
Kiertotalouden mahdollisuudet
vaihtelevat suuresti tuotteen ja
kayttokohteen mukaan

Vaaralliset ja vaikeasti
hyddynnettavat sivutuotteet

W

HEIKKOUDET

MAHDOLLISUUDET

O

Nykyisten prosessien seka
sivuvirtojen hyddyntaminen
raaka-aineena (materiaali- ja
energiatehokkuuden
parantaminen, upcycling)
Linkittyy hyvin moneen
muuhun alaan ja voi tarjota
kiertotalouden ratkaisuja myds
muiden alojen ongelmiin
Kiertotalousratkaisujen
markkinointi ulkomaille

Kestavasti valmistettujen
tuotteiden kysynta kasvaa
Kierratysmateriaalien ja —
tuotteiden saatavuus paranee
ja kustannus laskee
Tutkimuksen ja koulutuksen
lisadntyminen seka uusien
innovaatioiden kehitys
Biopohjaiset
kemianteollisuuden tuotteet

Haitallisten kemikaalien
poistaminen kierrosta
(kierratysmateriaalien
laatuvaihtelu)

Kemikaalien erottelu elinkaaren
lopun saavuttaneista tuotteista
vaikeaa/kallista

Ulkomaisten raaka-aineiden
saatavuus

Kansainvalisten arvoketjujen
ulkopuolelle jaaminen
Energian ja raaka-aineiden
hinnan nousu ja
saatavuusongelmat
Kierratysmateriaalipohjaisten
tuotteiden kysynta ei kasva
Ty6voima- ja osaajapula
Innovaatiorahoituksen puute
Korvaamattomat neitseelliset
ja fossiiliset materiaalit

T
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TEOLLISUUS: VEDENKASITTELY JA -HALLINTA \ i

Toimialan yleinen kehitys Toimialan tilanne Oulun seudulla
Vesilaitosyhdistys (VVY) on Iaat_im,_lt_strate_%ian,qunka visio Oulussa vedenkasittelysta ja —hallinnasta vastaa Oulun Vesi,
vuoteen 2030 on "Maailman toimivin vesihuolto®. Strategia joka on kunnallinen liikelaitos. Yksi Oulun Veden strategisista

sisaltaa myds tiekartan vuosille 2021-2030. Strategian

nakdkulmana tulevaisuuden haasteiden ja tavoitteiden osalta on padmadrista on ymparistovastuulliset ja energiataloudelliset

yhdistyksen ja vesihuoltolaitosten lisaksi koko vesihuoltoala. ratkaisut vesilaitostoiminnassa kaupungin o
Strategian tavoitteissa nousee esille kiertotalouden seké ymparistéohjelman mukaisesti. Oulun lahialueella toimii
kestavan kehityksen vahvistaminen ja vahva osaaminen. (VVY, lisaksi muita pienempia vesihuoltoyhtidita kuten Limingan
2021) vesihuolto, Muhoksen vesihuolto, Tyrnavan vesihuolto seka

— ; : : . Lakeuden keskuspuhdistamo.
Suomessa on meneillaan myds kansallinen vesihuoltouudistus,

jonka tarkoituksena on etsia ratkaisuja Suomen vesihuollon Oulun Taskilan jatevedenpuhdistamolla jitevesilietteest

uudistamiselle ja toimintaymparistén muutosten ennakoinnille. valmistetaan jatkojalostettavaa lannoitevalmistetta (Oulun
Kansallisen vesihuoltouudistuksen visiossa vesihuoltoala on Vesi, 2021). Lietteiden kisittelyn on tarkoitus jatkua

hiilineutraali kiertotalouden edellakavija vuonna 2030. (Maa- ja

metsatalousministerio, 2023, Valtioneuvosto, 2023) nykyisella ratkaisulla vuoteen 2024 asti ja lietteiden

) o o o kasittelyn tulevaisuudesta ei ole vield varmuutta. Oulun
Jatevesilietteiden osalta Ymparistoministerion ravinteiden kaupungin kiertotalouden tiekartassa kirjattuna tavoitteena
kierratyksen toimenpideohjelmassa kirjattuna tavoitteena on, on saavuttaa jitevesilietteille korkea hyédyntamisaste 2030

etta 2030 suurin osa jatevesilietteiden ravinteista

hyddynnettaisiin lannoitteina. (Ymparistoministerio, 2019) mennessa (Oulun kaupunki, 2021).
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VEDENKASITTELY JA HALLINTA: SWOT-analyysi

VAHVUUDET

S

— Oulun seudulta l6ytyy alan
tutkimusta ja osaamista seka
yhdyskuntien ettd teollisuuden
vesien kasittelyyn

— Vesienkasittelyratkaisuilla on
iso markkinapotentiaali seka
kunnallisella etta yksityisella
puolella

— Alueella alan teollista
tuotantoa (kasittelykemikaalit
ja laitteistot)

— Suomen vesialan )
kansainvalinen vesistrategia
edistaa kestavyytta (julkaistu
vuonna 2018, péivitettz
toimenpideohjelma joka vuosi)

— Oulun Taskilan
Jatevedenpuhdistamolla
|atevesilietteesta valmistetaan
1atk0Janstettavaa
annoitevalmistetta

OULU o BUSINESSOULU

*Lahde: Statista, 2023.

Kunnallisen vesihuoltoinfran
korjausvelka

Fossiilisen energian ja
neitseellisten raaka-aineiden
tarve tuotannossa

Iso osa jatevesien ravinteista
menee usein hukkaan
Lietteiden haitta-aineet
vaikeuttavat hyotykayttoa
Jatevesien ja lietteiden laadun
vaihtelu

Kaukainen si{ainti
kansainvalisilta markkinoilta
Vesialan yritysten pieni koko ja
rajattu tuote-, teknologia- ja
palveluvalikoima

W

HEIKKOUDET

MAHDOLLISUUDET

O

Puhtaan veden merkitys ja

tarve korostuu tulevaisuudessa

Eri toimijoiden valiset
kumppanuudet lisaantyy
Alykas vedenkasittely ja
digitalisaatio
Teollisuuden suljetut
vesikierrot
Nestemaisten jatevirtojen
tehokkaampi hyédyntaminen
(esim. ravinteiden kierratys)
Vedenkasittelyteknologian
Elobaallen markkinoiden ja
ysynnan on arvioitu kasvavan
merkittavasti 2028 mennessa*
Lietteen tehostunut erottelu ja
hyotykaytto
Biokaasun tuotannon ja
kierratyslannoitteiden
valmistus

Jateveden lammon talteenotto

— Globaali kilpailu

— Puhtaan veden laatukriteerien
kiristyminen (esim.
laakejaamien poistaminen)

— Rahoituksen, yhteistyon ja
kokonaisvaltaisempien
palveluiden puute

— Korvaamattomat neitseelliset
ja fossiiliset materiaalit

— Kansainvalisten arvoketjujen
ulkopuolelle jaaminen

— Energian ja raaka-aineiden
hinnan nousu ja
saatavuusongelmat

T
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TEOLLISUUS: KIERRATYS JA JATTEENKASITTELY |

Toimialan yleinen kehitys

Suomessa laaditut kiertotaloussuunnitelmat perustuvat
EU:n laatimiin linjauksiin kiertotaloustoimista, joiden
paaasiallisena tavoitteena on edistaa kierratysta ja
uudelleenkayttoa. EU:n linjausten my6ta Suomen
jatelainsaadanto on uudistettu. Nykyisen jatelain (L
646/2011) ja sita taydentavan asetusten (mm. jateasetus
Vna 978/2021) yhteisena tavoitteena on vahentaa jatteen
maaraa ja vahvistaa kierratysta ja uudelleen kayttoa.
Uuden jatelain myota erilliskerayksen maaraa
kasvatetaan. (YM, 2023)

Suomi julkaisi ensimmaisena valtiona maailmassa
kiertotalouden tiekartan “Kierrolla karkeen — Suomen
tiekartta kiertotalouteen 2016-2025" (Sitra, 2016).
Tiekartasta on kevaalla 2019 julkaistu paivitys
kiertotalouden tiekartta 2.0 (Sitra, 2019). Paivityksen
tavoitteena oli nostaa tavoitteiden ja kunnianhimon
tasoa, vahvistaa kansainvalista edellakavijyytta seka
taydentaa tiekarttaa uusilla kiertotaloutta edistavilla
toimenpiteilla.

OULU ' BUSINESSOULU

Toimialan tilanne Oulun seudulla

Kiertokaari Oy vastaa toimialueen kuntien yhdyskuntajatteenkasittelysta ja neuvonnasta.
Kiertokaaren tavoitteena on edistaa ja tukea toiminnallaan kiertotaloutta seka
hiilineutraalisuustavoitteita. Lisaksi Kiertokaari tuottaa itse tarvitsemansa sahkon ja lammon
seka tuottaa biokaasua teollisuudelle ja liikennekayttoon. (Kiertokaari 2021) Uudistuneen
jatelain myota erilliskerayksen maaraa tulee kasvattaa, joten Kiertokaari on aloittanut
tekstiilijatteen kerayksen. Tekstiilijate kerataan, lajitellaan ja pakataan paikallisesti, jonka
jalkeen tekstiilijate toimitetaan Lounais-Suomen jatehuollolle Paimioon. (Kiertokaari 2023)

Kiertokaari tekee yhteistydta myos Syklo Oy:n kanssa (Oulun Energian tytaryhtio). Syklo
vastaanottaa rakennus- ja purkujatteita seka kauppa-, teollisuus- ja energiajatteita, jotka
kasitellaan Ruskon lajittelulaitoksella. Vastaanotetuista jatteista tuotetaan
kierratyspolttoainetta. (Syklo Oy, 2022a) Lisaksi erityisesti Ruskon alueella toimii useita
muitakin kierratykseen ja kiertotalouteen keskittyvia yrityksia (esim. L&T, Stena Recycling,
Kuusakoski).

Kierratys ja jatteenkasittely on nostettu esille vahvana kiertotaloutta edistavana
toimenpiteena myos Oulun kaupungin kiertotalouden tiekartassa. (Oulun kaupunki, 2021)
Oulussa on vahvaa kiertotalousosaamista Oulun yliopistolla (InStreams Hub, muu
kiertotaloustutkimus), Luke:lla ja VTT:lla. Kiertotalouteen liittyvia tutkimushankkeita on useita,
jonka lisaksi on suunnitteilla myds kiertotaloutta tukevia hankkeita, kuten biokaasun
tuotannon kehittamiseen liittyen.
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KIERRATYS JA JATTEENKASITTELY: SWOT-analyysi

VAHVUUDET — Suomessa syntyy paljon jatetta MAHDOLLISUUDET N I
— Kaikkea jatett ei pystyta — Kysynta kierratystuotteille ei
kierrattamaan 'IE?SV‘{t o5 adistiv
_ i i — Kierratysta edistava
S _ i%kgfgggigé?ggtzlgé?;ykaIllsta o lainsaadanto kehittyy hitaasti
polttoon — Tarve energiantuotannossa
- KuFetuksia fossiilisilla kasvaa
polttoaineilla i li istteiden kuli — Kustannukset nousee
. . _ ot e et et — Hillineutraali jatteiden kuljetus — Vaikeasti hyddynnettavan

— Paljon alueellisia toimijoita ; Jetusmatke — Uudet erilliskerdysvelvoitteet istteen maars kasvaa (vanha
Rt e o emn e Kotitalouk tteid : NS J (

— Jatteiden hyotykayttoa ja — Rotitalouxsien jatieigen (esim. tekstllluate) rakennuskanta: haitta-aineita
otkoi yoryraytioa ] kierratys kuluttajista e i : -
jatkojalostamista * A et & — Uudet . siséltava betoni, asbesti jne.)

— Ena&a pieni osa jatteista paatyy mg?ivaation puute)J jatkojalostusmahdollisuudet — Kotitalouksien
kaatopaikoille  VESEERe G E — Biokaasun laajempi tuotanto kierratysmotivaatio ei kasva

— Kasvanut kiinnostus — Kierratys materiaalina yleistyy
kiertotalouteen ja poltfo vahenee

— Lajittelu on helppoa ja yleista — Jatteen uusiokayttoa
— Suomen lainsaadanto helpottavia uusia

— Digitaaliset ratkaisut regulaatioita/lainsaadantoa
— Jatepoltolla tuotetaan — Jatestatuksen poistuminen
kaukolampda ja sahkoa — Ymmarretaan jatteen arvo

HEIKKOUDET — Potentiaalia uudelle

lilketoiminnalle Oulun seudulla
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TEOLLISUUS: METALLI- JA KONEPAJATEOLLISUUS

Toimialan yleinen kehitys

Teknologiateollisuus julkaisi teknologiateollisuuden vahahiilitiekartan
2035 vuonna 2020. Tiekarttaan sisaltyy myds metalli- ja
konepajateollisuus. Teknologiateollisuuden tavoitteena on vahentaa
paastdja vahintaan 80 % vuoteen 2050 mennessa.

Tiekartan mukaan metalli- ja konepajateollisuutta koskevia ratkaisuja
ovat muun muassa hukkaldammon ja liike-energian talteenotto,
energiatehokkaat moottorijarjestelmat, kevyet materiaalit ja rakenteet,
koneiden uusiovalmistus ja materiaalia lisaava valmistus. Lisaksi
metallinjalostusta koskevia ratkaisuja ovat prosessien, koneiden ja
laitteiden sahkdistaminen, CO,-talteenotto ja hyédyntaminen ja biohiili
tai vety metallinjalostuksessa. Lisaksi metalli- ja konepajateollisuutta
koskevat myos kaikkia teknologiateollisuuden toimialoja palvelevat
yhteiset ratkaisut, kuten sahkoistaminen, energia- ja
materiaalitehokkuuden parantaminen, vahahiilisen sahkoén hankinta,
kiertotalous, vahahiiliset raaka-aineet ja uudet teknologiat.
(Teknologiateollisuus 2022)

Toimialan tilanne Oulun seudulla

Oulun seudulla ei ole erityisesti metalli- ja konepajateollisuutta
koskevia suunnitelmia. Oulun kaupungin kiertotalouden tiekartan yksi
painopistealueista on materiaalikierrot, jonka paamaarana on nostaa
eri jatejakeiden kierratysastetta. Tama voi vuorostaan lisata metalli- ja
konepajateollisuuden kayttodn soveltuvia kierratysmateriaaleja. (Oulun
kaupunki 2021)

Energiantuotannon vihertyminen heijastuu myds metalli- ja
konepajateollisuuden paastoihin.

Oulun alueella toimivien yritysten hiilineutraalisuustavoitteista,
vastuullisuustoimista tai kierratysmateriaalien kaytosta oli vain
rajallisesti tietoa saatavilla.

Meka Pro Oy on laskenut oman toimintansa hiilijalanjaljen vuodelta
2021 ja kaikki yrityksen valmistamat tuotteet ovat kierratettavia (Meka
Pro Oy 2021). Conlog Oy tarjoaa tuotteilleen kiertotalouden
periaatteiden mukaisia elinkaaripalveluita (kuten huoltoa, korjausta ja
varaosapalveluja) (Conlog Oy 2023).
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METALLI- JA KONEPAJATEOLLISUUS: SWOT-analyysi

VAHVUUDET

S

— Kierratysteraksen kaytto
terastuotteissa

— Suuri osa metalli-ja
konepajateollisuuden jatteista
kierratetaan

— Suomessa pitkat perinteet
metallin kierratyksella

— Tuotteet usein pitkaikaisia
— Tuotteita voi huoltaa ja korjata

OULU o BUSINESSOULU

Raaka-aineiden pitkat
kuljetusmatkat
Neitseellisten materiaalien
kaytto (kaivosteollisuuden
paastot)

Uusiokayttda vaikeuttaa
metalliromun epapuhtaudet
Pinnoitettu metalliromu vaatii
enemman kasittelya
Fossiilisten polttoaineiden
kayttd, kuten oljyt

Tuotteilla usein pitkat
kuljetusmatkat, myos paljon
vientia ulkomaille
Kaukainen sijainti
kansainvalisilta markkinoilta

W

HEIKKOUDET

MAHDOLLISUUDET

O

Kierratysmetallin ja -terdksen
kayton kasvu
Modulaarisuuden ja
palvelukonseptin
mahdollisuudet

Hiilineutraali kuljetus
Raaka-aineiden hankinta
mahdollisimman lahelta
Metallien tehokkaampi
kierratys, erottelu ja kasittely
Tuotteiden suunnittelu niin,
ettei niiden valmistuksessa
synny jatetta

Tuotteiden suunnittelu niin,
etta niita voidaan korjata
helposti

Korvaavat kierratysmateriaalit

Kustannusten nousu
Kilpailukyvyn heikkeneminen
kansainvalisilla markkinoilla

Kansainvalisten arvoketjujen
ulkopuolelle jaaminen

Kierratysmetallin saatavuuden
ongelmat

Raaka-aine- ja
komponenttipula
Tyovoima- ja osaajapula

T
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TEOLLISUUS: ENERGIANTUOTANTO

Toimialan yleinen kehitys

Energiantuotannolla on keskeinen rooli hiilineutraaliuuden tavoittelussa.
Energiateollisuus julkaisi energia-alan vahahiilisyystiekartan vuonna 2020
(Energiateollisuus, 2020). Energia-ala on sitoutunut energiatuotannon
paastojen puolittamiseen vuoteen 2030 mennessa. Paastojen
vahentaminen on hyvassa vauhdissa, silla energiantuotannon paastot ovat
laskeneet 33 % vuodesta 1990 (Motiva, 2022).

Muutokset energiantuotannossa, siirrossa ja kulutuksessa ovat
ennennakemattomia. Vuoteen 2035 mennessa energia-ala investoi 40
miljardia euroa hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi. Energia-ala onkin
teollisuudenaloista ylivoimaisesti suurin investoija.

Fossiilisten polttoaineiden kustannustehokas korvaaminen teollisuudessa,
liikenteessa ja lammityksessa perustuu sahkolla toimivaan teknologiaan.
Sahkdnkulutuksen arvioidaankin kasvavan n. 50 % vuoteen 2040
mennessa.

Yha suurempi osuus sahkosta tuotetaan hajautetusti, saariippuvaisilla
tuotantotavoilla, kuten tuulella ja aurinkovoimalla. Tasta johtuen
tuotanto ja kulutus eivat aina kohtaa. Tarvitaan sahkdnkulutuksen,
energiavarastojen ja muiden energiamuotojen tuomia joustoja
energiajarjestelman tasapainottamiseen.

Toimialan tilanne Oulun seudulla

Oulun kaupungin kiertotalouden tiekartan yksi painopistealueista on
energiantuotanto ja energiatehokkuus. Painopistealueen paamaarana on
energiatehokkuus ja se, etta Oulun energiantuotanto perustuu
vahapaastoisiin energialahteisiin. (Oulun kaupunki, 2021)

Oulun Energialla on tavoitteena saavuttaa hiilineutraalisuus vuoteen 2030
mennessa. Tavoitetta kohti pyritaan lisaamalla biopolttoaineiden
hyddyntamista ja luopumalla turpeen kaytdsta. Laanilan uusi
biovoimalaitos aloitti toimintansa vuonna 2020. (Oulun Energia, 2022)

Kiertotalousratkaisulla on Oulussa merkittava rooli hiilineutraalin
energian tuottamisessa. Tasta hyvana esimerkkina on Oulun Energian
kiertotalousliiketoimintojen yhtidittaminen Sykloksi vuonna 2022. Syklon
toimintoja ovat Oulun Ruskossa sijaitseva jatteiden lajittelulaitos,
jatepalveluratkaisut Oulun Energian ekovoimalaitokselle seka erilaiset
kiertotalouden innovaatiot.

Kiertotalouden hyddyntamisen lisaksi Oulun seudulla on erinomaiset
edellytykset paitsi toteuttaa hiilineutraaleja energiaratkaisuja myds luoda
uutta liikketoimintaa ja elinvoimaa alueelle. Tuulivoiman ja aurinkovoiman
lisaksi esimerkiksi vetytalouden kautta voi avautua uusia merkittavia
mahdollisuuksia.
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ENERGIANTUOTANTO: SWOT-analyysi

VAHVUUDET

S

— Oulun Energia hyédyntaa
energlantuotannossa
metsatalouden sivuvirtoja ja
kierratykseen kelpaamatonta
jatetta, seka vesi- ja
tuulivoimaa

Lammon tuotannossa syntyvaa
tuhkaa hyédynnetaan
metsalannoitteena
Yleiskaavan alueella kattava
kaukolampodverkko
Kuluttajien lisdantynyt
kiinnostus vihreaa energiaa
kohtaan

Biokaasun tuotantoa Ruskon
biokaasulaitoksella

— Fossiilisten polttoaineiden
kayttd (turve merkittavin)

— Biokaasun tuotanto vahaista
— Kustannusten nousu

W

HEIKKOUDET

MAHDOLLISUUDET

O

Turpeesta ja muista fossiilisista
polttoaineista luopuminen
Geolammon ja hukkalammon
hyédyntaminen
lammodntuotannossa
Uusiutuvan energian
tuotannon lisadaminen
lahialueella

Biokaasun laajempi tuotanto
Energian varastointi
Energiatehokkuuden kasvu
Energiaomavaraisuus

Uudet innovaatiot

Vetytalous

Energiakriisi, jonka
seurauksena fossiilisista
polttoaineista luopuminen ja
vihrea siirtyma viivastyy
Puupolttoaineiden tasaisen
saatavuuden vaarantuminen
Huoltovarmuus
Kustannusten nousu
Nimby-ilmio

Uusiutuvan energian
luvittamisen haasteet

T
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TEOLLISUUS: RAKENTAMINEN

Toimialan yleinen kehitys

Rakennusteollisuudella on keskeinen rooli
hiilineutraaliuuden tavoittelussa. Rakennusteollisuus RT
julkaisi vahahiilisen rakennusteollisuuden 2035 —tiekartan
vuonna 2020 (RT, 2020). Kiertotalouden tiekarttaa ei ole
julkaistu.

Uuden rakentamislain myéta uusien rakennusten
ilmastoselvitys sisaltaen hiilijalanjalkilaskennan tulee
pakolliseksi suurimmalle osalle rakennuksista. Samalla
otetaan kayttoon uusien rakennusten paastoraja-arvot.
Rakentamislaki hyvaksyttiin maaliskuussa 2023 ja uudistetun
rakentamislain on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2025.
(Valtionneuvosto, 2022)

OULU ' BUSINESSOULU

Toimialan tilanne Oulun seudulla

Oulun kaupungin kiertotalouden tiekartan yksi
painopistealueista on rakennettu ymparisto. Painopistealueen
paamaarana on, etta rakennettu ymparistd on kestavaa ja
resurssitehokasta ja huomioi koko elinkaaren samalla
ymparistohaitat minimoiden.

Rakennetun ympariston tavoitteet liittyvat suunnittelun ja
kestavan rakentamisen edistamiseen, rakennusten kayttoon ja
huoltoon seka purkamiseen ja materiaalien uudelleenkayttoon
ja kierratykseen. (Oulun kaupunki, 2021)

Oulun alueella toimivien yritysten hiilineutraalisuustavoitteista,
vastuullisuustoimista tai kierratysmateriaalien kaytosta oli vain
rajallisesti tietoa saatavilla. Iso osa Oulun seudun rakennusalan
yrityksista kuuluu Pohjois-Suomen rakennusklusteriin, joka on
tunnistanut kiertotalouden yhdeksi painopistealueeksi
(Business Oulu, 2023b).
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RAKENTAMINEN: SWOT-analyysi

VAHVUUDET

S

Lisaantynyt kiinnostus
puurakentamista ja
materiaalien uusiokayttoa
kohtaan

Hiilineutraaliustavoitteet ja
ohjauskeinot tukevat kehitysta
Tuleva kaavoitus- ja
rakentamislaki

Hyva puuraaka-aineen
saatavuus ja olemassa oleva
metsateollisuus
Betonimurskeen kayttd
maanrakentamisessa yleista
Betonimurskeen jatteeksi
luokittelu paattyi (466/2022)
Digitaalisuus helpottaa
tiedonsaantia (esim.
materiaalitori)

Materiaalien jatestatus,
kelpoisuus ja luotettavuus
(esim. CE-merkinta)
Osaamisen ja tiedon puute
Erilliskerdyksen ja elementtien
kokonaisena irrottamisen
haasteet

Purkusuunnittelu ei usein
huomioi kiertotaloutta
Betonimurskeen kaytto
uusiobetonin valmistuksessa
on vahaista

Kokonaisten rakenteiden
uusiokayttd on vahaista
Uudisrakentaminen,
korjaaminen ja purkaminen
eivat tapahdu hiilineutraalisti
Kustannustehokkuus
Raja-arvoja rakennusten
paastoille (kgCO,e/m?) ei ole
viela kaytossa

W

HEIKKOUDET

MAHDOLLISUUDET

O

Eri purkumateriaalien
jatestatuksen paattyminen
Vanhan rakennuskannan
kestava korjaaminen ja
kayttotarkoitusten muutokset
Tiedon ja taidon lisadantyminen
CE-merkinnan saamisen
helpottuminen

Raja-arvot rakennusten
paastoille uuden kaavoitus- ja
rakentamislain myo6ta

Uusien rakennusten
rakentaminen pitkaikaisina ja
muuntojoustavina seka
hiilineutraaleina
Kiertotaloustalot

Uudet alueelliset toimijat ja
liiketoiminnot

— Kelpoisten

kierratysmateriaalien saatavuus
ja pitkat kuljetusmatkat

Muutoksen hitaus

Kustannustehokkuus ja
lilketoiminnan kannattavuus

Regulaation ja lainsdadannon
aiheuttamat rajoitteet
Purkupuu paatyy
energiantuotantoon

Pula kestavista
rakennusmateriaaleista

Joidenkin materiaalivirtojen
liian pieni maara kannattavan
liiketoiminnan perustamiseksi
Materiaalikierratyksen ja
uudelleenkayton
mahdollistavien toimijoiden
vahyys alueella

T
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LOGISTIIKKA N

Toimialan yleinen kehitys Toimialan tilanne Oulun seudulla

Liikenne- ja logistiikka-alan toimijat julkaisivat kesalla 2020 Oulun logistinen saatavuus on parantunut, muun muassa
oman tiekarttansa vahahiilisyyden saavuttamiseksi toimialalla. valtateiden 4 ja 22 parannusten seka satama-altaan
Toimijoiden kunnianhimoisena tavoitteena on saavuttaa syvennytyksen myota. Lisaksi Seindjoki-Oulu-rata
hallituksen asettama tavoite puolittaa liikenteen paastot vuoden perusparannettiin, minka lisaksi rakennettiin noin 100km
2005 paastotasosta vuoteen 2030 mennessa. (Palta, 2020) mittainen kaksoisraide Seinajoelta pohjoiseen. Logistista
Vuonna 2020, kotimaan liikenteen paastot olivat laskeneet noin saatavuutta parantaa Oulun lentoasema.

viidenneksen vertailuvuoteen verrattuna (Traficom). Suurimmat

passtévahennystavoitteet kohdistuvat kuorma- ja Tarkeita logistisia keskuksia Oulun alueella ovat meri-, raide- ja

henkildautoihin (Palta, 2020). autoliikenteen solmukohta Oritkarissa, Postin koko Pohjois-

Suomen tavaratoimituksen ja painotuotteiden jakelukeskus
Toimet vahahiilisyyden saavuttamiseksi voidaan jakaa karkeasti Takalaanilassa seka Haukiputaan Asemakyla, joka toimii
viiteen kategoriaan: uusiutuviin polttoaineisiin (paaosin) tulevaisuudessa pohjoiseen suuntautuvan kuljetustoiminnan ja
tavaraliikenteessa, kestavan liikenteen palveluihin ja logistiikan keskuksena.

digitalisaatioon, joukkoliikenteeseen ja kaupunkien kestaviin
kulkumuotoihin, liikennejarjestelmien infrapanostuksiin seka
autokannan uusiutumisen vauhdittamiseen. (Palta, 2020)

Tavaraliikenteen kokonaismaaran odotetaan kasvavan ainakin
rautateilld, mm. transitioliikenteen ja kemianteollisuuden
kuljetusten kasvun myo6ta. Oulun sataman kautta vuonna 2018
kuljetetusta rahdista ulkomaankaupan osuus on yli 80%.
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LOGISTIIKKA: SWOT-analyysi

- Tiepaallysteiden ja sorateiden
heikko kunto
— Oulu-Tornio-ratavalin
akselipainon nostotarve
S arvioitava
- Siltojen painorajoitukset
- Kiihtyvasti kasvava maanteiden
korjausvelka
- Korkeat polttoaine- ja
energiakustannukset
— Ukrainan sota vahentanyt
kuljetusten kysyntaa
- Hyvé kotimainen ja - Kustannustehokkuus

kansainvalinen saavutettavuus — Julkisen joukkoliikenteen

— Hiilineutraaliustavoitteet ja $pgrointilkal’itavuus—ja.gheys
ohjauskeinot tukevat ~ leiden talvikunnossapidon

vahapaastoisen likenteen riittavyys tyomatkaliikenteessa

kehitysta
— Vahva pyorailykulttuuri

VAHVUUDET

W

HEIKKOUDET
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MAHDOLLISUUDET

O

Digitalisaation ja automaation
mahdollistama
kustannustehokkuuden kasvu

Raideinvestointien
aikaansaama
paastovahennyspotentiaali
Vety- ja biopolttoaineet

Liikenteen sahkdistyminen,
erityisesti henkilo- ja
pakettiautot

Raskaan kuljetuskaluston
muuttuminen
kaasukayttoiseksi

Teiden paallysteiden
rapautuminen
ilmastonmuutoksen mydota
Regulaation ja lainsaadannon
aikaansaamat rajoitteet

Muutoksen hitaus ja
epavarmuus

Liiketoiminnan kannattavuus
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5. Toimialakohtainen
kehitys vuoteen
2040 mennessa



Toimialakohtainen kehitys vuoteen 2040 mennessa

Tassa luvussa on esitetty eri toimialojen keskeisia kehityssuuntia, strategioita ja alaa ohjaavaa lainsaadantoa, joka mahdollisesti
vaikuttaa alan kehittymiseen pitkalla aikavalilla. Pitkan aikavalin tarkastelun lisaksi on tunnistettu ja tuotu esiin myds toimialojen
lyhyemman aikavalin muutoksia. Lyhyella aikavalilla toimialojen kehitykseen vaikuttavat erityisesti muutokset yleisessa
maailmantilanteessa, kuten esimerkiksi Ukrainan sota seka siita johtuva energia- ja raaka-ainepula.

Tunnistettujen muutostekijoiden vaikutuksia on peilattu eri toimialoihin Oulun seudulla. Tarkastelussa on pyritty huomioimaan muun
muassa seuraavat maankayttoon liittyvat nakdkulmat, silla tarkkuudella kun lahtétietoja on ollut saatavilla:

*  Eri toimialojen arvonmuodostuksen ja tulevien investointien kehittyminen alueella

*  Eri toimialojen toimitilatarpeiden muutokset ja niiden ajurit

» Toimialakohtaiset sijoituspaikkaan liittyvat piirteet ja kriteerit sijoittumiseen, logistiikkaan ja hiilineutraalisuuteen liittyen

»  Toimialan merkitys huoltovarmuuden kannalta ja tunnistetut riskit niiden toimialojen osalta, jotka kuuluvat huoltovarmuuden piiriin
+ Toimialan mahdollisuudet uuden liiketoiminnan syntymiselle

*  Tulevaisuuden osaamistarpeet toimialalla

* TKl-intensiivisyyden ja tuotannollisuuden keskindinen painotus toimialalla

Alojen kehitysnakymien arvioinnissa on hyddynnetty julkisista lahteista saatavilla olevia selvityksia, joista saatuja tietoja on
taydennetty AFRYn avainasiantuntijoiden haastatteluilla seka Business Oulun eri toimialojen asiakkuuspaallikdiden nakemyksilla.

OuLU ' BUSINESSOULU
AFRY

AF POYRY



ICT

Suomella on tavoitteena olla ekologisesti kestavien ICT-ratkaisujen kayton ja kehittamisen
edellakavija. ICT-alan kasvunakymat ovat globaalisti merkittavat ja ICT-alan yritysten
lukumaara Suomessa on ollut pitkaan kasvussa (Ficom, 2022). Ohjelmistopalveluista on
ennustettu jopa potentiaalisesti Suomen suurinta vientituotetta, kattaen parhaimmillaan 20-
30% Suomen viennista. Yksi tunnistettu merkittava kasvunrajoite alalla on osaajapula, mihin
ratkaisuksi on tarjottu alan koulutuksen lisdaamista, ulkomaista tydvoimaa seka
ohjelmistotuotannon tehokkuuden parantamista (Allied ICT Finland, 2021). Tarve
uudentyyppisille digitaalisille ratkaisuille seka niiden mukana tulevat kyberturvallisuushuolet
luovat jatkuvasti uusia liiketoimintamahdollisuuksia alalle.

Digitalisaation aikaansaaman digitaalisten laitteiden maaran kasvun mydéta laitteiden kestava
suunnittelu ja niihin kaytettyjen raaka-aineiden kierrattamisen tarkeys korostuvat entisestaan.
Lisaksi laitteiden suunnitteluun voidaan jatkossa olettaa vaikuttavan myos EU-
ekosuunnitteludirektiivi tuoteryhmakohtausten vaatimusten tarkennuttua. Elektroniikkajate
on talla hetkella maailman nopeimmin kasvava jatevirta (Sitra, 2020). ICT- alan nopea kehitys
tuo jatkuvasti uusia osaamisvaatimuksia alan toimijoille. Uusien teknologioiden kaytt6énotto
ja jatkuvasti muuttuvat yhteiskunnan tarpeet vaativat muutosjoustavuutta ja nopeaa
reagointia alan yrityksilta.

BUSINESSOULU
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ICT

Oulun seutu

Qulun seudulla sijaitsee Suomen mittakaavassa yksi merkittavimmista ICT-osaamisen keskittymista.
Oulun seudun ICT-alan yritykset keskittyvat padasiassa ohjelmistotuotantoon, suunnitteluun ja
tuotekehitykseen minka lisaksi alueelta_loytyy myos alan liittyvaa teollista tuotantoa (mm. Nokian
tukiasematuotanto). _Yksi alueen ICT-alan vahvuuksista “~on tuotekehitystydon ja teollisten
tuotantoyksikkojen sijainti samalla alueella (Kaleva, 2022). Oulun seudulla on jo nyt merkittavaa T&K
toimintaa useilla aluéilla (mm. langaton tiedonsiirto, virtuaalitodellisuus ja tekoaly) joiden ymparille
on odotettavissa uutta_toimintaa.” Lisaksi kysynnan kasvua odotetaan tulevaisuudéssa, esimerkiksi
kyberturvallisuusosaamisessa.

ICT-alan henkilostomaara on kasvanut Oulussa vuodesta 2016 lahtien melko tasaisesti, noin_300
henkilolla vuodessa. Merkittavaksi haasteeksi on muodostunut osaavan tydvoiman I6ytaminen. Tasta
I((Ja koronapandemiasta) huolimatta alan liikevaihto ja henkilostomaara ovat olleet tasaisessa
asvussa. Yksityiset paaomasijoitukset ICT-alan yrityksiin olivat vuonna 2021 yli 23 milj.€ (Business
Oulu, 2022a). ‘Lisaksi mvestomteda on tiedossa, ésimerkiksi Nokialta mika on invesStoimassa ja
rakentamassa Linnanmaan alueelle uutta adlykampusta, joka tulee sisdltamaan toimisto-, T&K- ja
tuotantotiloja. Investoinnin kokonaisarvo on arviolta 200 milj. €. (Yle, 2022b). Tyontekijapulasta voi
tulevaisuudessa kuitenkin muodostua merkittava kasvun este, mihin on pyritty reagoimaan alueen
korkeakouluissa. Suorilla lentoyhteyksilla Oulusta Keski-Eurooppaan' voitaisiin~ lisatd alueen
houkuttelevuutta globaalisti ulkomaisten osaajien nakdkulmasta.

ICT-alan kasvun Oulussa odotetaan liséamaan laadukkaiden toimitilojen tarvetta erityisesti keskusta-
alueella. Erityisesti ICT-alalla korostuu tarve eta- ja hybriditydskentelymahdollisuuksille, mitka tulisi
ottaa huomioon alueen houkuttelevuuden kannalta. Toimitilojen tulisi lisdksi olla helposti
muunnettavissa muuttuvien tilantarpeiden varalta. Alan tulevaisuuden tarpeiden huomioimista
toimitilojen ja kiinteistokehityshankkeiden osalta voidaan tehostaa viestinnalla seka entista
tilviimmalla vuoropuhelulla.
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ICT

Teknologian kehitys muuttaa voimakkaasti suomalaista yhteiskuntaa,
yrityselamaa ja elamantapaamme

Tekoédly ja koneoppiminen integroi dlykkdat sensorit internetiin, jolloin laite voi reagoida muuttuvaan ymparistdoon ja
Tekodly ja koneoppiminen olla yhteydessa siihen. Alykkéiden laitteiden muodostamalla verkostolla tarkoitetaan esineiden internetin ekosysteemis.

(Al & Machine Learning) Sen alkupdassa ovat adlykkaat sensorit ja toisessa padssa kehittyneet analytiikat. Generoivan tekodlyn sovelluksia
ilmenee nopealla vauhdilla eri toimialoille.

Yhdistettdvyydella tarkoitetaan sitd, ettd kuluttajat kayttavat usealla eri laitteella palveluita vapaa-ajalla ja tydssa ajasta
ja paikasta riippumatta. Tama trendi otti pandemian vuoksi muutamassa kuukaudessa parin vuoden digiloikan, etenkin,
kun yritykset pakotettiin etdtydratkaisuihin. 5G-yhteydet kiihdyttavat tata trendid ja tuovat uusia mahdollisuuksia. 6G
tulossa 2028.

Yhdistettivyys

Pilvipalveluiden kasvuvauhti kiihtyi pandemiassa. Téhan vaikutti kaksi isoa teemaa, jotka eivat poistu, vaikka pandemia
Pilvipalvelut vaistyykin: "stay at home” ja "work at home". Pilvipalvelut liittyvat "yhdistettavyys” -trendiin. Iiman yhdistettavyytta ei
ole pilvipalveluita ja ilman pilvipalveluita ei tarvita yhdistettavyytta.

Pandemia antoi kuoliniskun kivijalkakaupalle ja kiihdytti verkkokaupan kasvua. Kun kuluttajat ovat tottuneet tekemaan
Verkkokauppa ostokset verkossa, jossa valikoima on parempi, hinnat halvemmat ja vertailu helpompaa, eivét he palaa takaisin
(e-commerce) kivijalkamyymaldihin.

Datan maara kasvaa rajahdysmaisesti, koska ihmiset viettdvdt enemman vapaa-aikaa ja tekevat toita verkossa.
Sosiaalinen media, pelaaminen, suoratoistopalvelut, videot ja kuvat, kaikki kerryttavat dataa ja sen maara jatkaa
kasvamistaan. Datan sanotaankin olevan uusi 6ljy. Ne yritykset, joilla on tuorein ja laajin data seka parhaat
analysointitydkalut, ovat vahvimpia.

Big data

Lilkenne-, energia-, terveydenhuolto- ja rahoitusalat ovat yha riippuvaisempia toimivista ohjelmista ja yhteyksista.
Kyberhytkkaysten maara on kasvanut rdjahdysmaisesti. Epdvakaa ja kiristynyt kansainvalinen ilmapiiri vaikeuttaa
tilannetta entisestdaan. Teknologinen kehitys, robotisaatio, esineiden internet ja tekoaly tuovat jatkuvasti uusia haasteita
turvallisuuden nakdkulmasta.

Kyberturvallisuus
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Terveys ja Life Science

Life Science ja terveysteknologia on nopeasti kasvava ala, minka vienti on ennatysluvuissa. Oulun seudun
toimijoiden vienti on esimerkiksi vuosien 2021-2022 valilla noussut 20 %. Maailmanlaajuinen trendi nayttaa,
etta tuotanto ja investoinnit painottuvat tyypillisesti korkean elintason maihin alueille, missa alan
tutkimukseen panostetaan. Suomessa ilmid nakyy erityisesti terveysteknologia-alalla.

Elintason ja resurssien kasvu seka trendi oman terveyteen mittaamiseen ja seuraamiseen ovat lisanneet
kysyntaa terveysteknologialle. Maksukykyisen vaeston vanhenemisen ja yleiskunnon laskun, seka
yksilokeskeisyyden kasvun voidaan olettaa vahvistavan kysyntaa entisestaan. Saman aikaisesti tekoalyn
kehitys ja robotisaatio mahdollistavat jatkuvasti laajempia ja kattavampia palvelumahdollisuuksia mitka ovat
my&s mahdollisesti perinteisia terveyspalveluita kustannustehokkaimpia seka palveluntuottajille etta —
kayttajille.

Sosiaalisesti kestava yhteiskunta ymmartaa vaeston terveyden yhteiskunnan strategisen toimivuuden
kannalta elintarkea muuttujaksi. Hyvalla vaestonterveydella ja sita yllapitavilla elimilla on myds
huoltovarmuuteen ja omavaraisuuteen liittyvia sidonnaisuuksia, milléd varaudutaan yhta lailla
ilmastonmuutoksen uhkakuviin kuin geopoliittiseen epavakauteen. Suuria kysymysmerkkeja ovat kotimaisen
|adketeollisuuden tulevaisuus seka tietoturvan vaikutus terveysdatan hyédyntamiseen.

Life science -toimijoille riittad mahdollisuuksia, jotka liittyvat erityisesti digitaalisiin ratkaisuihin,
digitaalisuuteen pohjautuviin liiketoimintamalleihin, virtuaaliorganisaatioihin seka teknologian
mahdollistamaan toimintojen modernisointiin ja tehostamiseen. Tuotteita ja palveluita tadydennetaan
lisapalveluilla kohti kokonaisvaltaisempaa palvelukokonaisuutta, ns. beyond the product/pill.

Oulun keskeiset vahvuudet toimialalla liittyvat ennen kaikkea laadukkaaseen osaamispohjaan, hedelmalliseen
start up-toimintaymparistoon, toimivaan infrastruktuuriin seka tasokasta TKI-yhteistydta toimialojen ja
toimijoiden valissa. Suurinta kasvupotentiaalia voidaan olettaa 16ytyvan TKI-toiminnan siirtymista
innovaatiosta kaytantoon.

OuULU

Lahteet: Laurila et al. 2022 & Turku Business Region, 2021
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Teollisuus: Akkuteollisuus

Vahvan akkuteollisuuden synnyttdaminen on yksi Euroopan unionin vihrean siirtyman kulmakivista.

Suomen akkustrategia esittelee keinot, joilla Suomi kehittyy kilpailukykyiseksi, osaavaksi ja kestavaksi
osaksi kansainvalista akkuteollisuutta. Kaiken perustana on edistaa vastuullista akkutuotantoa ja
sahkdistymista.

Akkuteknologian kehittyminen mahdollistaa liikenteen sahkdistyminen ja sita kautta
hiilidioksidipaastojen leikkaamisen. Vuonna 2030 perati 93 % Euroopan kysynnasta on
autoteollisuudessa.

Autoteollisuuden lisaksi energiajarjestelmissa tarvitaan energian varastointiratkaisuja. Akut ovat ratkaisu
erityisesti suhteellisen lyhyen aikavalin energian varastointiin. Litiumioniakkuja tarvitaan my®s,
kuluttajaelektroniikassa ja teknologialaitteissa.

Alalle virtaa runsaasti padomaa sijoittajilta seka tukien kautta. Akkuala suunnitteleekin Suomeen
lahivuosina yli kuuden miljardin euron investointeja.

Kasvavaan akkujen tuotantoon tarvitaan suuret maarat kriittisia raaka-aineita. Suomella on tarjota paitsi
mineraalivarantoja ja raaka-aineiden jalostusta, myos teknologiaratkaisuja ja osaamista
tuotantoteknologioissa. Korkea teknologiaosaaminen mahdollistaa koko akkuarvoketjun toteuttamisen.

Suomeen on mahdollista luoda kokonaisvaltainen kiertotalouteen perustuva akkuekosysteemi, jossa
hyddynnetaan kestavaa louhintaa, akkujen ymparistoystavallistéa valmistusta ja materiaalien kierratysta
yhdessa pohjoismaisten vertaismaiden, kuten Ruotsin kanssa.

{ BUSINESSOULU
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Lahteet: TEM, 2021 & Boston Consulting Group and Climate Leadership Coalition, 2023
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TEOLLISUUS: AKKUTEOLLISUUS

Vakaa ja turvallinen yhteiskunta seka kriittisten raaka-aineiden ja

osaamisen saatavuus luovat hyvat edellytykset akkuteollisuudelle

Akkuteollisuuden syntymista edistavia tekijoita:

Vihredn sihkon saatavuus
Esim. maa- ja merituulivoiman laheisyys on etu.

Kohtuullisen edullinen sahkoén hinta
Historiallisesti sahkon hinnat Suomessa ovat melko alhaiset. Markkinat
ovat viime aikoina olleet epavakaampia ja hinnat ovat nousseet.

Raaka-aineiden saatavuus ja ldheisyys
Mahdollisuus hankkia mineraaleja paikallisesti ja kayttaa
kierratysmateriaaleja on etu.

Prosessiveden saatavuus
Voi olla kierratettya vettd, luonnollisista lahteista tai kunnallisesta
vesihuollosta peraisin olevaa vetta.

Kuljetusverkoston saavutettavuus ja kuluttajien ldheisyys
Akkuteknologoihin liittyva osaaminen

Skaalautuvuus
Mittakaavaedut ovat tarkeita erityisesti sahkoautojen akkujen
valmistuksessa.

OULU ' BUSINESSOULU

Lahteet: Oulun yliopisto, 2023a & Aalto Yliopisto, 2021

Oulun seutu:

Oululla on erittain vahva jalansija akkuihin liittyvassa tutkimuksessa. Oulun
yliopistolla on kadynnisséa useita eri hankkeita mm. akkuteknologioiden kehittamiseen
ja kierrattamiseen liittyen. Yliopistolta 16ytyy osaamista materiaaleista, katalyyteista,
kaivosten jatevesien puhdistuksesta ja "kuiva-akuista”.

Kiinnostavia tutkimushankkeita ovat esim.

- GoverMat, jossa etsitaan EU:n uuden akkuasetuksen ja kiertotalouden vaatimusten
mukaisesti menetelmia materiaalien, kuten litiumin ja grafiitin talteen ottamiseksi

- BATCircle 2.0, jossa on tutkittu Suomen maaperan akkumineraalipotentiaalia ja
sen tulevaisuuden hyddyntamismahdollisuuksia, parannettu akkumateriaalien
tuotantoprosesseja ja kehitetty akkujen aktiivimateriaalien ominaisuuksia myos
kierratetyilla raaka-aineilla.

Akkuteollisuuteen liittyvat mahdollisuudet voivat Oulun alueella |6ytya pienemmista,
printattavista akuista, isoista stationaarisista akuista, akkujen kierratyksesta tai siita,
miten akkujarjestelmaa hallitaan. Akkujen tuotantoteknologioiden osalta Oululla on
historiaa kdannykoiden valmistusteknologioista ja testaamisesta (JOT Automation).
Maakunnassa |6ytyy my&s vahvaa akkujen kiertotalouteen liittyvaa osaamista (esim.
Akkuserilla ja Tracegrowlla).
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Teollisuus: Metsa-, paperi- ja puuteollisuus

Metsateollisuus on talla hetkella murrosvaiheessa uudenlaisia puuperaisia tuotteita
kehitettdessa jatkuvasti. Metsateollisuuden tehdaskokonaisuudet nahdaan nykyisin
biotuotetehtaina, joissa kaikki puunosat ja sivuvirrat pyritdan hyddyntdamaan mahdollisimman
korkean jalostusasteen tuotteina.

Sellun, kartongin seka pehmopaperien ja erilaisten hygieniatuotteiden kysynta on ollut
kasvussa, ja kasvua voidaan odottaa myos tulevaisuudessa. Painopaperin kysKnnén lasku on
aikaansaanut ylikapasiteettia paperintuotannossa, minka seurauksena paperikoneita on
{ouduttu lakkauttamaan ja muuntelemaan vastaamaan muutosta kysynnassa. Kysynnan
askusta johtuen metsateollisuuden tehtaiden tuotantosuunnan muutokset voivat vaatia
merkittaviakin investointeja. Saha- ja puutuotteiden kysynta nahdaan edelleen hyvana.
Tulevaisuudessa on kuitenkin riskina, etta rakentamisen vaheneminen heijastuu myds
puutuotteiden kysyntaan ainakin lyhyella aikavalilla. Suomessa puurakentamisen osuutta
pyritaan lisdamaan julkisessa rakentamisessa nykyisen hallituksen toimesta, joka tulee
todennakadisesti heljastumaan puutavaran kotimaiseen kysyntaan. Tavoitteena on, etta vuonna
2022 31% ja 2025 45% kaikesta julkisesta uudisrakentamisesta on puurakentamista

(Ymparistoministerio, 2020).

Metsateollisuuden investointeihin vaikuttaa myds vastuullisuus- ja paastévahennystavoitteet,
joiden saavuttaminen pyritaan varmistamaan hiilineutraalisuusstrategioiden ja
Investointisuunnitelmien avulla. Metsateollisuus on kokonaisuudessaan Suomessa merkittava
energian kuluttaja ja kasvihuonekaasujen tuottaja. Prosessien paastoihin ja
energiatehokkuuteen voidaan vaikuttaa esimerkiksi investoimalla vahapaastdisempaan
teknologiaan.

OULU ' BUSINESSOULU
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Teollisuus: Metsa-, paperi- ja puuteollisuus

Oulun seutu

Oulun metsateollisuuteen on tiedossa useampi suuri investointi Stora Ensolla ja Junnikkalan sahalla. Stora Enson Oulun
tehtaiden paperikoneiden konversiolla on vaikutuksia myds alueen muuhun teollisuuteen, kuten kemian- ja
konepajateollisuuteen. Investointien myota tehtaan seka sita tukevien muiden teollisuudenalojen tulevaisuudennakymat
lahialueella ovat hyvat. Metsateollisuuden suuryritykset kehittavat jatkuvasti uusia korkean jalostusasteen tuotteita
nykyisista sivuvirroista. Esimerkiksi Stora Enson Sunilan tehtaalla jalostetaan ligniinista kovahiilta akkuteollisuuden
sovelluksiin. Metsateollisuuden sivuvirtojen jalostamista korkeamman jalostusasteen tuotteiksi kehitetdan jatkuvasti,
esimerkkinad Oululainen Chempolis. Junnikkalan uuden sahayksikon lisdaksi Oulussa toimii useita pienempia sahoja ja
hoylaamaita, kuten Vuokila Wood, Toivarin saha ja Kellon puu, jotka palvelevat erityisesti alueen rakennusteollisuutta ja
mista esimerkiksi Vuokila Wood on investoinut viime vuosina prosessin modernisointiin. Puutuoteteollisuuden
sivuvirtojen ohjautuessa nykyisin paaasiassa energiantuotantoon, voidaan tulevaisuudessa sivuvirtojen hyddyntamisen
mahdollisuuksia ndhda esimerkiksi bio- tai aktiivihiilen jalostamisessa.

Oulun seudulla on hyvat edellytykset uusien metsateollisuuden investointien kohteeksi. Alueen logistista infraa (raide- ja
tieliikenne seka merivayla) on kehitetty pitkajanteisesti ja tulevaisuutta ennakoiden alueen teollisuuden tarpeisiin. Stora
Enson konversiohankkeella on vaikutuksia alueen infran kehittdmiseen ja investoinnin on arvioitu kaksinkertaistavan
tehtaan raide- ja maantieliikenteen maaran. My6s Junnikkalan sahan rakentaminen Laanilan teollisuusalueelle tulee
lisadmaan alueen rahtiliikennetta alueelle tuotavan puutavaran osalta. Sahan tuotannosta puolestaan yli 90% menee
vientiin Oulun lahialueen satamien kautta. Oulun satamaa on parannettu muun muassa syventamalla olemassa olevia
vaylia, minka lisdksi ruoppausmassoja on kaytetty satama-alueen laajennuksen rakentamiseen. Aluelaajennus voi
mahdollistaa useiden teollisuuden alojen, erityisesti metsa- ja kemianteollisuuden, toimintojen laajenemisen satama-
alueella.

Nykyisen logistisen infran kehittaminen edelleen seka edullisen ja uusiutuvan energian saatavuuden varmistaminen
(tuotanto ja siirtokapasiteetti) ovat keskeisia houkuttelevuustekijoita energiaintensiiviselle seka vientipainotteiselle
metsateollisuudelle Oulun seudulla. Lisdksi Oulusta |0ytyy metsateollisuuteen liittyvaa osaamista ja koulutusta
esimerkiksi prosessitekniikan seka puuarkkitehtuurin aloilta.
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Teollisuus: Kemianteollisuus

Kemianteollisuus on hyvin energiaintensiivinen ala ja sen osuus teollisuuden
energiankdytosta on ollut kolmanneksi suurin vuonna 2021, minka lisaksi se tuotti
teollisuuden aloista toiseksi eniten hiilidioksidipaastoja (TEM, 2023b). Ukrainan sodan
seurauksessa alalla on koettu merkittavaa energian ja raaka-aineiden hinnannousua, minka
lisaksi tiett |jen raaka-aineiden saatavuus on heikentynyt. Erityisesti raaka-aineiden
heikentyneella saatavuudella on arvioitu olevan vaikutuksia alaan lyhyella aikavalilla.
(Kemianteollisuus, 2022). Ukrainan sota on vaikuttanut useiden tarkeiden raaka-aineiden
saatavuuteen ja hintaan. Esimerkiksi ammoniakin osalta Suomi on taysin tuonnin varassa ja
ailemmin iso osa ammoniakista on tuotu Venajalta.

Ala panostaa voimakkaasti energiatehokkuuteen, uusiutuvan energian hyodyntamiseen seka
muutosta tukevien uusien teknologioiden kayttéonottoon, kuten uusiutuvaan vetyyn ja
hiilidioksidin talteenottoon. Lisaksi muutosta ajaa hallituksen asettama
hiilineutraalisuustavoite seka Euroopan unionin paastokauppa. Uusiutuvan energian tuotanto
seka sen saatavuus lahialueelta korostuvat tulevaisuudessa myds kemianteollisuuden
investoinneissa (TEM, 2023b). Uusien investointien toteutuminen kannalta on oleellista, etta
investointien vaatimat lupaprosessit toimivat ilman viivastyksia.

Kemianteollisuus linkittyy vahvasti muihin toimialoihin, ja sen tuotteita kaytetaan kaikkialla.
Kemianteollisuuden rooli kiertotalouden mahdollistaja ja edistdjana materiaalikierron kautta
on merkittava. Kemianteollisuus pyrkii osaltaan myds edistamaan irtautumista fossiilisista
raaka-aineista. Esimerkiksi Neste on ilmoittanut pyrkivansa irtautumaan raakadljyn kaytosta
\Z/L(;(Z)’Sen 2035 mennessa seka edistamaan uusiutuvien raaka-aineiden hyodyntamista (Neste,
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Teollisuus: Kemianteollisuus

Oulun Seutu

Oulun seudun kemianteollisuus linkittyy vahvasti alueen metsateollisuuteen. Stora Enson paperikoneiden
konversio vaikuttaa myds alueen kemianteollisuuteen, koska esimerkiksi kemikaalien tarve on erilainen
paperintuotannossa kuin kartongintuotannossa). Metsateollisuus tarjoaa kemianteollisuudelle raaka-aineita,
mitka osaltaan mahdollistavat kemianteollisuuden siirtymaa irti fossiilisista raaka-aineista. Muita mahdollisia
fossiilisia raaka-aineita korvaavia materiaaleja ovat muovi H’a tekstiili. Etuja Oulun seudulla tarjoaa tassa
siirtymassa vahva puuosaaminen selluloosapohjaisten tekstiilikuitujen kierratyksessa seka metsateollisuuden
I'aheislyys. Selluloosatekstiilien kierratykseen tahtaavat investoinnit Suomessa ja Ruotsissa ovat keskittyneet
tyypillisesti metsateollisuuden tuotantolaitosten yhteyteen, esimerkiksi Infinited Fiber Kemissa ja Renewcell
Ruotsin Sundvallissa. Nykyiset teolliset keskittymat Laanilassa ja Sataman alueella Nuottasaaressa voivat olla
myos tulevaisuudessa houkuttelevia alueita uusien jatkojalostustoimintojen sijainniksi. Alueiden sopivuutta
lisadvat jo olemassa oleva. Haasteena Nuottasaaren alueella voi olla 1ahinna vapaana olevan tilan rajallinen
maara. Alueen infran kehityksen jatkaminen ja riittavan sahkon siirtokapasiteetin varmistaminen ovat tarkeita
alueen kehitysta ajatellen.

Pohjois-Pohjanmaan alueelle on suunnitteilla merkittdva maara uusiutuvaa energiaa, mista tuulivoiman
osuus on merkittava (Pohjois-Pohjanmaan liitto, 2020). Uusiutuvan energian saatavuus lahialueella voidaan
nahda etuna myds Oulun seudun kemianteollisuudelle, koska se auttaa  toimialaa
hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttamisessa. Uusituvan energian saatavuus alueella tarjoaa lisaksi
merkittavia mahdollisuuksia, esimerkiksi P2X polttoaineiden ja mahdollisten synteettisten lannoitteiden
tuotannolle. Uusiutuvaan vetyyn ja muihin P2X polttoaineisiin kohdistuvien investointien on arvioitu
alkuvaiheessa keskittyvan jo olemassa olevien teollisuusalueiden yhteyteen. Esimerkiksi Oulun seudulla
toimiva Kemira on tuottanut ja hyddyntanyt vetya jo pitkaan ja Laanilan alue voikin olla yksi seuraavista
potentiaalista kohteista investoinneille (Business Oulu, 2023a). Energiatehokkuuteen kohdistuvia
myesl,(tqinteja nahdaan todennakdisesti tulevaisuudessa myds Oulun seudulla toimivissa kemianteollisuuden
yrityksissa.
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Teollisuus: Vedenkasittely ja -hallinta

Toimintavarma vesihuolto on yksi oleellisimmista perusedellytyksista yhteiskunnan toiminnan kannalta.

Vaikka vesihuolto toimii nykyiselladn Suomessa hyvin, on vesihuollon toimivuus varmistettava myos
tulevaisuudessa. Useat eri kehitysalueet ja muutostrendit, kuten ilmastonmuutos, digitalisaatio ja
lainsaadanto, luovat painetta vesihuollon toimivuuden varmistamiselle.

Suomessa tehtyjen vesihuollon vuosittaisesta kokonaisinvestointitarvetta koskevien arvioiden mukaan
vesihuolto kaipaa merkittavia investointeja, minka liséksi Euroopan unionin uusi juomavesidirektiivi
lisaa velvoitteita vesihuoltoon. Kokonaisinvestointitarpeen on arvioitu olevan 777 miljoonaa euroa
vuodessa vuoteen 2040 saakka. Investointitarve koostuu paasaantoisesti vesihuoltoverkostojen
saneerauksesta.

Vesilaitosyhdistys on laatinut strategian vuoteen 2030, jonka visio on "Maailman toimivin vesihuolto”.
Strategia tukee kaynnistyvan Kansallisen vesihuoltouudistuksen tavoitteita. Strategiassa on tarkasteltu
tulevaisuuden haasteita ja tavoitteita monipuolisesti koko vesihuoltoalan nakdkulmasta. Strategiset
tavoitteet on esitelty viereisessa kuvassa. Yhtena merkittdvana toimenpiteena on tunnistettu olevan
alan rakenteellinen uudistuminen seka yhteistyon edistaminen.
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Lahde: Kilpailu- ja kuluttajavirasto 2022 & Vesilaitosyhdistys ry, 2021
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Teollisuus: Vedenkasittely ja -hallinta

Oulun seutu

Oulun Vesi —liikelaitos vastaa Oulun vesihuollosta. Liikelaitoksen vuoden 2021
vuosikertomuksessa on tunnistettu tulevaisuuden muutostrendit seka kehityskohteet.
Verkostosaneerausten osuus Oulun Veden investoinneista on suuri. Muita investointeja
ovat 2020-luvun strategiset hankkeet, kuten Hinta-pintavesilaitoksen laajennus seka
vesilaitoksen toteutussuunnittelu. Lisaksi Viinivaaran varavesihanke muodostaa yhden
keskeisista vesihuoltohankkeista Oulun alueella. Nykyisen aikataulun mukaan Viinivaaran
alueen kayttoonotto toteutuisi aikaisintaan vuonna 2027 (Oulun vesi, paivaamaton b).

Oulun jatevesilietteet kasitellaan talla hetkelld Taskilan jatevedenpuhdistamolla (Operon
Finland Qy) ja kasittelysta on sopimus 2024 asti. Jatevesilietteen kasittelyn jatko vuoden
2024 jalkeen on talla hetkelld avoinna. Oulun Veden tavoitteena on pyrkia kierrattamaan
lietteet mahdollisimman tehokkaasti esimerkiksi kierratyslannoitteiksi. Lietteen kasittelyn
tulevaisuuden ratkaisua selvitetdan parhaillaan. (Oulun vesi, paivaamaton a). Lietteiden
kasittely vaatii todennakdisesti tulevaisuudessa uuden kasittelyalueen ja tarvittavan
infrastruktuurin lietteen kasittelemiseksi sekd mahdolliseksi kierratyslannoitteeksi
jatkojalostamiseksi. Oulun seudulla vaikuttaa vesiklusteri (Water Ecosystem), minka lisaksi
Oulun yliopistolla 16ytyy vahvaa vesien- ja lietteiden kasittelyosaamista. Alueella Toimii
useita vesien ja lietteiden kasittelyyn erikoistuneita yrityksia, kuten Owatec, Operon
Finland, Rakeistus Oy seka Gasum.
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TEOLLISUUS: VEDENKASITTELY- JA HALLINTA

Vesihuoltolaitosten varautumiskeinot tulevaisuuteen ovat taloudellisen
toiminnan tehostaminen ja uudelleenorganisoituminen.

Organisoinnin suuntaukset:

Yksi olennaisimmista kannusteista vesihuollon rakennemuutoksessa on, etta vesihuoltoa hallinnoitaisiin suuremmissa yksikdissa.
Yhdistyminen suurempiin yksikéihin ohjaa tarkastelemaan vesihuoltopalveluiden tuottamisprosessia uudelleen, ja tall6in voidaan
tunnistaa merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia etuja. Kdytanndssa vesihuoltolaitosten yhdistaminen voi olla kuitenkin monimutkaista
toteuttaa, esimerkiksi maantieteellisista syista. My6s yhdistamisprosessi on hidas eika sille ole yhta toimivaa mallia, silld toimintojen
jarjestamistavat vaihtelevat laitosten valilla. Kunnallisten vesihuoltolaitosten yhdistaminen suuremmiksi on yleisimmin toteutettu
kuntaliitosten yhteydessa.

Vesihuollon yhdistaminen

Yhteisty0 eri laitosten valilla on tarkeda vesihuollon ominaispiirteiden vuoksi (esim. pohjavesiesiintymat). Myds operatiivisessa
toiminnassa (mm. yllapito- ja huoltotyot) yhteistyd on olennaista erityisesti pienempien vesihuoltolaitosten nakékulmasta. Laitosten
véliselld yhteisty6lla voidaan vahvistaa resursointia ja toisilta oppimista sekéd mahdollisesti edistda seudullisen vesihuoltoyhtion
Vesihuollon yhteistyo perustamista/laajentamista. Vesihuollon yhteistyomallilla pyritadn ohjaamaan kuntia alueelliseen yhteistydhon joustavalla ja
toimintaympariston monimuotoisuuden huomioivalla tavalla, joka vahvistaisi resurssointia ja osaamista tietyissa kriittisissa toiminnoissa,
seka mahdollistaisi yhteistyon asteittaisen laajentamisen omistajavetoisesti. Yhteistydmallin perusajatus on luoda alueellista synergiaa
tiedonhallinnan, selvilla olon ja raportoinnin, seka vesihuollon kehittamisen kautta.

Useita vesihuoltolaitoksia on yhtiditetty ja vesihuolto on muuttunut entistd enemman liiketaloudelliseksi toiminnaksi. Yhtidittamisessa ei
ole kysymys vesihuollon yksityistamisesta, vaan yhtiomuotoiset laitokset ovat edelleen kunnan tai kuntien omistuksessa ja
maardysvallassa. Yhtidittamisen tavoitteena on ollut nadiden liiketoimintayksikoiden taloudellisen lapinakyvyyden parantaminen, pitkan
aikavalin taloudellisen suunnittelun edistdminen seka kaytannon operatiivisen toiminnan tehostaminen. Osakeyhtio on itsendinen
yksityisoikeudellinen oikeushenkil, jonka toimintaa ohjaa osakeyhtitlaki, vesihuoltolaitoksia koskeva lainsdadanto seka
konserniohjausta kuntalaki. Yhtidittamisen avulla saadaan korostettua vesihuoltolaitoksen toiminnan ohjaamista liiketaloudellisin
perustein (kustannustehokkuutta, parempaa palvelua, pitkdn aikavalin suunnittelua, lapinakyvyys taloudessa). Yhtidittamisen
riskind/haittana nahdaan olevan kuntien pienemmat vaikutusmahdollisuudet vesihuoltolaitoksen operatiiviseen toimintaan. Myos
kunnan ja vesihuoltoyhtion véliselle yhteistydlle tulee muodostaa selkedt menettelytavat yhteisten tavoitteiden vahvistamiseksi.

Vesihuollon yhtioittaminen
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Teollisuus: Kierratys ja jatteenkasittely

EU:n jatedirektiivin uudistuksessa vuonna 2018 annetut kierratystavoitteet pyrkivat
edistamaan tehokkaampaa jatteiden kasittelya ja kierratysta. Direktiivin  mukaiset
kierratysastetavoitteet on Suomessa implementoitu kansallisella jateasetuksella (Vna
978/2021). Kierratysastetavoitteet on asetettu jatelajikohtaisesti ja tavoitteet nousevat
nykyisen lainsaadannon mukaisesti vuoteen 2035 asti. Jatteidenkasittelyn ja kierratyksen
tehostaminen seka kiertotalouden toteuttaminen vaatii monenlaisia toimia. Talla hetkelld
keskeisin haaste on selkeyttda jatemateriaalien hyddyntamiseen liittyvaa lainsaadantda
(esimerkiksi EEJ=ei enda jatetta statuksen hakeminen jatemateriaaleille), jotta kierratettyjen
materiaalien hyddyntaminen uusien materiaalien raaka-aineena helpottuisi. Lainsaadanndn
kehittamisen lisaksi jatepohjaisten raaka-aineiden ymparille muodostuvien markkinoiden
kehittyminen vaatii kysyntaa kierratykseen paatyvalle raaka-aineelle.

Jatedirektiivi vaikuttaa useaan eri toimialaan ja kierratystavoitteiden saavuttaminen vaatii
useilla toimialoilla muutoksia niin lainsaadantéon kuin toimintatapoihin. Erityisesti
suurivolyymisten jatevirtojen, kuten teollisuuden- tai rakentamisen ja purkamisen jatteiden,
materiaalihyotykayton liséaminen on keskeisena tavoitteena. Esimerkiksi purkujatteen
tehokkaampi hyddyntaminen vaatii uudenlaisia toimintatapoja purkamisen suunnitteluun ja
purkamisen toteuttamiseen, jotta materiaalit saadaan mahdollisimman hyvalaatuisina
takaisin kiertoon ja haitta-aineita sisaltavat materiaalit poistettua kierrosta. Pelkastaan
jatemateriaalien ja teollisuuden sivuvirtojen jalostamisen ymparille on jo muodostunut uutta
liiketoimintaa perinteisemman jatteidenkasittelyn lisaksi ja alalla on tulevaisuudessa paljon
kasvupotentiaalia.
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Lahde: Ymparistoministerio, paivdamaton b, EU-Neuvosto, 2022, Sitra, 2022b
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Teollisuus: Kierratys ja jatteenkasittely
Oulun seutu 1/2

Oulun kaupungin kiertotalouden tiekartan tavoitteisiin on nostettu EU:n jatedirektiivia mukaillen tavoitteita eri
jatejakeiden kierratyksen tehostamiseksi (Oulun kaupunki, 2021). Oulun seudulla toimii talla hetkella useita eri
jatteiden ja alueen teollisuudesta muodostuvien sivuvirtojen kasittelyyn keskittyvia yrityksia. Valtaosa jatteiden
kasittelyyn liittyvista yrityksista on sijoittunut Ruskon alueelle, jatekeskuksen laheisyyteen. Lisaksi yleiskaavan
alueen ulkopuolelta Oulun ldhiseudulta |0ytyy merkittavia kehittyvia jatteiden kasittelyyn keskittyvia alueita,
kuten Valimaan alue.

Rakentamisen ja purkamisen jatteet: purkujatteiden kasittelyyn liittyvassa lilketoiminnassa on Oulussa
nahtavissa kasvupotentiaalia tulevaisuudessa. Erityisesti energiatehokkuuteen tahtaava korjausrakentaminen ja
nykyisen rakennuskannan muutostarpeet (esim. SOTE-rakennukset) ja vaestdmaaraltaan kasvualueeksi
lukeutuvan Oulun uudisrakentaminen tulevat todennakoisesti lisdadmaan rakennuspurkujatteen maaraa. Oulun
Ruskosta 16ytyy Suomen mittakaavassa yksi kehittyneimmista purkujatteiden lajittelulaitoksista (Syklo Oy) ja
lahialueella toimii useita muita purkujatteiden kasittelyyn liittyvia toimijoita (mm. Kiertokaari, L&T, Kuusakoski).
Syklolla on tavoitteena laajentaa toimintaansa lahitulevaisuudessa myos Oulun ulkopuolelle (Syklo Oy, 2022b).
Materiaalihyotykayttoon kelpaamaton jate, erityisesti puujate, pystytaan polttamaan Laanilan voimalaitoksella.
Puujatteen energiahyddyntamisen vaihtoehtona tulevaisuudessa voi olla esimerkiksi materiaalin jalostaminen
bio- tai aktiivihiileksi. Betonijate on volyymiltaan yksi suurimmista purkujatevirroista, jolle 16ytyy myds useita
jatkojalostajia Oulusta ja lahiseudulta (esim. GRK, Rudus, Paupek, L&T). Betonijate jalostetaan yleisimmin
maarakennuksessa hyddynnettavaksi betonimurskeeksi. Muita mahdollisia hyotykayttdsovelluksia on
esimerkiksi hyddyntaminen mursketta uusiobetonin raaka-aineena, mutta talla hetkelld Oulussa ei ole
uusiobetonin tuotantoa. Pienempien purkujatevirtojen (esim. kipsijate ja mineraalivillajate) hyddyntamisen
tahtaavia tutkimus- ja kehityshankkeita (Virke-hanke, Wool2Loop) on myds kaynnissa Oulun seudulla.

Yhdyskuntajatteet: muovipakkausten ja tekstiilijatteiden erilliskeraysvelvoitteet voivat tuoda Oulun seudulle
uusia liiketoimintamahdollisuuksia em. Materiaalien jatkojalostamiseen liittyen. Erityisesti selluloosapohjaisten
tekstiilikuitujen kierratyslaitokset ovat talla hetkella keskittyneet metsateollisuuden yhteyteen (Infinited Fiber
Company Kemissa, Renewcell Ruotsin Sundsvallissa).
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Teollisuus: Kierratys ja jatteenkasittely

Oulun seutu 2/2

Teollisuuden jatemateriaalit: Oulun lahiseudulla muodostuvia keskeisimpida materiaaleja ovat tuhkat, kuonat,
lietteet seka erilaiset metsateollisuuden jatevirrat, kuten meesa ja viherlipedsakka. Esimerkiksi Metsa Group on
tehnyt yhteisty6ta Oulun yliopiston kanssa viherlipedsakasta valmistetun geopolymeerien tutkimukseen liittyen
(Metsa Group, 2021). Teollisuuden jatteiden kasittelyyn ja jalostamiseen liittyvia toimijoita alueella ovat mm.
Syklo, GRK ja Rakeistus Oy.

Kierratys- ja jatteenkasittelyalan tulevaisuuden toimitilatarpeiden tarkka ennustaminen on haastavaa. Alalla on
kuitenkin paljon kasvupotentiaalia ja erityisesti Oulun seudulla ndhdaan olevan kehitysmahdollisuuksia ja
osaamista etenkin jatemateriaalivirtojen kasittelyyn liittyen. Kiertotalouskehitys vaatii viela paljon TKI-toimintaa,
silla toimintaan liittyy uudenlaista teknologiaa, joka vaatii pilotointia pienemmassa mittakaavassa. Suomessa
jatteiden hyodyntamiseen liittyen on tehty jo useita pilotointeja, jotka ovat osoittautuneet toimiviksi ja joita on
otettu kayttdon jo isommassakin mittakaavassa (esimerkiksi Rester Oy:n tekstiilijatteen jalostuslaitos Paimiossa).
Oletettavasti jatteiden kasittelyyn liittyva toiminta tulee Oulussa myos jatkossa painottumaan Ruskon alueelle
tai sen laheisyyteen (esim. Ruskonselka) riippuen liiketoiminnan tilavaatimuksista.

Oulussa tehdaan paljon jatemateriaalien hyodyntamiseen liittyvaa tutkimusta (Oulun yliopisto, InStreams Hub,
muut tutkimusryhmat, Luke, VTT, KEKO Geopolymeerit Oy). Tulevaisuudessa erilaisella kiertotalousosaamisella
onkin alalla varmasti tarvetta, silla ala on vahvasti kehittyva ja esimerkiksi purkujatteiden kierrattamiseen ja
hyddyntamiseen liittyy monia asioita, jotka vaativat muutoksia niin lainsaadantoon (jatelainsaadanto, EEJ-status,
jatemateriaalien laadunvarmistus) kuin myds kaytannon toimintaan. Meneillddn ja suunnitteilla on useita
kiertotaloutta tukevia ja edistavia hankkeita ja tutkimuksia, joten tulevaisuuden mahdollisuuksia voidaan nahda
olevan esimerkiksi lietteen kasittelyssa, bio- ja aktiivihiilien kehityksessa seka muovin ja tekstiilin kasittelyssa.
Alueellisista toimijoista esimerkiksi Kiertokaari on aktiivisesti mukana TKl-hankkeissa seka kansallisissa etta
kansainvalisissa yhteistydverkostoissa.
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Teollisuus: Metalli- ja konepajateollisuus

Metalliteollisuudella on Suomessa vahva jalansija ja ala on ollut kasvussa vuodesta 2015
lahtien. Myo6s alan kilpailukyky globaalisti on ollut hyvalla tasolla. Metalliteollisuutta
kuitenkin  vaivaa erityisesti lyhyella aikavalilla materiaalien, raaka-aineiden ja
komponenttien saatavuusongelmat seka hintojen nousu. Lisapainetta luo Ukrainan sodan
aikaansaama kysyntapiikki puolustustarvikkeita valmistavassa teollisuudessa. Lisaksi
metallialan tyontekijoista on ollut ollut viimevuosina pulaa esimerkiksi Pohjois-
Pohjanmaalla.

Metalli- ja konepajateollisuudella on tarkea rooli hiilineutraalisuustavoitteiden
saavuttamisessa. Teraksen valmistus on teollisuuden aloista suurin yksittainen paastdjen
tuottaja Suomessa ja alalle on suunniteltu merkittavia uudistuksia tuotantoprosesseihin,
kuten SSAB Raahen tehtaan konversiohanke. Konepajateollisuudessa eri teollisuuden
alojen tulevaisuuden investoinnit vahapaastdisempiin tai energiatehokkaampiin
prosesseihin ja laitteistoihin voivat lisata alan liikkevaihtoa seka Iluoda uusia
liiketoimintamahdollisuuksia suomalaisille metalli- ja konepajayrityksille.

BUSINESSOULU
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Lahteet: Teollisuusliitto 2022 & TEM, 2022
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Teollisuus: Metalli- ja konepajateollisuus

Oulun seutu

Oulun seudun metalli- ja kon,epatja&/rlt sten liikkevaihto on kasvanut edellisind vuosina Suomen alan
yleisen kehityksen tapaan (Tilastokeskus, 2023). Oulun alueen metalli- ja konepajateollisuudesta
monet toimijat, kuten Nordic Talk ovat vahvasti kytkdksissa alueen muuhun teollisuuteen, erityisesti
metsateollisuuteen. Tulevat laiteinvestoinnit Oulussa (esim. Stora-Enson paperikoneiden konversio ja
Junnikkalan uusi sa__ha)tjg Oulun muilla l&hialueilla (mm. Raahen teréstehtaan konversiohanke) tulevat
todennakoisesti tyollistamaan alueen yrityksia lahitulevaisuudessa. Haasteena kuitenkin on alueella
iImeneva tyovoimapula metallialan osaajista. (TEM, 2022). Yhteisty6ta eri teollisuusalojen valilla
syntyy myoOs uusiutuvan energian tuotannon hankkeissa mita Oulun seudulla on useita. Maa- ja
merituuli- seka aurinkoenergiantuotanto vaativat laitteistojen valmistuksen lisaksi_myds toiminnan
aikana kunnossapito- ja huoltotoimia mitka yhdessa aikaansaavat kysyntaa niin” metalli- kuin
konepaﬂateollls.uuteen.. ulun Iahialueille suunnitteilla olevat tuulivoimahankkeet voivat tuoda uusia
mahdollisuuksia  (esim. voimaloiden osien valmistaminen) myo6s Oulun metalli- ja
konepajateollisuudelle.

Viime vuosien muutokset maailman tilanteessa, kuten raaka-aineiden hintojen kasvu, ovat
vaikuttaneet metalli- ja_konepajateollisuuteen myos Oulun seudulla eika tulevaisuuden alueellisista
investoinneista tai toimitilatarpéista ole tarkkaa julkista tietoa.

Oulun seudulla on vahvaa metalliteollisuuden osaamista muun muassa Oulun yliopistolla, Kerttu
Saalasti_Instituutilla ja ELME Studiolla. ELME Studiolla on kdynnissa useita” hankkeita, joista
esimerkiksi yhden hankkeen tarkoituksena on nostattaa metalli- ja teknologiateollisuuden
mydnteista kuvaa metallialan tyévoimapulan vahentamiseksi (ELME Studio, 2017). Oulun yliopistolta
|6ytyy myo6s huipputason osaamista esimerkiksi vedyn varastointiin tarvittaviin erikoislujiin teraksiin
ja'niiden’laadunvarmistukseen liittyen (TEK, 2023).
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Lahteet: TEM 2022, ELME Studio 2017 & 2023
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Teollisuus: Energia

Tulevaisuuden energiajarjestelma rakentuu yha voimakkaammin uusiutuvan energian varaan. Energiamurros tarkoittaa tata
kéinmssé olevaa siirtymakautta, valtaisaa energiaremonttia, jonka aikana harpataan uuteen jarjestelmaan ja uusiin tuotanto-
ja kulutustapoihin.

Energian rooli yhteiskunnassa on niin suuri, etta energiamurros vaikuttaa meihin kaikkiin. Energiajarjestelma kytkeytyy tiiviisti
yhteiskunnan eri sektoreiden toimintaan. Teollisuus, palvelut, asuminen ja liikenne sadhkdistyvat ja sita kautta mm. energian
tOII(r'_nIfE'L_JS:"Ja huoltovarmuus, kysyntdjousto, varastointitekniikat, liikenne-, lammitys- ja jopa akkuratkaisut tulevat osaksi
arkipaivaa.

lImastonmuutoksen hillinnan kannalta energia on keskeinen alueidenkaytollinen kysymys, johon sisaltyy energiantuotantoon,
siirtoon seka kulutukseen liittyva alueidenkaytdn yleispiirteinen ohjaus. Energiamurrokseen vastaaminen on yksi suurimmista
haasteista maailmanlaajuisesti, mutta myo6s alueellisesti. Uusiutuvan energiantuotannon edistaminen on edellytys ja samalla
suuri mahdollisuus alueen elinvoiman vahvistamiselle seka elinkeinorakenteen uudistumiselle ja monipuolistumiselle.

Oulun seudulla on erinomaiset edellytykset paitsi toteuttaa hiilineutraaleja energiaratkaisuja mﬁlés luoda uutta liikketoimintaa
ja elinvoimaa alueelle. Aluetta koskien on jo laadittu useita suunnitelmia ja strategioita, jotka tukevat energiamurroksen
toteutumista alueella:

* Pohjois-Pohjanmaan energiastrategiassa asettaa viitekehyksen alueen energiatalouden kehittamiselle.

+ Pohjois-Pohjanmaan ilmastostrategian tavoitteena on leikata maakunnan kasvihuonekaasupaastdja uusiutuvien
energianlahteiden osuutta lisaamalla, energiatehokkuutta parantamalla ja energiankulutusta vahentamalla.

* Oulun kaupunkistrategian mukaisesti kaupunki haluaa olla hiilineutraali vuonna 2035. Tavoitteiden mukaan Oulu on
Suomen yritysmyonteisin kansainvalinen kasvukeskus, joka haluaa edistda uusiutuvien energiamuotojen kayttéonottoa
mm. mahdollistamalla tulevat investoinnit.

* Oulun kaupungissa halutaan kasvaa kestavasti — sailyttaa ympariston hyva tila seka varmistaa kaupungin elinvoimaisuus ja
hiilineutraalius. Naita tavoitteita edistdmaan on laadittu kaupungin ymparistéohjelma, jonka yhtena painopistealueista
on "Toimimme resurssiviisaasti”. Taman tavoitteen saavuttamiseksi on laadittu tama kiertotalouden tiekartta.

* Oulun kaupunki on pilottikohteena mukana myds EU-tason Making-City-hankkeessa. Hankkeessa pyritaan vahabhiilisiin
ja energiapositiivisiin asuinalueisiin seka samalla kehitetdan Oulun kaupungin energiavisiota vuoteen 2050.
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TEOLLISUUS: ENERGIA

Oulun Energia investoi miljoonia uusiutuvaan \
energiantuotantoon ja kiertotalouteen

Oulun Energia on kaupungin energiayhtid, joka on perinteisesti toiminut
energiantuottajana sekad lammon ja sahkon jakelijana. Kiertotaloudesta
ja siihen liittyvasta liikketoiminnasta halutaan tehda yksi yhtion
tukijaloista. Tavoitteena on olla Pohjois-Suomen johtava
kiertotaloustoimija.

Tuotannossa siirrytaan kayttamaan uusiutuvia energianlahteita,
kuten energiapuuta, aurinkoa, vetta, tuulta, geotermista lampda ja
kierratyspolttoaineita. Myds ydinvoima kuuluu pienelta osalta tahan
kokonaisuuteen. Polttamisen rooli tulee vahenemaan merkittavasti.
Turpeesta luovutaan asteittain, huoltovarmuusnakdkulmat huomioiden.

Energiatehokkuutta parannetaan mm. mahdollistamalla kaupan ja
teollisuuden hukkalammon hyédyntaminen kaukolammon tuotannossa.
Yhti® on mukana rakentamassa myds alykasta energiaa tuottavia asuin-
ja kiinteistokortteleja, joissa hyddynnetaan hukkalampoa ja
kysyntdjoustoa eli sahkdn ja lammon kaytdn ohjaamista
kulutushuippujen ulkopuolelle.

OULU ' BUSINESSOULU

Merkittavia investointeja hiilineutraaliuteen ja kiertotalouteen ovat
Laanilan biovoimalaitos ja ekovoimalaitos seka niihin polttoainetta
toimittava Ruskon jatteiden lajittelulaitos.

- Nykyisten bio- ja ekovoimalaitosten energiantuotantoa tuetaan
vuoden 2023-2034 aikana rakentamalla sahkdkattila,
sahkdntuotannon turbiini seka kadyttopaikkamurska

- Junnikkalan sahan aloittaessa toimintansa vuoden 2023 lopulla
astuu voimaan yhteistydsopimus, jossa lammitysenergiaa on
tarkoitus jakaa sahalaitoksen kuivaamoihin biovoimalaitokselta
samalla, kun sahalta ylijaaneet bioenergianlahteet hyddynnetaan
Oulun Energian sahkoén ja [@ammon tuotannossa.

- Suunnitelmia hiilidioksidin talteenottoa koskien on tehty. Naista
esimerkkeja ovat mm. Laanilan eko- ja biovoimalaitosten CO2-
talteenotto ja mahdollisesti poistuvien turvetuotantoalueiden
hyddyntaminen hiilensidontaan.

- Myds investointeja esim. vetyyn ja synteettisiin polttoaineisiin
selvitellaan.

Lahteet: Oulun Energia 2022, Oulun Energia, pdivadamaton, Oulun kaupunki, 2021 ja Oulun Energia, 2023
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TEOLLISUUS: ENERGIA

Pohjois-Pohjanmaa on Suomen suurin tuulivoimamaakunta ja

kasvupotentiaali on merkittava

Tuulivoiman kasvupotentiaali on Suomessa valtava. Tuulivoimayhdistyksen
arvion mukaan vuonna 2030 jopa puolet sahkdnkulutuksestamme voidaan
kattaa tuulivoimalla. Suomessa on ennustettu olevan 2030-luvulla jopa yli 20
000 megawattia tuulivoimatuotantoa.

Kaikkiaan suunnitteilla on 7 840 voimalaa, joista maatuulivoimahankkeita on
6827 ja merituulivoimahankkeita 1013.

Vuoden 2022 aikana rakennettiin enndatysmaara tuulivoimaloita (2 430 MW,
437 kpl).

Pohjois-Pohjanmaa on Suomen suurin tuulivoimamaakunta (perati 41 %a
koko maan tuulivoimakapasiteetista). Vuosittaiset maakuntaan
kohdistuvat tuulivoimainvestoinnit ovat reilu miljardi euroa. Selvitysten
perusteella maakunnassa voitaisiin tuottaa tuuliséhkda moninkertaisesti yli
oman tarpeen.

Huomattava sahkoétuotannon lisdys vaatii merkittavia investointeja
siirtoverkkoihin ja sita tukevaan tekniseen infrastruktuuriin. Uudet
investoinnit vaativat my&s yhteistoimintaa kaukolampdéverkon ja mahdollisen
kaasuverkon kanssa.

OULU ‘ BUSINESSOULU

Lahteet: Suomen Tuulivoimayhdistys ry, 2022, Fingrid, 2022 ja Mun Oulu, 2022.

Oulun seutu:

Oulussa on talla hetkelld toiminnassa kolme tuulivoimalaa: Vihredsaaressa
yksi ja Oulunsalon Riutunkarin lauttasataman laheisyydessa kaksi.

Oulun kaupungin alueelle on mahdollista rakentaa useita uusia
tuulivoimaloita lahivuosina. Talla hetkella kaavoitus on kaynnissa kolmella
tuulivoima-alueella Oulussa.

- Neova Oy suunnittelee tuulivoimaloiden rakentamista Yli-lin
Kynkaansuolle,

- Infinergies Finland Oy Yli-lin Isolle Rytisuolle ja

- Pahkakosken Energia Oy Yli-lin Isolle Pihlajasuolle, 1dhelle lin kunnan
erillisaluetta.

Viimeisimpana on hyvaksytty kaavoitusaloitteet Yli-lin Tannilan seka
Ylikiimingin Mustasuon tuulivoima-alueille. Tannilan hankekehittajana on
Infinergies Oy ja Mustasuolla Tuulialfa Oy.

lin-vastaisella rajalla on my6s luvitettu Haukiputaan Ketunmaankankaan alue,
missa rakentamista ei ole viela aloitettu. Oulunsalon Riutunkarissa olevaan
tuulivoimapuistoon, jossa on talla hetkellad kaksi tuulivoimalaa, on luvitettu
yksi uusi tuulivoimala.
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TEOLLISUUS: ENERGIA

Vihrean vedyn tuotantoon tarvitaan paastotonta ja edullista
sahkod, puhdasta vetta sekd soveltuvaa infrastruktuuria

Energia-alan kiinnostus suuntautuu nyt vihreaan vetyyn. Termilla tarkoitetaan
vetyd, joka valmistetaan vedesta sahkon avulla hajottamalla vesimolekyyli
hapeksi ja vedyksi elektrolyysilla. Kun kaytetty sahkd on paastétonta, prosessi
ei tuota kasvihuonekaasupaastoja.

Vety ei itsessaan ole energianlahde, mutta sita voidaan kayttaa monipuolisesti
energian tuotantoon, siirtoon ja varastointiin.

* Vihreasta vedysta valmistetut paastottomat polttoaineet sopivat kohteisiin,
joissa 06ljya tai maakaasua on vaikea korvata sahkolla (kuten raskaaseen
liikenteeseen seka meri- ja lentoliikenteeseen).

* Vihrealle vedylle on runsaasti kdyttda myos teollisuudessa. Terastehtaissa
on meneillaan pilottihankkeita, joissa vety korvaa tuotantoprosessissa
kaytetyn maakaasun ja nestekaasun.

* Lannoiteteollisuudella on vastaavia suunnitelmia: vihreasta vedysta
valmistettu ammoniakki on iso mahdollisuus tuottaa fossiilivapaita
tuotteita.

OULU ' BUSINESSOULU

Léahteet: Valtioneuvoston kanslia, 2022 & HS, 2022.

Vetyyn liittyvat investoinnit kiinnostavat toimijoita niin Suomen tasolla kuin
alueellisestikin.

Tarkein vedyn tuotannon vetovoimatekija puhdas energiantuotanto.
Elektrolyysi kuluttaa paljon sahkoa, ja vihrean leiman saaminen vedylle
edellyttaa, ettd sahkon on oltava paastotonta. Oulun alueen merkittava

tuulivoimapotentiaali luo hyvat edellytykset puhtaan vedyn valmistukselle.

Paastottomyyden liséaksi myos sahkon hinta on tarkea tekija, silla n. 70 %
vetyhankkeiden kustannuksista tulee sahkon hankinnasta.

Hiilidioksidi ja puhdas vesi ovat tarkeita vedyn tuotannon raaka-aineita.
On kilpailuetu, jos hiilidioksidi ei ole peraisin fossiilisten polttamisesta,
vaan bioperaisista lahteista. Puhdasta vetta on Oulun seudulla hyvin
saatavilla.

Myds kaukolampoverkon laheisyys on tarkea vetovoimatekija, silla
elektrolyysi tuottaa suuret maarat hukkalampod. Hankkeen kannattavuus
paranee merkittavasti, jos lampo saadaan hyotykayttoon. (Lahes
poikkeuksetta vireilla olevat vetylaitokset sijaitsevat paikoissa, joissa
hukkalampo voidaan syottaa kaukolampdverkkoon.)
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TEOLLISUUS: ENERGIA

Vetytalouteen liittyy paljon kasvumahdollisuuksia myos Oulun \

seudulla

Vety on tulevaisuudessa oleellinen osa paastotonta energiatuotantoa. Pohjoisessa on:
tuulivoimatuotannon liséksi vetyyn liittyvda monipuolista huippuosaamista, joka ratkaisee
monia tuotantoon liittyvid haasteita.

Perameren ymparistdn vetysuunnitelmia on jo laadittu. Juuri valmistuneen, VTT:n
toteuttaman, Pohjois-Pohjanmaan vetytiekarttaan liittyneen esiselvityksen mukaan
Pohjois-Pohjanmaasta voisi tulla todeﬁ/inen vetymaakunta. Maakunnassa voitaisiin tuottaa
koko Suomen tarvitsema vety. Suomi tavoittelee tuottavansa vahintaan 10 prosenttia el
yhden megatonnin EU:n padstottdmasta vedysta vuonna 2030.

Hajautettu vedyntuotanto tuulivoimapuistojen yhteydessa ja vedyn siirto putkiston kautta
voisi vapauttaa myds sahkonsiirtoverkon kapasiteettia ja jarkevoittda maankayttoa. Yksi
kiinnostavimmista suunnitteilla olevista hankkeista on Nordic Hydrogen Route. Hanke
kasittda n. 1 000 km pituisen vetyputkiverkoston rakentamisen. Keskeinen reitti kulkee
Perameren rannikkoa pitkin, sisdltden haaran Ruotsin Kiirunan teollisuusalueelle.

Vetrtalouden investoinnit ovat syntyvat yleensa olemassa oleviin tai kaytosta poistettuihin

teollisuuspuistoihin, kuten Inkoossa terastehdassuunnitelma Fortumin entiselle

kivihiilivoimalaitosalueelle ja Kristiinankaupungissa metaanitehdas PVOn entiselle

voimalaitosalueelle. Naissa ns. “Brown field” —kohteissa on tarvittava infra valmiina, kuten

vahvat sahkon siirtoyhteydet ja satama. Tallaisia alueita on kuitenkin rajoitetusti saatavilla,

kmink'ei vuoksi osa kunnista on kaavoittamassa valtavia uusia alueita teollisuuspuistojen
ayttoon.

Oulussa teollisuus on tuottanut ja kayttanyt vetya pitkaan niin Laanilassa (Kemira) kuin
Nuottasaaressakin (Stora Enso). Nuottasaari on erittdin potentiaalinen alue vetytalouden
nakdkulmasta. Sataman laheisyys ja yhteistydmahdollisuudet nykyiset teollisuuden kanssa
ovat merkittavat.

BUSINESSOULU
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Lahteet mm.: TEM, 2022, Nordic Hydrogen route, paivadamatdn, Oulun kaupunki, 2022.
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Nordic Hydrogen Route on Gasgrid Finlandin ja Nordion Energin
yhteinen hanke, joka vauhdittaa vetytalouden luomista

avoimen vetymarkkinan Perameren alueelle vuoteen 2030
mennessa. Hanke edistaa hiilineutraalisuustavoitteiden
saavuttamista seka tukee vihreaa teollistumista.

V rakentamalla rajat ylittavan vetyinfrastruktuurin ja avaamalla
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TEOLLISUUS: ENERGIA

Paastoton, kustannustehokas ja toimitusvarma energiajarjestelma edellyttaa eri
sektoreiden alykasta integrointia, jouston ja varastoinnin kehittymista seka
panostuksia uusiin teknologioihin

Yhteiskunnan
sdhkoistyminen

Vetytalouden
kehittyminen

Varastointikapasiteetin
parantaminen

Alykas energiajirjestelma
ja verkkoteknologiat

Asiakkaiden roolin
muuttuminen
kuluttaja - tuottajaksi

Lahteet mm.: Energiateollisuus ry, 2022

Fossiilisten polttoaineiden kustannustehokas korvaaminen teollisuudessa, liikenteessa ja lammityksessa perustuu sahkolla
toimivaan teknologiaan. Sdhkoénkulutuksen arvioidaan kasvavan n. 50 % vuoteen 2040 mennessa. Lammityksen
sahkdistyminen ja kaupungistuminen keskittavat sahkdnkulutusta kaupunkeihin, kun taas hajautettua sdhkéntuotantoa
syntyy enemman haja-asutusalueille. Muutokset energiantuotannossa, siirrossa ja kulutuksessa ovat ennenndakemattomia.
Vuoteen 2035 mennessa energia-ala investoi 40 miljardia euroa hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi.

2030-luvulla vedyntuotantoon perustuvilla teknologioilla varastoidaan ja siirretaan laajalti energiaa seka tuotetaan lampda ja
hiilineutraaleja synteettisia hiilivetyja. Taman seurauksena fossiilisten polttoaineiden kéyttd teollisuudessa ja liikkenteessa vahenee
merkittavasti.. Tuulivoima, sahkdn ja vedyn siirto, vedyn ja sen jatkojalosteiden tuotanto vedysta seka teollisuuden ja liikkenteen
loppukayttdé muodostavat yhdessa monimutkaisen arvoketjun, joka edellyttaa tiivista yhteistydta toimijoiden valilla, mutta luo samalla
uusia mahdollisuuksia alueille.

Keskitetyn tuotannon rinnalle tulee yha enenevdssa madriin vaihtelevaa, hajautettua tuotantoa, kuten tuuli- ja aurinkovoimaa.
Vuosittaisen varastointimarkkinoiden kasvuvauhdin ennakoidaan olevan 76 % seuraavien vuosien aikana. Vesivoima ja lampoverkot
toimivat niin pitkaaikaisina varastoina kuin saatévoiman lahteing, litium-akkuja voidaan hyddyntaa lyhytaikaisina varastoina ja Power
to X on tulevaisuuden ratkaisu pitkdaikaiseen varastointiin erityisesti sielld, missa vesivoimaa ei ole saatavilla. Jatkossa tulemme
nakemaan muitakin vaihtoehtoja, kuten sahkdn paineilmavarasto tai lammdn varastointi maaperaan.

Alykkaisiin energiajérjestelmiin investoidaan voimakkaasti. Investoinnit varmistavat energian ja sdhkén optimaalisen
kdyton seka paremman verkon vikatilanteiden hallinnan. Tavoitteena on myds helpottaa erilaisten tekniikoiden, kuten
uusiutuvan energian jarjestelmien, sahkdautojen ja adlykkaiden kotien yhdistamista verkkoon. Sektori-integraatio merkitsee
teollisuuden, liikenteen ja lammityksen kytkeytymista sahkd-, kaukolampo- ja kaasuverkkojen kautta toisiinsa

Energiateknologian ja -palveluiden kehitys on vaikuttanut eri asiakasryhmien toimintaan ja energiankdyttdon. Asiakkaat
vaikuttavat itse valinnoillaan energiajarjestelmaan. Asiakasryhmat eriytyvat; osa asiakkaista arvostaa vaivattomuutta, osa
edullisinta hintaa ja osa tahtoo toteuttaa arvojaan kuten ymparistoystavallisyytta tai omavaraisuutta. Joistakin asiakkaista on tullut
kuluttaja-tuottajia, jotka voivat yhtena hetkena syottaa aurinkopaneeleidensa tuottamaa sahkoa verkkoon ja toisena
hetkend ostaa verkosta sdhkoa kayttoodnsa.

Kun yha suurempi osuus sahkdsta tuotetaan saariippuvaisilla tuotantotavoilla, tuotanto ja kulutus eivat aina kohtaa.
Tarvitaan sdhkdnkulutuksen, energiavarastojen ja muiden energiamuotojen tuomia joustoja energiajarjestelman
tasapainottamiseen. Jotta kulutusjoustoa voidaan hyddyntaa markkinoilla laajamittaisesti, tulee kulutuksen hallinta
toteuttaa erilaisten palveluiden seka alykkdiden laitteiden ja jérjestelmien avulla.
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Teollisuus: Rakentaminen

Rakennusalan nakymissa Suomessa on lyhyelld aikavalilld ndhtavissa epdvarmuutta d’ajonkinasteista viilenemista. Tulevaisuutta
varjostaa Ukrainan sodan aiheuttamat vaikutukset, kuten inflaation (energian ja raaka-aineiden) hinnan nousu seka siihen liittyvat
korkojen nousut. Korkojen nousu on hillinnyt asuntojen kysyntaa ja sité kautta laskeva kysynta tulee nakymaan myos
uudisrakentamisessa. Korjausrakentamisessa nakyy erityisesti materiaalien hintojen nousu, toisaalta korjausrakentamista edistaa
erityisesti energiatehokkuuteen tdhtaavat korjaustoimet.

Julkisten rakennusten osalta mainittava erityispiirre koko Suomessa on sosiaali- ja terveydenhuoltoalaan liittyvat rakennukset ja
niihin liittyvd muutostarve. Suomessa kunnat hallinnoivat yhteensa noin 7,3 miljoonaa nelitta erilaisia sosiaa?{—, terveys-, ja
pelastustoimen kiinteistdja. Uusien hyvinvointialueiden myota aiemmin kuntien omistuksessa olleita SOTE-rakennusten
omistussuhteet tulevat muuttumaan (esim. kunta myy tai vuokraa rakennukset hyvinvointialueelle), jolla on vaikutuksia rakennusten
jatkokayttdon. Todennakdisesti toimitilojen tarve tulee kuitenkin muuttumaan, H’olloin osa rakennuskannasta voi jaada tarpeettomaksi
Ja toisaalta tarve uudenlaisille toimitiloille lisdantyy. Julkiseen rakentamiseen tulee lyhyelld aikavalilla vaikuttamaan myos kansalliset
tavoitteet puurakentamisen liséamiseksi. Nykyisen hallituksen asettamat tavoitteet puurakentamisen osuudelle julkisessa

uudisrakentamisessa on 31% vuonna 2022 ja 45% vuonna 2025 (Ymparistoministerid, 2020).

Pidemmalla aikavalilla merkittavia rakennusalaan vaikuttavia tekijoitda on muun muassa lainsaadantdon tulevat uudistukset. Nykyisen
maankaytto- ja rakennuslakiin valmisteilla oleva uudistus (MRL uudistus) tulee vaikuttamaan keskeisesti rakentamiseen ja ohjaamaan
rakentamisalaa kohti hiilineutraalimpaa suuntaan huomioimalla rakennuksen paastot koko elinkaaren ajalta. Uusi Rakentamislaki on
hyvdksytty ja se astuu voimaan 1.1.2025. Kaytanndssa talla tulee olemaan vaikutuksia erityisesti rakennusten energiatehokkuuteen
seka rakennusmateriaaleihin. Uuden rakentamislain lisaksi rakentamisalaan tulee vaikuttamaan merkittavasti esimerkiksi EU-
Taksonomia, EU-energiatehokkuusdirektiivin uudistus seka rakentamiseen liittyvat vapaaehtoiset Green Deal-sopimukset.
Lainsdddannon uudistusten myota rakentamisalalla tulee yha voimakkaammin nédkyviin rakentamisen ilmastovaikutukset seka
rakentamiseen liittyva kiertotalous.

Rakentamisessa muodostuvien materiaalien kierratys ja uudelleenkayttd tulee tulevaisuudessa lisaédantymaan ja erityisesti
Eurkamiseen liittyvat toimintatavat tulevat todennakdisesti uudistumaan. Jatkossa rakennuksien suunnittelussa pyritaan

uomioimaan niiden kierratettavyys ja muuntojoustavuus, eli rakennusten muuntaminen eri kayttotarkoituksia varten sen elinkaaren
aikana. Uudisrakentamisen sijaan pyritdan hyodyntamaan tehokkaammin ja korjaamaan olemassa olevaa rakennuskantaa, aina kun
se on kustannusten ja paastojen kannalta jarkevaa.

Uudistusten myo6ta rakentamisalalla uudentyyppisen osaamisen tarve tulee kasvamaan kaikilla tasoilla: suunnittelussa, rakentamisen
toteuttamisessa, kunnossapidossa sekd purkamisessa. Vaatimukset tuovat mukanaan haasteita, mutta myds mahdollisuuksia
uudenlaiselle liiketoiminnalle.

OuULU

Lahteet mm.: YM, pdivaamaton, Valtionvarainministerio, 2022, Kuntaliitto, 2020
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Teollisuus: Rakentaminen

Oulun seutu

Oulun kaupungin kiertotalouden tiekartassa kiinteistojen osalta korostuu nykyisen rakennuskannan energiatehokkuuden
parantaminen, elinkaaren pidentaminen seka tyhjien tilojen tehokkaampi hyédyntaminen (muuntojoustavuus).
Uudisrakentamisessa korostuvat rakennusten pitkaikaisyys, muuntojoustavuus, modulaarisuus, huollettavuus ja
korjattavuus. Tavoitteena on pienentaa julkisista kiinteistdjen ilmastovaikutuksia seka kustannuksia. Infrarakentamisen
osalta keskeisia tavoitteita ovat materiaalitehokkuuden parantaminen, uusiomateriaalien hyddyntamisen edistaminen
seka kestava kunnostus. (Oulun kaupunki, 2021)

Oulun seudun rakentamisalan liikevaihto on kasvanut 2016-2021, mutta henkilomaara on lahtenyt laskuun vuonna 2021.
Lahitulevaisuudessa Ouluun suunniteltuja suurinvestointeja ovat muun muassa uusi asemakeskus (400-500 milj. €),
Ruskonselkaan suunniteltu Oulun paapoliisiasema ja vankila (130 milj. €) seka Linnanmaalle rakenteilla oleva Nokian
kampusalue (200 mil;. €) (Oulun kauppakamari, 2023). Lisaksi yksi merkittavimmista kaynnissa olevista rakennushankkeista
Oulussa on yliopistollisen sairaalan uudistaminen (n. 1Mrd. €), jonka on arvioitu jatkuvan 2020 luvun loppuun asti (OYS,
paivaamaton).

Oulun seudulla toimii useita suuria rakentamisalan yrityksia, talotehtaita, mutta my®s purkamiseen ja purkumateriaalien
hyodyntamiseen keskittyvia yrityksia. Lainsaadannon uudistukset tulevat osaltaan vaikuttamaan myds Oulun seudun
rakentamisalaan esimerkiksi energiaremonttien tai puurakentamistavoitteiden kautta. Erityisesti puurakentaminen
voidaan nahda Oulun seudulla vahvuutena, koska alueella on vahvaa puuarkkitehtuurista osaamista, useita
puurakentamiseen erikoistuneita talotehtaita. Lisaksi alueen puunjalostusteollisuuteen on tulossa merkittavia
investointeja, kuten Laanilaan rakenteilla oleva Junnikkalan sahan uusi sahalaitos.

Rakentamisalan muutoksen luomiin osaamistarpeisiin vastaaminen on tarkeaa huomioida myds alueellisesti paikallisissa
koulutuslaitoksissa. Vahahiilinen, energiatehokas ja kiertotalouden mukainen rakentaminen ja suunnittelu linkittyy
vahvasti myds esimerkiksi ICT-alaan (mm. talotekniikan automaatio, suunnittelun tietomallintaminen, sahkoiset
materiaalipassit). Yli toimialarajojen tehtava yhteistyd (rakentamisala-ICT-jatteidenkasittely) voisi tuoda myds uudenlaisia
liiketoimintamahdollisuuksia Oulun seudun yrityksille.
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Logistiikka

Logistiikan nakymia varittavat tulevaisuudessa kasvavissa maarin pyrkimys hiilineutraalisuuteen, Euroopan laajuinen
kuljettaja- ja tyontekijapula, sen siivittama digitalisaation ja automatisaation kasvu seka erityisesti verkkokaupan kasvun
kithdyttamat muutokset jakeluliikenteessa.

Alyvaylien ja digitaalisuuden rooli on merkittava sujuvan ja resurssiviisaan logistiikan toteuttamisessa. Erityisesti
tavaraliikenteessa liikenteen ohjattavuus, kelitietojen, lataus- ja pysahdyspaikkojen ennakointi ja saatavuus ovat
merkittavassa roolissa. Alyvaylien suunnittelussa turvallisuus, kuten kuljetusrikollisuuden ehkadiseminen nousee yha
tarkeammaksi teemaksi. Kasvavan kuljettaja- ja tyontekijapulan paikkaamista helpottavan robotiikan ja automatisaation
haasteina nahdaan ennen kaikkea ajotarkkuuteen vaikuttava paikannustaso, mahdolliset tietoturvaongelmat
(hakkerointiuhka), teknologian kapea kayttdlaajuus seka tormaystilanteessa syntyvat arvovalintaongelmat. Vahahiilisessa
tavaratieliikenteessa korostuvat ennen kaikkea rahtia kuljettavien ajoneuvojen kapasiteetin kasvu ja optimointi.

Polttoainekulutuksen minimoiminen ja kuljettajapulaan vastaaminen saattavat osaltaan vauhdittaa tiekuljetuskaluston
letka-ajoratkaisujen, engl. platooning, soveltamista, jakeluvelvoitteen edistaessa uusiutuvien polttoaineiden kayttoa
vuoteen 2030 asti. Henkiloliikenteen sahkdistymista voi vauhdittaa puolestaan vuonna 2035 voimaan astuva, uusia
ajoneuvoja koskeva polttomoottorikielto. Jakeluliikenne muuttuu puolestaan entista tarkeammaksi logistiikan osa-
alueeksi verkkokaupan ja kaupan monikanavaisuuden kasvaessa. Erityista kasvua voidaan olettaa koti- ja
kaupunkijakeluun suoratoimitus- ja noutopistepalveluihin. Hiilineutraaliustavoitteen kannalta haasteita syntyy erityisesti
jakeluketjun "viimeiselld etapilla” (eng. last-mile), mika saattaa lisata cityhub-palveluiden suosiota seka kasvattaa
vahahiilisten kulkuneuvojen, kuten rahtipyérien merkitysta osana toimitusketjuja.

Logistiikka

Julkisessa lilkenteen toimivuudessa korostuvat matkaketjuja sujuvoittava lipputuotteiden, aikataulujen ja
palveluntarjoajien synkronointi seka raideliikenteen kasvu. Pienet sahkdlentokoneet saattavat helpottaa tulevaisuudessa
alueiden valisia siirtymia maakunnissa.

OuLU ‘ BUSINESSOULU
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Logistiikka
Oulun seutu

Oulu on Pohjoisen Suomen logistinen keskus. Oulu sijaitsee tarkedssa logistisessa solmukohdassa, missa
kohtaavat pohjoisen merkittavimmat valtatiet, satama, junarata ja Suomen toiseksi liikkenndidyin lentoasema.
Oulun seudun logistiikkatoimialan liikevaihto ja henkil6stomaara ovat olleet kasvussa vuodesta 2016 lahtien,
pois lukien koronapandemian aikaansaamaa lievaa notkahdusta liikevaihdossa vuonna 2020. Valtaosa
toimialalla syntyvasta liikevaihdosta ja tyollistavasti vaikutuksesta syntyy Oulun seudulla tavaraliikenteesta.
Tavaraliikenteen ja erityisesti vientiin suuntautuvien merikuljetusten merkitys oletetaan kasvavan
tulevaisuudessa uusien vientipainotteisten teollisuusinvestointien, kuten Stora Enson konversiohankkeen
myota.

Suhteet Vengjalle vahvistavat Ruotsiin suuntautuvan maayhteyden tarkeytta seka voimistavat Oulun sataman
roolia pohjoisena Perameren satamana ja huoltokaytavana. Digitaalisen kaksosen kayttd hyddyntaminen Oulun
satamassa mahdollistaa entista tehokkaamman liikenteenhallinnan seka tarjoaa paljon muita hyotyja, mita
kaikkia ei viela edes osata tunnistaa.

Kuljetuskaluston sahkdistymisen voidaan olettaa yleistyvan lahitulevaisuudessa erityisesti henkilo- ja
pakettiautoilla seka kevyilla kuorma-autoilla toteutettavassa tavara- etta henkildlogistiikassa, esimerkiksi
taksiliikenteessa ja kuljetuspalveluissa. Jakeluliikenne muuttuu entista tarkeammaksi logistiikan osa-alueeksi
verkkokaupan ja kaupan monikanavaisuuden kasvaessa. Erityista kasvua voidaan olettaa koti- ja
kaupunkijakelun suoratoimitus- ja noutopistepalveluihin. Oulun ydinkeskustan citylogistiikan kehittamisessa on
jo tunnistettu olevan kehittamistarpeita. Kulkuneuvojen sahkdistyminen tulee lisadamaan latausinfran tarvetta.

Raskaan liikenteen osalta on arvioitu, ettd kaasun kaytto raskaassa kalustossa tulee kasvamaan. Raskaan
tavaralogistiikan osalta on tehty selvityksia muun muassa yhdistettyjen kuljetusten mahdollisuudesta Oulun ja
Vuosaaren sataman valilla. Oulun yliopistossa on tehty tutkimusta my&s esimerkiksi letka-ajon vaikutuksesta
raskaalla kalustolla tehtaviin kuljetuksiin.

OuULU
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Lahteet mm.: Ramboll, 2021, Traficom, 2023, Pohjois-Pohjanmaan Liitto, 2020, Sitowise, 2020, Liikenne- ja viestintaministerio, 2020.
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Erillistarkastelu: Luovien alojen merkitys
aluetalouden kehitykseen

Luovien alojen osuus Suomen bruttokansantuotteesta on alle 4%, mika on selkeasti alle verrokkimaiden
tason (noin 7%). Kansallinen Luovan talouden tiekartta tavoittelee luomaan kasvua ja tyopaikkoja
toimialalle nostaen luovien alojen osuuden BKT:sta verrokkimaiden tasolle. Keskeiset kasvu-alat ovat
audiovisuaalinen (av-) ala ja arkkitehtuuriala. Tapahtuma-alalla tapahtuu cross-over audiovisuaalisen alan
kanssa, kun tapahtumat yha useammin hyodyntavat useat alustat ja striimaus on jo isossa

osassa tapahtuma-alaa. Nakyvyyttad Oulun luoville aloille tuo my&s Euroopan kulttuuripaakaupunki 2026
teemavuosi.

Luovat alat luovat merkittavaa veto- ja pitovoimaisuutta alueelle ja niillda on merkittava rooli matkailun
vetovoimatekijana seka palveluiden tuottajina. Kansallinen ja kansainvalinen kilpailu osaavasta tyévoimasta
ja innovatiivisista yrityksista korostaa tarvetta vetovoimaiselle markkinoinnille ja viestinnalle

oukuttelevuuden lisaamiseksi. Menestyvan yrityksen on toimittava kestavasti ja tarjottava hyvan elaman
edellytykset myds elamysten osalta. Luovia aloja tarvitaan houkuttelevien ja toimivien yhteisojen
luomisessa innovaatiokykyisiksi keskuksiksi. Elavan kaupunkikeskustan merkitys kasvaa entisestaan ja
toiminnallisesti sekoittunut rakentaminen toimii mahdollistajana. Tapahtuma-alalle on tarkeaa, etta
seudulla |8ytyy monipuolisesti erilaisia ja erikokoisia tiloja kulttuuritapahtumien jarjestamiseen. Taman
lisaksi palvelujen ja tapahtumien jarjestamisen lupaprosessia voisi helpottaa esimerkiksi maarittamalla
naille erityisia tiloja tai alueita.

Luovaa osaamista tarjoavien palveluiden merkitys on niiden asiakkailleen tuomassa lisaarvossa ja
kilpailukyvyn kasvattamisessa. Uuden arvon luomisen nakdkulmasta talla alalla on valtava kasvupotentiaali
erityisesti palvelunmuotoiluun keskittyvilla aloilla. Toimiala kokonaisuudessaan ei ole koronavuosien jalkeen
taysin palautunut, vaikka monilla aloilla, kuten pelialalla, kasvu on ollut vauhdikasta ja av-ala jopa sal
nosteen pandemian myota.

Osaamisten vahvistaminen seka erilaisten osaajien saaminen Suomeen on tarkea tavoite ja se on '
esimerkiksi audiovisuaalisilla- fa pelialoilla osaajapula kasvanut merkittavaksi. Koulutuspaikat ovat vahissa
ja lisakapasiteettia tarvitaan. Alan koulutus on taas ajettu alas paikallisella tasolla kun ei ole korkeaa eika

matalaa koulutusta. Alalle tulee nopeasti uusia osaamistarpeita, mihin oppilaitokset eivat ehdi reagoida.

OULU ' BUSINESSOULU
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Erillistarkastelu: Palvelullistamisen ja palvelumuotoilun merkitys

alueen kehitykseen

Palvelullistuminen on megatrendi, joka etenee talla hetkella kaikilla aloilla. Luovien alojen ja
perinteisempien toimialojen valilla on synnytettava kiertotaloushankkeita, jotka
mahdollistaisivat yhteissuunnittelun ja uusien palveluiden luomista.

Palvelumuotoilu ja palvelullistaminen on tapa luoda lisdarvoa, parantaa kilpailukykya ja lisata

asiakastyytyvaisyytta. Palvelullistaminen on myds isossa roolissa siirtymassa

kohti kiertotaloutta. Palvelullistaminen voi tarkoittaa seka siirtyma tuotteesta palveluun, tai

palvelumuotoilua ja uusien luovien palvelujen luomista tuotteen tai olemassa olevan palvelun
mpaérille, antamaan lisdarvoa asiakkaalle. Lahivuosina nakopiirissa on kehitys, jossa
estavyyden merkitys edelleen nousee. Luovia alojakin koskevat muutokset

liiketoimintamalleissa, kohti kiertotalouden ja kestavan kehityksen malleja. Luovat alat voivat

hyotya vastuullisuushankkeista, ja tarjota kestavyyden palveluja muille.

Palvelumuotoiluosaamisessa piillee tulevaisuudessa erittdin suuri potentiaali. Esimerkiksi
Business Oulun 2022 teettaman kyselyn (n=98) perusteella yli puolet kyselyyn vastanneista
yrityksista oli hankkinut viestintaan, digitaaliseen muotoiluun tai palvelumuotoiluun liittyvia

alveluja viimeisen kahden vuoden aikana. Palvelumuotoilu on luovaa ja innovatiivista

ehittamistoimintaa, jossa keskeistd on luoda ymmarrys asukkaan tai kayttdjan tarpeista,
toiveista ja kokemuksista. Se tarjoaa uudenlaisen tavan palveluiden kehittamiselle ja auttaa eri
toimialoihin kohdistuvissa muutospaineissa. Palvelumuotoilun avulla on mahdollista uudistaa
ja antaa uusia nakokulmia myds kaupunkisuunnittelun ja rakentamisen toimialalle.
Palvelumuotoilu antaa monenlaisia mahdollisuuksia kayttajalahtodiseen ja
ratkaisukeskeisempaan kaupunkisuunnitteluun.

Palvelumuotoilun avulla on mahdollista kehittaa ympaéristéa vuorovaikutteisesti esimerkiksi
kaavoitusprosessin eri vaiheissa.

OULU 0 BUSINESSOULU

Lahteet: Tuovinen, T. & Nuora, K. 2022. ja Nikkila, H. 2022, Business Oulu, 2022b
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Keihaankarkialueiden
tunnistaminen

Eri alojen keskeisten keihdankarkialueiden tunnistamisessa on
huomioitu nykyisten alan yritysten sijoittuminen, seka alueen
laajentumismahdollisuudet tulevaisuudessa.

Nuottasaari, Rusko ja Laanila ovat merkittavimpia teollisuuden
keskittymia tarkastelualueella, joista erityisesti Ruskon alue
kehittyy jatkuvasti. Ruskon alueelta 18ytyy sijainnillisesti paremmat
laajentumismahdollisuudet verrattuna esimerkiksi Laanilaan tai
Nuottasaareen, joissa vapaata maa-aluetta on jaljella paljon
rajallisemmin. Nuottasaareen Stora Enson tehtaiden laheisyyteen
on keskittynyt useita toimintaa tukevia kemianteollisuuden seka
metalliteollisuuden yrityksia.

Merkittavin ICT- keskittyma I6ytyy Linnanmaan alueelta, vaikkakin
alan yrityksia toimii ympari kaupunkia.

Terveysteknologiayritykset ovat paaasiassa sijoittuneet joko
Linnanmaan alueelle tai keskussairaalan laheisyyteen
Kontinkankaalle.
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KEIHAANKARKIALUEIDEN TUNNISTAMINEN

Keihaankarkialueiden symbioosit

Jo olemassa olevien keihdankarkialueiden toiminnasta voidaan huomata symbiooseja ja symbioosimahdollisuuksia.

Symbiooseilla tarkoitetaan yhteistoimintaa, jonka avulla osalliset yritykset voivat hyotya esimerkiksi kehittamalla
tietoa ja hyddyntden toistensa sivuvirtoja.

Symbioosien olemassa oloa tai kehittymistd voidaan tukea maankdytdnsuunnittelussa yhdistamalla tosiaan tukevia
yrityksia samalle alueelle, silla symbioosien luominen vaatii kohtaamista. Teollisuusalueilla on mietittava
konkreettisten sivuvirtojen vaihdon tilantarvetta seka uusien symbiooseja tdydentavien yritysten tonttitiloja ja
sijoittumispaikkoja.

Alueella olevia nykyisia/lahitulevaisuudessa kehittyvia symbiooseja:

OuULU

Laanila: Hoyryn hyotykayttda on jo olemassa seka uusi saha hydtyy myds paljon hdyryn saamisesta alueelta.
Sahan sivuvirtoja on mahdollista hyédyntaa biovoimalaitoksella. Kemiantehtaat hyddyntavat toistensa
tuotteita ja sivuvirtoja omassa toiminnassaan. Alue on potentiaalinen P2X teknologioiden sijoittumiselle
olemassa olevan infran, kaukoldmpdverkon seka toimintaa tukevien teollisuuden vuoksi (esim. hiilidioksidin
talteenottomahdollisuus biovoimalan yhteyteen).

Nuottasaari: Sivuvirtojen hyotykayttda on jo olemassa. Lisaksi alueella potentiaalia taysin uuden tyyppiseen
toimintaan esim. kovahiilen tuotanto sellutehtaan sivuvirroista. Stora Enso mahdollistaa alueen muiden
kemikaaliyhtididen toiminnan.

Kontinkangas: Sairaala mahdollistaa hyvinvointiteknologia-alojen tutkimuksen ja kehityksen. Kohtaamispaikka
laaketieteelle ja teknilliselle alalle. Taman lisaksi Oulussa toimii OuluHealth-ekosysteemi, joka tehostaa
terveysteknologia yrityksien syntymista ja niiden kehittymista (OuluHealth, 2023).

Linnanmaa: Yliopisto toimii ICT-alan keskuksena, jossa se mahdollistaa ICT-alan yrityksien tiedon vaihtumisen
ja toimii tutkimuksen keskuksena. Alueella on sijoittuneena paljon ICT-alan yrityksia ja uusia toimitiloja
rakennetaan ja suunnitellaan.

Rusko: Jatekeskukseen pohjautuvat toiminnot ovat yhteistydssa alueen lajittelevien/jatteita kasittelevien
yrityksien kanssa seka Laanilan voimalaitoksien kanssa. Jatekeskus toimii jatteen keruupaikkana, mika tuottaa
lajiteltuja jatevirtoja muiden kierratystoimintojen tarpeisiin (Ruskossa naista sijaitsee biokaasulaitos ja
Laanilassa ekovoima- ja biovoimalaitos. Muuten kierratystoiminnot ovat pitkalti muualla Suomessa). Lisaksi
jatteisiin liittyvaa tutkimusta ja yhteistyota tehdaan valtakunnallisesti.
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Logistiikka

Kemianteollisuus

Energia
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KEIHAANKARKIALUEIDEN TUNNISTAMINEN

Keihaankarkialueiden tulevaisuus

Hiilineutraaliusinvestointien maara Suomessa 242 mrd.€. Olemassa olevat
teollisuuspuistot tai sen kaltaisen infrastruktuurin omaavat alueet ovat
investoijien silmissa hyvassa asemassa, silla siella on mahdollisuus arvoketjujen
rakentamiselle, olemassa oleva teolliseen toimintaan soveltuva kaavoitus, seka
hyvat kulkuyhteydet. (Business Oulu 2023a)

Tulevaisuuden mahdollisuuksia on esitetty seuraavissa taulukoissa
toimialoittain. Alla tiivistettyna keihaankarkialueiden mahdollisuuksia.

Laanilassa on mahdollisuudet kehittya P2X-teollisuudessa tai pelkan vedyn
tuotannossa. P2X-teollisuutta tukisi jo olemassa oleva teollisuus.
Prosessissa tuotettua kaukolampda voidaan hyddyntaa olemassa olevassa
kaukolampodverkossa. Tuotetulle polttoaineelle on mahdollistettava
kayttokohteet ja ne korvaisivat fossiilisten polttoaineiden kayttoa.

Nuottasaaressa mahdollisuuksia korkeamman jalostusasteen tuotteille
metsateollisuuden sivuvirroista (esim. Stora Ensolla osaamista). Lisaksi maa-
alueiden laajentuminen merelle Nuottasaaren edessa lisaa tonttitilaa
kemian- ja akkuteollisuuden tarpeisiin (Business Oulu 2023a).
Mahdollisuuksia uudella alueella on paljon: yhtena mahdollisuutena jo
olemassa olevien metsa- ja kemianteollisuuden arvoketjujen
kasvattaminen, toisaalta hyva satamasijainti mahdollistaa my&s muulle
teolliselle toiminnalle hyvat logistiset yhteydet ja olemassa olevan
teollisuusalueen infrastruktuurin edut.

OULU ‘ BUSINESSOULU

Lahteet: Business Oulu, 2023a. OuluHealth 2023. Kaleva 2023. 5GTN 2019. Oulun yliopisto 2023b.

Kontinkankaan terveysteknologiakehitysta kasvattaa toimiva
ekosysteemiyhteistyo. Oulun uutta rakenteilla olevaa sairaalaa on tituleerattu
maailman alykkaimmaksi sairaalaksi, mika tarkoittaa sita etta tietoa korkean
teknologian kaytosta tavallisessa sairaala-arjessa on entista paremmin
saatavilla lahelta. Talle pohjaa on luonnut yrityksien mahdollisuus testata
tuotteitaan aidon kaltaisissa testiymparistoissa. (OuluHealth 2023) Vahva
terveysteknologia- ja ICT-ala tukevat toisiaan teknologian kehityksessa.

Linnanmaa on selkeasti vahvin ICT-alan keskio Oulussa Nokian muuttaessa
Ruskosta Linnanmaalle. Lisaksi Oulun kaupungin yhdyskuntalautakunta
paatti vastikaan varata Linnanmaalta lisaa tilaa elektroniikkateollisuudelle
(Kaleva 14.3.2023), 5G-testiverkko sijaitsee Linnanmaan alueella (5GTN 2019)
ja Oulun yliopisto tutkii 6G-testiverkon rakentamista (Oulun yliopisto 2023).
Konkreettisesti tilaa vievat toimistot, T&K-toiminta seka mahdolliset
laitteistot ja tuotantotilat. Teollisuuteen verrattuna tilantarve ei ole suuri,
mutta toisaalta ICT-ala tulee vaikuttamaan tehostavasti muuhun toimintaan,
esimerkiksi energiajarjestelmien tehostamisessa. Keskustan ulkopuolisella
alueella sijaitsevalla Linnanmaalla on konkreettista tilaa kasvaa.

Ruskossa mahdollisuudet ovat vahvasti jatteiden kasittelyssa, jossa
erilliskeratyt ja lajitellut jatemassat yhdistyvét suuremmiksi jatevirroiksi.
Lajittelutoiminnan ja jatteenkasittelyn synergioita saadaan sijoittamalla
toiminnot lahekkain, mikali jatevirtoja hyddyntavia yrityksia saadaan alueelle.
Eri mahdollisuuksia sivuvirtojen ja jatteiden jatkojalostamiseen on monia,
esimerkiksi muovin ja tekstiiﬂin kierratys, ﬁuupohjaisten materiaalien
pyrolysoiminen ja kasittely bio- tai aktiivihiileksi tai jatevirtojen jalostaminen
geopolymeerien raaka-aineiksi.
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Keihaankarkialueiden tunnistaminen

ICT Alalla paljon kasvupotentiaalia ja tarvetta laadukkaille
toimitiloille. Téhan mennesséa ICT-alan henkil6stomaara
on kasvanut Oulussa tasolla 200-300 hlé/vuosi. Toimiala
linkittyy useisiin muihin toimialoihin ja ICT-alan
osaamisen yhdistaminen muiden toimialojen kanssa tulee
jatkossa korostumaan

Terveys & Life Science  Kehittyvaan sairaalaan integroidaan korkean teknologian
terveystekniikkaa, joka antaa pitkan aikavalin kayttotietoa
koko alalle. Lisaksi uuden sairaalan yhteyteen voidaan
mahdollistaa toimitiloja uuden teknologian kehittdjille.

Logistiikka Tavaralogistiikan maara tulee kasvamaan kaikilla
kuljetusmuodoilla (merivayla, raide- ja maantieliikenne).
Uudentyyppiset kuljetusmuodot, kuten letka-ajo ja
yhdistelmakuljetukset, mahdollisuutena.

Teollisuus, P2X polttoaineiden tai lannoitteiden tuotanto, jate- ja

Kemianteollisuus sivuvirtojen jatkojalostus. Oulusta 16ytyy paljon
vetovoimatekijoita P2X teknologiaa ajatellen: uusiutuvan
energian tuotanto lahialueella, kaukolampdverkon

laheisyys seka puhtaan veden ja hiilidioksidin saatavuus.

Teollisuus,
Akkuteollisuus

Oulusta I6ytyy paljon akkualan osaamista erityisesti
printattaviin akkuihin, isoihin stationaarisiin akkuihin seka
akkujen kierratykseen liittyen.

e

*arviot sijojttumisesta seka tilantarpeesta pohjautuvat AFRYn asiantuntijoiden ndakemykseen. Esitetyt tilantarpeen arviot ovat toiminnan suuruusluokkaa hahmottamaan annettuja
arvioita, joihin vaikuttaa usea eri tekija (esim.tuotantokapasiteetti ja kaytetty teknologia). Tarkempi tilantarpeen arviointi vaatii yksityiskohtaisemman tapauskohtaisen arvioinnin.

Toimitilojen sijoittuminen ldhelle nykyista ICT keskittymaa Linnanmaan alueelle tai
keskustaan on etu. Huomioitava myds hyvat kulkuyhteydet eri puolelta Oulua. Suorat
lentoyhteydet Keski-Eurooppaan Oulusta voivat edesauttaa alueen houkuttelevuutta
ulkomaisten osaajien nakdkulmasta.

Terveysteknologiayritysten sijoittuminen sairaalan yhteyteen Kontinkankaalle voidaan
nahda etuna. Toimialan yritykset linkittyvat vahvasti myos ICT-alaan, jolloin myds
esimerkiksi Linnanmaan alue on potentiaalinen toimialan kannalta.

Teollisuuden uudet investoinnit kasvattavat tilantarvetta sataman ja Nuottasaaren
alueella. Keskustan citylogistiikan kehittamistarve.

Sijainti lahelld nykyisia teollisuuspuistoja ja teollista infrastruktuuria (Laanila,
Nuottasaari) on etu. P2X tuotantolaitosten tilantarve suuruusluokka voi olla
muutamista hehtaareista kymmeniin hehtaareihin. Lisaksi huomioitava sahkoén
siirtokapasiteetin riittavyys ja siirtolinjojen tilantarve. Erilaisten jate- ja sivuvirtojen
hyddyntamiseen ja jatkojalostukseen liittyva toiminta liittyy myds kemianteollisuuteen,
mutta naihin liittyvat mahdollisuudet on kasitelty tassa eri toimialojen alla.

Tuotantomittakaavan laitosten tilantarve voi vaihdella muutamista hehtaareista sataan
hehtaariin riippuen tuotannon mittakaavasta. Sijoittuminen lahelle logistisia yhteyksia
tai satama-aluetta voi olla eduksi. Lisaksi huomioitava sahkon siirtokapasiteetin
riittavyys ja siirtolinjojen tilantarve.
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Keihaankarkialueiden tunnistaminen ?h\ )

Teollisuus, Energia

Teollisuus, Metsa,
paperi ja puuteollisuus

Teollisuus,
Rakentaminen

Oulua ajatellen uusiutuvan energian tuotanto
lahialueella ja siihen linkittyvat toiminnot kuten P2X
teknologia ovat keskeisimpia mahdollisuuksia
toimialalla.

Metsateollisuuden sivuvirtojen korkeamman
jalostusasteen tuotteet esim. erilaiset polymeerit
kemianteollisuuden tarpeisiin, bioetanolin tai
ligniinin valmistus (Chempolis). Stora Enso on
kehittamassa teknologiaa (Sunilan koelaitos)
kovahiilen valmistukseen ligniinista akkuteollisuutta
varten ja vastaavan materiaalin valmistukseen voi
olla edellytykset myos Oulun sellutehtaan
sivuvirroista.

Bio- tai aktiivihiilen jalostus puutuoteteollisuuden
sivuvirroista.

Puurakentaminen (rakennusliikkeet ja talotehtaat),
nykyisen rakennuskannan kestava korjaaminen ja
kayttotarkoituksen muutokset (mm.
energiaremontit)

Laanila ja Nuottasaari ovat todennakdisesti houkuttelevimmat alueet esimerkiksi P2X
teknologiaa ajatellen, koska alueelta 16ytyy valmiiksi teollinen infra ja muita
teollisuuslaitoksia, jotka voivat toimia esimerkiksi hiilidioksidin Idhteena P2X teknologioille.
Alueet ovat yhteydessa my0s alueen kaukoldampdverkkoon. Energiainfran kannalta keskeista
on varmistaa riittava sahkon siirtokapasiteetti olemassa olevalle seka mahdollisille tuleville
teollisille toiminnoille erityisesti Laanilan ja Nuottasaaren alueella.

Sellu- ja kartonkituotannon sivuvirtojen hyddyntamiseen liittyvien uusien toimintojen
sijoittuminen nykyisen Stora Enson tehdasintegraatin laheisyyteen Nuottasaareen on etu.
Sivuvirtojen jatkojalostukseen liittyva toiminta voi sijoittua nykyisen tuotannon yhteyteen tai
omaksi erilliseksi toiminnaksi. Tuleva tilantarve voi vaihdella merkittavasti toiminnan
mittakaavasta riippuen alle hehtaarista (esim. koelaitos nykyisen tuotannon yhteydessa) jopa
yli kymmeneen hehtaariin (suurivolyymisten sivuvirtojen jatkojalostus erillisena
prosessiyksikkona). Oulun sataman syvavaylan ruoppausprojektin yhteydessa rakennetuista
|ajitysaltaiden taytolla saadaan lisatilaa Nuottasaaren vieresta lahes 40 hehtaaria.

Oulun sahateollisuus on keskittynyt Iahinna Holstinmaen teollisuusalueelle (Toivarin Saha,
Kellon Puu Oy ja Vuokkila Wood ja), seka Laanilaan (tuleva Junnikkalan sahan
tuotantoyksikk®). Sahateollisuuden sivuvirtojen mahdollinen jatkojalostaminen bio- tai
aktiivihiileksi on mahdollista toteuttaa tuotantolaitoksen yhteydessa tai erillisena laitoksena.
Arvioitu tilantarve alle hehtaarista muutamaan hehtaariin, riippuen tuotantomaarasta.

Rakennusliikkeiden toimipisteita sijaitsee mm. Nuottasaaressa, Kuusiluodossa ja Ruskon
alueella. Suurin osa varsinaisista talotehtaista sijoittuu kaava-alueen ulkopuolelle.

OULU ' BUSINESSOULU

*arviot sijoittumisesta seka tilantarpeesta pohjautuvat AFRYn asiantuntijoiden ndakemykseen. Esitetyt tilantarpeen arviot ovat toimijnnan suuruusluokkaa hahmottamaan annettuja
arvioita, joihin vaikuttaa usea eri tekija (esim.tuotantokapasiteetti ja kdytetty teknologia). Tarkempi tilantarpeen arviointi vaatii yksityiskohtaisemman tapauskohtaisen arvioinnin.
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Keihaankarkialueiden tunnistaminen

Ouluun ja muualle lahiseudulle sijoittuvat
metsateollisuuden, kemianteollisuuden ja
energiasektorin tulevat investoinnit lisadvat kysyntaa
my®&s Oulun metalli- ja konepajateollisuuden
palveluille.

Teollisuus, Metalli- ja
konepajateollisuus

Rakennusjatteiden kasittely ja jatkojalostaminen.
Puujatteen jalostaminen esim. bio- tai aktiivihiileksi
polttamisen sijaan. Muovijatteen tai tekstiilijatteen
(erityisesti selluloosapohjainen) jatkojalostaminen.
Jatteet geopolymeerien raaka-aineiksi.

Teollisuus, Kierratys ja
jatteenkasittely

Vedenkasittely ja hallinta  Lietteiden kasittely, kierratyslannoitteiden valmistus

OULU ‘ BUSINESSOULU

*arviot sijoittumisesta seka tilantarpeesta pohjautuvat AFRYn asiantuntijoiden ndakemykseen. Esitetyt tilantarpeen arviot ovat toimijnnan suuruusluokkaa hahmottamaan annettuja
arvioita, joihin vaikuttaa usea eri tekija (esim.tuotantokapasiteetti ja kdytetty teknologia). Tarkempi tilantarpeen arviointi vaatii yksityiskohtaisemman tapauskohtaisen arvioinnin.

\

-

Iso osa metalliteollisuuden yrityksista on keskittynyt Ruskon ja Nuottasaaren alueelle.
Tulevat lahialueen suuret teolliset investoinnit voivat lisata nykyisten metalli- ja
konepajayritysten investointihalukkuutta laajentaa tuotantoaan. Lisaksi tdysin uusien
yritysten sijoittuminen alueelle (esimerkiksi uusiutuvan energian tuotantoon liittyvien
osien valmistus), voi olla mahdollista. Tulevien investointien ja tilantarpeen arviointi on
kuitenkin haastavaa lukuisista epavarmuuksista (esim. raaka-aineiden hinta) johtuen.

Erityisesti rakennus- ja purkujatteiden maara voi tulevaisuudessa kasvaa ja eri
purkujatejakeiden kierratysta halutaan tehostaa, joka voi lisata toimintojen
tilantarvetta nykyisesta jopa kymmenilla hehtaareilla. Jatteenkasittelyyn
(yhdyskuntajate, rakennus- ja purkujate seka useat teollisuuden jatteet) liittyvat
toiminnat ovat Oulussa pitkalti keskittyneet Ruskon alueelle ja nykyisten toimintojen
laajentaminen alueella voi olla ensisijainen ratkaisu. Eri jatteenkasittelytoimintojen
sijoittaminen lahekkain lisaa toimijoiden synergiaetuja. Kaikkien jatteenkasittelyyn
liittyvien toimintojen sijoittuminen Ruskoon ei kuitenkaan ole valttamatonts, ja
toimintojen laajentaminen lahialueelle, voi

Puujatteen mahdollinen jatkojalostaminen bio- tai aktiivihiileksi on mahdollista
toteuttaa tuotantolaitoksen yhteydessa tai erillisena laitoksena. Arvioitu tilantarve alle
hehtaarista muutamaan hehtaariin, riippuen tuotantomaarasta.

Jatevesilietteiden kasittely tehdaan nykyisin Taskilan jatevesipuhdistamon yhteydessa.
Tulevaisuudessa tarve uudelle kasittelyratkaisulle, jonka sijainti ei valttamatta tarvitse
olla Taskila. Arvioitu tilantarve lietteen kasittelylle muutamista hehtaareista muutamiin
kymmeniin hehtaareihin.
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HUOLTOVARMUUSNAKOKULMIA TOIMIALOITTAIN

Huoltovarmuudella turvataan yhteiskunnan toimintakyky
hairiotilanteessa ja siina Pohjoisella Suomella on merkittava rooli

Huoltovarmuuskeskuksen maaritelman mukaan huoltovarmuus tarkoittaa
varautumista mahdollisiin kriiseihin ja hairidtilanteisiin seka
jatkuvuudenhallintaa poikkeusoloissa. Elintarkeat toiminnot on turvattava,
jotta yhteiskunta toimii, elinkeinoelama pydrii ja ihmiset voivat turvallisesti
elaa arkeaan. Suomessa huoltovarmuustyota tehdaan yhteistydssa julkisen,
yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa ja se koskee valttamatonta
kriittista tuotantoa ja vastaavia palveluita seka infrastruktuurin turvaamista.

Pohjoinen kytkee Suomen maantieteellisesti lanteen. Pohjoisen
Suomen merkitys on viime vuosina noussut maamme puolustuksen ja
huoltovarmuuden nakékulmasta. Nato-jasenyys, energiakriisi, vihrea
siirtyma ja aiempaa suurempi tarve turvata huoltovarmuutta ovat tehneet
pohjoisesta viela aiempaakin merkittavamman.

Huoltovarmuuteen kuuluu oleellisesti mm. talvimerenkulun
turvaaminen sisaltaen vaylien kunnossapidon seka jadanmurto- ja
kauppamerenkulun alusten avustamisen. Lisaksi kriittisten
toimintojen sahkdnsaanti on turvattava myos logistiikan toimivuuden
kannalta (mm. toiminnanohjausjarjestelmat).

OULU ‘ BUSINESSOULU

Lahteet: Huoltovarmuuskeskus, paivaamaton. Ja Yrittajat, 2023.

Oulu on liikenteellinen solmukohta ja Tornio portti lanteen, jossa ristedvat niin
maantiet kuin rautatieyhteydet Ruotsiin. Lapista on hyvat yhteydet niin Norjaan
kuin Ruotsiin seka lentokentat ja Peramerenkaaren satamat palvelevat
kotimaista ja kansainvalista lilketoimintaa. Mikali liikenne Itamerella estyy tai
vaikeutuu, on pohjoinen yhteys elintéarked Suomen huoltovarmuuden kannalta.
Tama edellyttda sujuvaa yhteyttd Ruotsiin ja Norjaan, mutta myds
kapasiteetiltaan riittavia yhteyksia Suomen sisalla pohjoisen suuntaan.

Peramerenkaaren satamat palvelevat paitsi kotimaista ja kansainvalista
liiketoimintaa myds huoltovarmuutta. Oulun satamalla on erittain merkittava
rooli ja sita ollaankin ottamassa mukaan EU:n kattavalle TEN-T-liikenneverkolle
(rautatie-, sisavesi-, merenkulku- ja maantieverkosto, joka yhdistaa kaupunkien
lentoasemat ja satamat yhdeksi vaylaksi vuoteen 2050 mennessa).

Toimiva logistiikka mahdollistaa vaihtoehtoiset huoltoreitit seka tarvittaessa
edistaa sotilaallisen kaluston liikuttamista pohjoisessa. Logistiikan
kehittamiseksi tarvitaan kuitenkin yhteishankkeita rautateihin, maanteihin,
satamiin, lentokenttiin ja tietoliikenteeseen liittyen.

Pohjoinen on myds huoltovarmuuden nakdkulmasta merkittava alue, jossa on
paljon luonnonvaroja ja siihen perustuvaa teollisuutta, energiatuotantoa ja
vahvaa maataloutta. My0s strategisten raaka-aineiden saannin varmistamisessa
korostuu pohjoisen kaivosteollisuuden tarkeys.
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HUOLTOVARMUUSNAKOKULMIA TOIMIALOITTAIN

Huoltovarmuusnakokulmia: Energiahuolto

Toimialan erityispiirteet huoltovarmuuden kannalta

Mihin ja miten varaudutaan?

Energia on maailmataloutta ja —politiikkaa pyorittava strateginen hyddyke.
Geopoliittisesti kiristynyt tilanne ja energiakriisi ovat lisanneet energian
merkittavyyttd huoltovarmuuden nakodkulmasta ja siten myos panostuksia
omavaraisuuden kasvattamiseen.

Suomen energiahuollon toimivuus ja siahkon keskeytykseton saanti on
vilttimatontd yhteiskunnan elintirkeiden toimintojen turvaamiseksi.
Pohjoisen sijainnin ja pitkien valimatkojen vuoksi ihmisten ja tavaroiden
kuljettaminen sekd lammittaminen vaativat energiaa, ja myds merkittdva osa
teollisuudestamme on energiaintensiivista. Yhteiskunnan digitalisoituessa ja
sahkdistyessa riippuvuus energian saannista lisdantyy entisestaan.

Suomen energiahuolto perustuu avoimiin ja toimiviin energiamarkkinoihin,
hajautettuun energiantuotantoon, monipuolisiin energialdhteisiin,
tuontipolttoaineiden varmuusvarastointiin, ennalta luotuihin valmiuksiin
toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi hairiotilanteissa seka
toimintavarmaan siirto- ja jakelujarjestelmaan.

Liikenteen polttoainehuollon nikékulmasta polttonesteilla on merkittava
rooli. Sdhkoisen lilkenteen merkittavasta kasvusta huolimatta sekd henkilo- etta
tavaraliikenne on edelleen hyvin riippuvaisia fossiilisista polttoaneista ja niiden
saavuudesta.

OULU O BUSINESSOULU

Lahde: Huoltovarmuuskeskus, 2023a

Energiahuollon varautuminen perustuu normaaliolojen mahdollisimman
hairi6ttdmaan energiahuoltoon. Alalla on luotu varautumis- ja
valmiussuunnitelmia siirto- ja jakeluverkostojen sekéd kuljetus- ja
varastointijarjestelmien turvaamiseksi, jotta energiaa voidaan toimittaa
kayttdjille. Energia-alan yritykset ja muut alan organisaatiot ovat
keskeisessd roolissa huoltovarmuuden varmistamisessa.

Suomi on riippuvainen sekd energian ettd energian tuotantoon tarvittavien
polttoaineiden tuonnista. Tuontiriippuvuus on pienentynyt siirryttdessa pois
fossiilisten polttoaineiden hyddyntamisestd, mutta niillda on edelleen merkittava
rooli varmuusvarastoinnin hoitamisessa. Puupohjaisten polttoaineiden saannista
on tullut kriittisen tarkeda, mutta haasteita liittyy esim. niiden
varmuusvarastoinnin jarjestamiseen (huonompi sdilyvyys) ja logistiikan
varmistamiseen. Turpeesta on tullut jalleen kiinnostava polttoaine sekd energian
tuotannossa etta huoltovarmuuden nakdkulmasta.

Voimahuoltoon liittyvat hairidt ovat todennédkdisimmin joko luonnon
aari-ilmidista tai jarjestelmien sisdsyntyisistd ongelmista johtuvia. Energian
siirto- ja jakeluverkot ovat yhteiskunnan kriittisen infrastruktuurin osana kohde
mahdollisille terroristi-iskuille tai jarjestaytyneelle rikollisuudelle tai
sotilaalliselle vaikuttamiselle. Verkkojen ohjaus- ja valvontajdrjestelmat ovat
valtaosin tietoliikenteen varassa.

Kaukoldammon tuotanto ja jakelu ovat maassamme ldhes yksinomaan kuntien

omistamien liikelaitosten hoidossa. Kaukolammon jakelu on taysin riippuvaista
sédhkdenergian saannista.
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HUOLTOVARMUUSNAKOKULMIA TOIMIALOITTAIN

Huoltovarmuusnakokulmia: Logistiikka

Toimialan erityispiirteet huoltovarmuuden kannalta

Mihin ja miten varaudutaan?

Kuljetuskaluston lisdksi kuljetuslogistiseen jarjestelmdan luetaan
kuljetusvaylat, lastaus-, purku- ja siirtokalusto, satamat ja lentoasemat seka
maakuljetusterminaalit.

Nykyiset tuotanto- ja toimitusketjut ovat globaaleja, monipolvisia ja pitkia.
Toimitusketjuihin sisaltyvan kuljetuslogistiikan osuus on kasvanut ja se on
levittaytynyt kdytdnndssa koko maapallon kattavaksi.

Digitalisaation vaikutus on valtava logistiikalle ja kuljetuksille. Globaalit
tietoverkot ja -jarjestelmat yhdistdvat logistiikan toimijat sekd toiminnot yhteen.

Tie- ja rautatiekuljetuksilla on tarked rooli kotimaan sisdisen liikenteen lisaksi
myds tuonnissa ja viennissa. Kotimaan sisalld huoltovarmuuden kannalta kriittisia
maakuljetuksia ovat mm. korkealla kdyttdasteella toimivat lampd&saadellyt
elintarvikekuljetukset (esim. maidon keraily ja jakelu), polttoainekuljetukset ja
kemikaalikuljetukset. Linja-autoliikenne ja rautateiden henkildliikkenne ovat
erityisesti suurten kaupunkien tydssakayntiliikkenteen toimivuuden kannalta
tarkeitd. Taksiliikenteen lisddntyva merkitys haja-asutusalueilla sekd muiden
kuljetusmuotojen korvaajana héiridtilanteissa on johtanut siihen, ettd myos
taksitoiminta kuuluu varautumisen piiriin.

Lentoliikenteen merkitys tulee esiin nopeaa kuljetustarvetta vaativien
tuotteiden (esim. varaosat, pilaantuvat/vanhenevat tuotteet) sekd henkildiden
kuljettamisessa.

OULU 0 BUSINESSOULU

Lahde: Huoltovarmuuskeskus, 2023c

Logistiikan varautumisen perustana on olemassa oleva toimintavarma
markkinaehtoinen logistinen jarjestelma. Erilaisin varautumisjarjestelyin
(esim. riskiarviointi, jatkuvuussuunnittelu, varastointi, poikkeusolojen
erityistoimenpiteet) kehitetdain logistisen jarjestelman toimintavarmuutta
myos vakavien hiiriétilanteiden ja poikkeusolojen varalle yhteistyossa
elinkeinoelamén toimijoiden kesken.

Kaupalle ja teollisuudelle tirkeiden kuljetusreittien toimivuus varmistaa
Suomen huoltovarmuutta. Suomen ulkomaankaupasta yli 80 % kuljetetaan
meritse, minka vuoksi merikuljetusten toimivuus on logistiikan varautumisen
painopistealueita. Normaalioloissa merililkennetta ja aluksia saattavat uhata
mm. kriittisten materiaalien kuljetusten tai satamien toimintojen hairiot, alusten
kulun rajoittuminen, terrorismi ja onnettomuudet. Pahassa hairidtilanteessa
meriliikenne voi karsid merialueen kdytdon estymisestd esim. sotilaallisista
toimista, ymparistdonnettomuudesta tai pahasta jaatalvesta johtuen. Koko
Suomenlahden kaytdn estyminen on yksi pahimmista uhkakuvista.

Logistiikka tarvitsee toimiakseen logistiikkaa ohjaavat tiedonsiirto- ja
tietojarjestelmit sekd raha- ja maksuliikennejéarjestelmat. Logistiikka on altis
kyber- ja hybridiuhkille, mutta tahallisten uhkien lisdksi myos tahattomille
tilanteille, kuten koronakriisille ja muille pandemioille.

Liikenteen ja logistiikan toimivuuden kannalta polttoaineiden saanti on
kriittista. Mikali polttoainetoimituksissa tai sen saatavuudessa esim.
jakeluasemilta tulee hairidita, se vaikuttaa hyvin nopeasti ajoneuvojen kayttoon
ja logistisiin ketjuihin.
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HUOLTOVARMUUSNAKOKULMIA TOIMIALOITTAIN

Huoltovarmuusnakokulmia: Tietoyhteiskunta (ICT)

Toimialan erityispiirteet huoltovarmuuden kannalta

Mihin ja miten varaudutaan?

Tietoliikenteen, tietojarjestelmien ja viestinndn toimintavarmuus on yhteiskunnan
hairiottdman toiminnan, turvallisuuden ja kansalaisten toimeentulon valttamaton
edellytys. Tarve suojata tieto- ja viestintdjarjestelmia onkin lisdantynyt.

Valtaosa yhteiskunnan kriittisista palveluista perustuu tiedonsiirtoon ja
sahkoisten tietovarantojen kidyttoon. Palvelut ovat tietoteknisesti ohjattuja
tai ne ovat kokonaisuudessaan sihkéisia palveluja.

Teknistaloudellinen kehitys on johtanut verkostoituneeseen yhteiskuntaan, jossa
keskinadiset riippuvuudet ovat kasvaneet. Tehokas ja optimoitu verkostotalous
perustuu nopeasti kehittyvaan tieto- ja viestintateknologiaan, joka on erittdin
hairioherkka uudenlaisille uhkille ja riskeille.

Tietojarjestelmat ja niitd yhdistavat tiedonsiirtoverkot sulautuvat ja verkottuvat
laajoiksi, jopa globaaleiksi kokonaisuuksiksi, joiden toiminnan hairiot saattavat
laajeta yksittaisista palveluista laajasti jarjestelmia ja jarjestelmakokonaisuuksia
koskeviksi. Uhkiin varautumiseen vaikuttaa lisaksi kaytettavan teknologian
erittdin nopea kehittyminen.

Sahkoinen infrastruktuuri voi muodostaa haavoittuvan ja vaikeasti hallittavan
kokonaisuuden. Uhkan merkittavyytta lisaa se, ettd sahkdenergian varassa
toimivia tieto-, ja viestintajarjestelmia kaytetdan yhteiskunnan johtamiseen seka
vadestdn varoittamiseen hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa.

OULU O BUSINESSOULU

Ladhde: Huoltovarmuuskeskus, 2020 Klem, Kari 2022.

Lainsdadanto, johtaminen, riskienhallinta, osaaminen, tilannetietoisuus,
eriyttaminen, varajarjestelmit ja yhteistyo ovat keskeisia tietoturva- ja
kyberuhkiin varatutumisen elementteja.

Merkittava osa tietoyhteiskunnan varautumisesta tapahtuu omaehtoisesti
alan yrityksissa, kun ne kehittdavat jatkuvuuden hallintaansa. Ala varmistaa
tietoteknisten jarjestelmien ja rakenteiden toimivuutta jo normaalioloissa.

Saéhkdisten palveluiden ja viestinnan toimivuutta voivat uhata luonnonilmididen,
inhimillisen toiminnan tai tekniikan pettamisen aiheuttamat onnettomuudet
seka jarjestelmiin kohdistuvat tahalliset séahkdiset ja fyysiset hyokkaykset. Viime
vuosina usein kaytetty menetelma on palveluiden héirinta internetin kautta
tapahtuvalla palvelunestohydkkayksella tai haittaohjelmilla.

Erilaisiin uhkiin varautumisessa teknisia keinoja ovat mm.

tietoturvallisuustekniikan jatkuva yllapito, varajarjestelyt, kahdentaminen,
rakenteellinen suojaaminen ja energian saannin varmistaminen.
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Huoltovarmuusnakokulmia: Teollisuus

I Toimialan erityispiirteet huoltovarmuuden kannalta

Teollisuuden huoltovarmuustyd kattaa kemian-, rakennus-, teknologia- seka
muovi- ja kumiteollisuuden. Kdytanndssa huoltovarmuustoiminnalla turvataan
em. teollisuuden alojen tuotteiden saatavuus elintarvike-, energia- ja
terveydenhuollon sekd sotilaallisen maanpuolustuksen tarpeisiin. Lisaksi

huomioidaan yhteiskunnan kriittisen infrastruktuurin ja kuljetusalan tarpeet.

Kriittisten materiaalien ja komponenttien saatavuuteen vaikuttaa selkeiden
hairid- ja poikkeusolojen lisaksi myds esim. maailmankaupassa tai globaalissa
ilmapiirissa tapahtuvat muutokset. Mm. pandemian ja Ukrainan hydkkayssodan
ongelmat komponentti-, raaka-aine- ja teknologiatoimituksissa seka rajusti
kohonneet hinnat ovat aiheuttaneet ongelmia laajasti eri teollisuusalojen
toimintaan.

Kriittisiksi materiaaleiksi on luokiteltu koboltti, grafiitti, kromi, kulta,
platinaryhman metallit, litium, magnesium, REE, niobi ja volframi. Monet néista
ovat keskeisia esim. tulevaisuuden energia- ja liikenneratkaisuja toteutettaessa
(akkuteollisuus) tai kemianteollisuudessa. Naista grafiitti, REE, fosfori ja litium
ovat sellaisia, joiden |6ytyminen mahdollistaa uuden liiketoiminnan
kehittdmiseen ja syntymisen Suomeen.
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Lahde: Huoltovarmuuskeskus, 2023 b ja Klem, Kari 2022

Mihin ja miten varaudutaan?

Teollisuusyrityksilla ei ole yleista, lakiin perustuvaa varautumisvelvoitetta.
Merkittava osa teollisuuden huoltovarmuustydstad onkin yritysten
omaehtoista toimintaa ja jatkuvuudenhallinnan kehittamistd, jotta tuotanto
jatkuu ja tuotteiden ja palveluiden saatavuus varmistetaan myds hairio- ja
poikkeusoloissa.

Elinkeinoelaman toiminnalle, kriittiselle teollisuustuotannolle ja
maanpuolustusta tukevalle tuotannolle valttaméattomista raaka-aineista ja
tuotteista yllapidetdan valtion varmuusvarastoja. Valttamattomista raaka-
aineista ja tuotteista pidetddn myds turvavarastoja, jolloin yritys omistaa
varastoidun materiaalin, mutta sen kayttoonotto edellyttaa tyo- ja
elinkeinoministerion lupaa.

Elintarkedn teollisuus- ja palvelutuotannon seka toimivan teollisuuden ja
kaupan jakelujarjestelman mahdollisimman hairi6tén toiminta on varmistettava
kaikissa olosuhteissa. Elintarvikkeiden jalostuksen ja jakelun turvaamisessa on
varmistettava elintarviketeollisuuden jalostuskapasiteetti ja —kyky seka tukku- ja
vahittaiskaupan toiminta.
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Yhteenveto ja johtopaatokset \

Tassa tyossa on selvitetty Oulun seudun keskeisten toimialojen nykytilannetta seka arvioitu toimialoihin vaikuttavia muutostekijoita 2040-luvulle asti, erityisesti kiertotalouden ja
hiilineutraalisuuden nakdkulmasta. Selvitykseen sisallytetyt toimialat olivat ICT, terveys & life science, keskeiset teollisuuden toimialat, logistiikka seka luovat alat. Selvitys on osa Oulun
keskeisen kaupunkialueen yleiskaavan kehitysty6ta ja selvityksen on tarkoitus tukea yleiskaavan laadintaa niin, etta eri toimialojen tulevaisuuden tarpeet tulisivat paremmin huomioitua.

Tulevaisuutta ohjaavat megatrendit, kuten luonnon kantokyvyn heikkeneminen, digitalisaatio, hyvinvoinnin haasteet, geopoliittinen epavakaus seka talouden muutostarpeet tulevat vaatimaan
toimia niin globaalisti, kansallisesti kuin alueellisestikin. Imastonmuutokseen ja luonnon monimuotoisuuden heikkenemiseen on pyritty vastaamaan useilla lainsdadannallisilla uudistuksilla,
joilla pyritddn ohjaamaan erityisesti teollista toimintaa entista kestdvampaan suuntaan. Tata valtavaa muutostarvetta pyritdan rahoittamaan EU:n alueella vihrean siirtyman rahoituksella.
Tulevat muutostarpeet tarkoittavat useilla eri toimialoilla mittavia investointeja, mutta vihrean siirtyman rahoitus seka kestavampaa taloutta tukeva kiertotalous luovat myos taysin uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.

Oulun seudun keskeisilla toimialoilla on erinomaiset edellytykset kehittya tulevaisuuden vaatimusten mukaan ja hydtya tulevista muutoksista. Erityisesti uusiutuvan energian
tuotantopotentiaali, vahva metsa- ja kemianteollisuus seka kansallisesti yksi merkittavimmista ICT-keskittymista ovat tdssa avainasemassa.

Metsateollisuus toimii Oulun seudun teollisuuden selkérankana, koska ala tydllistaa myds muita alueen toimialoja, kuten konepajateollisuutta, kemianteollisuutta seka logistiikka-alaa.
Viimeaikaiset merkittdvat investoinnit tulevat varmistamaan alan kehityksen pitkalle tulevaisuuteen. Metsateollisuuden sivuvirtojen jatkojalostaminen korkeamman jalostusasteen tuotteiksi
nahdaan yhtend merkittdvimpana kehityssuuntana.

Kemianteollisuuden ja energiasektorin osalta merkittavimpia mahdollisuuksia Oulun seudulla tulevat olemaan P2X teknologialla tuotettava vihrea vety seka siita jalostettavat muut tuotteet,
kuten synteettiset polttoaineet tai lannoitteet. P2X teknologiaa tukevia tekijoita Oulun seudulla on uusiutuvan energian tuotanto lahialueella ja olemassa oleva teollinen infra erityisesti
Laanilassa ja Nuottasaaressa. Myos akkuteollisuus nahdaan yhtena merkittavana uutena toimialana Oulun seudulla, jota tukee muun muassa alan huipputason tutkimus Oulun yliopistossa.
My®s uusiutuvan energian ja raaka-aineiden laheisyys seka hyvat logistiset yhteydet ndhdaan etuina akkuteollisuuden muodostumiselle Oulun alueelle.

Oulussa on paljon jatteiden kasittelyyn ja kiertotalouteen keskittyva teollisuutta, joka nykyiseltddan on keskittynyt pitkalti Ruskon alueelle. Useat alan yritykset ovat kasvattamassa
liiketoimintaansa tulevaisuudessa ja Oulussa ja Oulun lahiseudulla havaittiin useita synergiaetuja erityisesti erilaisten jatteiden jatkojalostusta ajatellen. Ala tulee todennakoisesti tarvitsemaan
lisatilaa tulevaisuudessa ja eri toimijoiden sijoittuminen lahelle toisiaan seka lahelle tiettyja teollisia toimintoja voidaan nahda etuna.

Oulun ICT-sektorin kasvundkymaét ovat tulevaisuudessa valoisat, koska kysyntaa erilaisille ICT-alan ratkaisuille on jo nykyiseltddn ldhes kaikilla toimialoilla ja kysynta digitaalisille ratkaisuille
tulee kasvamaan. Merkittavimpana tulevaisuuden haasteena ICT-alan kasvulle voi Oulun seudulla olla osaajapula. ICT-alaan linkittyva terveysteknologia-ala on jo nyt merkittava tyollistaja
Oulussa ja alan kasvundkymat ovat myds positiiviset.

Kiertotalouden mukaisissa liiketoimintamalleissa korostuu palvelullistaminen ja palvelumuotoilu, joita tukevat erilaiset luovat alat. Palvelullistuminen on megatrendi, joka etenee talla hetkella
kaikilla aloilla. Luovien alojen ja perinteisempien toimialojen valiselle yhteistydlle on nahtavissa potentiaalia myos Oulun seudulla. Erityisesti audiovisuaalisen osaamisen kysynta (esim.
brandays) ja erilaiset palvelumuotoiluun liittyvien palvelujen tarve oli alueella kasvanut.

BUSINESSOULU
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YHTEENVETO

Toimialojen tulevat mahdollisuudet ja haasteet Oulussa

¢ Tulevat investoinnit tukevat toimialan jatkoa
Metsiteollisuus *  Prosessien energiatehokkuus ja uusiutuvan energian tarve korostuu jatkossa
*  Linkittyminen muihin aloihin, sivuvirtojen tehokkaampi hyddyntaminen

«  P2X (vety, synteettiset polttoaineet tai lannoitteet), potentiaalia erityisesti Laanilan ja Nuottasaaren alueella
Kemia- metalli -ja

akkuteollisuus . Sivu- ja jatevirtojen jalostaminen (metsateollisuus, muovi ja/tai tekstiilijate)

. Akkuteollisuus (erikoistuminen, esim. kierratys, printattavat akut)

+  Paljon toimijoita ja kasvupotentiaalia

Kierratys, jatteenkasittely ja

vesi *  Erityisesti rakennuspurkujatteiden ja lietteiden jatkokasittely. Tulevaisuudessa myds esim. tekstiili- tai muovijatteen kasittely.
*  Tilantarve, erityisesti Ruskossa

. Uusiutuvan energian saatavuus mahdollistajana monelle teollisuudenalalle
+  Riittdvan siirtokapasiteetin varmistaminen

*  Linkittyminen muihin aloihin

. Energian varastointi, alykkaat energiajarjestelmat

. Tavaravienti keskiossa

Logistiikka . Liikenteen sahkodistyminen, raskaan lilkenteen paastotavoitteet
. Infran kehittdminen erityisesti teollisuuden tarpeet huomioiden
+  Lainsdaddanndn muutosten vaikutus rakentamiseen
Rakentaminen . Kiertotalous ja vahahiilinen rakentaminen tulevat korostumaan
*  Uudet vaatimukset lisdavat osaamistarvetta ja haasteita, mutta myds uudenlaisia liiketoimintamahdollisuuksia
. ICT- ja terveysteknologia-aloilla valtava kasvupotentiaali, ratkaisuja muiden alojen tarpeeseen

Lo e Bisad |« Keskittymd Linnanmaalla, terveysteknologian osalta myds Kontinkangas
*  Laadukkaiden toimitilojen tarve, tydvoimapula

. Uusia liiketoimintamahdollisuuksia tarjoamalla palvelullistamisen ja palvelumuotoilun palveluita muille aloille
Luovat alat +  FErityisesti ICT-alaan linkittyvat toiminnot, kuten audiovisuaalinen suunnittelu ja peliala \ F R Y
*  Riittavan tilantarpeen huomioiminen myos yleisesti erilaisten kulttuuritapahtumien jarjestamiseen
AF POYRY
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ICT - Tunnusluvut

Oulu Capital &
of Northern |
Scandinavia

Tarkastelussa mukana olevat toimialat: tutkimus- ja tuotekehitys, ohjelmistotuotanto, séhko- ja
elektroniikkateollisuus seka ICT-infrastruktuuri, kuten laajakaistat, datakeskukset ja arktiset kaapelit.

Suurimpia yrityksia:

Nokia Solutions & Networks Oy (kotimainen,

Tietokoneiden ja niiden oheislaitteiden valmistus.)
Liikevaihto Oulun toimintojen osalta ei tiedossa,
henkildstomaara 2500-3000.

Bittium Wireless Oy (kotimainen, Tieteellinen tutkimus
ja kehittdminen). Liikevaihto, 50-99 mil]. £,
henkilostomé&ara 500-749

ELEKTROBIT AUTOMOTIVE FINLAND QY (kotimainen,
Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta).
Liikevaihto, 20-49 milj. €, henkildstomaara 200-249.

NORDIC SEMICONDUCTOR FINLAND OY (kotimainen,
Tietokoneiden, elektronisten ja optisten tuotteiden
valm.). Liikevaihto, 20-49 milj. €, henkil6stomaara 200-
249.

Keysight Technologies Finland Oy (kotimainen,

Tietokoneiden, elektronisten ja optisten tuotteiden
valm.). Liikevaihto 50-99 milj. €, henkilostémaara 150-
199.

Sanmina-SCl| EMS Haukipudas Oy (kotimainen,
Tietokoneiden, elektronisten ja optisten tuotteiden

valm.). Liikevaihto 20-49 milj. €, henkilostémaara 150-
199.

MediaTek Wireless Finland Oy (Ohjelmistot, konsultointi
ja siihen liittyva toiminta). Liikevaihto 20-49 milj. €,
henkildstomaara 100-149.

BusinessOulu BusinessOulu
Elinkeinopalvelut | Tyollisyyspalvelut Oulun TYP ja Tyostartti
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BusinessAsema BusinessAsema

Hallituskatu 36 B, 90100 OULU

Hallituskatu 36 B, 90100 OULU

Liikevaihdon mddird:
871,2 milj. € (20217)
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LOGISTIIKKA-Tunnusluvut

Tarkastelussa mukana olevat toimialat: tavara- ja henkil6liikenne.

Suurimpia yrityksia:

Lauri Vahald Oy (kotimainen, Maaliikenne ja
putkijohtokeskus). Liikevaihto, 20-49 mil;. €,
henkilostomaara 100-149.

Oulun Autokuljetus Oy (kotimainen, Varastointi ja
likennettd palveleva toiminta). Liikevaihto, 50-99 mil;j. €,
henkildstomaara 50-99.

Samat Nordic Oy (kotimainen, Maaliikenne ja
putkijohtokeskus). Liikevaihto, 20-49 mil;. €,
henkildstomaara 50-99.

Transport Savikko Yhtiét Oy (kotimainen, Maaliikenne ja
putkijohtokeskus). Liikevaihto, 20-49 mil;. €,
henkilostomaara 20-49.
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Litkevaihdon mddrd:
436,9 milj. € (2021)

Logistiikan toimialan liikevaihto, milj. €
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Tarkeimmat  tavaralogistiikkakeskittymat  sijoittuvat
sataman alueelle (Oritkari, Nuottasaari, Vihreasaari).
Lisaksi Ala-Laanilassa sijaitsee Postin logistiikkakeskus.
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Palkkakulut: 100,2 milj. € (2021)

Logistiikan toimialan
palkkakulut, milj. €
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TERVEYS & LIFE SCIENCE - Tunnusluvut
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Tarkastelussa mukana olevat toimialat: terveysteknologia ja digitaalinen terveys.

Suurimpia yrityksia:

Polar Electro Oy (kotimainen, Tietokoneiden,

elektronisten ja optisten tuotteiden valm.). Liikevaihto,

100-200 milj. €, henkiléstomaara 300-399.

Oura Health Oy (kotimainen, Tietokoneiden,

elektronisten ja optisten tuotteiden valm.). Liikevaihto,

100-200 milj. €, henkildstomaara 100-149.

Innokas Medical Oy (kotimainen, Tietokoneiden,
elektronisten ja optisten tuotteiden valm.). Liikevaihto,

20-49 mil;. €, henkilostémaara 100-149.

Liikevaihdon mdéird:
701,3 milj. € (2021)
Terveys & Life Science-toimialojen
liilkevaihto, milj. €
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Vientiliikevaihto:
216,2 milj. € (2021)

Terveys & Life Science-toimialojen
vientiliikevaihto, milj. €
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TEOLLISUUS - Tunnusluvut

Tarkastelussa mukana olevat toimialat: akku- ja kemianteollisuus (TOL 20-23) energiantuotanto
(TOL D), metalli- ja konepajateollisuus (TOL 24 &25), metsd-, paperi- ja puuteollisuus (TOL
16&17), rakentaminen (F) vedenkadsittely- ja hallinta sekad kierrditys ja jétteidenkdsittely (TOL E)

Suurimpia yrityksia:

Rakennusliike Lapti (kotimainen, Talonrakentaminen). Liitkevaihdon mddrd (2021):
Liikevaihto, 250-499 milj. €, henkilostomaara 500-749. Koko teollisuus (C): 5 316 milj. €
Toimialatarkastelu (TOL luokat 16,
17, 20-25, D ja E): 1438 milj. €

Lehto Asunnot Qy (kotimainen, Talonrakentaminen).
Liikevaihto, 250-499 milj. €, henkilostomaara 300-399.

Liikevaihto mrd. €

Stora Enso, Oulu (ulkomainen, Paperin, kartongin ja 6,00
pahvin valmistus). Liikevaihto, 250-499 mil;. €, 5,00
henkildstomaara 200-249. 4,00
3,00
Oulun Energia Oy (kotimainen, Sahko-, kaasu- ja 2,00
lampodhuolto, jadhdytysliiketoiminta). Liikevaihto 100- 1,00 ‘I ‘I |I I I
249 milj. €, henkilostomaara 150-199) 0,00 I
Skoda Transtech Oy (ulkomainen, Muiden 2016 2017 2018 2019 2020 2021
H Teollisuus C B Toimialatarkastelu

kulkuneuvojen valmistus). Liikevaihto, 50-99 mil]. €,
henkildstomaara 500-749.

Rakentaminen F

Yritysten lukumddrd (2021):

Taminco Finland Oy (ulkomainen, Kemikaalien ja Koko teollisuus (C): 679

kemiallisten tuotteiden valmistus). Liikevaihto 50-99 Toimialatarkastelu (TOL luokat 16,

milj. €, henkiléstomaara 100-149. 17, 20-25, D ja E): 311

Kaskipuu Oy (kotimainen, Sahatavaran, puu- ja Yritysten lukumaara
korkkituotteiden valm. (pl. huonekalut)). Liikevaihto 50— 12000

99 milj. €, henkildstomaara 250-299. 10000
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Eri teollisuusalojen yrityskeskittymat maantieteellisesti: Tyéllistdvd vaikutus (2021):
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Metséd, paperi ja puuteollisuus
2018 2019 2020 2021

Rakentaminen

Metalli- ja konepajateollisuus Yhteiséveron médré Oulussa:

Kierratys ja jatteenkasittely Koko teollisuus (C): 15,3 milj. €

O|@|m-o | o»n

Vedenkasittely ja hallinta (2021)

Toimialatarkastelun rajaus (TOL
luokat 16, 17, 20-25, D ja E): 84
milj. € (2021)

+luokat 41 ja 43 (talo- ja
erikoisrakentaminen)

27,0 milj. € (2021)

+42 (maa- ja vesirakentaminen)
27,6 milj. € (2021)
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LUOVAT ALAT-Tunnusluvut
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Tarkastelussa mukana olevat toimialat: animaatiotuotanto, arkkitehtipalvelut, elokuva- ja tv-tuotanto,

kuvataide ja taidegalleriat, kasity®, lilkunta- ja elamyspalvelut, mainonta ja markkinointiviestinta,

muotoilupalvelut, musiikki ja ohjelmapalvelut, peliala, radio- ja danituotanto, taide- ja antiikkikauppa,

tanssi ja teatteri, viestintaala.

Suurimpia yrityksia:

Kaleva 365 Oy (kotimainen, Sanomalehtien
kustantaminen). Liikevaihto 20-100 milj. €.
Henkilostomaara 250-499.

Fingersoft (kotimainen, Ohjelmistojen suunnittelu ja
valmistus). Liikevaihto 20-100 milj. €. Henkildstémaara
50-99.

Ludocraft Oy (kotimainen, Ohjelmistojen suunnittelu ja
valmistus) Liikevaihto 0,4-1 milj. €. Henkil6stémaara 10-
19.

UKI Arkkitehdit (kotimainen, arkkitehtitoimisto).
Liikevaihto 2-10 milj €. Henkil6stomaara 50-99.

NRTZN Media Oy (kotimainen, mainostoimisto).
Liikevaihto 2-10 milj €. Henkil6stomaara 20-49.

Saha Productions Oy (kotimainen, Elokuvien, video- ja

televisio-ohjelmien jalkituotanto). Liikevaihto 0,4-1 milj.
€). Henkilostdmaara 5-9.
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Palkkakulut: 77,3 milj. € (2021)

Luovien toimialojen palkkakulut,
milj. €
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Yhteiséveron mddrd Oulussa:

TOL Luokat 58, 59, 60, 61, 71, 73, 90, 93, 8,2 milj. €
(2021)

+suurimmat pelialan yritykset

3,1 milj € (2021)

Vientiliikevaihto: - (2021)
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