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POHJOISEN
LOISTE!

OULU2035

Osaaminen,

Pohjoisen ihmiset,
kulttuuri ja luonto

loistavat Oulu kasvaa kestévasti,
inhimillisesti ja alykkaasti.
Vuonna 2035 meilla on 240 000 asukastaj
tavoitteena on 2000 uutta tyopaikkaa vuodessa.

oppiminen ja
vhteistyo
loistavat

Oulu 2035 - ARVOT
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Pohjoisen loiste! — Oulu 2035 $ 2026

Oulu loistaa inhimillista energiaa,
kulttuuria ja tulevaisuuden osaamista.
Oulu on turvallisuutta ja hyvaa
eldamanlaatua. Laadukas koulutus ja
toimiva arki tekevat siita erinomaisen
paikan lapsille ja nuorille.

Kestava kasvu on Oulun suunta.
Vuonna 2035 taalla on 240 000
asukasta ja tavoitteena on 2000 uutta
tyopaikkaa vuodessa. Kaupunki kasvaa
tavalla, joka vahvistaa ihmisten
hyvinvointia ja ymparoivaa luontoa.
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Oulussa loistavat ihmiset

Oulu on luova ja valittava kaupunki, joka tukee liikunnallista ja
tasapainoista elamantapaa. Pohjoisuutemme on villisti kaupunkia.

Se nakyy vieraanvaraisuutena, sinnikkyytena ja yhdessa tekemisena.
Kaupungin voima on erilaisissa ihmisissa ja kaupunginosissa. Taalla on
tilaa, aikaa ja mahdollisuuksia kohtaamisille seka uuden oppimiselle.

Oulu loistaa yhteistyolla ja yrittiajyydella

Oulu on yhteistyon kaupunki, jossa valmiit verkostot vahvistuvat ja
uudet rakentuvat. Yritysystavallinen ilmapiiri ja vahva osaaminen
luovat edellytykset yrittdjyydelle ja merkitykselliselle tydelamalle.
Oululainen arki rullaa asukkaiden ehdoilla. Oulu on vastakohtien
voimaa. Lampimat kesat, talven pakkaset, revontulet ja keskiyon
aurinko rytmittavat elamaa.

Oulu loistaa maailmalle

Oulu on kansainvalinen kaupunki, josta on hyvat yhteydet kaikkialle.
Alueen osaaminen ja teknologiset ratkaisut vaikuttavat globaalisti.
Pohjoismainen yhteistyd on vahvaa. Rohkeasti reunalla oleva Oulu
houkuttaa matkailijoita pohjoisilla elamyksilla. Kaupunki ammentaa
voimansa vesistoista ja luonnosta. Oulu loistaa laajasti onnea
Suomessa ja maailmalla.



Oulun kaupungin arvot

REILUUS
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Teemme rohkeasti
eteenpain katsovia
valintoja paremman
pohjoisen tulevaisuuden
puolesta. Uskallamme
kokeilla uutta ja luopua
totutusta.

¥

Toimimme mutkattomasti
ja joustavasti porukalla.
Kohtelemme toisiamme
arvostavasti, ennakko-
luulottomasti ja
inhimillisesti.

VASTUULLISUUS

Edistamme alykkaasti kestavampaa
eld@mantapaa ja toimimme siten, etta
myos tulevilla sukupolvilla on
mahdollisuus tehda valintoja.
Oikeudenmukainen ja lapinakyva tapa
toimia luo turvallisuutta ja
luottamusta.




Oulun kaupungin strategiset tavoitteet
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Oulussa on toteutunut kulttuuri-ilmastonmuutos,

T
minka tuloksena Oulu on vilkas ja yhteisollinen TaT

kulttuuri- ja tapahtumakaupunki.

Jokaisella oululaisella on hyvinvointia,
yhteisollisyytta ja osallisuutta tukeva arki.

Oulu on ja tunnetaan korkealaatuisena

osaamisen, oppimisen ja opetuksen | E:

I

edellakavijana.

Oulu kasvaa kestavasti ja kehittyy o.o/o

S

luontopositiivisesti.
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Oulu vahvistaa asemaansa kasvuhakuisten
yritysten sijoittumispaikkana.

Oulu edistaa yritysten kansallista ja kansain-
valista kasvua sitoutumalla tutkimus- ja
kehitystoiminnan vauhdittamiseen aktiivisena
osana alueen innovaatioekosysteemia.

Keskustan elinvoimainvestoinnit etenevat.
Oulun liikenteellinen saavutettavuus
vahvistuu.

Kaupungin talous on tasapainossa.



Oulun vahvuudet

Kulttuuripadkaupungin nakyvyys
Ja perinto

Sujuva ja perheystavallinen arki
Laadukas kasvun ja opin polku

Liikkunnallinen elamantapa ja
mahdollisuudet

Vaikutusten arviointi paatoksissa

Unicefin lapsiystavallinen
alumnikunta

KESTAVAN
KASVUN

KAUPUNKI

Lahiluonto ja kaupunki
rinnakkain

Turvallinen ja viihtyisa
ymparisto
Monipuoliset
asumismahdollisuudet
Loistavat olosuhteet
ymparivuotiseen pyorailyyn

Kestavyyskasvatuksen
edellakavija

KESTAVA

TALOUSKASVU

Maailmanluokan teknologia- ja
tuotekehityskaupunki

Nuori ja koulutettu vaesto
Puhtaan siirtyman infravalmiudet

Logistiikan ja sujuvien yhteyksien
keskus

Kansainvalinen koulutuskaupunki

Laaja korkea- ja toisen asteen
koulutustarjonta



VISTO 2035

Oulussa voidaan hyvin eri
eldmanvaiheissa. Valittava,
kansainvalinen ja turvallinen ilmapiiri
tekee Oulusta yhteisollisen kaupungin,
jossa on hyva kasvaa ja elaa.
Edistamme likkunnallista
elamantapaa. Nuorten tyollisyys,
osaaminen ja hyvinvointi ovat
kaupungin tarkeimpia
kehittamiskohteita.
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1. Oulussa on toteutunut kulttuuri-ilmastonmuutos,
minka tuloksena Oulu on vilkas ja yhteisollinen
kulttuuri- ja tapahtumakaupunki.

- Tapahtumien ja kansainvalisten kongressien maara

- Matkailutulo

- Yksityisten tapahtumajarjestdjien liikevaihto

2. Jokaisella oululaisella on hyvinvointia, yhteisollisyytta
ja osallisuutta tukeva arki

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, Hyte-kerroin

- Terveyden edistamisen taso, TEA-viisari

- Nuorten tydttomyysjakson kesto

- Ulkomaalaisten tydllisyysaste

3. Oulu on ja tunnetaan korkealaatuisena-osaamisen,

oppimisen ja opetuksen edelldakavijana.

- Varhaiskasvatukseen ja esiopetuksen osallistumisaste

- Perusopetuksen paattotodistuksen ja ylioppilastutkintojen
arvosanojen keskiarvo

- Toisen asteen koulutuksen ulkopuolella olevat

- Korkeakoulujen ensisijaiset hakijat



VISTO 2035

KESTAVAN

KASVUN
KAUPUNKI

Oulu kasvaa tasapainossa ihmisen,
luonnon ja rakennetun ympariston kanssa.
Oulu on kaunis luontopositiivinen kaupunki,
jossa kaupunginosat ja palvelut kytkeytyvat
toisiinsa luontevasti. Kaupungissa toteutuu
3-30-300* periaate. Liikkuminen on sujuvaa
kaikilla kulkutavoilla.

Tiivistyva kaupunkirakenne ja kestava
rakentaminen tukevat kaupungin kehitysta ja
kasvua. Oulu on sitoutunut kansalliseen
tavoitteeseen saavuttaa hiilineutraalius
vuoteen 2035 mennessa.

4. Oulu kasvaa kestavasti ja kehittyy
luontopositiivisesti

Kaavoitetaan ja rakennetaan kunnallistekniikkaa
varautuen kysyntalahtdisesti yritystonttituotantoon ja
monipuoliseen asuintonttitarjontaan suosien
taydennysrakentamista:

Luovutetut yritystontit

Tonttitarjonta

Luonnonarvohehtaarilaskenta
Kasvihuonekaasupaastot

*Ikkunasta nakyy vahintaan kolme puuta, 3 30 300

asuinalueen latvuspeitto on vahintdan 30% ja /o £ P
|ahimmalle viheralueelle on max 300 metria. Eﬂﬂ > > n >




VISTO 2035

KESTAVAA

TALOUSKASVUA

Oulu on Euroopan paras
toimintaymparisto yrityksille ja
kansainvaliselle kasvulle, uusille

innovaatioille seka osaavalle tydvoimalle.
Oulu on yritysystavallinen, kansainvalistyva
ja vetovoimainen. Taalla on helppo toimia
ja onnistua yhdessa. Oulu edistaa puhtaan
sirtyman ja kaksoiskayttéteknologian
kehitysta.
Kaupungin tasapainoinen talous luo
toimintaedellytykset Oulun kehittymiselle.

'l‘l"l‘ 5. Oulu vahvistaa asemaansa kasvuhakuisten yritysten
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sijoittumispaikkana.

Perustetut yritykset

Investoinnit

Palkkatulojen kehitys

Puhtaan siirtyman investointien edistaminen

6. Oulu edistda yritysten kansallista ja kansainvalista kasvua
sitoutumalla tutkimus- ja kehitystoiminnan vauhdittamiseen
aktiivisena osana alueen innovaatioekosysteemia.

- Alueelle saadun TKI-rahoituksen kehitys

7. Keskustan elinvoimainvestoinnit etenevat. Oulun
liikenteellinen saavutettavuus vahvistuu.

- Asemanseudun investoinnit

- Saavutettavuuden karkihankkeet

8. Kaupungin talous on tasapainossa.

- Kayttotalouden menojen kasvu on pienempi kuin verotulojen,
valtionosuuksien ja toimintatuottojen yhteenlaskettu kasvu.

- Vuosikate > poistot

- Investoinnit korkeintaan 150 milj. €



VISTO 2035

HENKILOSTO JA

TOIMINTAKULTTUURI

Kaupunki on toimintakulttuuriltaan
inhimillinen, tavoitteellinen ja houkutteleva
kuntatyopaikka, jossa henkildston

tyohyvinvointi ja uuden oppiminen loistavat.

Yksi kaupunki, yksi tydnantaja -periaate
tukee sujuvaa toimintaa ja yhteistyota.
Teemme tyota oululaisten parhaaksi.
Kuntalaisten palvelutyytyvaisyyttd seurataan
yhtenaisesti. Pitkdjanteinen ja
johdonmukainen henkildstdjohtaminen
valmistaa organisaatiota muutosten
kohtaamiseen. Palkitsemisen linjaukset
laaditaan ja toteutumista seurataan.
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9. Oulun kaupungin toimintakulttuuri ja johtaminen
on vastuullista, pitkdjanteista ja inhimillista.
- Henkildston tydnantajan suosittelu

10. Meilla on hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto.
- Sairauspoissaolopaivat/henkilotyovuosi
- Tydpaikan psykologinen turvallisuus

11. Meilla on osaava ja tarpeenmukaisesti suunniteltu
henkilosto.
- Henkil6tyovuosien kokonaismaara
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TOIMINTAKULTTUURIMME
Yksi kaupunki, yksi tyonantaja - sujuvaa toimintaa ja yhteistyota

Luomme yhdessa
tulevaisuuden kaupunkia

Loistamme yhdessa Osaamme ja uskallamme

Tarjoamme laadukkaita palveluita Toimintakulttuurimme rakentuu Suhtaudumme muutoksiin ennakoiden, avoimesti
asukkaille, yrityksille, yhteisoille ja luottamukselle, yndenvertaisuudelle ja ja myonteisesti. Uskallamme tehdé kokeiluja.
yk:er.al:!ghrgtka|sg|<es|<e|sest|Ja toistemme arvostamiselle. Toimintamme on vastuullista ja vaikuttavaa.
Ihrnislantoisesti. Tunnistamme tydyhteisojen Kannustavalla johtamisella tuemme yhdessa
Rakennamme kestavas monimuotoisuuden vahvuustekijana. onnistumista.
henkilostopolitiikkaa poliittisten ja Kuunteleminen ja mahdollisuus osallistua Henkildstéllamme on tarvittava osaaminen ja
taloudellisten paatosten tukemana. vahvistavat yhteison ja organisaation valist3 henkiloston maara on tarpeenmukaisesti

- : . : yhteistyota. Ajantasainen tieto ja avoin suunniteltu. Teemme hankinnat osaavasti.
Toiminnan ja palveluiden jatkuva T : i} B} o : :

o . viestinta lisdavat luottamusta ja parantavat Hyodynnamme digitalisaatiota palveluissamme ja
kehittdminen on keskeinen osa o o .. -
paatoksenteon lapinakyvyytta. omassa toiminnassamme.

toimintakulttuuriamme.

"Motivoitunut, asiantunteva ja hyvinvoiva henkildstomme tuottaa laadukasta
palvelua kaupunkilaisille. Panostukset tydhyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen
nahdaan investointina henkildstdon ja tuottavaan toimintakulttuuriin

11



Mittarit ja
tavoitetasot
2029
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Strategiset tavoitteet

Mittarit

Lihtotaso

Tavoitetaso 2029

1. Oulussa on toteutunut kulttuuri-
ilmastonmuutos, minka tuloksena
Oulu on vilkas ja yhteisollinen
kulttuuri- ja tapahtumakaupunki.

Tapahtumien ja kansainvalisten kongressien maara

2025: 5 600 tapahtumaa
2024: 31 kv-kongressia

5 600 tapahtumaa/v
40 kv-kongressia

Matkailutulo

2025: 261 milj.€

290 millj. €

Yksityisten tapahtumajarjestdjien liikevaihto

€/vUosi

Tavoite TA-valmistelun
yhteydesséa €/vuosi

2. Jokaisella oululaisella on
hyvinvointia, yhteisollisyytta ja
osallisuutta tukeva arki.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, HYTE-kerroin

2025: 20,2 €/asukas

20,5 €/asukas

Terveyden edistamisen taso, TEA-viisari 2025: 79 80
Nuorten tyottomyysjakson keskimaarainen kesto 2025: 21 viikkoa 17 viikkoa
Ulkomaalaisten tyollisyysaste 2024 :50,9 % 55 %

3. Oulu on ja tunnetaan
korkealaatuisena osaamisen,
oppimisen ja opetuksen
edellakavijana.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osallistumisaste

2025:4v. 95 %, 5v. 96 %, 6v. 98 %

4v. 95 %, 5v. 96 %, 6v. 98 %

Perusopetuksen paattotodistusten keskiarvo ja ylioppilastutkintojen

2025: Perusopetus 8,0

Perusopetus 8,0

arvosanojen keskiarvo. 2025: Lukio 4,34 Lukio 4,34
Toisen asteen koulutuksen ulkopuolella olevat 2025: 41 Alle 41
Korkeakoulujen ensisijaiset hakijat 2025: 18 381 20 000
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KESTAVAN
KASVUN

KAUPUNKI

Strategiset tavoitteet Mittarit Lihtotaso Tavoitetaso 2029
4. Oulu kasvaa kestavasti ja kehittyy — Luovutetut yritystontit 2025: 22 30
luontopositiivisesti.

Tonttitarjonta Kerrostaloasuntoja 211 Maankayton

Rivitaloasuntoja 162
Omakotitalotontit 92

Yhteensa 465 asuntoa vuodessa

toteuttamisohjelman
yhteydessa maéritellaan
uudet tavoitteet.

Luonnonarvohehtaarilaskenta

Ei viela kéaytossa

Tavoite asetetaan
talousarvion 2027
valmistelun yhteydessa.

Kasvihuonekaasupaastot
* 67 % paastoévahennys vuoteen 2029
* 80 % paastovahennys vuoteen 2035

2024 ennakkotieto: 639,1

460,3
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KESTAVAA

TALOUSKASVUA
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Strategiset tavoitteet Mittarit Lihtotaso Tavoitetaso 2029
5. Oulu vahvistaa asemaansa Perustetut yritykset 2025:1440 1500

kasvuhakuisten yritysten synty- ja

sijoittumispaikkana. Investoinnit 2025: 278 milj.€ 300 milj. €/vuosi

Palkkatulojen kehitys

2025: 4,45 mrd £

Kasvaa

Puhtaan siirtyman investointien edistaminen: Laanila,
Pyyryvainen, Oritkari, Vihredsaari

Asemakaava valmis

6. Oulu edistaa yritysten kansallista ja
kansainvalista kasvua

sitoutumalla tutkimus- ja
kehitystoiminnan vauhdittamiseen
aktiivisena osana alueen
innovaatioekosysteemia.

Alueelle saadun TKl-rahoituksen kehitys

2024: 907,4 milj.€

Kasvaa vuosittain
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KESTAVAA

TALOUSKASVUA
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Strategiset tavoitteet

Mittarit

Lihtotaso

Tavoitetaso 2029

7. Keskustan elinvoimainvestoinnit
etenevat. Oulun likenteellinen
saavutettavuus maalta, mereltd ja
ilmasta vahvistuu.

Asemanseudun investoinnit

Asemakaavojen valmistuminen,
Elédmysareenan
rakentamispaatos

Saavutettavuuden karkihankkeet etenevat: TEN-T
ydinverkko, paarata, Rail Nordica, VT 4 ja VT20

Hankkeet edistyneet

8. Kaupungin talous on tasapainossa.

Kayttotalouden menojen kasvu on pienempi kuin
verotulojen, valtionosuuksien ja toimintatuottojen
yhteenlaskettu kasvu.

2025: menojen kasvu 5,1 %
2025: tulopohjan kasvu 3,6 %

Tavoiteluvut padivitetaan
talousarvion 2027 ja
-suunnitelman 2028-2029
valmistelun myota

Vuosikate > poistot

2025: vuosikate 78 milj. €
2025: poistot 96 milj.€

vuosikate 115 milj. €
poistot 107 milj. €

Investoinnit korkeintaan

2025: investoinnit 171 milj. €

150 milj. €

Oulun osuus tyottomyystuen rahoituksesta

2025: 35 milj. €

Alle 30 milj. €
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HENKILOSTO JA
TOIMINTAKULTTUURI

9. Oulun kaupungin toimintakulttuuri Henkildston tydnantajan suosittelu 2024: 81,4 % 82 %
ja johtaminen on vastuullista,
pitkajanteista ja inhimillista.
10. Meilla on hyvinvoiva ja Sairauspoissaolopaivat/henkilotyévuosi 2025:17 16
motivoitunut henkildsto. e , \
Tyopaikan psykologinen turvallisuus paranee 2024:74,3 % 75 %
Henkilotydvuosien kokonaismaaré ei kasva 2025: 6676 6676

11. Meilld on osaava ja oikein
kohdennettu henkildsto.
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Pohjoisen loiste!
- Oulu 2035

Nordic Shine! — Oulu 2035

< “Buroopan kulttuut
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