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Tiivistelma - %

Oulun keskustavision elinvoimatekijat

Oulun keskustavision elinvoimatekijoita on selvitetty asiantuntijatyona kaupunki- ja kiinteistokehitykseen erikoistuneen
kaupallisen neuvonantajan, Arctos Advisors Oy:n toimesta. Toimeksiantona on ollut arvioida Vision vaikutusta
investointien toteutumisedellytyksiin Oulun keskusta-alueella seka antaa suosituksia elinvoimaa tukevien tekijoiden
huomioimisesta Vision laadinnassa. Asiassa on haastateltu merkittavia kansallisia kiinteistosijoittajia.

Tiivistelma raportista:

1.
2.

Elinvoima syntyy ekosysteemistd, ei yksittaisista hankkeista tai ikonirakennuksista ‘ i At

15 minuutin keskusta tukee kaveltavyyttd, sekoittunutta rakennetta seka houkuttelevuutta ja tata kautta alentaa m
sijoitusten riskipreemiota

Taydennysrakentamisessa toteutettavuus ratkaisee. Vaiheistettavat, hallitun kokoiset hankkeet ovat uskottavimp'ﬂn
Asuminen ja majoitus ovat tassa markkinatilanteessa kysytyimpia. Spekulatiiviset toimitilahankkeet nahdaan lilan " *
riskisina

Saavutettavuus on elinvoiman edellytys: kavely, pyoraily, joukkoliikenne ja autot tulee sovittaa yhteen

Kaupunkivihrea, merellisyys ja valaistus luovat arvoa, eivat vain viihtyisyytta kun ne toteutetaan
toimintaedellytyksia parantavasti

Kaupungin toimintatapa ratkaisee, miten hyvin visio realisoituu investoinneiksi



Johdanto: Oulun keskustavisio 2026—2040
— mita tasta seuraa?

* Oulu haluaa vahvistaa asemaansa Pohjois-Suomen
vahvimpana keskuksena: elinvoimainen, merellinen,
arjessa toimiva keskustaymparisto

* Taydennysrakentamisen, vihrean ja sinisen verkoston,
valaistuksen seka lilkenne- ja pysakdintiratkaisujen visiot
on jo hahmoteltu. Seuraavaksi on kysymys siita miten ne
johdetaan toteutusvalmiiksi konkretiaksi?

* Elinvoiman kannalta keskeinen viesti: keskustan
kehittamisen olisi hyva nojata ajatukseen 15 minuutin
kaupungista — sekoittunut rakenne, riittava tiiviys ja
palvelut saavutettavissa kavellen 15 minuutissa

* Visio ei saa jaada kauniiksi kuviksi: sen on parannettava
konkreettisesti liike-, toimisto-, ravintola-, majoitus- ja
muiden palvelutilojen toteutumisedellytyksia seka
keskustan tyopaikkavetovoimaa

15 min keskusta Oulussa
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“Kaupunkivisio ja kiinteistosijoitusten riskipreemio”

* Kaupunkivisio vaikuttaa sijoittajan
tuottovaatimukseen riskipreemion kautta
Saavutettavuuden, kayttotarkoitusten sekoittumisen
ja ymparistolaadun paraneminen laskee
riskipreemiota - nostaa alueen arvoa
Tama tekee keskustasta kiinnostavamman myds Core-
sijoitusstrategioille, jotka etsivat vakaata kassavirtaa




Sijoittajahaastattelun tuloksia:
Elinvoima ei synny yksittaisista hankkeista

Elinvoima syntyy toimivasta ekosysteemista, jonka olemassaoloa
tuetaan jatkuvalla vuoropuhelulla toimijoiden kanssa

Oulun vahvuus on osaamis- ja innovaatiokeskittyma, ei
ostovoimaan perustuva massamarkkina

Visioluonnosta pidetaan ansiokkaana, erityisesti yritysten ja
osaamiskeskittyman seka tapahtumien fyysinen kytkeytyminen
keskustaan on kriittista

Vastavuoroisesti autoriippuvaiset kauppakeskusratkaisut
nahdaan yleisella tasolla kaupunkikeskustojen elinvoimaa
heikentavina

Jatkuva vuoropuhelu omistajien ja sijoittajien kanssa on
tarkeampaa kuin yksittaiset kuulemiset

Kiteytys vision nakdokulmasta:

Elinvoima syntyy jatkuvasta toiminnasta ja ihmisten
virroista, ei yksittaisesta ikonihankkeesta

Kuvattu 27.11.2025 © Antti Seppald



Kiinteistdbmarkkinan kehys Oulun keskustalle

e Suomen kiinteistokauppamarkkina on kaantynyt elpymiseen:
transaktiovolyymin odotetaan olevan 2025 n. 80 % edellisvuotta
korkeampi, mutta markkina on edelleen valikoiva

 Sijoittajakysynta painottuu koko Euroopassa asumiseen ja
logistiikkaan. Toimistot ja liiketilat kylla kiinnostavat, mutta vain
oikeissa paikoissa ja konsepteissa

* Ero prime- ja sekundaaritoimistojen valilla kasvaa: parhaissa
kohteissa vajaakayttod on selvasti pienempi ja vuokratasot
korkeammat, kun taas B/C-luokan tiloissa vajaakaytto kasvaa

* Kansainvalisesti tarkasteltuna kaveltavat, sekoittuneet alueet
tuottavat vuokra- ja arvopreemion. Parannus 'kaveltavyydessa’
madaltaa alueen tuottovaatimusta ja nostaa kiinteistojen arvoja

* Oulun ei kannata houkutella sijoituksia olemalla “halpa
perusmarkkina”, vaan olemalla harvinaisen hyva kaveltava,
sekoittunut keskusta pohjoisessa yliopistokaupungissa joka kasvaa

Suomen kiinteistdsijoitusmarkkinan likviditeetti
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“Mika saa sijoittajat palaamaan markkinoille?”
Core-sijoittajien paluun ennakoidaan olevan alkamassa
Core-sijoittajat etsivat vakaata vuokratuloa, haluttua

sijaintia ja ennustettavaa kysyntaa
15-minuutin kaupungin kaltainen rakenne tukee juuri
naita kriteereja




Sijoittajahaastattelun tuloksia:
Oulu sijoituskohteena

* Oulu nahdaan Suomessa Tier 2 -luokan sijoituskaupunkina,
jolla on vahvat fundamentit

* Yliopisto, keskussairaala ja kansainvalisesti merkittava
teknologiaklusteri tukevat pitkan aikavalin kysyntaa

» Keskustan merkitys portfoliossa voi kasvaa, jos hankkeet
mitoitetaan paikalliseen maksukykyyn ja toteuttavuudessa
huomioidaan vaiheistus kysynnan mukaan

* PKS:n vuokra- ja tehokkuuslogiikka ei ole suoraan
siirrettavissa Ouluun

* Sijoituspadtdkset tehdddn aina suhteessa koko talousalueen CO- 81l |
kehitykseen ja vaihtoehtoisiin kohteisiin B -__*________,_m___

Kiteytys vision nakékulmasta:

Keskustan kehittymisen yksityisin investoinnein
tulee perustua realistiseen markkina-analyysiin ja
vaatii kurinalaisuutta mitoituksessa ja ajoituksessa

Kuvattu 27.11.2025 © Antti Seppald



Taydennysrakentamisen visio vs. toteuttamiskelpoisuus

Taydennysrakentamisen tavoitteena on lisata asuin-, liike- ja
toimitilarakentamista seka parantaa keskustan kaupunkikuvallista ja
toiminnallista laatua

* Tavoitteen onnistuminen edellyttaa yksittaisten hankkeiden toteutumista ja niista
syntyvan vaikutuksen ymmartamista

Visiossa esitetdaan merkittavaa taydennysrakentamista, jonka taysimaarainen
toteutuminen edellyttaa oletettavasti pitkan ajanjakson

* Kasvavassakin kaupungissa osa kehitettavien kohteiden kayttajista on kaupungin
sisdista muuttoliiketta, jolloin tiivistyvan alueen kysynta on pois jostain muualta

* Vahintaan kaupunkitasoinen koordinaatio kehityshankkeiden volyymista ja ajoituksesta
tarkeaa

Kehittdajan nakokulmasta keskeiset teemat toteuskelpoiselle visiolle:

* Mahdollisuus vaiheistaa ja priorisoida hankkeita kysyntatilanteen mukaan ilman,
etta pito hankkeisiin kuormittaa tasetta

* Selkeasti profiloitu “15 min -ydinalue”, jossa jalankulkijavirrat, palvelut,
tyossakaynti ja asuminen tukevat toisiaan

* Samaan runkoon toteutettavat hybridikohteet seka korkean rakentamisen
hankkeet ovat kannattavuudeltaan usein hyvin haastavia

Korttelikohtaiset analyysit (sdilytettava/purettava, alitehokkaat tontit,
ikkunattomat julkisivut) antavat hyvan teknisen pohjan, mutta niiden lisaksi
tarvitaan sijoittajatarina: missa syntyy Oulun “15 minuutin keskusta ja
merellinen elamysvybhyke”?

Suositus: taydennysrakentamisen painopiste kannattaa vieda sekoittuviin
toimintoihin (asuminen + tyo + palvelut), mutta erillisina hallitun kokoisina
hankkeina, korjausrakentamista unohtamatta

Rakennushankkeen toteutumisedellytykset kehittdjan ndkokulmasta

Keskibssd
“alkaa tapahtua”
Hanke

Edellyttad mm. kaupungin
hyvaksyttavyytta

Kéyttaja(t) Rahoitus
Edellyttaa -
G Edellyt:ifo\{;;muutta
luomista

Kehittajan nelja pointtia:

Sijainti: Ymmarra paikallinen kysynta ja tarjonta sekd vuokrataso ja tuottovaatimus

Kdyttajat: Ala kehita sellaista, mihin potentiaalisilla kayttajilld ei ole varaa

Vaiheistus: Hyvikaan tuote ei myy, jos volyymi on liian suuri kysyntdan nidhden

Tulevaisuustietoisuus: Kehiti sellaista, jolla on kiyttéd myds maailman muututtua




Taydennysrakentamisessa toteutettavuus ratkaisee

Sijoittajahaastattelun tuloksia:
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Hybridihankkeet ovat sijoittajalle usein ongelmallisia
Kiteytys vision nakokulmasta:
Taydennysrakentamisen painopisteen tulee olla
selkeissa, hallittavissa kokonaisuuksissa

e Kayttotarkoituksilla eri kassavirrat, riskiprofiilit ja irtautumistavoitteet
houkuttelevuutta

e Toteutusta ei voi yleensa jaksottaa markkinatilanteen mukaan
* Epaonnistuminen yhdessa osassa heikentaa koko hankkeen

ratkaisevasti toteutukseen

* Rakennusoikeuden maara ei ole ratkaisevaa — lapivietavyys on
hybridit lisaavat riskia

* Hankkeiden on oltava aidosti vaiheistettavia kysynnan mukaan
* Liiallinen tehokkuus, korkea rakentaminen ja monimutkaiset

* Maanomistusrakenne ja omistajien intressit vaikuttavat

Kuvattu 27.11.2025 © Antti Seppala



Toimistomarkkina 15 minuutin kaupungin nakdkulmasta

Toimistomarkkina elpynee tulevina vuosina jollain tavalla,
mutta iéé hyvin valikoivaksi: modernit, hyvin saavutettavat,
vastuulliset kohteet vetavat, perustoimistot eivat enaa myy

Visiossa on elementit, jotka tukevat toimistoinvestointeja:

* urbaani bulevardi joukkoliikenteelle ja jalankululle Raksilasta rantaan
toimii selkarankana asiantuntijatydpaikkojen sijoittumiselle

* kavelykadun laajentaminen Hallituskadun suuntaan ja katuvihrean
lisadminen parantavat houkuttelevuutta

Kansainvalinen naytt6 tukena: hyva saavutettavuus, kaveltavyys
ja sekoittunut ymparistd nostavat toimisto- ja liikekiinteistdjen
arvoja ja pitavat kayttoasteet korkeampina.

Toisaalta visio ei vield yksin ratkaise B-IJ_a C-luokan )
toimistokannan ongelmaa; voi olla realistisempaa muuttaa niitd
asumiseen, yhteiskuntatiloiksi tai muuhun kayttoon.

Suositus: keskustavisiossa olisi hyva tunnistaa selkeat
kehitettavat “asiantuntijatyon solmukohdat” ja tukea niissa
tapahtuvaa kehitysta konkreettisia toimistokehityksen
edellytyksia luomalla

* Hankkeet voivat olla joko taydentavaa uudisrakentamista tai kayttoa
lisdavaa korjausrakentamista

Olemassa olevien toimistorakennusten sijainti Oulun keskustassa

PIKISAARI @ o °
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Kajaanintie

“Vajaakaytto heikentda kassavirtaa ja nostaa riskia”
Vajaakaytto kasvattaa sijoittajan riskipreemiota, mika
nostaa tuottovaatimusta ja laskee arvoa.
Kaveltavyys, palvelut ja saavutettavuus vahentavat

vuokralaisriskia - laskee tuottovaatimusta.
Modernit sekoittuneet alueet ovat houkuttelevampia
my0Os Core-toimistostrategialle.




Sijoittajahaastattelun tuloksia:
Markkinatilanne

10

* Toimistomarkkina on tdlla hetkella erittain haastava

* Spekulatiivisia toimistohankkeita ei tehda ilman varmaa kayttajaa

* QOulun volyymi on rakenteellisesti pienempi kuin PKS:ssa

* Liiketiloissa jalankulkupohjainen sijainti ratkaisee enemman kuin koko

* Asuntomarkkina nahdaan suhteellisesti terveempana kuin paakaupunkiseudulla
* Keskustan houkuttelevuus perustuu arjen toimivuuteen ja turvallisuuteen

* Vuokrien kehitys on keskeinen sijoituspaatoksia ohjaava tekija

* Laatu ja ymparisto ratkaisevat enemman kuin maksimitehokkuus

* Asuminen muodostaa keskustan kehittamisen pitkajanteisen kivijalan.
Painopistetta on syyta siirtaa toimitiloista asumiseen, hotelleihin ja elamysten
mahdollistajiin

Kiteytys vision nakdkulmasta:

Keskustavision tulee ohjata kehittamista kohti
kayttajalahtoista ja vaiheittain toteutuvaa keskustaa, jossa
toimitilat taydentavat kokonaisuutta kysyntaan perustuen
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Saavutettavuus = perusedellytys,
ei vastakohta 15 minuutin kaupungille

11

Liikenne- ja pysakodintivisio parantaa kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen
olosuhteita:

* kavelykaduston laajentaminen
* joukkoliikenteelle varatut reitit
* pyorailyn runkoyhteydet erillaan autoliikenteen paakaduista

Kivisydamen laajentaminen ja mahdolliset uusien pysakointilaitosten
rakentaminen kadunvarsipaikkoja korvaamaan mahdollistavat sen, ettd
artolillfn“saavutettavuus sailyy, vaikka pinta-alaa kdytetaan kavelylle ja
oleskelulle.

Sijoittajan/kiinteistokehittdjan nakokulma:

 "autottomuus” ilman ratkaisua huoltoon, asiakaspaikoitukseen ja
saavutettavuuteen on riski

* selkea pysakointi- ja liikenneratkaisu yhdistettyna kaveltavyyteen on kilpailuetu,
jonka arvo nakyy vuokratasoissa ja kayttdasteissa

* Helsingissa eteneva markkinaehtoinen pysakointimalli edistaa keskusta-alueiden
hankkeiden toteutusedellytyksia merkittavasti

Julkisen sektorin liikenneinfraan kohdistuvat pysyvat investoinnit (esim.
kiskoilla kulkevat joukkoliikenteen muodot) vaikuttavat positiivisesti
yksityisen sektorin kiinteistdinvestointeihin

Muuntojoustava ja lapsiystavallinen katu -konsepti seka vihertaskut tekevat
katutilasta tapahtuma- ja kohtaamisalustan, mika lisda keskustan
“ohjelmointikapasiteettia” ja tukee ravintola- ja palveluinvestointeja

Mikali pysakoinnin hinnoittelu, opastus ja kapasiteetti jaavat epamaaraisiksi,
visio voi karkottaa tiettyja toimialoja (esim. isommat paivittdistavara- ja
vapaa-ajan kohteet) reuna-alueille

Oulun keskusta-alueen saavutettavuus yksityisautolla (15min Otto Karhin puistolta)
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“Saavutettavuus = kassavirran vakuutus”
Toimitilat, hotellit ja ravintolat tarvitsevat eri
saavutettavuusmuotoja
Ennakoitava pysakointistrategia vahentaa

vuokralaisten liiketoimintariskia
Kun riski pienenee, tuottovaatimus laskee -
sijoittajaprofiili siirtyy kohti vakaata Core-tasoa




Sijoittajahaastattelun tuloksia:
Saavutettavuus: tasapainoa, ei ideologiaa
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* Joukkoliikenne, kavely ja py6raily ovat keskustan
perusedellytys

* Pyoraily ja kavely ovat Oulun kilpailuetu myos
kiinteistosijoittajien ajattelussa

* Auto on edelleen kriittinen erityisesti toimistokayttajille

* Toimistokysynta karsii, jos autosaavutettavuus
heikkenee

* Maanalainen pysakointi toimii, jos se on aidosti
helppokayttoista

* Mahdollisten raideliikenneratkaisuiden
kaupunkirakennetta ohjaava vaikutus tunnistetaan

Kiteytys vision nakokulmasta:

Keskustan saavutettavuus tulee ratkaista
kayttajalahtoisesti, ei yksittaista kulkumuotoa korostaen.

Kuvattu 27.11.2025 © Antti Seppala



Ymparistolaatu sijoitus- ja tyopaikkavetovoiman ajurina

13

Kaupunkivihrean ja -sinisen tavoitteina ovat vehreampi,
elamyksellinen ja monimuotoinen keskustaymparisto: vihertaskut,

viheryhteydet, vihreat pysakointialueet, rantavydhykkeiden aktivointi

Valaistusvisio (turvallisuus, tunnelma, vuodenajat) tukee
iltakaupankayntia, ravintolaelamaa ja tapahtumia — kaytannossa
pidentaa “taloudellista vuorokautta” keskustassa

Tutkimusnaytto: kaveltavat, vihreat ja laadukkaasti valaistut alueet
lisaavat kiinteistojen arvoa ja vuokratasoja seka vahvistavat
vahittaiskaupan myyntia

Investoinnit kannattaa keskittaa sinne, missa niilla on parhaat
edellytykset ohjata ihmisvirtoja kdayttamaan palveluita, jolloin niilla
on myos konkreettinen elinvoimaa vahvistava rooli

Kaantopuoli: jos parannukset keskittyvat vain “haluttuihin” alueisiin,
riskind on ymparistogentrifikaatio, mika tulee ottaa huomioon
esimerkiksi tunnistamalla vajaakayttoisista rakennuksista
mahdollisuuksia edullisempien toimintaedellytysten luomiselle

Oulu voi erottautua silld, etta se yhdistda vihredn/ sinisen
infrastruktuurin ja sekoittuneen kaupunkirakenteen myos arjen
toimintoihin (paivakodit, koulut, lilkunta, lahipalvelut)

Ihmisten liikkumistiheys Oulun keskusta-alueella

Raat
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“Vihreys on taloudellinen kilpailuetu”

* Parempi ymparistolaatu pidentaa vuokrasuhteita ja
stabiloi kassavirtaa.

* Tama tekee kohteista houkuttelevampia Core-

sijoittajille, joille vakaus on tarkein kriteeri.



Sijoittajahaastattelun tuloksia:
Kaupunkivihrea, merellisyys ja viihtyisyys

* Oulun etu on ihmisen kokoinen, vehrea ja
luonnonldheinen keskusta. Tata ei pida uhrata
lilallisella tiivistamisella.

* Vihreys ja veden laheisyys eivat ole vain
imagotekijoita, vaan:
* lisaavat asumisen houkuttelevuutta
* tukevat tapahtumia ja matkailua
* parantavat pitkan aikavalin arvoa

* Taloudellinen arvo realisoituu epasuorasti
kayttoasteina, vuokrien kehityksena ja keskustan
vetovoimana

Kiteytys vision nakokulmasta:

Viihtyisyys ei ole “pehmea” arvo, vaan pitkan aikavalin
tuoton edellytys

14
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Visio nostaa merellisyyden, elamysten ja tapahtumallisuuden
keskioon — tama on linjassa kaupan ja ravintola-/hotellimarkkinan
suunnan kanssa: kulutus siirtyy tavaroista kohtaamisiin

Hotellit ja kaupan tilat hyotyvat erityisesti kaveltavista,
palvelurikkaista keskustoista, joissa on tasainen kysynta lapi vuoden

Kansainvalinen naytto:

» kaveltavissa ymparistoissa hotellien huonehinnat ja kdayttoasteet ovat
korkeampia

* Hyva kaveltavyys lisaa jalan liikkuvaa asiakasvirtaa ja vahittaiskaupan
liikevaihtoa

Oululla on mahdollisuus rakentaa merellinen palveluekosysteemi
niin, etta ne linkittyvat saumattomasti kavelykeskustaan, ei irrallisina
“kesakohteina”

* Konkreettisena toimena on hyva tunnistaa sijainteja hankkeiden kehittamiseksi ja
naissa tukea kehitysedellytysten tayttymista

Jos merellinen vy6hyke jaa heikosti saavutettavaksi ilman luontevaa
kavely- ja pyoraketjua, sen potentiaali ravintola- ja
majoitusinvestoinneille jaa vajaaksi

Kuluttamisesta kokemuksiin — miten visio tukee palveluinvestointeja?

Ihmisten liikkumistiheys Oulun keskusta-alueella

PIKISAARI

RAKSILA
HOLLIHAKA
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“Kaupallinen tiheys = vakaampi kassavirta”
Jalankulun maara ja alueellinen tiiveys vaikuttavat
suoraan palveluliiketoiminnan toimintaedellytyksiin.
Kun kassavirran vaihtelu pienenee, kohde muuttuu

Core-sijoittajalle sopivammaksi.
Merellisyyden liittaminen kavelyreitteihin vahvistaa
juuri tata vakauden logiikkaa.



Sijoittajahaastattelun tuloksia: Mietiticin yhdessc,

niin eikéhdn tuo

Kaupungin roolina on olla mahdollistaja B

e Suuret elinvoimaa tukevat hankkeet eivat
kaynnisty ilman kaupungin panosta

* Tampere nahdaan tassa toimivana vertailukohtana

e Kaupungin on oltava “samalla puolella”
kehittajien kanssa

* Asenne taloudellisesti toteuttavissa olevia hankkeita 5%;;3;;;,;025\

kohtaan on ratkaisevaa (tavoitteet eivat ole .
valttamatta ristiriitaisia)

* Sijoittajien suurimmat riskit ovat paaomien
riittavyys, aikataulujen realismi ja irtautuminen
sijoituksista aikanaan

* Naita pienentamaan tarvitaan konkreettisia toimia

Kiteytys vision nakdkulmasta:

Kun kaupunki osoittaa olevansa johdonmukainen, ennakoitava
ja yhteistyokykyinen, sijoitukset seuraavat perassa.

Oulun keskusta-alueen palvelutiheys (15min Rotuaarilta)




Suositukset:
Mita keskustavision pitaisi tehda elinvoiman ja tyopaikkavetovoiman eteen?

S Koskitie
|

©
i
®

$

N

Polijantie

1. Ohjaa huomio kaupallisia toimintaedellytyksia tukeviin toimiin 15 minuutin kavelyalueella

* Maariteltavaksi konkreettinen 15 min -ydinalue kavelyetdisyyksineen ja palvelusisaltoineen
(asuminen, tyopaikat, arjen palvelut, kulttuuri, viher- ja siniverkko) | 5 KASARMI
2. Pyri keskittdmaan tdydennysrakentaminen “elinvoimaisiin” sijainteihin e o
* Luontainen jalankulkijavirta (kdvelykatu, urbaani bulevardi, merellinen akseli) _ INTIO
* Hyva saavutettavuus kaikilla kulkutavoilla o & /o o8t *//
e o o ¢
* Mahdollisuus luoda aidosti sekoittunutta kaupunkirakennetta (asu+tyd+palvelut) “' }:’@) :‘, * L)
,b o % *_ ./ ovE
. . . . . . " \) Yo @ A/ jaanintl
3. Laadi tavoiteltavasta toimistorakenteesta rehellinen strategia s 0; L /87 £
L) Y/ X
* Markkinatilanteeseen on vaikea vaikuttaa VAi”AT}-Ll N’ / L RaksiLg
[ 3 - /
* Modernien "prime”-toimistosijaintien tunnistaminen ja houkuttelevuustekijoiden tukeminen HALLIHAKA & ¢ / e
* Toisaalta tunnistaa sijainnit, joissa perustoimistot kannattaa suunnitelmallisesti muuntaa
asumiseen, yhteiskuntakiinteistoiksi tai muuhun kayttoon
4. Suunnittele merellisesta vyohykkeesta ja kdavelykeskustasta yksi kokonaisuus
* Saumattomat kavely- ja pyorayhteydet Raksilasta keskustan kautta suistoon
u A = 14
e Palveluekosysteemi (tapahtumat, ravintolat, majoitus) kokonaisuutena, ei irrallisina hankkeina Regeneratiiviset mahdollisuudet
. . L. L * Qulussa on jo nyt hyvin saavutettava, keskittynyt ja kaveltava
5. Laadi pysakdintistrategia, joka on sijoittajalle ennustettava sl ks e, fosss mds i fumise,
* Konkreettiset linjaukset laajennuksista, uusista laitoksista ja hinnoitteluperiaatteista T4ma antaa hyvit lahtdkohdat kannattaville
* Tavoitteena helposti autoillen saapuva asiakas ja viihtyisa kavely-ystavallinen katutila kiinteistokehityshankkeille ydinkeskustassa
. e e T e e . . .. . Uudisrakentamisen investointikynnys on tassa markkinatilanteessa
6. Tunnista sijainnit ja tavat missa vihrea, sininen ja valaistus tukevat liiketoimintaa Hel I KIS AL DR 1 & natien’eesss
korkea, mika voi siirtaa painopisteen olevia rakennuksia elavoittavalle
korjausrakentamiselle

* Investointeja siella missa kaupunkivihrea, rantavyohykkeet ja valaistus tukevat vuokralaiskysyntaa,
myyntia ja kiinteistdjen arvoa — ei vain hyvinvointina, vaan myds euroina ja riskiprofiilin ; S . s s

Suhteessa pienemmilld investoinneilla hyvalla sijainnilla olevassa
rakennuksessa on mahdollista luoda elinvoimaa tukevia toimintoja

parantumisena.
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