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1. Johdanto

1.1. Oulun kaupungin omistajaohjaus

Oulun kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 2022-
2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.12.2021
8124. Tytaryhteisot raportoivat nyt viimeista kertaa
vuonna 2021 hyvaksyttyjen omistajapoliittisten linja-
usten mukaisesti. Uudet omistajapoliittiset linjaukset
vuosille 2026-2029 kasitelladn kaupunginvaltuustossa
kevaalla 2026. Omistajapolitiikka on kaupungin johta-
misen valine. Se luo puitteet menestykselliselle toimin-
nalle. Omistajapolitiikassa on kyse omistajastrategian
valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seka
konserniohjauksesta. Oulun kaupunki pyrkii omaisuu-
den hoidossa mahdollisimman hyvaan taloudelliseen ja
yhteiskunnalliseen kokonaisvaikuttavuuteen.

Voimassa oleva konserniohje hyvaksyttiin kaupungin-
valtuustossa 4.4.2022 §32. Ohjeet koskevat Oulun kau-
punkia ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteisoja.
Konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kau-
punkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen omistajaoh-
jaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Hyva hal-
linto- ja johtamistapa Oulun kaupungin tytaryhtidissa
-suositus tdydentaa lakisaateisia menettelytapoja ja
konserniohjetta. Ohjeiden avulla kaupunki varmistaa,
etta kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmu-
kaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti konsernin koko-
naisetu turvaten.

Kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta vastaavaan konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus, konsernijaosto, kaupunginjohtaja ja
konsernijohtaja. Konsernijaosto ohjaa ja valvoo omis-
tajana, etta tytaryhteisot toimivat kaupunginvaltuus-
ton ja kaupunginhallituksen asettamien tavoitteiden
mukaisesti seka huolehtii konsernivalvonnan toteutta-
misesta. Konsernijaosto paattaa kaupungin ehdokkaat
tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja saatididen hallin-
toelimiin ja tilintarkastajiksi seka antaa ohjeet kaupun-
kia yhteisojen ja sdatididen hallintoelimissa edustaville
henkiloille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin. Jaosto myds paattaa kaupungin konsernioh-
jeiden mukaisen ennakkokasityksen antamisesta tytar-
yhtididen ja osakkuusyhtididen osalta, kun kyseessa on
periaatteellisesti laajakantoinen ja taloudellisesti mer-
kittava asia omistajapoliittisten linjausten rajoissa.

Konsernijaosto kay merkittavimpien tytaryhteisdjen
kanssa vuosittain omistajaohjauskeskustelut. Omista-
jaohjauskeskusteluissa kaydaan lapi yhtion strategiaa,
talousasioita, riskienhallintaa ja hallitustydskentelya.
Omistajaohjauskeskusteluun osallistuu tytaryhteisois-
ta toimitusjohtaja seka hallituksen puheenjohtaja. Kau-
pungin omistajaohjauksesta vastaava viranhaltijaryh-
ma - omistajaohjausryhma kdy omistajachjauskeskus-
telut muiden keskeisten tytaryhteisojen kanssa. Omis-
tajaohjausryhma valmistelee kaikki konsernijaostossa

kasiteltéava asiat. Omistajaohjausryhma valmistelee
vuosittain konsernijaoston, kaupunginhallituksen ja
kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi Oulun kaupungin
tytaryhteisoraportin. Raportti kattaa Oulun kaupungin
tytaryhtiot, tytaryhteisbasemassa olevan kuntayhty-
man seka merkittavimmat saatiot. Raportilla esitetaan
jokaisesta yhteisOsta

« perustiedot,

- tilinpaatostiedot kolmelta edelliselta
vuodelta seka budjetti kuluvalle vuodelle,

« merkittavat investoinnit,

- toimintaan liittyvat riskit ja

« Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauk-
sissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen.



1.2. Oulu-konsernin rakenne

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai
useamman juridisesti itsendisen yhteison muodosta-
maa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin
tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhtei-
sOjen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useammassa
yhteisOssa(tytéryhteisd). Maaraysvaltasuhde voi perus-
tua my0s siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai yhdessa
muiden tytaryhteisjen kanssa on maaraysvalta toises-
sa yhteisOssa.

Kunnan tai kuntayhtyman tytaryhteisolla puolestaan
tarkoitetaan niita osakeyhtidita, kuntayhtymia, liikelai-
toskuntayhtymia, yhdistyksia, muita yhteisoja ja saati-
0ita, joissa kunnalla tai kuntayhtymalla yksin tai yhdes-
sa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen kanssa
on maaraysvalta.

Kuviossa(s. 6)on esitetty Oulu-konsernin rakenne tilan-
teessa 1.1.2026. Konsernin emoyhteisona toimii Oulun
kaupunki. Oulu-konserniin kuuluvat kirjanpitolain mu-
kaisesti kaupungin maaraysvallassa olevat osakeyhtiot
(tytaryhtict) seka sdatiot ja koulutuskuntayhtyma. Ku-
vioon sisaltyvat myds Oulun kaupungin osakkuusyhtiot.
Osakeyhtid on kuntakonsernin osakkuusyhtid, jos kun-
takonsernilla on vahintaan viidesosa ja enintaan puolet
yhtion osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaa-
rasta. Tytaryhteisoraportissa ei raportoida osakkuus-
yhtididen tietoja. Kuviossa on rajattunaraporttiin sisal-
tyvat tytaryhteisot.

Olennaiset muutokset
konsernirakenteessa

Partnera Oyj vaihtoi nimensa Foamit Oyj:ksi.

Oulun Energia-konserni osti Kemin Energia ja Vesi
Oy:sta 60 %:n osakekannan ja yhtio siirtyi Oulun Ener-
gian omistamaksi tytaryhtioksi.
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OULU-KONSERNI

Oulun kaupunki

Kiinteistoliiketoiminta

Energia- ja ympéristéliiketoiminta Asunto- ja kiinteistdliiketoiminta Merkittavimmat saatiot omistusosuus
COqun Energia Oy 100 %) CSivakka—yhtymé Oy 100 %) Coulun Palvelusdatio ) (Kiinteistfj Oy Oulun Savelparkki 50 %
COqun Satama Oy 100 %) COqun Pysaksinti Oy 100 %) Oulun musiikkijuhlasaatio ) Gehaparkki Oy 43 %
. . o . o o e Kiint. Oy Raksilan Teko-
CKlertokaarl Oy 91 A) CPotentlaI Toimitilat Oy 100 /o> COqun kulttuurisaatio ) Géékentén Katsomo 40 %
.. e Kiinteistd Oy Oulun Intidnparkki? 59 % Muu liiketoiminta
Matkailu- ja kulttuurililketoiminta omistusosuus

Foamit Oyj 45 %

osuus peruspaaomasta

CKoqutuskuntayhtym’é 0SAO 78 % )

CNaIIikari Seaside Oy 100 %

Oulu Innovation Oy 47 %

oY )

\_A\_/

COqun Kaupunginteatteri Oy 100 %

Oulun Ammattikorkeakoulu Oy 38 %
Sisdiset palvelut Pohjois-Pohjanmaan liitto 47 %

Oulun Matkailu Oy 32 %
Oulun Tuotantokeitti6 Oy 60 %

Monetra Oy 30 %

Monetra Oulu Oy 27 %

Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy 21 %

N NANANANA N ST AN

Y=Y =zY o)

1.1.2026

1) Oulun kaupungin suora omistus 18 %



1.3. Kaupungin tytaryhteisojen taloudellinen kehitys

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin tytaryh-
teisojen (pl. kiinteistd Oy Oulun Intiénparkki) talouslu-
vut tilanteessa 31.12.2025 ja 31.12.2024. Tytaryhtididen
tuotteiden tai palveluiden myyntia kuvaava yhteenlas-
kettu liikevaihto oli 398,8 milj. euroa tilikaudella 2025.
Yhteenlaskettu liikevaihto laski edelliseen vuoteen ver-
rattuna tytaryhtidissa 12,6 milj. euroa.

Suurin euromaarainen muutos edellisvuoteen verrat-
tuna oli Oulun Energia -konsernissa, jossa liikevaihto
oli edellisvuotta 16,8 milj. euroa pienempi, mutta kui-
tenkin budjetoitua 8,7 milj. euroa suurempi. Edellisvuo-
teen verrattuna liikevaihtoa pienensi sahkdn markkina-
hinnan lasku. Kiertokaari Oy:n liikevaihto kasvoi edellis-
vuoden tapaan ja toteutui. My6s myos yli budjetoidun.
Liikevaihtoa on kasvattanut muun muassa Oulun Ve-
den lietteiden vastaanotto seké bio- ja pakkausjattei-
den lisdantyneet kuljetukset. Suurin prosentuaalinen
lilkevaihdon muutos toteutui Oulun Kaupunginteatteri
Oy:ssa, jossa liikevaihto jatkoi kasvuaan aiempiin vuo-
siin verrattuna ja yhtio teki historiansa parhaimman li-
punmyyntituloksen.

Tytaryhtididen yhteenlaskettu liikevoitto oli 59,5 milj.
euroa. Yhteenlaskettu liikevoitto laski edellisvuodesta
6,6 milj. euroa. Suurin euromaarainen vaikutus oli Oulun
Energia -konsernilla, jonka liikevoitto oli edellisvuotta
7.2 milj. euroa pienempi, mutta ylitti budjetoidun. Ou-
lun Satama QOy:n liikevoitto kaantyi positiiviseksi mo-
nen tappiollisen vuoden jalkeen. Kiertokaari Oy:ssa lii-
kevoiton kasvu oli prosentuaalisesti suurin ja se myds

toteutui budjetoitua parempana. 0SAO-konsernin tili-
kaudenylijaama sisaltaa Myllytullin kiinteiston myynnis-
ta kirjatun 9,4 milj. euron satunnaisen tuoton. Varsinai-
sen toiminnan tulos oli 0SAO-konsernissa alijgdmainen.

Tytaryhteisdjen korollisen velan maara oli vuodenvaih-
teessa 660 milj. euroa. Luvussa on mukana myds Oulun
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kaupungin antamat lainat. Suurimmat velan maarat
ovat Oulun Energia -konsernissa ja Sivakka-konsernis-
sa. Oulun Energia -konserniin on tullut uusia lainoja yri-
tyskaupan myota. Yhtididen toimintaan sitoutuu mer-
kittdvd omaisuus ja investointien rahoitus hoidetaan
osittain ulkopuolisella rahoituksella.

(uluisea v 2024 tieto) Likevainto  “UEECNS  voitto (ctappio)  loppusumma  KoToliset velat
Oulun Energia -konserni 269,7 43,6 38,9 1249,9 382,6
(286,5) (50,8) (41,2) (1188,2) (374,4)

Sivakka-konserni 69,0 1.9 58 43,9 2421
(67,0) (12,4) (7,2) (400,1) (234,8)

Kiertokaari Oy 23,5 1.2 11 25,6 0.0
(21,3) (0,2) (0,2) (23,9) (0,0)

Oulun Satama Oy 8,0 02 -0,2 48,7 1118
(7.2) (-0.2) (-0.8) (44,7) (12,1)

Oulun Tuotantokeittid Oy 14,2 0.4 0,3 8,6 4,5
(15,0) (1,0 (0,5) (9.1 (5.2)

Oulun Pysakainti Oy 53 1.5 0,04 69,0 12,4
(4,9) (1,0 (0,04) (68,5) (13,4)

Potential Toimitilat Oy 3,2 0.4 0,3 18,6 2,2
(3,9) (-0,1) (0,03) (18,7) (2,3)

Nallikari Seaside Oy 2,5 0.4 0.2 8.4 4,6
(2,7) (0,6) (0,2) (8,9) (5.2)

Oulun Kaupunginteatteri Oy 3.4 -0,09 -0,03 4,0 0.3
(2,9) (0,4) (0,4) (4.1) (0,4)

YHTIOT YHTEENSA 398,8 59,5 46,4 1844,7 660,0
(411,4) (66,1) (49,2) (1766,2) (647,8)
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{sr:jtlinizzgn‘wlnljz.:;zot?eto) Toimintatuotot Toimintakate o u:s;er:: Korolliset velat Oulun kaupungin mydntamien lainojen yhteismaara ty-
: HE taryhteisdille oli 118,6 milj. euroa 31.12.2025 (122,1 mil].
0SAO-konserni 93,0 72 2.7 100,5 15 euroa/31.12.2024). Tytaryhteisét lyhenisivat lainojaan
(95,4) (10,3) (1,0) (108,4) (3,5) L - . L
tilikaudella 3,5 milj. euroa. Uusia lainoja ei nostettu.
Varsinaisen t‘;?;::'::fj: Oulu-konsernin lainakanta asukasta kohden (siséltaen
toiminnan ja q - Tilikauden yli-/ Taseen . F P P ;
varainhankinnan " varaltn?a-n/ alijaima loppusumma Korolliset velat Oulun kaupunki ja konserniyhteis6t) vuonna 2025 oli
tulot* innan Ho=2 4792 €(4182 €).
menojaama
Oulun Palvelusaatio 14,5 0.7 0.5 7.9 0.6
(14,1) (0,5) (0,3) (7.7) (0,8)
Oulun musiikkijuhlasaéatio 0.2 -0,2 0,08 0,06 0.0
(0,2) (-0,2) (0,04) (0,02) (0,0)
Oulun Kulttuurisaatio 12,5 0.1 0.0 4,5 0.0
(0,5) (-0.1) 0,0 (3.3) (0,0)
KAIKKI YHTEENSA 519,0 671 49,7 1957,7 661,1
(521,6) (76,6) (50,5) (1885,6) (652,1)

*Qulun Kulttuurisdation osalta luku sisaltdd myos yleisavustukset 10,5 milj. euroa (4,7 milj. euroa).

Oulun kaupunki on antanut takauksia tytaryhteiso-

Lainasaamiset tytaryhteisoilta Lainapdaaoma q Lainapdaaoma
(mil. euroa) 112025 Lainannosto Lyhennys 31.12.2025 jen ottamille lainoille silloin, kun se on ollut tarkoituk-
Oulun Kaupunginteatteri Oy 0.4 0.0 0,1 0,3 senmukaista. Vuoden lopussa kaupungin tytaryhtei-
Potential Toimitilat O ”3 00 . > sOille myontéamien takausten maara oli 68,2 milj. eu-
otential loimitiia ' ' ' ' .. .
y roa (74,8 milj. euroa/31.12.2024). Takausvastuiden
Sivakka-konserni 0.02 0.0 0,02 0.0 maara véheni 6,6 milj. euroa edellisestd vuodesta.
Oulun Pyséakainti Qy 13,4 0.0 1.1 12,4
Oulun Energia Qy 105,9 0,0 2.1 103,8 Takauksien mééra
31.12.2025 (milj. euroa)
YHTEENSA 1221 0.0 315 18,6
Qulun Sivakka Oy 50,6
Sivakka-yhtyma Oy 14,9
Oulun Tuotantokeitti® Oy 2,7
YHTEENSA 68,2

Lisaksi kaupunki oli vuonna 2025 mydntanyt takauksia, joista lai-
nasitoumus oli tekematta 31.12.2025: Oulun Sivakka Oy:lle 4,06
milj. euroa ja Sivakka-yhtyma Oy:lle 2,45 milj. euroa.



Tytéryhteisoraportti 2026 9

1.4. Omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteuttaminen

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin omistajapoliit-
tisista linjauksista kerran valtuustokaudessa. Voimas-
sa olevat Oulun kaupungin omistajapoliittiset linjauk-
set 2022-2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
13.12.2021.

Linjaukset ja tavoitteet ovat toimintaa suuntaavia ja
nain ollen suhteellisen pysyvia. Olosuhteiden muuttu-
essa linjaukset ja tavoitteet paivitetaan tilanteen edel-
lyttamalla tavalla. Tytaryhteisoille asetettujen tavoittei-
den toteutuminen arvioidaan vuosittain tytaryhteisora-
portilla. Raportointi antaa arvokasta tietoa omistajille
ja eri sidosryhmille tytaryhteiséjen toiminnasta ja tu-
loksellisuudesta.

Omistajapoliittisten linjausten tavoiteasetannassa on
huomioitu omistamisen peruste ja yhteisén toiminnan
luonne.

Tytaryhteisojen yrityskohtaisten tavoitteiden
lisaksi yhteisia ohjaavia tavoitteita ovat:

» Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja talou-
dellisesti kannattava toiminta

«  Ymparistovastuullisuus
- Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

« Omistajan tuotto-odotus

Omistajan asettamat tavoitteet on huomioitu tytaryh-
teisdjen toiminnassa ja se nakyy liiketoiminnallisten
tavoitteiden lisdksi ymparistdvastuullisena toimintana,

kehittdmishankkeina seka elinvoimaa vahvistavina ke-
hittamistoimina.

Kaikilta tytaryhteisoilta edellytetdan asiakaslahtoista,
kilpailukykyista ja taloudellisesti kannattavaa toimin-
taajalinjauksissa on maaritelty yhteisOkohtaisesti asi-
at, mista raportoidaan tavoitteiden toteutumisen arvi-
oimiseksi. Arviointi vaihtelee yhteison toiminnan luon-
teestariippuen. Yhteisokohtaisesti Arvioitavat asiat on
raportoitu kunkin yhteisén kohdalla.

» Asiakastyytyvaisyyden seuraamista edellyte-
taan kaikilta Oulun kaupungin tytaryhteisoilta
ja se toteutuu tytaryhteisoissa. Raportoidut
tulokset ovat vahintaan hyvalla tasolla.

Oulun kaupungin tytaryhteiséjen taloudellinen tilanne
vaihtelee yhteisOsta riippuen. Tytaryhtididen vakava-
raisuutta kuvaavat omavaraisuusasteet ovat pasosin
hyvalla tasolla. Yhtididen kannattavuutta mittaavat
sijoitetun paaoman ja oman paaoman tuoton prosen-
tit kasvoivat keskimaarin edellisvuodesta. Myds yhtidi-
den maksuvalmius sailyi paaosin hyvana. Taloudellinen
yleistilanne on vakaa.

Merkittavin taloudellinen vaikutus Oulu-konserniin on
Oulun Energia -konsernilla, jolla tilikauden tulos ylit-
ti budjetin. Tuloksen muodostumisen merkittavimpia
tekijoita olivat sdhkon hyvat suojaukset seka tuotan-
non optimointi sahkdn markkinahinnan suuressa vaih-
telussa. Tuotantokustannuksia on saatu pienennettya.

Myo6s Sivakka-konsernin tulos ylitti budjetoidun. Oulun
Energia -konsernin ja Sivakka-konsernin osuus tytar-
yhteisdjen yhteenlasketusta tilikauden voitosta on 96
prosenttia.

Vuosi 2024 oli haasteellinen Oulun Satama Oy:lle, jolla
liilkevaihto jai budjetoidusta ja tilikauden tulos jai edel-
lisvuoden tapaan tappiolliseksi. Liikevaihto kasvoi 10
prosenttia edellisvuodesta, mutta jai alle budjetoidun
metsateollisuuden heikon suhdannetilanteen ja odo-
tettua alhaisempien volyymien vuoksi. Yhtion liikevoitto
kuitenkin kaantyi positiiviseksi ja positiivisia merkkeja
tulevasta on kuitenkin olemassa ja volyymien odotetaan
kasvavan tulevina vuosina.

Oulun Musiikkijuhlasaatiossa vuoden keskeisena ta-
voitteena oli talouden tasapainotus. Saation tilikauden
ylijadman ansiosta saation taloudellinen asema ja oma
padaoma saatiin kdannettya positiiviseksi. Saation ta-
loudellinen asema on kuitenkin haasteellinen. S&ation
toiminta on lahes kokonaan riippuvainen kaupungin tai
muiden rahoittajien myontamista avustuksista.

Oulun kaupunginvaltuuston omistajapoliittisissa lin-
jauksissa asettamat tavoitteet on huomioitu hyvin
tytaryhteisdjen toiminnassa. Sitoutuminen tavoittei-
den saavuttamiseen nakyy kehittamistoimenpitei-
den ja toiminnan jatkuvan arvioinnin kautta.

Tytaryhteisokohtainen omistajapoliittisten linjausten
toteutuminen on raportoitu kunkin yhteisdn kohdalla
luvuissa 2-4.
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2. Tytaryhtiot

2.1. Energia- ja ymparistoliiketoiminnan tytaryhtiot

2.1.1. Energia-konserni

Oulun Energia Oy (emoyhtid)
0989376-5

Omistusosuus 100 %

Y-tunnus
Toimitusjohtaja Arto Sutinen
Hallituksen puheenjohtaja Mika Harkénen
Hallituksen jasenet Janne Heikkinen
Paula Himanen
Jukka Weisell
Mikko Viitanen
Marja Sarajarvi
Sirpa Tikkala

Pekka Ylénen
Oulun Energia Oy:n tytaryhtiot
Huoltovoima Oy (100 %)
Oulun Energia Sahkoverkko Oy (100 %)
Solarpower Paarmala (100 %)
Turveruukki Oy (100 %)
Syklo Oy (100 %)
Oulun Energia Kenve Oy (60 %)
Kiinteisto Oy Oulun Solistinkatu 4 (100 %)

www.oulunenergia.fi

OULUN ENERGIA

POHJOISTA VOIMAA

Liikevaihto, t€
Liikevoitto, t€
Liikevoitto -%
Kéayttokate, t€
Kayttokate -%
Tilikauden tulos, t€
Taseen loppusumma, t€
Investointimenot, t€
Omavaraisuusaste, %
Sijoitetun pddoman tuotto%
Oman paaoman tuotto %
Quick ratio

Henkilostomaara *)

Budjetti

TP2023 2026

TP2024 TP2025

283878 286536 269731 297194
61259 50784 43558 26 986

21,6 17,7 16,1 9,1

115 394 108 796 103583 95817
40,6 38,0 38,4 32,2

53 435 41160 38923 26 077
1169698 1188245 1249884 1250000

5961 70 357 14320 142 800

50,1 51,4 52,3 50,4
8,4 6,7 59 6,0
9,4 6,9 6.2 6.2
3,8 4,1 3,5 3,3
260 270 270 300

*)Henkilostomaara keskiméaarin tilikaudella

Oulun Energia Oy:n toimialana on energia-alan
liilketoiminta. Yhtio voi tuottaa, hankkia, siirtaa
ja myyda sahko- ja lampdenergiaa seka poltto-
aineita. Yhtion toimialaan kuuluu liséksi tarjota
energialiiketoimintaan liittyvia oheispalveluja.
Yhtio voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja
osakkuusyhtidissa seka yhteisyrityksissa.
Yhtio voi omistaa ja hallita kiinteistdja seka
osakkeita, osuuksia ja muita arvopapereita
seka kayda niilld kauppaa ja vuokrata niita.
Yhtio voi kdyda energiatoimialaan liittyvaa
johdannaiskauppaa.

Yhtio muodostaa yhdessa omistamiensa
yhtididen ja osuuksien kanssa Oulun Energia-
konsernin, joka harjoittaa energiantuotanto-
ja kaukolampoliiketoiminnan liséksi séhkon
vahittaismyyntia, sahkon siirto- ja jakelu-
toimintaa (Oulun Energia Sdhk6verkko Oy),
kiertotaloutta (Syklo Oy) ja voimalaitospoltto-
aineiden tuotantoa (Turveruukki Oy). Vuonna
2015 perustetun Huoltovoima Oy:n toimialana
on hankkia energiaa ensi sijassa yhtion osak-
kaille tai avoimilla markkinoilla myytavaksi.




Tavoitteet toteutuivat hyvin. Liikevaihto ylitti budje-
tin noin 8,7 milj. eurolla. Merkittavimpana tekijana oli-
vat sahkon hyvat suojaukset seka tuotannon hyva op-
timointi sahkon markkinahinnan suuressa vaihtelussa.
Tuotantokustannuksia on saatu alaspain. Liikevaihdon
pienenemiseen verrattuna vuoteen 2024 on vaikutta-
nut sahkon markkinahinnan lasku. Investoinnit ylittivat
budjetin ja suurin syy oli Kemin Energia ja Veden osake-
kauppa, jossa Oulun Energia-konserni osti Kemin Ener-
giaja Vesi Qy:sta 60 %:n osakekannan ja yhtio siirtyi Ou-
lun Energian omistamaksi tytaryhtioksi.

Tulevia merkittavia investointeja ovat Syklo-konsernin
investoinnit muovinkierratyslaitokseen seka biokom-
posiittilinja. Lisaksi Iahivuosina investoidaan aurinko-
ja tuuliosuuksiin seka sahkdakun valmistumiseen Top-
pilan voimalaitoksen yhteyteen.

Konserniin on tullut uusi laina Kemin Energia ja Vesi
Oy:n yrityskaupan myota. Uusia konsernilainoja eika
muita ulkoisia lainoja ei ole otettu.

Konsernin strategiaa paivitettiin ja painopisteina oli-
vat muun muassa kaukolammaon sahkoistaminen, uu-
siutuvan energian lisdaminen, asiakas- ja kysyntajous-
ton kehittdminen seka Kenven onnistunut integrointi.
Oulun Energia asetti myds kasvihuonekaasupaastojen
vahentamistavoitteensa siten, etta ne ovat linjassa Pa-
riisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen tavoitteen kans-
sa. Paamaarana on saavuttaa tieteeseen perustuvien
paastoévahennystavoitteiden(SBT)ohjeiston mukaises-
ti nettonollatavoite vuoteen 2040 mennessa. Vuoden
lopussa Oulun Energian hallitus hyvaksyi lisaksi Oulun
Energia -konsernin ilmastosiirtyméasuunnitelman, joka

ohjaa merkittavasti tulevaisuudessa toimintaamme
kohti paastojen vahentamista.

Suuret megatrendit, kuten ilmastonmuutos ja siihen
sopeutuminen, luontokato, luonnonvarojen kaytto, eko-
loginen kestavyys, kiertotalous ja yhteiskunnan sah-
koistyminen seka energian kulutuksen kasvu, vaikutta-
vat toimialan liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

Oulun Energia -konsernin tulevaisuuden nakymat ovat
lupaavat, erityisesti vihredn siirtyman ja uusiutuvan
energian hankkeiden ansiosta. Oulun Energia on sitou-
tunut merkittaviin uusiutuvan energian investointeihin,
kuten aurinko- ja tuulivoimaan, tavoitteenaan saavut-
taa noin 1000 gigawattituntia uusiutuvaa sahkontuo-
tantoa vuositasolla vuoteen 2030 mennessa.

Sahkon hinta ja sen suuret vaihtelut ovat Oulun Energi-
an lilketoiminnan ja talouden keskeinen epavarmuuste-
kija. Sahkonhintariskia suojataan séhkdjohdannaisso-
pimuksilla riskipolitiikan mukaisesti. S&hkon hintariskia
hallitaan muun muassa suojaamalla sahkon tuotantoa
sellaisilla tuotteilla, joiden markkina-arvoa ja volyymia
voidaan luotettavasti seurata. Oulun Energia altistuu
sahkdn markkinahinnan vaihteluihin seka suoraan etta
epasuorasti osakkuus- ja yhteisyritysten kautta. Ener-
giakaupan mahdollisuudet ennustaa ja vastata sahko-
markkinoilla ilmeneviin sattumanvaraisiin hintavaih-
teluihin ovat rajalliset. Sdhkomarkkinoiden riskisyyden
ja volatiliteetin kasvu haastaa tulevaisuudessa riskien-
hallintapolitiikan ja toimintamallin. Konserni suojaa
johdannaisilla sahkon tuotantoa seka lammaontuotan-
non omakayttésahkdon hankintaa ja jakeluverkkotoi-
minnan haviosahkon hankintaa. Sdhkdjohdannaiset on
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hankittu suojaustarkoituksessa, suojaukset on todettu
tehokkaiksi ja taman johdosta johdannaiset esitetaan
liitetiedoissa.

Oulun Energia Séahkoverkko Oy:n keskeisimmat riskit
liittyvat sahkon siirtomaarien vaihteluihin, viranomais-
paatoksiin ja hyodykkeiden markkinahintojen hinta-
vaihteluihin, jotka vaikuttavat yhtion kannattavuuteen.
Oulun Energia -konsernin liiketoiminnan luonteesta
johtuen myos kyberturvallisuus- ja tietoturvariskit ovat
merkittava riskialue, jonka hallintaan panostetaan jat-
kuvasti. Oulun Energia -konsernin vuosittaiset inves-
toinnit ovat merkittavia, jonka vuoksi rahoituksen saa-
tavuus ja korkokehitys tuo epavarmuutta toiminnalle.

Poliittinen ymparist6 ja saantelyn kiristyminen ja li-
saantyminen vaikuttavat merkittavasti energia-alan
toimintaedellytyksiin. Kaukolammaon tuottamisen ja
jakelun mahdollisesti lisaantyva saantely, puupoltto-
aineen ja kierratyspolttoaineen kayttoon liittyvat saa-
dokset, paastorajoitusmekanismien kehitys, paasto-
kaupan kustannukset, puu- ja kierratyspolttoaineen
kayton kustannukset seka erilaiset veroratkaisut ovat
tekijoita, joillaon mahdollisesti heikentava vaikutus Ou-
lun Energia -konsernin taloudelliseen asemaan ja tulok-
sentekokykyyn.
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Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Energia-konsernin IAmmon ja sahkon tuotanto ja
jakelu on hairiétonta ja varmistettu monipuolisin
keinoin ja huolellisella suunnittelulla. Konsernissa
on laaja tuotantorakenne ja useita energialahteita.
Konserni toimii ymparistovastuullisesti kehittden
lilketoimintaansa kohti hiilineutraalisuutta ja panos-
taen ymparistoinvestointeihin. Energia-konsernin
asiakastyytyvaisyys on kehittynyt positiivisesti

ja kehityskohteet tunnistettu. Energia-konsernin
omavaraisuusaste on hyva.

Hairi6ton sahkon ja lammaon tuotanto ja jakelu
(tuotannon riittdvd omavaraisuus, energiantuotannon
riittdvyyden varmistaminen myés poikkeusolosuhteissa)

Kaukolammon toimitusvarmuus oli erinomaisella ta-
solla ja asiakkaat olivat vuoden aikana ilman lamp6a ja-
kelun hairiokeskeytysten vuoksi keskimaarin vain 0,13
(0,08) minuuttiaja suunniteltujen keskeytysten takia 2,2
(2,6) minuuttia.

Lauhasta alkuvuodesta huolimatta sahkonsiirtomaara
Oulun Energia Sahkoverkko Oy:n sdhkdverkossa kas-
voi hieman edelliseen vuoteen verrattuna ollen 1394
(1339) gigawattituntia. Joulukuun lopulla mitattiin Ou-
lun Energia Sahkoverkon kulutushuippu, joka oli 302
megawattia. Oulun Energia Sahkoverkon toimitusvar-
muus oli suunnilleen samalla tasolla edelliseen vuoteen
verrattuna. Keskimaarainen vikakeskeytysten aiheutta-
ma keskeytysaika oli 11,5 (14,8) minuuttia ja ennakkoon

suunniteltujen verkon rakentamiseen tai kunnossapi-
toon liittyvien keskeytysten aiheuttama keskeytysaika
3,5(2,4) minuuttia asiakasta kohden.

Ympaéristovastuullisuus

(Hiilineutraalisuuspolulla edistyminen - hiilineutraali
tuotanto 2035, asiakkaiden hiilineutraalisuustavoittei-
den tukeminen kumppanuuksilla ja Glykkdilla ratkaisuil-
la, kiertotalouden edistédminen)

Oulun Energia asetti kasvihuonekaasupaastojen va-
hentamistavoitteensa siten, etta ne ovat linjassa Pa-
riisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen tavoitteen kans-
sa. Paamaarana on saavuttaa tieteeseen perustuvien
paastovahennystavoitteiden (SBT) ohjeiston mukai-
sesti nettonollatavoite vuoteen 2040 mennessa. Uu-
siutuvien energianlahteiden kokonaisosuus oli 83 (77)
prosenttia. Vuonna 2025 tuotimme sahkon ja lammon
yhteistuotannosta52,9(49,2) prosenttia puulla, 3,2(6.5)
prosenttia turpeella ja 3,8 (5,1) prosenttia jatteesta ja-
lostetulla kierratyspolttoaineella. Yhdyskuntajatteesta
tuotetun energian osuus oli 13,2 (12,2) prosenttia, pur-
kupuun osuus 1,3(1,2) prosenttia ja &ljyn osuus 1,4(2,5)
prosenttia. S&hkon osuus lammaon energialahteistam-
me oli 4,9 (3,6) prosenttia ja hukkaldmpdjen 0,5 (0,0)
prosenttia. Vesivoimalla tuotimme 10,4 (12,1) prosent-
tia, tuulivoimalla 7,0 (6,6) prosenttia, aurinkovoimalla
0,3 (0,0) prosenttia ja ydinvoimalla 1,1(0,9) prosenttia
sahkdntuotannostamme.

Syklo Oy:n kiertotalouden kehitykseen tahtaavat
kasvuhankkeet etenivat vuonna 2025 toteutusvai-
heeseen. Muovinkierratyslaitoksen on arvioitu val-
mistuvan kesaan 2026 mennessa, jonka jalkeen se
otetaan kaupalliseen kadyttéon ja uuden Sykloplast

-kierratysmuovigranulaatin toimitukset alkavat. Yhtio
tavoittelee voimakasta kasvua lahivuosina Suomessa
seka globaaleilla markkinoilla muovinkierratyksessa ja
biokomposiittien valmistuksessa.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja

taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kaukoldmmén hinta,
liikevoitto-%, omavaraisuusaste, oman paddoman tuot-
to-%, sijoitetun pddoman tuotto-%)

Oulun Energia mittaa asiakaspalvelun kanssa asioinei-
den asiakkaiden tyytyvaisyytta paivittain. Mittaamme
mm. suositteluhalukkuutta, asioinnin helppouttajasita
kuinka hyvin saamme asiat hoidettua "kerralla kuntoon”.
Nama kaikki osa-alueet olivat hyvalla tasolla.

Konsernin liikevoitto-% 16,1 %.
omavaraisuusaste 52,3 %,
oman paaoman tuotto-% 6.2 %
ja sijoitetun oman p&ddoman tuotto-% 5,9 %.

Omistajan tuotto-odotus
(yhti6 maksaa omistajalleen vuosittain osinkoja ja/tai
pddoman palautusta tavoitteena kasvava kokonaistuotto)

Yhti6 maksaa vuosittain omistajilleen osinkoja ja paa-
omanpalautusta ja kasvattaa kokonaistuottoa.

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

Olemme pitaneet sahkdn ja lammon toimitusvarmuu-
temme korkealla tasolla ja keskeytykset asiakkaille ovat
olleet erittain vahaisia.

Yhtio on laatinut ja yllapitaa yhteiskuntavastuuraporttia.



2.1.2. Oulun Satama Oy

Y-tunnus

Omistusosuus

2578908-7
100 %

Toimitusjohtaja Marko Mykkanen

Hallituksen puheenjohtaja Johan Alatalo
Hallituksen jasenet Lauri Salovaara
Juha Saarela
Olli Léytynoja
Mervi Tervo
Matti Vahanen

Leena Vaananen

Oulun Satama Oy:n tytaryhtio

Oritkarin Huoltorakennus Oy

www.ouluport.com

Yhtion toimialana on sataman yllapi-
taminen ja yleisen satamatoiminnan
harjoittaminen ja kehittaminen seka
siihen liittyva muu liiketoiminta. Yhtio voi
toimintaansa varten omistaa ja hallita
osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja seka
kayda niilld kauppaa ja vuokrata niita.

PORT
OuIl.U

TP2023  TP2024  TP2025 B“‘gg;tsi
Liikevaihto, t€ 6 455 7215 7953 9172
Liikevoitto, t€ -543 -198 183 412
Liikevoitto -% -8 =3 2 4
Kayttokate, t€ 2022 2 474 3047 3915
Kayttokate -% 38,8 34,3 38,3 43
Tilikauden tulos, t€ -561 -550 -231 17
Taseen loppusumma, t€ 40833 44 669 46706 42797
Investointimenot, t€ 1298 4340 6894 1916
Omavaraisuusaste, % 72,2 64,6 60,2 66,0
Sijoitetun pddoman tuotto% neg. neg. 0,5 1
Oman padoman tuotto % neg. neg. neg. 1.5
Quick ratio 0,18 1,24 0,23 1,0
Henkilostomaara *) 10 10 n 1n

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella
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Liikevaihto nousi edellisesta vuodesta 10 %, mut-
ta jai vuoden 2025 budjetoidusta liikevaihdosta
metsateollisuuden heikon suhdannetilanteen ja
odotettua alhaisempien volyymien vuoksi. Myds
rakennusteollisuuteen liittyva lilkenne laski edel-
leen. Positiivisia merkkeja tilanteen tulevasta
kaantymisesta toivat kuitenkin sahatavaran en-
natyssuuri vientimaara seka konttiliikenteen piris-
tyminen. Liikevoitto kaantyi positiiviseksi monen
tappiollisen vuoden jalkeen.

Investoinnit vuonna 2025 olivat yhteensa 6,8 mil].
euroa. Tasta huomattava osa oli uuden nosturin
hankintaan liittyvia investointeja, mika ajallisesti
jakaantuu vuosille 2024 ja 2025. Uusi nosturi saa-
tiin kaupalliseen kayttoon taysimaaraisesti heti
vuoden 2026 alussa. Muut merkittavat investoin-
nit olivat peraporttirampin levennys mahdollista-
en suurimpien satamassa kayvien roro-laivojen
tehokkaan lastauksen sekd olemassa olevan van-
han nosturin konttipukkinosturin modernisaatio.
Muita investointeja olivat mm. satama-altaiden
luotaus huoltoruoppauksen jalkeen, secu-rampin
sylinterin vaihto ja kunnostus seka laiturin fende-
rien uusinta.

Lahivuosina Oulun Satama tulee investoimaan
mm. sataman kenttaalueiden laajentamiseen se-
ka Oritkari RRT-alueen kehittamiseen. Mahdolliset
lisdinvestointitarpeet liittyvat vihrean siirtyman
hankkeisiin sataman tulevilla teollisuusalueilla.
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Vuoden 2025 aikana lainoja on lyhennetty alkuperaisten
lyhennyssuunnitelmien mukaisesti. Uusi satamanosturi
on rahoitettu osamaksurahoituksella.

Teollisuuden rakennemuutos seké pohjoisen suurhank-
keiden mahdolliset volyymit ohjaavat Perameren tule-
vaa satamakehitysta. Oulun Satamalla on suunnitelmat
seuraavien vuosien investoinneista, mutta niiden laaja-
mittainen toteuttaminen edellyttaa kuitenkin tulevina
vuosina uusien liikennevirtojen avaamista Oulun sata-
man kautta. Oulun Sataman vahvistettu jasenyys TEN-
T-ydinverkossa mahdollistaa jatkossa nykyista katta-
vammat mahdollisuudet hakea tuleville investoinneille
myds EU-rahoitusta. Satama-alueen kaavamuutokset
ovat kdynnissa ja mahdollistavat jatkossa mittavien ke-
mianteollisuuden hankkeiden sijoittumisen nykyisille
Sataman alueille.

Volyymien odotetaan kasvavan tulevina vuosina. Vuon-
na 2026 volyymikasvu kiihtyy metsateollisuuden |ahi-
alueille kohdistamien investointien mydta. Mahdollisel-
la yleisen taloustilanteen kohenemisella on myds mer-
kittava vaikutus Oulun Sataman volyymeihin.

Oulun Satama Oy:n strategiset riskit liittyvat aiempien
vuosien tapaan akillisiin toimintaympariston muutok-
siin seka sidosryhmien toimintaan. Toimintaympariston
rajut muutokset voivat johtaa lilkenteen maaran akilli-
seen laskuun ja siita johtuvaan véliaikaiseen kannatta-
vuuden heikkenemiseen.

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat tydtapa-
turmiin ja ympariston pilaantumiseen toiminnan hai-
riotilanteessa. Toteutuessaan tamantyyppiset riskit
voisivat valiaikaisesti hidastaa tai jopa estaa sataman

normaalin toiminnan. Oulun Satama tekee yhteistyota
sidosryhmien kanssa ja pyrkii poistamaan yhteisesti
havaitut riskit.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Oulun Satama kehittaa aktiivisesti lilketoimintaansa
kilpailukykynsa ja alueen elinvoiman vahvistami-
seksi. Ymparistdvastuullisuus on yhtidlle tarkea
teema ja yhtio toimii aktiivisesti satamaoperaat-
toreiden hiilineutraalisuus tavoitteiden mahdollis-
tamiseksi. Asiakastyytyvaisyys sailyi erinomaisella
tasolla. Yhtion liikevaihto kasvoi edellisvuodesta.
Omavaraisuusaste on kuitenkin erinomainen.

Elinvoimainen Oulu kasvaa ja kansainvilistyy
(Sataman ja asiakkaiden kilpailuedun lisGdminen
(raportointi omistajaohjauskeskustelussa), sataman
volyymikasvu, satamadigitalisaation kehittdminen)

Tavoitteet ovat tayttyneet. Oulun sataman kilpailuky-
Ky on ottanut suuren harppauksen uuden nosturin se-
ka peraporttipaikan levennyksen mydta. Myos sataman
asiakkaat ovat edelleen investoineet suuria summia
toimintansa kehittamiseen ja uudistamiseen. Sataman
volyymien odotetaan kasvavan merkittavasti vuosien
2026-2027 aikana. Satamadigitalisaatiossa Oulun Sa-
tama on mukana useissa kansainvalisissa projekteissa
ja pyrkii osaltaan tukemaan Oulun alueen ICT-yritysten
kansainvalistymispyrkimyksia. Oulun Sataman alueelle
on tehty jo kaksi suunnitteluvarausta vihrean siirtyman
hankkeille ranskalaisen Verso Energyn ja saksalaisen

Hy2Genin toimesta. Risteilyliikenne satamaan on jat-
kanut kasvua - erityisesti talviristeilyjen muodossa.

Ympaéristovastuullisuus
(hiilineutraali satamayhtién toiminta muun satamalii-
kenteen hiilineutraalisuuteen vaikuttaminen)

Koemme vastuullisuuden yhdeksi tarkeimmista tee-
moista edetessamme tyontekijdidemme ja asiakkai-
demme kanssa kohti parempaa ja puhtaampaa tulevai-
suutta. Olemme tukeneet satamaoperaattoreiden hii-
lineutraalisuustavoitteita mahdollistamalla sahkokayt-
toisten mobiilinostureiden kdyton satamassa. Vuoden
2026 aikana sahkokayttdisten mobiilinostureiden maa-
ra kasvaa. Sataman omat hiilineutraalisuustoimenpi-
teet liittyvat mm. energiatehokkuuteen, puhtaan ener-
gian kayttoon seka materiaalien uusiokayttoon.

Oulun satama on my06s kontaktiensa ja verkostojensa
kautta vaikuttamassa vastuullisuusasioihin ja -teemoi-
hin niin kansallisella kuin kansainvalisellakin tasolla.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja
taloudellisesti kannattava toiminta
(Asiakastyytyvdisyys/-kokemus, satamaliikenteen
madrd, liikevoitto-%, omavaraisuusaste, oman
pddoman tuotto-%, sijoitetun pddoman tuotto-%)

Vuonna 2025 tehdyn asiakastyytyvaisyyskyselyn mu-
kaan asiakastyytyvaisyys ja julkinen suositteluhaluk-
kuus sailyivat Oulun Sataman asiakaskunnalla erin-
omaisella tasolla. Padmielikuvat satamasta olivat erit-
tain positiiviset.



satamaliikenteen maara 2,16 milj.t
liilkevoitto-% 2,3 %
omavaraisuusaste 60,2 %
oman padoman tuotto % -0.8 %
sijoitetun pddoman tuotto % 05%

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat
Oulun Satama Oy:n yhteiskuntavastuun
kohokohdat vuonna 2025:

+ maa-ainesten uusiokayttd sataman laajen-
nustdissa: mahdollistaa mm. tulevat vihrean

siirtyman hankkeet

« digikaksosen kayton laajentaminen satama-

alueen toimijoille soveltuvin osin

+  Qulun Satama mukana laatimassa Suomen
satamien luonnon monimuotoisuuden tie-ja

merikarttaa

Tytaryhteisoraportti 2026 15



16 Tytéryhteisoraportti 2026

2.1.3. Kiertokaari Oy

Kiertokaari

Kestavan kiertotalouden edistdja

Y-tunnus 2650662-4 TP2025  TP2024  TP2025  Bugelt
Omistusosuus 90,84 %
Muut omistajat Hailuodon kunta Liikevaihto, t€ 15 855 21277 23527 23030
lin kunta Liikevoitto, t€ 611 155 1247
Kempeleen kunta Liikevoitto -% 3.9 0,7 6.3
<L S Kayttokate, t€ 1838 1809 3105 2502
Pudasjarven kaupunki
Kéyttokate -% 11,6 8,5 13.2 10,9
Raahen kaupunki dyttonate
Siikajoen kunta Tilikauden tulos, t€ 348 205 1133 1331
Toimitusjohtaja Sami Hirvonen Taseen loppusumma, t€ 23165 23913 25563 27227
Hallituksen puheenjohtaja Janne Koskela Investointimenot, t€ 3990 2820 1228 5137
Raliiukesy ERnst e Omavaraisuusaste, % 65,8 65,2 67,5 66,6
Lauri Mikkonen
. Sijoitetun pddoman tuotto% 4,2 2,7 8,7
Kati Jurkko
Lasse Puhakka (muiden omistajien edustaja) Oman p&éoman tuotto% 3.8 24 8.4
Paula Kettunen (muiden omistajien edustaja) Quick ratio 53 3.1 3.6
Henkilostomaara *) 70 102 104

*)Henkilostomaara keskiméaarin tilikaudella

Yhtion tilikauden tulos oli 1,1 milj. euroa ja 0,9 milj. eu-
roa suurempi kuin edellisella tilikaudella. Tulos oli 0,8
milj. euroa budjetoitua suurempi. Markkinaehtoinen lii-
kevaihto vuonna 2025 on ollut 1,08 %. Liikevaihtoa kas-
vattaneita tekijoita ovat viime vuosina olleet mm. Qulun
Veden lietteiden vastaanotto seka bio- ja pakkausjat-
teiden lisdantyneet kuljetukset. Vuonna 2025 tulok-
seen myotavaikutti erityisesti teollisuusbiokaasun ja
lilkennebiokaasun myynnin kasvu, lilkennebiokaasun

myynnista ylijadvan jakeluvelvoitteen ns. biotikettien
myynti seka jatteenkasittelykenttien ja kiinteistdjen
vuokrausliiketoiminta. Lisaksi saatiin joitakin satunnai-
sia jate-eria pilaantuneita maita. Lakisaateisen asumi-
sen jatehuollon jarjestaminen on edelleen tappiollista
huolimatta siita, etta sekajatteen jatteenkasittelyhin-
taa on nostettu kompensoimaan sekajatteen maaran
vahentymista.

Yhtion toimialana on jatehuoltopalvelujen
tuottaminen, jateneuvonnan harjoittaminen
seka hyotyjatteiden ja biokaasun myyntiin liit-
tyva muu liiketoiminta. Kiertokaari Oy vastaa
jatelaissa kunnalle maaratyista jatehuollon
jarjestamistehtavista toimialueellaan. Palvelut
on suunnattu Iahinna asumisessa ja julkisessa
toiminnassa syntyvien jatteiden kasittelyyn,
mutta kasiteltadvana on myos jatelain toissi-
jaisen vastuun velvoittamana niita yritystoi-
minnan jatteitd, joiden kasittelemiseksi ei

ole yksityista palveluntarjontaa. Rakennus-
jatteiden, pilaantuneiden maiden ja yritysten
vaarallisten jatteiden kasittelyssa Kiertokaari
on kilpailutilanteessa yksityisten yritysten
kanssa.

Investointien toteuma vuonna 2025 oli 1,2 milj. euroa.
Vuonna 2025 merkittavimmat valmistuneet investoin-
nit olivat vaakarakennuksen laajennus, hallintoraken-
nuksen sisdilmakorjaus, asuntomessualueen kimppa-
pisteet seka jateastioiden hankinta. Uusina investoin-
tikohteina aloitettiin mm. jatteenkasittelykenttien laa-
jennukset, Valimaan kiertotalousalueen valmistelu seka
Ruskon jatekeskuksen itsepalveluaseman valmistelu.



Yhtiolla ei ole lainoja.

Toimintaymparistdssa ja toimialalla ei ole ollut merkit-
tavia muutoksia vuonna 2025.

10 %:n omistussaantd voi toteutuessaan aiheuttaa tu-
levaisuudessa isoja muutoksia. Lisaksi kuntaomisteis-
ten jatehuoltoyhtididen markkinaehtoista liiketoimin-
taa rajaa EU-tuomioistuimen paatds, jonka mukaan
markkinaehtoisten tytaryhtididen liikevaihto lasketaan
emoyhtion markkinaehtoiseen liikevaihtoon. Jo suun-
niteltujen tytaryhtiotoimintojen kariutuminen voi aihe-
uttaa haasteita muun kuin lakisaateisen jatehuolto- ja
kiertotaloustoiminnan palvelun toteuttamiseen.

Vuonna 2026 Kiertokaari odottaa jatehuoltoviranomai-
selta jatelain mukaista kunnan jarjestaman keskitetyn
sekajatekuljetuksen kuljetusjarjestelmapaatosta, jol-
loin sekajatteen kuljetusten hallinta siirtyisi Kiertokaa-
ren vastuulle. Tama malli on jo padosassa Suomea kay-
tossa.

Kiertokaaren tulot asumisen jatehuollon jarjestamisek-
situlisi kattaa kaikki siitd aiheutuneet menot. Télla het-
kellda mm. maksuttomat hyotyjatepalvelut, viestinta, vi-
ranomaiskulut ja vaarallisen jatteen kerdys aiheuttavat
niin suuret kulut, ettd jatehuollon huoneistokohtaisen
perusmaksun kayttéonotto koko toimialueella on entis-
ta tarkedmpaa.

Tulevaisuuden entisestaan kiristyvien uudelleenkay-
ton ja materiaalikierratysvaatimusten tayttamiseksi
tehdaan toita joka vuosi. Huonekalujen vastaanottoon
on otettu kdyttodn uudet hintaluokat vuoden 2026 alus-
ta. Ruskon jatekeskuksen Qivapisteelle rakennettava

itsepalveluasema (IPA) avataan kevaan 2026 aikana.
Kierratyskeskus Likke ja kayttokelpoisen materiaalin
talteenotto ovat tarkeita osia tassa tyossa. Liken pal-
veluvalikoimaa on uudistettu tapahtuma- ja yrityspal-
velutarjonnan osalta ja verkkokauppaa laajennetaan.
Kaiken kaikkiaan jatemateriaaleja tulee kerata erillaan
ja lajitella seka toimittaa hyotykayttoon huomattavasti
enemman mita aikaisemmin. Tasta on hyvana esimerk-
kina poistotekstiilien kerays, lajittelu ja eteenpain toi-
mittaminen. Tyd vaatii uusia tiloja seka tekijoita varsin-
kin, kun valtakunnallisesti keskitettya tekstiilijatteen
kasittelypistetta ei enda ole vuonna 2026. Tama aihe-
uttaa lisakustannuksia.

Tulevaisuus tarvitsee digitaalisia ratkaisuja seka pa-
rempia palveluja. Kiertokaari on ottanut kayttoon ja
kehittaa edelleen jateastioiden punnitusjarjestelmaa.
Edelleen on kuitenkin panostettava myos jatteiden syn-
typaikkalajitteluun ja jatteen vahentamiseen tiedotta-
malla, neuvomalla ja tehokkaalla asiakaspalvelulla.
Kiertokaari kehittaa asiakaspalveluyhteistyota kolmen
pohjoissuomalaisen jatehuoltolaitoksen kanssa kunta-
jatehuollon ns. horisontaalisena yhteistyona.

Kiertokaaren toimintojen riskeja arvioidaan vuosittain.
Tyypillinen kiertotalouteen liittyva toiminnallinen riski
on tulipalo. Tulipalojen riskeihin on varauduttu riskien
arvioinnilla, toimintasuunnitelmilla ja ohjeilla seka pa-
loilmoitinjarjestelmalla.

Taloudellista riskia lisaa se, etta kerattavat jatemak-
sut (sekajéte ja biojate) eivat kata kaikkia lakisdatei-
sen toiminnan kehittamisen edellyttamia kuluja. Lisak-
si markkinaehtoisen ja yritystoiminnan jatemaksutulot
ovat vahentyneet. Erityisesti asukkaille palvelutason
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(maksuttomien palveluiden) sailyttdminen mahdollis-
tuisi perusmaksun kayttoonotolla.

Lainsdaadanndn muutokset aiheuttavat toimintaan liit-
tyvia lisdkustannuksia. Jatelainsdadantd on jo lisan-
nyt kustannuksia mm. poistotekstiilien kerayksesta ja
kierratyksesta, apteekkien ladkejatteiden kerayksesta
ja kasittelysta. Vastaavia velvoitteita on tulossa myods
jatkossa liittyen asumisen jatehuollossa kerattavien
materiaalien kierratykseen materiaalina tahtaavista
toimista.

Hankintalainsaadanndn suunnitteilla oleva muutos aihe-
uttanee mm. aikaisemmin suurina kokonaisuuksina pi-
dettyjen asioiden pilkkomisen pieniin kilpailutuksiin. Toi-
mintaa tulee supistamaan my6s markkinaehtoisen toi-
minnan suunniteltu liikevaihdon rajojen tiukentaminen.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Kiertokaari Oy on aktiivinen ymparistoliiketoimin-
nan ja kiertotalouden edistamisessa ja kehittami-
sessa. Asiakaspalautetta kerataan saannollisesti,
palveluna teetettava asiakastyytyvaisyyskysely
tehdaan kahden vuoden vélein. Jatteenkasittely-
hinnat ovat maan edullisimpia. Liikevoitto kasvoi
edellisvuodesta, omavaraisuusaste on erinomainen.
Lakisaateisen asumisen jatehuollon jarjestdminen
on edelleen tappiollista. Vastuullisuus ohjaa
Kiertokaari Oy:n toimintakulttuuria, mika nakyy mm.
asiakkaiden ja sidosryhmien kohtelussa ja ymparis-
tovaikutusten vahentamisessa.
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Ympaéristovastuullisuus
(monipuolisten jdtehuoltoratkaisujen tarjoaminen,
kestdvdn kiertotalouden edistdminen)

Kiertokaarella on ymparistdlupa Ruskon jatekeskuksen
jaValimaan jatteenkasittelykeskuksen toiminnoille. Lu-
van mukaisesti raportoimme vuositasolla muun muassa
vastaanotetut, hyddynnetyt, eteenpéin toimitetut, lop-
pusijoitetut ja varastoidut jatteet. Jatemaarien seuran-
nan lisaksi tarkkailemme talteen otetun ja hyodynnetyn
biokaasun laatua ja maaraa seka toimintamme energi-
ankulutusta. IImanlaadun tarkkailu sisaltaa laskennalli-
sen metaanipaaston seka hajun ja polyn tarkkailua.

Kiertokaaren vesistotarkkailun piiriin kuuluvia nayttei-
ta otettiin pinta- ja pohjavesista seka viemargitavista
vesista tarkkailuohjelman mukaisesti. Pintavesiin joh-
detaan vain puhtaita hulevesia. Ruskon jatekeskukses-
sa kaikki kasittely- ja varastokenttien seka loppusijoi-
tusalueiden vedet viemardidaan. Ruskon jatekeskuk-
sen alueelta kerattyja viemarditavia vesia toimitettiin
Taskilan jatevedenpuhdistamolle vuonna 2025 noin 155
000 kuutiota.

Kiertokaari edistaa kiertotalouden tavoitteita biokaa-
sutoiminnoilla hyédyntamalla loppusijoitusalueilta ke-
rattya biokaasua seka Gasumin biokaasulaitoksella tuo-
tettua biokaasua. Tuotamme kayttamaamme sahkoa
itse biokaasulla ja aurinkovoimalla. LAmmontuotannon
suhteen olemme taysin omavaraisia. Hyddynnamme
mikroturbiinilaitoksella sahkontuotannossa syntyneen
[dmmon kiinteistdjemme lammitykseen ja lisalammon
tuotamme biokaasusta kiinteistokattilalla. Toimitam-
me biokaasua teollisuuteen ja tuotamme biokaasusta
lilkennepolttoainetta.

Kiertokaarella on omassa kaytossa biokaasukayttoisia
henkildautoja sekad kaksi biokaasukayttdista kuorma-
autoa. Lisaksi kdytdssamme on sahkopakettiauto seka
sahkokayttéinen pyorakone. Muissa tyokoneissa kay-
tdmme uusiutuvaa polttoainetta. Kiertokaaren toimi-
alueellaan hoitamat bio- ja pakkausjatteiden kuljetuk-
set toteutetaan uusiutuvilla polttoaineilla. Nama toimet
ovat merkittavasti alentaneet paastoja ilmaan bio- ja
pakkausjatteiden kerdyksessa.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, jGtemaksujen hinta,
kumulatiivinen tulos, omavaraisuusaste)

Kaikki kirjatut asiakaspalautteet, kehittamisideat ja
reklamaatiot kasitellaan ja huomioidaan toiminnan ke-
hittamisessa. Yhtio teettaa asiakastyytyvaisyyskyselyn
kahden vuoden vélein. Myos henkilokunnan kehittami-
sideoita hyodynnetaan palvelujen kehittamisessa. Kil-
pailukyvyn yllapitamiseksi yhtio on vahvasti mukana
erilaisissa kiertotalouden kehittdmishankkeissa seka
toteuttajana etta rahoittajana.

Kiertokaaren toiminta-alueella jatteenkasittelyhinnat
ovat edelleen Suomen edullisimpia. Omavaraisuusas-
teen viitteellisten ohjearvojen mukaan yhtiémme oma-
varaisuus on erinomaisella tasolla (omavaraisuusas-
te yli 50 %). Osana kaupunkikonsernin toiminnallisen
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvon tyéryhman toimintaa
olemme asettaneet myos sita kautta tavoitteita, jotka
palvelevat kaikkia kuntalaisia.

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

Suomalaisen Tyon Liiton Kiertokaarelle myontaman Yh-
teiskunnallinen yritys -merkin kayttooikeuteen liittyy
vaatimus siita, etta yritys kayttaa suurimman osan voi-
tostaan yhteiskunnallisen tavoitteensa edistamiseen.
Kiertokaaren tarkein arvo on vastuullisuus, joka ohjaa
koko toimintakulttuuriamme. Se nakyy laajasti mm. toi-
minnan lapinakyvyydessa, tyontekijoiden, asiakkaiden
ja muiden sidosryhmien kohtelussa, ymparistovaiku-
tusten mittaamisessa ja vahentamisessa seka toimin-
nan taloudellisuuden varmistamisessa.

Sertifioidun toimintajarjestelman yllapito ja kehittami-
nen ovat osa Kiertokaaren strategian toteuttamista.
Toteutimme sisaisen auditoinnin maaliskuussa ja toi-
mintajarjestelman ulkoisen sertifiointiauditoinnin ajan-
kohta oli syyskuussa. Laatu-, ymparisto- seka tyoter-
veys-jatyoturvallisuussertifikaatit ovat voimassa myods
seuraavat kolme vuotta vuoden 2028 loppuun saakka.

Henkilokunnan hyvinvoinnin yllapitamiseen on kaytds-
sd monenlaisiajoustoja(perhevapaat, etatyd jne). Hyvat
henkilokuntaedut tukevat tydssajaksamista. Kannam-
me sosiaalista vastuuta my0s tyollistamalla eri tavoin
tuen tarpeessa olevia henkil6ita seka tuettuun tyotoi-
mintaan osallistuvia. Vuonna 2025 tydllistimme eri ta-
voin tuettuja henkil6ita l1ahes 50 ja lisaksi tarjosimme
kesatyopaikan noin 20 henkildlle.



2.2.

2.2.1. Sivakka-konserni

Sivakka-yhtyma Oy (emoyhti6)
2110850-4
100 %

Raimo Hatala

Y-tunnus
Omistusosuus
Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hanne-Mari Juntunen
Hallituksen jasenet Lare Inkala
Minna Kuusisto
Lauri Kauppila
Satu Lapinlampi
Sivakka-yhtyma Oy:n tytaryhtiot
Oulun Sivakka Oy
Oulun Tervatalot Oy

www.sivakka.fi

Asunto- ja kiinteistoliiketoiminta

Sivakka i

TP2023

Liikevaihto, t€ 64 303
Liikevoitto, t€ 9 465
Liikevoitto -% 14,8
Kayttokate, t€ 25515
Kayttokate -% 39,7
Tilikauden tulos, t€ 4 405
Taseen loppusumma, t€ IR 5B
Investointimenot, t€ 24030
Omavaraisuusaste, % 34,35
Sijoitetun pddoman tuotto% 2,76
Oman paaoman tuotto% 3,43
Quick ratio 1,95
Henkilostomaara *) n7

*)Henkilostomaara keskiméaarin tilikaudella

TP2024

67017

12 429
18,5
28876
43,1
7154
400101
32 395
34,07
3,82
5,38
2,46
116

TP2025

68 963
11903
17,3
29540
42,7
5814
413 884
38131
34,04
3,45
4,21
2,08
49

Budjetti
2026

70 450
10 000
14,2
27069
38,4
4372
430000
25000
32
2,95
4,0

1.5

51
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Sivakka-konserni on Oulun kaupungin koko-
naan omistama yhtyma, jonka tehtavana on
tukea kaupungin asuntopolitiikan toteutumista
yllapitamalla monipuolista ja kohtuuhintaista
vuokra-asuntokantaa Oulun kaupungissa.
Sivakka-konserniin kuuluvat Sivakka-yhtyma
Oy ja sen tytaryhtiot Oulun Sivakka Oy ja Oulun
Tervatalot Oy. Oulun kaupunki omistaa koko-
naan konsernin emoyhti6 Sivakka-yhtyma Oy:n
ja emoyhti6 omistaa tytaryhtionsa kokonaan.
Sivakka-konsernilla on vuokrattavana noin

8 400 asuntoa.
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Asuntojen kayttoaste toteutui tavoitetta parempana ja
vaihtuvuuskin oli aikaisempaa alhaisempi. Nain ollen
liilkevaihto toteutui lahes budjetin mukaisesti. Hoitoku-
luissa energian hinnat ja korjauskustannukset kasvoivat
budjetoitua maltillisemmin ja siten liikevoitto toteutui
budjetoitua suurempana. Korkokustannusten osalta
markkinakorot tasaantuivat ja pankkimuutoksen joh-
dosta yhtion kassavaroille saadaan tuottoja. Oulun Re-
monttimylly Oy:n osakkeiden myynnista tuloutui kerta-
luonteisia eria ja naiden seurauksena konsernin rahoi-
tuskustannukset alittivat budjetin.

Sivakka-yhtyma Oy:n investointeja olivat Tuulimyllyn-
katu 20-24 peruskorjaus seka Riihiraitin toimitilakiin-
teiston siirtyminen Sivakka-yhtyma Oy:n omistukseen
osana Oulun Remonttimylly Oy:n osakkeiden kauppaa.
Oulun Sivakka Oy:ssé korjaustoimien laajuuden perus-
teella taseeseen aktivoitiin Postimestarintie 21 par-
vekkeiden ja autopihan saneeraus, Postimestarintie 15
hissien rakentaminen, Sivakkatie 12 pihojen, ulkovaras-
tojen ja vesikaton uusiminen. Asuntojen peruskorjauk-
sista aktivoitiin seuraavat: Kujanpaa 2 26 asuntoa, Kan-
kaantie 19-2124 asuntoa, Odrnintie 13 asuntoa ja Piiliku-
ja21asuntoa. Linjasaneerauksista aktivoitiin Simppu-
lanharjuntie 8. Toimintavuonna tehtiin Oulun Sivakalla
“Koti Kuntoon"-korjaus 104 asuntoon.

Vuoden 2025 aikana Oulun Sivakka Oy:lle valmistui kak-
si uudiskohdetta, joissa on yhteensa 74 asuntoa. Val-
mistuneet uudiskohteet olivat Pateniemenranta 2 35
asuntoa ja Menninkaisentie 3 B 39 asuntoa.

Vuoden 2026 alkaessa Sivakka-konsernilla on raken-
teilla 148 uutta asuntoa ja laaja peruskorjaus on kayn-
nissa 128 asunnossa. Valtion paatdsten seurauksena

korkotukilainoilla rahoitettavan tuotannon maara Suo-
messa laskee yli 60 %, minka seurauksena myos Siva-
kan investointien ennakoidaan vahentyvan tulevaisuu-
dessa merkittavasti.

Sivakka-konsernin ulkopuolisia lainoja nostettiin 37,6
milj. euroa vuonna 2025. Lainojen lyhennyksiin kaytet-
tiin 28,7 milj. euroa.

Vuoden 2025 aikana Suomen asuntotuotanto oli poik-
keuksellisen alhaisella tasolla ja vuokra-asuntomarkki-
na oli laajalti ylitarjontatilanteessa. Oulun kerrostalo-
tuotanto koostui edelleenkin lahes yksinomaan valtion
tukemasta asuntotuotannosta. Kolmen ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana Oulun markkinavuokrat olivat
hienoisessa nousussa mutta vuoden viimeisella vuosi-
neljannekselld markkinavuokrat kaantyivat laskuun. Ti-
lastokeskuksen mukaan markkinavuokrat laskivat Ou-
lussa vuoden 2025 aikana 1,1 %.

Vuokra-asuntojen kysynta Oulun talousalueella heikke-
ni ja tyhjien vuokra-asuntojen maara kasvoi normaalia
suuremmaksi. Ylitarjonta painottui pieniin yksi6ihin,
joita Sivakalla ei ole tarjolla. Yksididen kysyntaa heiken-
si asumistukijarjestelmaan vuoden 2025 aikana tehdyt
muutokset. Isojen perheasuntojen osalta kysynta ylit-
taa selvasti tarjonnan.

Yleinen taloustilanne ei naillda ndkymin aiheuta nopei-
ta muutoksia yrityksen toimintaedellytyksiin ja vuokra-
asuntojen kysynnan odotetaan sailyvan vakaana. Yhti-
on kilpailukyky on edelleenkin hyva ja yhtio tulee suo-
riutumaan sille kuuluvista velvoitteista myos jatkossa.
Tiukentuva saantely lisda konsernin hallinnollisia tehta-
vid ja kustannuksia. Energiatehokkuus- ja rakennuslain

muutosten myo6ta investointikustannusten odotetaan
kasvavan ja samaan aikaan rahoituksen saatavuus heik-
kenee merkittavastivaltion sddstotoimien seurauksena.

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat Sivakan ra-
hoituskustannuksiin, koska toimintaan liittyy oleellise-
na osana toimialalle tyypilliseen tapaan suuri vieraan
paaoman maara. Suurin korkoriski kohdistuu lainasal-
kun korkokustannusten heilahteluun, jota hallitaan ta-
sapainottamalla korkosidonnaisuutta vaihtuvan ja kiin-
tean koron valilla sekd korkojohdannaisilla. Tehtyjen
suojaustoimien myota korkotason nousun vaikutukset
ovat merkittavasti markkinakorkojen muutosta vahai-
semmat.

Toiminnallisten riskien hallinnassa Sivakka-konsernis-
sa otetiin vuoden 2025 aikana kayttoon Graniten ERM-
kokonaisvaltainen riskien hallinta ohjelma.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Sivakka-konserni on toteuttamassa uusia hankkeita
ja kunnostaa entista asuntokantaa. Sivakka toimii
ympdristovastuullisesti sddstamalla energiaa ja
vahentamalla hiilidioksidipaastoja seka edistamalla
monipuolista kiertotaloutta. Sivakka-konsernin
vuokrausaste on ollut hyvalla tasolla. Vuokra-
asumisen hinta suhteessa muihin toimijoihin ja
kaupunkeihin on kilpailukykyinen ja asiakastyytyvai-
syys korkea.




Oulun kehittymista tukeva asuntotarjonta ja
kohtuulliset asumiskustannukset
(Tdydennysrakentamisen edistdminen vanhusten ja eri-
tyisryhmien asumistarpeiden tukeminen yhteistydssd
sosiaali- ja terveystoimen kanssa)

Vuoden 2025 aikana valmistui 74 uutta asuntoa ja aloi-
tettiin 148 uuden asunnon rakentaminen. Kaikki raken-
nettavat asunnot ovat esteettomia. Hyvinvointialueuu-
distuksen jalkeen Sivakka-konsernilla ei ole ollut vireilla
uusia erityisryhmien kiinteistgja.

Ympéristovastuullisuus
(energiatehokkuuden parantaminen, hiilijalanjdljen pie-
nentdminen, kiertotalouden monipuolinen edistéminen)

Sivakka-konserni on mukana valtakunnallisessa vuok-
ra-asuintalojen VAETS -s&astdsopimuksessa sopimus-
kaudella 2017-2025. Toimenpideohjelman tavoitteena
on saavuttaa vahintaan 7.5 % energiansaasto kaudel-
le 2017-2025 ja vélitavoitteena oli 4 % energiansaasto
vuoteen 2020 mennessa. Saastotavoitteet saavutettiin
hyvissé ajoin ennen sopimuskauden paattymista. Saas-
tosopimuksen mukaiset tehdyt toimenpiteet raportoi-
daan vuosittain Motivalle.

Kaikki vuoden 2025 aikana valmistuneet uudiskohteet
olivat A-energialuokkaa ja paaosin taydennysrakenta-
mista.

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen:
hiilidioksidin paastot kg/rm?

« 2017 M,18 kg/rm®

. 201811,07 kg/rm?

« 201910.69 kg/rm?

« 20209,38 kg/rm®

« 20215,88 kg/rm?

. 20220,3 kg/rm?

« 202302 kg/rm?

« 20240,2kg/rm?

« 2025<0,2 kg/rm*(ennakkotieto)

Sivakka-konserni siirtyi kayttamaan hiilineutraalia sah-
koa 1.7.2021ja hiilineutraalia kaukolampda 1.10.2021.
Jaljella oleva hiilipdastd on kolmen oljylammitteisen
kohteen lammityksen hiilidioksidipaastoa.

Asiakaslahtéinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/ -kokemus, vuokra-asumisen
hinta suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin, vuokra-
asuntojen kdayttdoaste, lilkevoitto-%, omavaraisuusaste,
oman pddoman tuotto-%, sijoitetun pddoman tuotto-%)

Sivakka-konsernin asuntojen kayttdaste vuonna 2025
0li 98,0 %.

Asiakastyytyvaisyys/-kokemus:

Saannollisesti tehtyjen asiakastyytyvaisyyskyselyiden
keskiarvo NPS oli 54. Valtakunnallisen vuokrataloyh-
tididen kyselyn NPS keskiarvo oli 34.
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Vuokra-asumisen hinta
suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin
Vuokrat Oulussa joulukuussa 2025
tilastokeskuksen mukaan:
- vapaarahoitteiset vuokrat keskimaarin
14,82 €/m?/kk

«  ARA-vuokrat keskimaarin 12,33 €/m?/kk

Sivakka-konsernin vuokra joulukuussa 2025
- vapaarahoitteiset vuokrat 112,41 €/m?/kk

« ARA vuokrat 11,67 €/m?/kk

Kaupunkiomisteisten yhtididen keskivuokria
maaliskuussa 2025:

« Jyvaskyla 12,75 €/m?/ kk

« Lahti12,82 €/m?2/kk

« Tampere 13,90 €/m?/kk

o Turku 12,69 €/m?/kk

«  Kuopio 12,56 €/m?2/kk

Omistajan tuotto-odotus
(yritys maksaa omistajalleen vuosittain osinkoja)

Vuoden 2025 tilinpaatosten pohjalta kevaalla 2026 Si-
vakka-konserni maksaa kaupungille osinkoja 1,2 M€.
Osinko vastaa ARA:n saantelyn mahdollistamaa 4 %
tuottoa omistajan yhtioon sijoittamalle padomalle.

Yhteiskuntavastuun kohokohdat
Yhtio julkaisee kattavan vastuullisuusraportin vuodesta
2025 maaliskuussa 2026.
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2.2.2. Oulun Pysakointi Oy

Y-tunnus 0728027-9
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Jouko Vaananen

Hallituksen puheenjohtaja Hanna Haipus
Raimo Hatala
Matti Laakko

Paivi Pitkdnen

Hallituksen jasenet

Tanja Paakkola
www.oulunpysakointi.fi

Oulun Pysakointi Oy on Oulun kaupun-

gin omistama yhtio, joka on perustettu
pysakointitoiminnan kdytannon tehtavien
hoitamista varten. Oulun Pysakointi Oy
tarjoaa asiakkailleen pysakoéintipalveluja
keskustan alla Kivisyddmessa, Auto-
saaren ja Autoheikin pysakointitaloissa
seka toimii pysakointioperaattorina mm.
Kontinkankaan alueella. Yhti6 vastaa
lisdksi Oulun kaupungin katupysakéinnin
lippuautomaattien huollosta ja yllapi-
dosta. Yhtio omistaa, hallinnoi ja vuokraa
liiketiloja Oulun Vanha Paloaseman ja
Autoheikin kiinteistdissa.

TP2023
Liikevaihto, t€ 4775
Liikevoitto, t€ 1097
Liikevoitto -% 23
Kayttokate, t€ 2541
Kayttokate -% 53,2
Tilikauden tulos, t€ 256
Taseen loppusumma, t€ 67 843
Investointimenot, t€ 844
Omavaraisuusaste, % 78,2
Sijoitetun pddoman tuotto% 1.7
Oman padoman tuotto% 1.6
Quick ratio 2,7
Henkilostomaara *) 8

*)Henkilostomaara keskiméaarin tilikaudella

TP2024  TP2025  BUge
4932 5342 4929
1017 1488 17
20,6 27,9 23,8
2671 2 942 2625
54,2 55,1 53
37 37 899
68519 69010 69200
752 257 420
79,8 76,2 775
13 2,2 17

13 2,7 17
3,99 1,03 B
8 5 5

Oulun Pysakointi Oy:n taloudelliset tavoitteet to-
teutuivat tilikaudella 2025 paaosin suunnitellusti.
Yhtion liikevaihto kasvoi edellisvuodesta ja oli 5,3
milj. euroa (4,9 milj. euroa vuonna 2024). Kasvua
kertyi erityisesti pysakointituotoista seka palve-
lutuotoista, mika heijastaa keskustan asioinnin ja
pysakointikysynnan vahvistumista.

Liiketulos parani selvasti ja oli 1,5 milj. euroa (1,0
milj. euroa vuonna 2024). Kayttokate sailyi vahva-
na ollen 2,9 milj. euroa. Yhtion operatiivinen kan-
nattavuus pysyi hyvalla tasolla, vaikka kiinteisto-
jen yllapitoon ja huoltoon liittyvat kustannukset
kasvoivat osittain palvelutason kehittamisen se-
ka kunnossapidon tarpeiden vuoksi.

Tilikauden tulos oli 0,04 milj. euroa. Tulos muo-
dostui yhtion toiminnalle tyypillisella tavalla si-
ten, ettd merkittavat poistot ja tilinpaatossiirrot
tasaavat tulosta investointipainotteisessa toi-
minnassa. Yhtion rahoitusasema sailyi vakaana ja
omavaraisuusaste o0li 76,2 %.

Tilikauden keskeinen strateginen tapahtuma oli
Vaakunakylan pysakdointilaitoksen valmistuminen
kesakuussa 2025. Rakennusaikaiset lainasaami-
set muutettiin sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon (SVOP) liittyvaksi sijoitukseksi, mika
nakyi sijoitusten kasvuna taseessa. Vaakunaky-
lan Pysakointi Oy:n osakkeiden myynti kdynnistyi
vuoden lopussa, ja joulukuussa 2025 myytiin 20
autopaikkaa.



Yhtion pysakointipalveluiden kokonaiskaytto kasvoi, sil-
14 pysdkointimaara nousi 914 153 pysakaintiin (881164
pysdkointid vuonna 2024). Téama tukee kasitysta siitd,
ettd keskustan elinvoima ja saavutettavuus muodosta-
vat toisiaan vahvistavan kokonaisuuden: toimiva pysa-
kdinti mahdollistaa asioinnin ja tapahtumat, mutta py-
sakoinnin kysynta edellyttaa elinvoimaista keskustaa.

Tilikauden aikanajatkettiin my6s vastuullisia investoin-
teja, kuten sahkoautojen latauspaikkojen merkittavaa
lisdamista Kivisydamessa. Lisaksi toteutettiin kunnos-
sapito- ja turvallisuustoimenpiteitd, jotka parantavat
pysakointilaitosten kaytettavyyttéa ja asiakaskokemusta.

Yhti6 jatkaa toimintaansa Oulun keskustan kehittami-
sen keskeisend mahdollistajana turvaten pysakointipal-
veluiden toimivuuden, investointikyvyn seka kaupungin
elinvoimaa tukevan infrastruktuurin kehittdmisen myos
tulevina tilikausina.

Tilikauden 2025 investointimenot kohdistuivat paaosin
pysakointilaitosten kehittamiseen, teknisten jarjestel-
mien uudistamiseen seka kestavan lilkkkumisen ratkai-
suihin.

Merkittavimpia investointikohteita olivat sahkoauto-
jen latausinfrastruktuurin laajentaminen Kivisydames-
sa, jossa latauspaikkojen maaraa lisattiin vastaamaan
sahkoautoilun kasvavaa kysyntaa. Tilikauden paatty-
essa Kivisydamessa oli kaytossa kaksi teholaturia seka
50 kappaletta 11kW latauslaitteita. Investoinnit tukevat
kaupungin ilmasto- ja kestavan lilkkkumisen tavoitteita.

Lisdksi tilikauden aikana toteutettiin pysakdintilaitos-
ten kunnossapitoon ja tekniseen toimintavarmuuteen

liittyvia investointeja. Nailld toimenpiteillda varmiste-
taan pysakointilaitosten turvallisuus, kaytettavyys ja
pitkdaikainen arvon sailyminen.

Vaakunakylan pysékdintilaitos valmistui kesdkuussa
2025 erillisen yhtion kautta. Rakennusaikaiset lainat
muutettiin sijoitukseksi, mika nakyy taseen sijoitusten
kasvuna. Tama ei sisally suoraan Oulun Pysakaointi Oy:n
investointimenoihin, mutta on osayhtion strategistain-
vestointikokonaisuutta ja padoman sitoutumista pysa-
kointiratkaisujen kehittdmiseen.

Investointien taso oli yhtion taloudelliseen kantokykyyn
nahden hallittu, eikd se heikentanyt yhtion vakavarai-
suutta. Yhtio kykenee rahoittamaan investointejaan
paaosin tulorahoituksella ja pitkdjanteisella velanhoi-
topolitiikalla.

Yhtio ei ole ottanut uusia lainoja. Lainoja on lyhennetty
alkuperaisen lyhennyssuunnitelman mukaisesti.

Tilikauden 2025 aikana toimintaymparistoa ja pysa-
kointialaa muovasivat erityisesti keskustan tapahtu-
mien kasvu seka kuluttajamaaran lisdantyminen. Kes-
kustan elinvoima ja katualueiden viihtyvyys vaikuttivat
pysakointipalveluiden kysyntaan ja merkitykseen osana
kaupunkirakennetta.

Pysakointipalveluiden merkitys osana keskustan saa-
vutettavuutta korostui edelleen. Elinvoimainen keskus-
ta edellyttaa toimivia pysakointiratkaisuja, jotka mah-
dollistavat asioinnin, tapahtumat ja palveluiden kayton.
Samanaikaisesti pysakoinnin kysynta on vahvasti sidok-
sissa keskustan vetovoimaan ja maanpaalliseen toimin-
taan, kuten tapahtumiin ja elamyksiin.
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Toimialalla keskeinen muutos oli sahkoisen liikenteen
infrastruktuurin kehittamisen kiihtyminen. Sahkdauto-
jen latauspaikkojen tarve kasvaa nopeasti, ja pysakoin-
tilaitokset ovat luonteva osa latausverkoston rakenta-
mista. Yhti6 vastasi kehitykseen laajentamalla lataus-
ratkaisuja erityisesti Kivisydamen pysakointilaitoksessa.

Digitalisaatio ja asiakaskayttaytymisen muutos jatkui-
vat pysakdintialalla. Pysakdinnin maksaminen ja palve-
luiden kayttd painottuvat yha enemman mobiiliratkai-
suihin ja automaattisiin jarjestelmiin. Asiakkaat odot-
tavat pysakoinnilta helppoutta, sujuvuutta ja reaaliai-
kaista palvelua.

Yhti6 toimii jatkossakin keskeisena osana Oulun kau-
punkikeskustan kehittamista ja saavutettavuuden tur-
vaamista. Toimintaympariston muutokset edellyttavat
pysakointipalveluiden jatkuvaa kehittamista siten, etta
ne tukevat kestavaa lilkkumista, keskustan elinvoimaa
ja kaupungin strategisia tavoitteita.

Vuosi 2026 on Oulun kaupungille ja koko seudulle poik-
keuksellisen merkittava, silld Oulu toimii Euroopan
kulttuuripddkaupunkina. Kulttuuripdakaupunkivuoden
odotetaan lisdavan keskustan kavijamaaria, tapahtu-
matarjontaa sekd matkailua, mika vaikuttaa myos py-
sakointipalveluiden kysyntaan ja keskustan saavutetta-
vuuden merkitykseen.

Oulun Pysakointi Oy:lla on keskeinen rooli kaupunki-
keskustan elinvoiman mahdollistajana. Toimivat pysa-
kointiratkaisut tukevat keskustan palveluiden kayttoa,
asiointia ja tapahtumiin osallistumista. Kulttuuripaa-
kaupunkivuosi korostaa entisestaan pysakoéinnin suju-
vuuden, asiakaskokemuksen ja kapasiteetin hallinnan
merkitysta.
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Tilikaudella 2026 yhtio jatkaa pysakointilaitosten kehit-
tamista ja kunnossapitoa seka sahkoisen liikenteen inf-
rastruktuurin laajentamista. Tavoitteena on varmistaa,
etta pysakointipalvelut vastaavat kasvaviin asiakasvir-
toihin ja tukevat kaupungin kestavan liikkumisen tavoit-
teita.

Vaakunakylan pysakointilaitoksen kayttodnoton ja osa-
kemyynnin eteneminen muodostaa myds tarkean osan
vuoden 2026 nakymia. Lisaksi Autosaaren pysakointi-
alueen tulevaa roolia keskustan kokonaisuudessa pyri-
tdan kehittdmaan.

Yhtion taloudellinen asema ja vakavaraisuus sailyvat
vahvoina, mikd mahdollistaa pitk&janteisen investoin-
tikyvyn myos tulevina vuosina. Vuoden 2026 toimintaa
ohjaa tavoite tukea Oulun keskustan elinvoimaa, pa-
rantaa saavutettavuutta ja varmistaa pysakointipalve-
luiden toimivuus kulttuuripadkaupunkivuoden erityis-
tarpeissa.

Pysakaointitoimialaan liittyvat keskeiset riskit liittyvat
kysynnan vaihteluun, kaupunkirakenteen muutoksiin,
lilkkumistottumusten kehitykseen seka yleiseen talo-
udelliseen tilanteeseen. Pysakointikysynta on vahvas-
ti sidoksissa keskustan elinvoimaan, palvelutarjontaan
ja tapahtumien maaraan. Mikali keskustan vetovoima
heikkenee tai kaupallinen toiminta vahenee, voi tal-
18 olla suora vaikutus pysakoéintimaariin ja yhtion lii-
kevaihtoon. Vastaavasti merkittavat muutokset pysa-
kointipolitiikassa, liikennejarjestelyissa tai katualuei-
den kaytossa voivat vaikuttaa pysakointilaitosten kayt-
toasteeseen.

Toimialalla merkittava rakenteellinen muutos on séh-
koisen liikenteen yleistyminen. Vaikka tdma luo mah-
dollisuuksia, se edellyttaa jatkuvia investointeja latau-
sinfrastruktuuriin ja teknisiin jarjestelmiin. Investointi-
en ajoitus ja kustannustaso muodostavat taloudellisen
riskin, mikali kysynnan kehitys ei vastaa ennusteita. Ra-
hoitusriski liittyy korkotason vaihteluun ja padomaval-
taiseen lilketoimintaan. Pysakdintilaitokset ovat pitka-
aikaisia investointeja, joiden tuotto realisoituu pitkalla
aikavalilla. Korkotason nousu voi lisata rahoituskustan-
nuksia, mutta yhtién vakavaraisuus ja hallittu velkara-
kenne pienentavat riskia.

Teknisiin jarjestelmiin ja maksuliikenteeseen liittyy
operatiivisia riskeja, kuten jarjestelmahairiot tai tieto-
turvauhat. Naita hallitaan huolellisella yllapidolla, var-
mistusjarjestelmilla seka yhteistyolla palveluntuottaji-
en kanssa.Lisaksi pysakointitoimintaan liittyy maine-ja
asiakaskokemusriski, mikali palvelun laatu tai turvalli-
suus ei vastaa asiakkaiden odotuksia. Yhtio panostaa
kunnossapitoon, turvallisuuteen ja asiakaslahtdiseen
palveluun riskien hallitsemiseksi.

Kokonaisuutena yhtion riskitaso on toimialalle tyypil-
linen ja hallittavissa. Vakavarainen tase, pitkajantei-
nen investointipolitiikka seké@ keskeinen asema osana
kaupungin pysakointiratkaisua tukevat riskienhallintaa
myds tulevina vuosina.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Oulun Pysakointi Oy on mukana useassa pysakointia
koskevassa kehittdmishankkeessa. Yhtion asiakas-
palaute on suurelta osin positiivista. Yhtié huomioi
hiilidioksidi paastojen vahentdamisen mm. hakemalla
pyorapysakoinnin ratkaisuja ja sahkoélatausinfran
parantamisella. Yhtion operatiivinen tulos oli erin-
omainen parantuen edeltdvasta vuodesta huomat-
tavasti. Yhtion omavaraisuusaste on erinomainen.

Elinvoimainen Oulu kasvaa ja kansainvalistyy
(yhtid toimii aktiivisessa roolissa Oulun keskustan
pysdkéinti-infran kehittdmisessd)

Yhtio on toiminut aktiivisesti keskustan pysakainti-
infran kehittdmisessa ja saavutettavuuden varmista-
misessa.

« Vaakunakylan Pysakadintilaitos valmistui
kesdkuussa 2025 (304 autopaikkaa).

Julkisivu on toteutettu puupintaisena
jarakennuksen katolle on asennettu
aurinkopaneelikentta.

Osakkeiden myynti kaynnistyi tilikauden
lopulla; joulukuussa 2025 myytiin 20
autopaikkaa.

« Myllytullin ja Asema-alueen pysakointiratkai-
sujen suunnittelu etenee osana keskustan
kehittamista.



« Kivisydamessa on edelleen merkittava maara
vapaita velvoitepaikkoja, mikd mahdollis-
taa lisdrakentamista keskustaan ja tukee
kaupungin kasvua.

« Autosaaren tulevaa roolia keskustan pysa-
kointikokonaisuudessa kehitetaan, ottaen
huomioon alueen keskeinen sijainti ja
kaupunkirakenteen muutokset.

Ympaéristovastuullisuus
(energiatehokkuuden parantaminen, hiilidioksidipads-
tdjen vdhentdminen, yhtio tukee kestdvdn lilkkumisen
toteutusmalleja Oulussa)

Yhtid on jatkanut konkreettisia toimia energiatehok-
kuuden parantamiseksi ja kestavan liilkkumisen tuke-
miseksi.

« Sahkoautojen latausinfrastruktuuria
laajennettiin merkittavasti:

Kivisydamessa on kaytdssa 2 teholaturia
seka 50 kpl 1T kW latauslaitteita eri
puolilla hallia.

« Kivisyddmen maalaus- ja kunnossapitotoimia
toteutettiin omana tydna kesalla 2025.

« Vaestonsuojan koeponnistus suoritettiin
suunnitellusti.

« Keskitetyt pysakodintiratkaisut vapauttavat
katutilaa viheralueille ja kavelyalueille, tukien
kaupungin viihtyisyytta ja kestavan liikkumi-
sen tavoitteita.

«  Knoxy-pyérakaapit otettiin kayttéon Torin-
rannassa, mika edistaa pyorailyn ja pysakoin-
nin yhdistamista.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/ -kokemus, pysdkéinnin hinta,
pysdkointilaitosten kayttdaste, liikevoitto-%,
omavaraisuusaste, oman pddoman tuotto -%,
sijoitetun pddoman tuotto-%)

Taloudelliset tunnusluvut 2025:
o Liikevoitto-% 27,9 %

« Omavaraisuusaste 76,2 %

- Sijoitetun pddoman tuotto (SIPQ) 2,2 %
(raportointisarjan mukaisesti)

« Pysakointimaara 914 153
(881164 vuonna 2024)

« Liikevaihto kasvoi 8,3 % edellisvuodesta

Tilikauden aikana toteutettiin kokeiluja pysakdinnin
hinnoittelussa, kuten Kivisydamen 10-vuotisjuhlaviikon
puoleen hintaan -kampanja seka maksuton pysakointi
lokakuussa. Kampanjoilla ei havaittu merkittavaa vai-
kutusta pysakéintimaariin, mika vahvistaa kasitysta sii-
ta, ettd pysakdinnin kysynta on sidoksissa ensisijaisesti
keskustan elinvoimaan ja tapahtumiin.

Tytaryhteisdraportti 2026

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

Sahkoisen lilkenteen infrastruktuurin merkittava
laajennus

« Vaakunakylan pysakaintilaitoksen
valmistuminen

« Kivisydamen 10-vuotisjuhlavuosi

« Pysakointijarjestelmien ja palveluiden jatkuva
kehittaminen

« Henkildstdn hyvinvoinnin tukeminen ja
osaamisen yllapito

Yhti6 toimii aktiivisena innovaatioalustana ja tekee yh-
teistyota eri toimijoiden kanssa alykkaiden pysakainti-
ratkaisujen kehittamiseksi.
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2.2.3. Potential Toimitilat Oy

Y-tunnus 0209796-9
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Sami Helander
Hallituksen puheenjohtaja Jaana Ylisuutari, pj.
Hallituksen jasenet Antti lkonen
Jorma Axelsson
Jorma Hanhela
Marianne Isola
Markku Raappana
Potential Toimitilat Oy:n tytaryhtiot
As. Oy Kiimingin Seniori
Koy Haukiputaan Toritalo
Koy Huonesuon Monitoimitalo
Koy Oulun Maikkulan Toivo

Maikkulan Keskus Oy

www.potential.fi

n

POTEMNTIAL

TP2023  TP2024  TP2025  BUISH
Liikevaihto, t€ 3955 3889 3206 3500
Liikevoitto, t€ -3728 -52 381 380
Liikevoitto -% 0 0 1.9 n
Kayttokate, t€ 664 521 888 900
Kayttokate -% 16,8 13,4 27,7 26,0
Tilikauden tulos, t€ -3898 32 337 340
Taseen loppusumma, t€ 24 378 18725 18 591 18 000
Investointimenot, t€ 355 147 161 700
Omavaraisuusaste, % 84,4 82,9 85,3 85
Sijoitetun padoman tuotto% neg. 0.7 2,6 2,5
Oman padoman tuotto% 0 0 2,1 2,0
Quick ratio 16 5 7.2 7
Henkilostomaara *) 5 6 8 8

*)Henkil6stomaara keskimaarin tilikaudella

Potential Toimitilat Oy:n toimialana on hallita
omistus- ja vuokraoikeuden nojalla kiinteistdja
jarakentaa niihin toiminta- ja palvelutiloja yri-
tysten kdyttoon vuokrattavaksi tai lunastetta-
vaksi, ostaa ja myyda koneita ja laitteita seka
harjoittaa yritystoimintaa edistavaa projekti-
ja palvelutoimintaa.

Yhti6lla on omistuksessaan noin 41000 neli6-
metrid vuokrattavia toimitiloja. Teollisuushal-
leja ja muita toimitilarakennuksia yhtiolla on
Haukiputaalla Ukonkaivoksen alueella, Hols-
tinmaella, Asemakylalla ja Martinniemessa,
Kiimingissa Valikylassa ja Honkimaan teolli-
suusalueella seka Yli-lissa Ruunatielld. Naiden
lisdksi yhtio omistaa eri puolilla Oulua sijaitse-
via osakehuoneistoja. Potential Toimitilat Oy:n
tytéryhtidita ovat Maikkulan Keskus Oy (100
%), Kiinteisto Oy Huonesuon Monitoimitalo
(78 %), Asunto Oy Kiimingin Seniori (54,6 %),
Kiinteistd Oy Haukiputaan Toritalo (54 %) ja
Kiinteistd Oy Oulun Maikkulan Toivo (50,3 %).




Yhtion arvioitu budjetti toteutui lahes kokonaan. Lii-
ketoimintaan kuulumattomia kertaluontoisia kuluja ei
tullut tilikaudelle kovinkaan paljon, joten yhtién tulos oli
totutulla hyvalla tasolla. Vuokratilojen kayttoaste sailyi
hyvana.

Suurin osa budjetoiduista investoinneista ei toteutunut
talla tilikaudella silla Pikisaaren kaavamuutos ei ole vie-
1& valmistunut ja Kotkantien toteutuneet purkukustan-
nukset olivat budjetoitua pienemmat. Toiveissa on, etta
vuodelle 2025 budjetoidut investointimenot realisoitu-
vat vuoden 2026 aikana.

Uusialainoja ei ole otettu, eikad nykyisen konsernilainan
takaisinmaksussa ole tullut muutoksia. Ulkoista lainaa
ei yhtiéssa ole.

Tavoitteena on olla mukana edistamassa ilmastotyota
kaytannon tasolla ja kehittda toimintaa ennakoivasti ja
pitkdjanteisesti myds ympariston nakdkulmasta. Tule-
vaisuuden toimitilat syntyvat vastuullisista valinnoista
ja teoista, jotka nakyvat energiatehokkuutena, toimi-
vina tiloina ja pitkajanteisena arvona asiakkaillemme.
Kehitamme kiinteistojamme ja toimintatapojamme en-
tista kestavammiksi seka vahennamme toimintamme
ilmastovaikutuksia. Vuoden 2026 aikana paasemme
edistdamaan ilmastotydta kaytannon tasolla seka kehit-
tdmaan toimintaamme ennakoivasti.

Toimialalla on merkittavin muutos yritysten vuokran-
maksuvalmiuden heikkeneminen. Maksuviiveet ovat li-
saantyneet jayha enemman vuokralaisten kanssa neu-
votellaan maksamattomien vuokrien lyhennyssuunni-
telmista. Suurin osa vuokratuotoista tulevat kolmelta
suurelta vuokralaiselta ja siten yhtion nakymat ovat
vakaat.

Yhtion toimintaan liittyvat suurimmat riskit ovat isoim-
pienvuokralaisten irtisanoutuminen, vanhan kiinteisto-
kannan kasvava korjausvelka seka mahdollisesti vanho-
jen kiinteistdjen siirtyminen kaupungilta yhtion omis-
tukseen.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Yhtio seuraa kilpailijoiden vuokrahinnoitteluja ja
pyrkii asettamaan vuokrahinnat omistamissaan
kiinteistossa kilpailukykyiselle tasolle. Yhti6 seuraa
asiakastyytyvaisyytta saannollisesti. Yhtio tekee
kiinteistokohtaiset energiatehokkuuden paranta-
miseen kohdistuvat suunnitelmat ja investoinnit.
Yhtion taloudellinen tilanne on hyva.

Asiakaslahtéinen, kilpailukykyinen ja
taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys, vuokrausaste, kiinteist6jen tuot-
toarvon sdilyminen, energiatehokkuuden parantami-
nen, liikevoitto %, omavaraisuusaste, oman pdGoman
tuotto %, sijoitetun pddoman tuotto %)

Yhtion kannattavuus ja vuokrausaste on parantunut
edellisesta vuodesta. Kiinteistdihin on tehty energiate-
hokkuuden parantamiseksi muutoksia ja naita muutok-
sia tullaan jatkossa tekemaan kiinteistoihin, joista tul-
laan saavuttamaan merkittavia hyotyja energiakustan-
nuksissa. Omavaraisuusaste on erinomainen (85,3 %).
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Ensimmainen aurinkovoimala on otettu kdyttoon ja siita
kerataan kayttokokemuksia, jotta vastaava olisi tulevai-
suudessa toteutettavissa isommassa mittakaavassa.

Yhti6 seuraa asiakastyytyvaisyytta tiiviilla yhteydenpi-
dolla vuokralaisiin. Koko henkilokunta on tassa aktiivi-
sesti mukana.

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat
Yhti6 on lahtenyt aktiivisesti uusimaan energiamuoto-

jaosassakiinteistdja ymparistoystavallisempaan suun-
taan.
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2.2.4. Kiinteisto Oy Oulun Intionparkki

Y-tunnus 1869369-3 TP2023 TP2024 TP2025 Budjetti
202! fefl q q
Omistusosuus 59 % (konsernin omistusosuus) 026 Yhtion toimialana on vuokraoikeuden nojalla
18 % (kaupungin suora omistusosuus) Liikevaihto, t€ 44,0 46,0 46,8 46,0 hallita Oulun kaupungin Intién kaupungin-
Muut omistajat Yritykset ja yksityishenkil6t Liikevoitto, t€ 5,2 2.2 4,7 0 o'sa“ssa s!jaltsevaa tor}ttla]a omistaa ja hallita
IsAnnditsii Ossi Rébin silla olevia rakennuksia.
sannoitstja ssiabina Liikevoitto -% 0 0 0 0
Hallituksen puheenjohtaja -
Jouni Hautamaki (Sivakka-yhtyméan edustaja) Tilikauden tulos, t€ 0 0 0 0
Hallituksen jésenet Taseen loppusumma, t€ 1185 1183 1183 1185
Hannu Kattilakoski (muiden omistajien edustaja) Investointimenot, t€ 0 0 0 0
Jouko Vaananen Omavaraisuusaste, % 99,8 99,8 99,8 99,8
Sijoitetun padoman tuotto% 0 0,6 0.4 0.6
Oman padoman tuotto% 0.1 0.6 0.4 0,60
Quick ratio 15,6 61,0 26,2 61,0

Henkilostémaara Yhtion palveluksessa ei ole henkilékuntaa.



Toteutuneen ja budjetoidun valilla ei ollut merkittavaa
eroa. Yhtiolla ei ole lainoja. Yhtion talous kehittyy tasai-
sestija suunnitellusti. Merkittavia korjaustarpeita ei ole
tiedossa. Vuonna 2019 yhtidlle on laadittu kuntoarvio.
Kunnossapitosuunnitelman mukaisesti kustannukset
jakautuvat useammalle vuodelle ja ovat katettavissa ny-
kyisella tai maltillisesti korotetulla hoitovastiketasolla.

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita kiinteistda, joi-
den tiloja omistajat vuokraavat ja/tai kayttavat itse
omiin toimintoihinsa. Toimialan riskit ovat pienet, yh-
tio ei suoraan toimivuokranantajana, joten tilojen kayt-
toaste ei ole riski yhtion toiminnalle. Yhtiolle aiheutuu
lahinna vahinkoriski kiinteistdon liittyen, jota hallitaan
kiinteistdvakuutuksella. Yhtion toiminta on suhteellisen
riskitonta.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Kiinteiston arvoa ja asiakastyytyvaisyytta pidetaan
ylia jatkuvalla kunnossapidolla ja energiatehok-
kuutta parannetaan siirtymalla valaistuksessa
ledeihin. Korjausten kymmenvuotisella suunni-
telmalla ja kustannusten tasauksella pidetaan
vuokrataso kilpailukykyisena.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kilpailukykyinen vuokra,
kiinteist6jen arvon sdilyminen, energiatehokkuuden pa-
rantaminen)

Yhtiolle laaditun kuntoarvion ja kunnossapitosuunni-
telman mukaisilla kunnossapitokorjauksilla taataan
kiinteiston arvon sailyminen seka myos tilankayttajien
tyytyvaisyys. Suunnitelmallisilla korjauksilla kunnossa-
pito- ja korjausmenot saadaan jaksotettua tulevien 10
vuoden ajalle, mikd mahdollistaa hallitun vastikekehi-
tyksen ja sita kautta kilpailukykyisen ja tasaisen vuok-

ratason ja -tuoton tilojen omistajille.

Energiankulutusta seurataan saanndllisesti ja kulutus-
ta pyritdan alentamaan teknisilla muutoksilla ja tiedot-
tamisella. Kiinteiston valaistus on vaihdettu led valai-
simiin, jolloin sahkon kulutus on vahentynyt merkitta-
vasti.
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2.3.

2.3.1. Nallikari Seaside Oy

Y-tunnus 2579670-3
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Sirpa Walter
Hallituksen puheenjohtaja Jaakko Ruokola

Hallituksen jasenet Antti Koivusaari
Paavo J. Heinonen
Mia Pelkonen
Maarit Sihvonen

Veijo Kotilainen

www.nallikari.fi

Matkailu- ja kulttuuriliiketoiminta

Nallikari

By the Sea

TP2023
Liikevaihto, t€ 2158
Liikevoitto, t€ 273
Liikevoitto % 12,7
Kayttokate, t€ 555
Kayttokate -% 25,7
Tilikauden tulos, t€ 123
Taseen loppusumma, t€ 8 492
Investointimenot, t€ 3460
Omavaraisuusaste, % 35,6
Sijoitetun pddoman tuotto% 4,4
Oman padoman tuotto% 4,2
Quick ratio 15
Henkilostomaara *) 8

*)Henkilostomaara keskiméaarin tilikaudella.

TP2024

2663
603
22,6
986
37,0
161
8883
1655
36,1
74
1.9
0,2

TP2025

2 494
350
14
757
304
155

8 404
n
39,8
4,4
4.8
0.1

Budjetti
2026

2651
515
19
890
33,5
316
7925
80
46,0
6,7
&l
0,3

Oulun kaupunki perusti Nallikari Seaside Oy:n
Oulun kaupungin 100 % omistukseen ja luovutti
Nallikari liikelaitoksen toiminnan yhtidlle vuo-
den 2014 alusta alkaen. Nallikari Seaside Oy:n
toimialana on majoitus- ja matkailupalvelujen
harjoittaminen ja kehittdminen seka siihen liit-
tyva muu liiketoiminta. Yhtio voi toimintaansa
varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja
kiinteistdja seka kayda niilla kauppaa ja vuok-
rata niita.




Nallikarin liikevaihdossa nakyy kotimaisten asiakkai-
den ostovoiman heikentyminen ja vahentynyt tyomat-
kustus. Majoituksesta saatiin kohtuullista keskihintaa,
mutta yépymisvuorokausien maara vaheni tasaises-
ti koko vuonna erityisesti sisdmajoituksissa. Leirinta-
matkailun puolella nahtiin puolestaan pienta kasvua.
Kulujen kasvu selittyy tuotteiden ja palvelujen hintojen
nousulla sekd suuremmalla maaralla kiinteistojen pie-
nia korjauksia, jotka nékyvat tuloslaskelmassa.

Merkittavampia investointeja ei ole vuonna 2025 teh-
ty, eikd ole suunnitelmissa lahivuosille. Vuonna 2025 ei
tehty myoskaan isompia korjausinvestointeja heikom-
man taloustilanteen vuoksi.

Yhtio ei ole ottanut uusia ulkoisia lainoja vuoden 2025
aikana. Konsernilainaa on kaytetty vuoden mittaan tar-
vittaessa. Ulkoisia lainoja on vuonna 2025 maksettu
seuraavasti:

- viimeinen eré huviloiden (valm. 2016) inves-
tointilainaa (200 t€)

« ensimmaiset erdt uutta huoneistohotellia
(valm. 2024) varten otettua investointilainaa
(500 t€)

Valtakunnallisesti ja Oulun seudulla matkailun kehitys
on ollut nousujohteinen, Oulussa on lisaantynyt huo-
mattavasti rekister6imattdmien majoituksen ydpymis-
vuorokaudet. Lentoyhteyksissa on tapahtunut useita
nopeitakin muutoksia, mika osaltaan hankaloittaa pit-
kajanteista myyntia kv-markkinoille, erityisesti mat-
kanjarjestdjille suuntautuvan myynnin osalta.

Nallikari Seaside Oy:n toimintavuosi 2026 ei tule sisal-
tamaan uusia isoja muutoksia tai uudistuksia, vaan kes-
kitytaan kehittamaan toimintaa ja tuotteita olemassa
olevilla resursseilla. Kasvua haetaan kansainvalisista
matkailijoista, ryhmista ja yksittaisista asiakkaista.

Kulttuuripaakaupunkivuoden myo6ta odotetaan Ouluun
ja Nallikariin uusia matkailijoita ja tapahtumakavijoita
sekd muutenkin myonteista kehitysta Nallikarin alueel-
la mm. kylpylahotellin kunnostuksen ja kayttéonoton
myota.

Merkittavimmiksi riskeiksi arvioidaan rahoitusriski (in-
vestointilaina), omaisuusvahinkoriski (iso kiinteisto-
massa), henkildstoon liittyvat riskit (pieni henkildsto-
maara) sekd ymparistoriskit (mm. meriveden tila).

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Yhtio seuraa aktiivisesti asiakastyytyvaisyytta.
Asiakastyytyvaisyys on erinomaisella tasolla ja
toiminta on kilpailukykyista. Yhtion taloudellinen
tilanne on hyva ja tulos on positiivinen.

Asiakaslédhtoinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, sisimajoituspaikko-
jen kdyttoaste, liikevoitto -%, omavaraisuusaste, oman
pddoman tuotto-%, sijoitetun pddoman tuotto -%)
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asiakastyytyvaisyys/-kokemus: 4,35
sisamajoituspaikkojen kayttoaste: 47 %
liikevoitto-%: 14
omavaraisuusaste: 39,8
oman padoman tuotto %: 4,8
sijoitetun pagoman tuotto %: 4,4

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat
ESG-raportin kokoaminen.

Kehitetty edelleen yhteisty6ta oppilaitosten kanssa,
seka mm. osallistuminen Ty0n taitajat -toimintaan,
tydnvarjostukseen ja tydelamatarinoiden kertomiseen
koululaisille.

Toimenpiteet kohti hiilineutraalia toimintaa, mm. hiili-
neutraalin kaukolammaon ja séhkon kayttéonotto.
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2.3.2. Oulun Kaupunginteatteri Oy

Y-tunnus 2423197-0
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Anu-Maarit Moilanen

Hallituksen puheenjohtaja Janne Hakkarainen
Hallituksen jasenet Lyly Rajala
Merja Pietila

Virpi Vaisanen

Taru Lehtinen

Veikko Ervasti

www.oulunkaupunginteatteri.fi

QuifuN
(EaTteR

TP2023

Liikevaihto ja tilavuokratuotot 2 457

yhteensd, t€

Liikevaihto, t€

Tilavuokratuotot, t€
Tuet ja avustukset t€
Liikevoitto, t€
Kayttokate, t€
Tilikauden tulos, t€
Taseen loppusumma, t€
Investointimenot, t€
Omavaraisuusaste, %
Oman padoman tuotto%
Quick ratio

Henkilostomaara *)

216
341
7738
139
390
128
3680
192
43,3
9.4
2,0
152

*)Henkilosto keskimaarin tilikaudella.

TP2024

3 064

2851
203
7960
350
629
401
4059
72
51,2
22,7
2,4
168

TP2025

3489

3399
90
7892
-85
179
-34
4030
130
49,3
neg.
2,1
215

Budjetti
2026

3326

3157
169
8951

Oulun kaupunginteatteri toimi tayskunnalli-
sena teatterina vuoden 2011 loppuun saakka,
jonka jalkeen teatterin hallintomuoto muut-
tui Oulun kaupungin 100 %:sti omistamaksi
tytaryhtioksi 1.1.2012 alkaen. Oulun Kaupungin-
teatteri Oy:n toimialana on yleishyddyllisella
tavalla yllapitaa ja harjoittaa teatteritoimintaa
Oulun kaupungissa. Yhtio voi harjoittaa ravin-
tola-, catering-, kokous- ja kongressipalvelu-
liilketoimintaa seka tila- ja vuokraustoimintaa.
Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen.




Oulun Teatterin liikevaihto jatkoi kasvuaan aikaisempiin
vuosiin verrattuna. Liikevaihto oli kuluneella tilikaudella
yhteensé 3,5 milj. euroa (siséltden lipunmyynnin, ravin-
tolan ja tilojen vuokrauksen) ja kokonaistulot 11,38 milj.
euroa (kokonaistulot sisaltden korkotuotot olivat 11,44
milj. euroa). Liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrat-
tuna 14 %. Kokonaistulot kasvoivat 0,4 milj. euroa vuo-
desta 2024. Oulun teatteri tekijalleen vuonna 2025 osa-
keyhtion historian parhaimman lipunmyyntituloksen
2,55 miljoonaa euroa, joka mahdollisti myds Oulun kau-
pungin kannustintuen taysimaaraisen toteutumisen.

Yksi lipunmyyntiennatykseen vaikuttanut tekija oli
suurmusikaali Kinky Boots, joka kerasi yhteensa 30
916 katsojaa 57 esitykseen. Esitysten kokonaistaytto-
prosentti oli 98 %. Musikaalin valmistamisessa teatteri
kehitti omaa suurtuotanto-osaamistaan seka varautu-
misjarjestelmia erilaisten poissaolojen varalta kehitta-
malla ja ottamalla kayttoon kattavan esiintyjien under-
study-jarjestelman.

Teatterin valtiontoiminta-avustuksiin kohdistuneiden
leikkausten vuoksi vuosi 2025 kaynnistyi tappio-odot-
tamalla, mutta tama saatiin suurelta osin kompensoi-
tua hyvalla myyntituloksella.

Oulun Teatterin investoinnit olivat 0,13 milj. euroa vuon-
na 2025. Teatterin tavanomainen vuositaso on pitkaan
ollut 0,1 milj. euroa. Suurimpana yksittaisena investoin-
tina oli Intercom-kokonaisuus, johon investoitiin vuo-
den 2025 puolella 57 206 euroa. Teatterin investoin-
tivelka on iso ja sita pitaa hallitusti purkaa. Tulevien
vuosien investoinnit tulevat ylittamaan tavanomaisen
tason. Teatteri on kdynnistanyt ulkopuolisen kumppa-
nin kanssa vuonna 2025 alkukartoituksen sisaltaneen

investointihankkeen, jossa hankintoja pyritéadn enna-
koimaan aiempaa suunnitelmallisemmalla tasolla.

Oulun Teatterilla on konsernilainaa, jota se lyhentaa
suunnitelman mukaisesti puolivuosittain.

Oulun teatterin valtionosuudesta leikattiin n. 5,7 % eli
yhteensa 157 481 euroa. Lisaksi Oulun teatteri menet-
ti mahdollisuuden hakea ja saada avustusta Lasten ja
nuorten teatterifestivaaleille. Tuki on ollut vuosittain
40 000 euroa. Festivaalit jarjestettiin kuitenkin teat-
terin viimeista kertaa kokonaan teatterin rahoituksel-
la. Leikkaukset olivat vuodelle 2025 yhteensa noin 200
000 euroa. My6haan ilmoitettuja leikkauksia ei voitu
huomioida talousarviotydoskentelyssa hyvissa ajoin, jo-
ten taloutta tasapainotettiin eri tavoin lapi vuoden. Te-
atterialan palkat nousivat tydehtosopimusten mukai-
sesti 1.8.2025 ja ravintola-alan 1.9.2025 yleiskorotuk-
sena2,5 %.

Teatteri jatkoi toiminnan kehittamistyota ja sen vaiku-
tukset nakyvat teatterin toiminnassa ja taloudessa laa-
ja-alaisesti. Oulun Euroopan kulttuuripddkaupunkivuo-
teenjasen produktioihin valmistautuminen oli aktiivis-
ta. Vuosi tarjoaa teatterille poikkeuksellisen mahdolli-
suuden toteuttaa tavanomaisesta tydsta poikkeavia
produktioita, palvella kansainvalisia katsojia ja verkos-
toitua valtakunnallisten ja kansainvalisten toimijoiden
kanssa.

Vuonna 2025 aloitettu laaja tuotantoprosessin kehi-
tysty0 viedaan paatokseen tana vuonna. Produktioiden
ennakkoarviointimallin on todettu jo kokeiluvaiheessa
tuottavan ennakoitavuutta produktioiden tuotantovai-
heen toteuttamiseen ja parantavan riskienhallintaa.
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Ty6hyvinvointiin kiinnitetdan edelleen huomiota ja
erityisesti tydmaarat pyritaan jakamaan tasaisesti ja
kohtuullisesti. Jane ja Aatos Erkon rahoituksella vii-
me vuonna kaynnistynyt kehitystyon on kiinnostavassa
vaiheessa, ja kehitystyon vaikutukset ovat alkaneet na-
kya positiivisella ja vaikuttavalla tavalla teatterin tyds-
sa. Vuonna 2025 toteutettujen sisaisen ja ulkoisen tar-
kastuksen esille nostamat kehityskohteet toteutetaan
vuonna 2026. Vuosi 2026 avasi Oulun Euroopan kult-
tuuripaakaupunkivuoden nakyvalla ja kiinnostavalla ta-
valla. Avajaisviikonloppuna 16.1.2026 Oulun teatterissa
esitettiin Ovlla-oopperan maailman kantaesitys. Vuon-
na 2026 kaynnistyy myds Oulun teatterin uuden strate-
giatyon valmistelu.

Teatterin merkittavimmat riskit liittyvat kustannusten
nousuun ja avustusten laskemiseen tai ennallaan pysy-
miseen. Teatterin kiinteat kustannukset (palkat, ener-
giakustannukset, toimitilakustannukset materiaalit)
ovat kasvaneet merkittavasti viime vuosina. Teatterin
palkkakustannukset ylittavat kaupungin toiminta-avus-
tuksen ja valtionosuuden yhteismaaran, mika on riski.

Teatteri on pyrkinyt itse vaikuttamaan omaan talou-
teensa positiivisesti kehittamalla myyntia, markkinoin-
tia seka yleisotyota. Taman lisaksi teatterin hallintoa ja
prosesseja on tehostettu. Teatteri on nostanut lippujen
hintoja.

Riittavan rahoituksen ja vakaamman talouden lisaksi
toinen merkittava tulevaisuuden haaste on teatterira-
kennuksen kunnossapitoremontit ja teatterin esityska-
luston vanheneminen. Teatteritoiminnan toimivuuden
ja tyoturvallisuuden takaamiseksi teatterirakennuksen
kunnossapito on hyvin tarkeaa. Teatteri ei itse pysty
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rahoittamaan kaikkia vaadittavia remontteja ja kalus-
ton uusimisia, jonka vuoksi yhteistyo Tilakeskuksen ja
omistajaohjauksen kanssa on tarkeaa. Investointiyh-
teistydta omistajan kanssa tulee kehittaa.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Oulun Kaupunginteatteri Oy tukee monimuotoisen
kaupunkikulttuurin kehittamista tarjoamalla
erilaisia kulttuurikokemuksia monipuolisesti eri
ikaryhmille. Liikevaihto,, katsojamaarat ja tayt-
toaste kasvoivat edellisvuodesta. Teatteri ndkyy
vahvasti kulttuuripadakaupunkivuonna 2026 mm.
Ovlla-oopperan myo6ta. Teatteri vuokraa tilojaan
ulkopuoliseen kdytt66n muun muassa kokouksia,
seminaareja, konferensseja, koulutus- ja juhlatilai-
suuksia varten.

Vetovoimaista, vastuullista

ja uusiutuvaa teatteritaidetta

(yleisétydn kehittdminen eri-ikdisten oululaisten kanssa,
yhteistyén kehittdminen eri kulttuuritoimijoiden kanssa)

Oulun teatteri jatkoi vuonna 2025 yleisotyon toteut-
tamista ja kehittamista strategiansa mukaisesti. Eri-
tyinen painopiste vuonna 2025 oli monikulttuurisen
yleison kanssa toteutettavassa kehitystydssa. Yleiso-
tyon tavoitteena Oulun teatterissa on syventaa ja laa-
jentaa yleison suhdetta omaan teatteriinsa, tavoittaa
uusia yleis0ja ja lisata teatteritaiteen saavutettavuut-
ta. Yleis6tyon tehtavana on lisaksi toteuttaa osallis-
tavia ja yhteisollisia sisalt6ja, jotka tarjoavat yleisélle

mahdollisuuksia vaikuttaa ja osallistua teatterin toi-
mintaan. Teatterin yleis6tyon pedagoginen toiminta on
tarkedssa roolissa tulevien teatterikatsojasukupolvien
kasvattamisessa sekéa teatteritaiteen moninaisuuden
avaamisessa katsojille.

Vuonna 2025 teatterissaja sen ulkopuolellajarjestettyi-
hin tilaisuuksiin ja tydpajoihin osallistui yhteensa yli 16
320 kavijaa 277 eri tilaisuudessa. Yleisotyovastaavan li-
saksi yleisotyohon osallistui laajasti teatterin henkilds-
t6a eri osastoilta. JAES-hankkeen kautta monikulttuu-
rista yleisotyota toteutti osa-aikainen yleisdtyontekija.
Teatterinyleisoty0 teki vuonna 2025 laajasti yhteistyota
eri toimijoiden kanssa, mika mahdollisti laajempien ko-
konaisuuksien toteuttamisen seka toimivan yhteistyon
erilaisten kohderyhmien kanssa.

Yleisotydn vuoden suurin kehityskohde oli monikult-
tuurisen yleison tavoittaminen ja saavutettavuuden
kehittaminen. Kehitystyo aloitettiin Oulun maahan-
muuttajaneuvoston kanssa ja sita jatkettiin tiiviissa
yhteistydssa erilaisten alueen monikulttuurista tyota
tekevien toimijoiden kanssa. Monikulttuurisille ryhmil-
le kehitettiin omat teatterin toimintaa esittelevat teat-
terikierrokset, joita pidettiin selkosuomeksi ja englan-
niksi. Ryhmille pidettiin myds erilaisia infotilaisuuksia
jatapahtumia, joissa kerrottiin teatterin toiminnastaja
esiteltiin myos Oulun teatterissa kdyttoon otettua esi-
tysten tekstitysta. Monikulttuurisia ryhmia kutsuttiin
paljon koeyleisoksi, ja teatteri paasi sita kautta oppi-
maan, miten palvella uutta yleiséa. Yhteistydssa Oulun
kaupungin rasisminvastaisen ohjelman Kaikkein Oulun
kanssa teatteri aloitti lisdksi Kuuntele kaupunkikes-
kustelu -keskustelusarjan, jonka avulla edistetaan ra-
sismisvastaista tyota.

Osana yleisotyota tehtiin yhteistyota eri toimijoiden ja
hankkeiden kanssa, kuten Oulu 2026:n, Oulun lasten-
kulttuurin, koulujen kulttuuriopettajien, varhaiskas-
vatuksen kulttuurivastaavien, aidinkielenopettajien,
Oulun kulttuuritapahtumayhdistys ry:n Saavuta-hank-
keen, Oulun ev.-lut. seurakuntien ja ikdihmisten yhdis-
tysten seka yleisotyon alueellisten ja valtakunnallisten
verkostojen kanssa.

Tilojen luova hyddyntaminen

(hyédynnetdadn tiloja aktiivisesti sekd teatterin sisd- ettd
ulkopuolella, kehitetddn uusia yhteistydtd mahdollistavia
tuotantomalleja)

Vinttikamarissa palveltiin teatterin kaikkein nuorimpia
katsojia, kun nayttelijat Elina Korhonen ja Elina Ylisu-
vanto suunnittelivat ja valmistivat sinne Merenalaista
elamaa -vauvateatteriesityksen puolivuotiaista kaksi-
vuotiaisiin. Vauvat paasivat ihmettelemaan lempeita
lauluja ja kokemaan kaikin aistein merenalaista maa-
ilmaa. Produktiota esitettiin seka kevat- etta syyskau-
della.

Moninaisuuden nayttamo toteutui teatterin Vinttikama-
rissa Hav-Anna Companyn Asetelma - Ennen ja jalkeen
-produktion kuudella esityksella elokuussa 2026. Tyo-
ryhma koostui esittavan taiteen, kuvataiteen, musiikin,
viljelyn ja ravintola-alan ammattilaisista. Moninaisuu-
den nayttamdlla painottuvat sellaiset esittavan taiteen
pienimuotoiset projektit ja produktiot, jotka pyrkivat
uudistamaan esittavan taiteen kenttda seka tekijoi-
den, sisaltdjen ettd muotojen moninaisuuden kannalta.
Residenssiprojektien moninaisuus voi siis koskea seka
tekijoita etta aiheita, joita nostetaan esiin tai muotoja,
joissa yhdistyvat vaikkapa eri taiteenlajit.



Kinky Boots -musikaali toteutettiin yhteistydssa mu-
siikkipalveluja teattereille tuottavan MD Companyn
kanssa. Yhteistyon tavoitteena oli kehittda Oulun teat-
terin taiteellista ja teknista musikaaliosaamista.

Teatteri vuokraa tilojaan ulkopuoliseen kaytt66n muun
muassa kokouksia, seminaareja, konferensseja, koulu-
tus- jajuhlatilaisuuksia varten. Vuokrattavia tiloja ovat
suuri nayttamo, Pikisali, pieni ndyttamao, Vinttikamari,
kabinetti, |ampio- ja aulatilat seka Teatteriravintola Au-
lis. Aula-jalampidtiloissa jarjestetaan myds nayttelyita
ja messutapahtumia. Lisaksi teatteri vuokraa tekniik-
kapaketteja erilaisiin tilaisuuksiin. Vuokrausta toteute-
taan taiteellisen toiminnan ehdoilla silloin, kun tiloihin
on I0ydettavissa vapaita aikoja. Vuonna 2025 tilavuok-
rauksia toteutui 33 kpl, laskua edelliseen vuoteen 29 ta-
pahtumaa. Tilavuokratapahtumien vahentymisen syyna
on, etta teatterin tilat olivat varattuna lisdantyneeseen
harjoitus- ja esitystoimintaan.

Asiakaslahtéinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, esitysten kokonaistdyt-
téaste (%), liikevaihdon kehittyminen, liikevaihdon (lippu-
tulot ja vuokratulot) osuus kokonaistuloista, kumulatiivi-
nen tulos, omavaraisuusaste)

2020 2021
Ensi-illat 7 5
Katsojamaarat 22 262 17080
Esitysten maara 143 87

Kokonaistaytto 76 % T4 %

Oulun teatterin liikevaihto kasvoi merkittavasti vuo-
teen 2024 verrattuna. Oulun teatteri teki jalleen vuon-
na 2025 osakeyhtion historian parhaimman lipunmyyn-
tituloksen 2,55 miljoonaa euroa. Lipunmyynti toteutui
jo kolmannen perakkaisen vuoden ajan ennatyksellisen
hyvin. Kokonaistulot kasvoivat 366 728 euroa vuodesta
2024. Tilikauden tappio oli -34 268 euroa.

Vuonna 2025 Oulun teatterissa kavi lipunostaneita kat-
sojia 80 164. Esitysten kokonaistaytto oli erittain hy-
valla tasolla, 84 %. Tayttoaste nousi edellisvuodesta 10
prosenttiyksikkoa. Taman lisdksi Oulun teatteri jarjesti
277 eri yleisOtydtilaisuutta, joissa tavoitettiin yhteen-
sa 16 320 kavijaa. Teatterin omarahoitusosuus koostui
liilkevaihdon ja liiketoiminnan muiden tuottojen lisaksi
muista tuista ja avustuksista ja niiden yhteenlaskettu
osuus kokonaistuloista oli 33 %.

Teatterin omavaraisuusaste oli 49,25 %

2022 2023 2024 2025
9 8 6 7+1
5271 72 492 73746 80 164
257 284 313 264
66 % T4 % T4 % 84 %
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Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

Oulun teatteri on tydskennellyt aktiivisesti tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti ja laatinut
jalkauttamissuunnitelman, jota seurataan johtoryhma-
tasolla. Organisaation tydhyvinvointiin ja tyokyvyn tu-
kemiseen liittyen tehdaan vuosittain konkreettisia toi-
menpiteita.

Vuonna 2025 Oulun teatteri jatkoi produktioiden esitys-
kausien pituuden arviointia ja tuotantojen nostamista
uusille esityskausille. Useille vuosille sijoittuvien esitys-
kausien suunnittelu on ekologisesti perusteltua ja jar-
kevaa. Taman lisaksi parannettiin energiatehokkuutta
vaihtamalla vanhoja laitteita uusiin vahankulutukselli-
siin laitteisiin ja korjaamalla laitteita, joissa kayttoikaa
on jarkeva jatkaa.

Oulun teatterilla on kaytossaan koeyleiséja koskeva lin-
jaus, jossa huomioidaan laaja-alaisesti erilaiset koh-
deryhmat, joilla ei tavanomaisesti ole sujuvaa paasya
teatteriin. Saavutettavuustyota tehdaan monin erilaisin
toimin ja teatteri on mukana Taidetestaajissa ja Kaiku-
kortissa.
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2.4, Sisaiset palvelut

2.4.1. Oulun Tuotantokeittio Oy

2811134-3
Omistusosuus 60 %

Y-tunnus

Muut omistajat
Pohde (Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue)
Toimitusjohtaja Toni Kalliorinne
Hallituksen puheenjohtaja  Tuomas M&ttonen
Hallituksen jasenet Krista Piippo
Riitta Moro
Mervi Tervo

Jouko Luukkonen

www.looki.fi

fl

LOOKI

TP2023
Liikevaihto, t€ 14 096
Liikevoitto, t€ -180
Liikevoitto -% =8l
Kayttokate, t€ 347
Kayttokate -% 25
Tilikauden tulos, t€ -449
Taseen loppusumma, t€ 9075
Investointimenot, t€ 175
Omavaraisuusaste, % 17,6
Sijoitetun pddoman tuotto% neg.
Oman paaoman tuotto% neg.
Quick ratio 0.7
Henkilostomaara *) 109

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

TP2024

14 956
956
6.4
14861
9,8
472
9088
251
23
9,8
2515
0.8
18

TP2025

14 226
432
3,0
1063
75
276
8579
262
279
59
12,4
0.8
13

Budjetti
2026

14 226
327
2,3
893
6,3
159
8050
150
29
6.0
12,0
0.8
110

Oulun kaupunki perusti yhdessa Pohjois-Poh-
janmaan sairaanhoitopiirin kanssa Oulun Tuo-
tantokeittio Oy:n 10.1.2017. Yhtion toimialana
on ateriatuotteiden valmistus, ateriapalvelut
ja muut ravintolapalvelut seka kiinteistdjen
siivous. Yhtio voi tarjota naihin toimialoihin
liittyvia konsultointipalveluja. Yhti6 voi toi-
mintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita,
osuuksia ja kiinteist6ja seka kayda niilla kaup-
paa ja vuokrata niita. Yhtio toimii julkisista
hankinnoista annetun lain tarkoittamassa
mielessa omistajiensa sidosyksikkona.




Tilikauden 2025 taloudelliset tavoitteet toteutuivat
paaosin hyvin. Yhtio saavutti selvasti positiivisen liike-
voiton ja tilikauden tuloksen, vaikka tulostaso jai edel-
lisvuotta alemmaksi. Liikevaihto oli 14,2 milj. euroa, mi-
ka alitti vuoden 2025 budjetin ja jai vertailuvuotta 2024
pienemmaksi tuotantovolyymin laskun vuoksi. Kannat-
tavuus sailyi kuitenkin hyvalla tasolla: liikevoittomargi-
naali oli 3,0 prosenttia ja kdyttokate 7,5 prosenttia.

Rahoitusasema vahvistui merkittavasti. Omavaraisuus-
aste nousi 27,9 prosenttiin ja lainakantaa lyhennettiin
suunnitelmallisesti ilman uuden velan nostamista. Ta-
seen loppusumma pieneni hallitusti, mika heijastaa vel-
kojen lyhennyksia ja maltillista investointitasoa. Likvi-
diteetti sailyi tyydyttavana quick ration ollessa 0,8.

Keskeisin tuloskehitystéa selittava tekija oli poikkeuk-
sellisen vahvan vertailuvuoden 2024 jalkeinen tasaan-
tuminen seka omistajien palveluverkkoon kohdistuvien
ja toteutuneiden muutosten vaikutus tuotantomaariin.
Vuonna 2024 saavutettu korkea liikevoitto ei toistunut,
mika nakyy liikevoiton ja kdyttokatteen laskuna vuodes-
ta 2024 vuoteen 2025.

Tuotantovolyymin lasku heikensi liikevaihtoa, mutta
vaikutusta tasapainottivat toimintaympariston vakau-
tuminen ja kustannuskehityksen hallinta. Vuonna 2025
ei toteutettu hinnantarkistuksia, mutta inflaation vai-
kutus oli selvasti aiempia vuosia maltillisempi. Materi-
aali- ja palvelukulut laskivat edellisvuodesta, mika ker-
too ruokalistasuunnittelun, raaka-aineiden kayton, han-
kintojen ja yleisesti resurssien tehostumisesta. Myds
vuokratydvoiman kayttoa onnistuttiin vahentamaan.

Rahoituskulut pienenivat korkotason vakiinnuttua ja
lainojen lyhennysten seurauksena. Tama vaikutti myon-
teisesti tilikauden tulokseen seka sijoitetun ja oman
paaoman tuottoihin, vaikka tuottoprosentit jaivatkin
selvasti vertailuvuotta 2024 matalammiksi.

Investointitaso oli hieman budjetoitua suurempi, mi-
ka johtui paaosin Aromi-toiminnanohjausjarjestelman
hankinnasta ja kdyttoédnotosta. Jarjestelmadmuutos si-
toi tilikaudella resursseja ja aiheutti paallekkaisia kus-
tannuksia, mutta sen odotetaan parantavan tuotannon
ohjattavuutta, kustannusseurantaa ja paatdksenteon
tietopohjaa tulevina vuosina.

Kokonaisuutena tilikausi 2025 oli taloudellisesti vakaa
ja hallittu. Vaikka tulos jai edellisvuodesta, yhtio onnis-
tui sailyttdmaan hyvan kannattavuuden, vahvistamaan
rahoitusasemaansa ja toteuttamaan strategisesti mer-
kittavia kehitysinvestointeja. Taloustavoitteet tukivat
yhtion pitkan aikavalin vakautta ja valmiutta sopeutua
toimintaympariston tuleviin muutoksiin.

Vuonna 2025 merkittavin investointi kohdistui Aromi-
toiminnanohjausjarjestelman hankintaan ja kayttoon-
ottoon. Lisaksi tehtiin pienempia investointeja tuotan-
non koneisiin ja kalustoon toiminnan kehittamisen ja
yllapidon tueksi.

Vuonna 2025 ei ole otettu uusia lainoja. Olemassa olevi-
en lainojen takaisinmaksu toteutui suunnitelmien mu-
kaisesti.

Tuotantovolyymi on laskenut aikaisemmista vuosis-
ta hieman, mutta toisaalta kaupungintalon alaisten
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palvelujen maara on lisdantynyt aikaisempien vuosien
tasosta mentaessa kohti kulttuuripadkaupunkivuotta.
Tuotantovolyymin laskuun vaikuttavat useat tekijat,
joista olennaisimpia on palveluverkossa tapahtuneet
muutokset, seka tilaamisen kehittyminen ja tarkentu-
minen havikin véhentdmiseksi. Tman suunnan odote-
taan jatkuvan maltillisesti myos tulevina vuosina.

Yhtion tulevaisuuden nakymat ovat varovaisen myon-
teiset. Yhtio jatkaa strategiansa maaratietoista toteut-
tamistaja toiminnan sopeuttamista muuttuviin olosuh-
teisiin tiiviissa yhteistydssa omistaja-asiakkaidensa
kanssa. Vuonna 2025 toteutetut tehokkuustoimenpi-
teet ja prosessien kehittaminen luovat vakaan perustan
toiminnan jatkuvuudelle myds tulevina vuosina.

Tuotantovolyymien arvioidaan laskevan maltillisesti
lahivuosina toimintaymparistossa tapahtuvien raken-
teellisten muutosten seurauksena. Pohjois-Pohjan-
maan hyvinvointialue Pohde on linjannut suunnitelmia,
joiden mukaan kotiateriapalvelut on tarkoitus ulkois-
taa vuoden 2028 alusta lukien ja 0YS:n oman aterioi-
den valmistustoiminnan kdynnistamista on suunnitel-
tu 2030-luvun alkupuolelle. Nailla linjauksilla on toteu-
tuessaan vaikutuksia yhtion palveluvolyymeihin ja tuo-
tantorakenteeseen.

Liséksi Oulun kaupungin alkuvuodesta 2025 julkai-
semat palveluverkkouudistukset vaikuttavat yhtion
toimintaymparistéon. Uudistuksen arvioidaan koh-
distuvan erityisesti koulupalveluihin ja oppilasmaari-
en kehitykseen, milla voi olla vaikutuksia yhtion tuo-
tantomaarien kehitykseen pitkalla aikavalilla, noin
seuraavan kymmenen vuoden aikana. Yhti0 seuraa
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palveluverkkoratkaisujen etenemista ja huomioi niiden
vaikutukset toiminnan suunnittelussa. Edella mainitut
muutokset edellyttavat yhtidlta toiminnan maaratie-
toista suunnittelua, kehittamistd, tuotannon keskitta-
mista seka toiminnan sopeuttamista omistaja-asiak-
kaiden linjauksiin.

Vuonna 2025 edennyt toiminnanohjausjarjestelman
uudistus luo edellytykset toiminnan entista paremmal-
le ohjattavuudelle ja tuotannon-, seka ruokalistasuun-
nittelun seurannan tehostumiselle. Jarjestelméan kehit-
taminen ja taysimittainen hyddyntaminen tulevina vuo-
sina tukevat paatoksentekoa ja parantavat resurssien
kohdentamista.

Yhtio on laatinut paivitetyt toimintasuunnitelmat eri-
laisten skenaarioiden varalle ja jatkaa riskienhallinnan
kehittamistd osana normaalia johtamisjarjestelmaa.
Naiden toimenpiteiden arvioidaan vahvistavan yhtion
kykya reagoida hallitusti toimintaympariston muutok-
siin ja turvaavan palvelutuotannon jatkuvuuden.

Yhtion toimintaan liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita,
joita hallitaan osana strategista ja operatiivista johta-
mista. Hallitus on tilikaudella 2025 arvioinut yhtion toi-
minnan kannalta keskeisimmiksi seuraavat riskit:

Yhtion toimintaymparistdon liittyy operatiivinen riski,
joka kohdistuu in-house-yhtiditéd koskevan saantelyn
mahdolliseen kiristymiseen valtionhallinnon toimesta.
Talla hetkella todennakoisimpana vaikutuksena saante-
lyn mahdollisesta kiristymisesté arvioidaan olevan se,
ettd osa nykyisista yhteistyo- ja palvelujarjestelyista
joudutaan jarjestamaan uudelleen.

Taloudellinen riski liittyy tuotevalikoiman ja ruokalis-
tasuunnittelun onnistumiseen seka tuotekehityksen
vastaavuuteen asiakastarpeisiin ja kustannusrakentee-
seen. Tilikauden aikana tahan liittyvia prosesseja on ke-
hitetty, minka seurauksena riskin merkitys on pienenty-
nyt aiempiin tilikausiin verrattuna.

Yhtion taloudelliseen asemaan liittyy myds hinnoitte-
luun ja hinnantarkistuksiin kohdistuva riski, erityises-
ti kassanhallinnan ndkdkulmasta. Yhti6 seuraa aktiivi-
sesti kustannuskehitysta ja hinnoittelun ajantasaisuut-
ta. Kassanhallintaa turvaamaan yhtiolla on kaytdssaan
luottolimiitti.

Vahinkoriskeista merkittavin on tuotantotiloihin ja toi-
minnan jatkuvuuteen kohdistuva tulipaloriski. Riskia
hallitaan ennaltaehkaisevin toimenpitein, vakuutuksin
seka toiminnan jatkuvuuden suunnittelulla.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Oulun Tuotantokeittio Oy:n yhtion tilikauden tulos
oli positiivinen. Asiakastyytyvaisyys on kasvanut
tasaisesti. Yhti6 seuraa jarjestelmallisesti asia-
kaskokemusta ja on sitoutunut toteuttamaan
palautteiden perusteella todettuja toimenpiteita.
Yhtio on edistanyt yhteiskuntavastuuta monipuo-
lisesti. Oulun Tuotantokeittié Oy on tyoskennellyt
aktiivisesti raaka-aineiden valinnassa muun muassa
kestavan kehityksen nakokulmasta. Lisaksi Oulun
Tuotantokeittio pyrkii parantamaan aktiivisesti
energiatehokkuutta.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(tuoteturvallisuus ja ravitsemuksellinen laatu,
asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kumulatiivinen tulos,
omavaraisuusaste, keskimddrdinen tuotehinta €/kg))

Oulun Tuotantokeittio Oy:n tuoteturvallisuus

Vuoden 2025 aikana yhtion toimipaikkoihin tehtiin kaksi
elintarvikevalvonnan alaista tarkastusta. Molemmat tu-
lokset olivat oivallisia. Raporttien pohjalta yhtic on ke-
hittanyt toimintaansa yhteistydssa mm. viranomaisten
jaasiakkaiden kanssa. Yhteisty6ta elintarvikevalvonnan
kanssa tehdaan tiiviisti.

Tuoteturvallisuutta on kohotettu yhtion omavalvon-
nan ohjeistuksilla ja toimintamallien yhtenaistamisella.
Loppuvuodesta kayttdonotettu séhkdinen omavalvon-
tajarjestelma on digitaalinen tyokalu, joka auttaa tayt-
tamaan lakisaateiset omavalvontavelvoitteet ja tehos-
taa toimintaa automatisoimalla rutiinitehtavia, kuten
lampotilojen seurantaa ja dokumentointia. Tama va-
hentda samalla manuaalista tydta ja parantaa ruoka-
turvallisuutta ja laatua. Uusi toiminnanohjausjarjestel-
ma puolestaan tukee tuoteturvallisuutta kokonaisval-
taisesti ajantasaisine tuotevalikoimineen ja ravintotie-
toineen.

Yhtiossa toimii omavalvonnan tiimi, jonka tehtavana on
seurata omavalvonnan toteutumista sekéa kehittaa toi-
mintaa koko yhtiossa. Henkildston koulutus ja perehdy-
tys on jatkuva prosessi, jolla takaamme omavalvonnan
toteutumisen ja ruoan turvallisuuden asiakkaillemme.



Pakkausmenetelmien kehittymisen myo6ta tuotteiden
laatu seka sailyvyydet ovat entistd parempia. Entista
useammalle kohteelle tai asiakkaalle toimitetaan ruo-
ka lampdétilanhallinnalla varustetulla kalustolla. Talla on
suuri merkitys tuotteiden loppulaatuun seka erityisesti
|ampétilanhallintaan.

Asiakastyytyvaisyys

Yhtion asiakastyytyvaisyys parani vuonna 2025. Toimin-
nan kokonaisarvosana kehittyi tasolle 3,7(2024: 3,5).

Asiakaskokemus sailyi vahvana ja palvelun laatu arvioi-
tiin korkeaksi seuraavilla osa alueilla:

« Palvelualttius ja ystavallisyys: 4,4
- Tavoitettavuus: 4,2

« Asiantuntemus: 4,2

Vuoden 2025 aikana asiakkaat kokivat kehitysta
erityisesti seuraavissa toiminnoissa:

- Tiedottaminen ja viestinta: 3,9(2024: 3,6)
« Lupausten pitdminen: 4,2(2024: 3,9)

« Ongelma- ja muutostilanteiden hoitaminen:
4,1(2024: 3,8)

Vuonna 2025 yhtidssa toteutettiin seuraavat keskeiset
kehitystoimenpiteet:

« Ruoan ulkonakda ja houkuttelevuutta parannet-
tiin tarkentamalla reseptien valmistusohjeita
seka vakioimalla olemassa olevaa reseptiikkaa.
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« Asiakaskohteiden tueksijulkaistiin kattavat rédtdléityjd tuotannonohjausjérjestelmid ja ruoanvalmis-
video-ohjeet ruokien oikeaoppiseen kuu- tuksessa valmista reseptiikkaa, jolle on laskettu energia-
mentamiseen ja kypsentamiseen. jaravintosisdlté. Ruokapalvelun tilaajalle tulee osoittaa,

+ Otimme kdytt66n uuden toiminnanohjaus- ettd tarjonta on suositusten mukaista. Lounas suunni-
jarjestelman, jonka avulla asiakkaidemme tellaan siten, ettd asiakas voi téyttdd noin kolmanneksen
tilausprosesseja voitiin tehostaa ja kehittaa pdivittdisestd energiantarpeestaan pddaterialla.

entista kayttajaystavallisemmaksi.
Oulun Tuotantokeittio Oy (OTK) on itse maarittényt

seuraavansa tiettyja ravitsemusmittareita toiminnan-

Ravitsemus ohjausjarjestelmastd (Aromi 14). Nama ovat aterioiden
ravintosisallon viikkokeskiarvoja asiakasryhmakohtai-
Kansalliset ravitsemussuositukset (2024) toteavat: silta ruokalistoilta ja pohjautuvat perusruokavalioon

(=sekaruoka). Laskelmissa on otettu huomioon OTK:n
Ravitsemuslaadun véhimmdisvaatimuksia kaytetddn valmistamat aterian osat. Tama siksi, etta palvelun-
ruokaohjeiden suunnittelussa, hankinnoissajaruoanval-  tuottaja kohteessa maarittaa itse, mita tuotteita lisaa
mistuksessa. Aterioiden energia- ja ravintosisdllon suo- kokonaisuuteen (leipa, leiparasva, ruokajuoma, muut
situsten tulee tdyttyd ateriaa kohti keskimddrin viikko-  vélitystuotteet ym.).
tasolla. Laskennassa voi hyédyntad ateriasuunnitteluun

Taulukko 1. Ravitsemuskriteereiden toteutuminen ruokalistalla (10 vk)

Kasvisateria/-

ASIAKAS Rasva (%) Ty’r’:z‘t;‘ay('l}:; Suola (%) ';*:z‘t’:;tle;};'l '::2’: ; I':;:aaﬂ:
Pohde palveluasuminen ok 109 % ok 27 24/10 vk
Pohde kotiateriat ok ok ok 14/ateria 3/10 vk
Pohde OYS, potilaspaivallinen** ok 191 % S 14/ateria -
Ouka koululounas ok 19 % ok 8/ateria 7/10 vk
Ouka péivakoti ok 148 % ok 19 7/10 vk
Oulu henkiléstélounas ok 132 % ok 15 5/10 vk

*Aterian proteiinitavoite aikuisilla yhteensa 20 g/ateria (sis. leipa, maito/piima; yhteens& noin 10 g)
**Pohde 0YS potilaslounaalla on monta vaihtoehtoista osaa, ei voida suoraan laskea
***Suolan osuutta ei voi laskea yhden ruokalajin perusteella



40 Tytéryhteis6raportti 2026

Luvut ovat vertailulukuja asiakasryhmakohtaisiin suo-
situksiin. Toiminnanohjausjarjestelman lukuja on tar-
koitus kayttaa yhtion sisaisessa seurannassa kehityk-
sen suunnan arvioimiseksi. Leipapaketti ei sisélly las-
kelmiin, joten paivittaista kuidun maaraa ei voida arvi-
oida. Aterian sokerimaaran arviointiin tulisi sisallyttaa
kaikki paivan ateriat eika naita tietoja ole kaytettavissa.

Ravitsemuslaadun seuranta ja toimenpiteet

Ruokalistojen sekéa tuotteiden suunnittelua ohjaavat
uusimmat kansalliset ravitsemussuositukset. Asiakas-
sopimuksissa maaritellaan ravitsemuksellinen laatu,
joka pohjautuu asiakasryhmakohtaisiin ravitsemus-
suosituksiin. Ravitsemukselliset laatukriteerit ovat
yhtenevat myds Sydanmerkkikriteereiden seka Kelan
ateriatukikriteereiden (koskee korkeakouluopiskelijoi-
ta) kanssa.

« Rasvan laatu: Tuotteissa kdytetaan paaosin
suositusten mukaisesti tyydyttymatonta,
pehmeaa rasvaa.

- Rasvan osuus osassa tuotteita on
suosituksia korkeampi. Tavoitteena
on vuoden 2026 vuoden aikana vaihtaa
tuotteisiin vaharasvaisempi, vastaava
tuote. Kasvirasvavalmisteista kaytossa
on korkeintaan 15 % rasvaa sisaltavat
tuotteet, joiden rasvasta alle 20 % on
tyydyttynyttd rasvaa.

« Suolan maara: Suolan maaraa tarkkaillaan
ruuanvalmistuksen yhteydessa.

- Suola mitataan aina ruuan val-
mistusvaiheessa ja kirjataan

omavalvontajarjestelmaan. Suolan

maara huomioidaan tuotekehityksessa jo
reseptin suunnitteluvaiheessa. Paaruo-
kakeittojen suolatavoite on 0,5-0,7) g/
100 g; laatikkoruokien 0,6-(0,75) g/ 100 g;
kappaletuotteiden ja padruokakastikkei-
den 0,99/ 100 g; perunasoseen 0,3-0,5)
g/ 100 g. Suolan maaraa koskeva suositus
on vaihteluvali, jossa alempi suolaraja
koskee lapsille tarjottavaa ruokaa ja on
kaikille pitemman aikavalin tavoite.

Kuitu: Kaytdssa ovat
runsaskuituiset viljavalmisteet.

Energialisédkkeina kdytamme lahella
tuotetun perunan lisaksi paasaantoisesti
taysjyvapastaa, tummaa riisia seka
kotimaista ohraa ja kaurajyvaa. Ruokalis-
tasuunnittelussa ohjataan palveluntuot-
tajaa tilaamaan runsaskuituisia tuotteita.

Sokeri: Sokerin maara jalkiruuissa
ja valipaloissa on maltillinen.

Sokeria vahennettiin jalkiruoka- ja vali-
palatuotteista 20 % vuonna 2023, jolloin
tehtiin Kestavan kehityksen globaaliin
toimintaohjelmaan AGENDA 2030 -sivus-
tolle Ravitsemussitoumus.

Sokerin osuutta tuotteissa on muutettu
kiisseleissa 11g > 9,3 g, rahkoissa

10,8 g > 9,1gjajalkiruoka-/
vélipalapuuroissa 9,59 8,3g/100 g.
Luvut ovat keskiarvoja kaikkien
tuotteiden osalta.

Aromi-toiminnanohjausjarjestelmassa ravitsemuslaa-
dun seuranta perustuu Finelistad ja Synkasta tuleviin
tuotetietoihin, jotka paivittyvat vuorokausittain.

Ruokaresepteja laaditaan tuotesuunnittelun yhteydes-
sa. Ravintosisalldltaan hyvaksyttavat reseptit testataan
kaytannossa tuotekehitystydssa ja arvioidaan aistinva-
raisesti seka yhtiossa etta asiakkaan kanssa. Valmis
tuote lisdtdan ruokalistalle taman jalkeen.

Kumulatiivinen tulos, omavaraisuusaste
ja keskimaarainen tuotehinta

Keskihintojen muodostumiseen vaikuttavat useat eri
tekijat. Hintakehityksen lisdksi keskihintaan vaikutta-
vat mm. ruokalistan sisaltd, tuotevalikoiman laajuus,
tarjonnan monipuolisuus seka toimitusmuoto. Nama
seikat yhdessa maarittavat kokonaiskuvan siita, millai-
seksi tuotteiden keskihinta muotoutuu eri ajanjaksoina.

Vuonna 2020 yhtion toiminta laajeni, mika nakyi myos
tuotevalikoiman kasvuna erityisesti hyvinvointipalvelui-
hin suunnatuissa tuotteissa. Laajentumisen seurauk-
sena tuotevalikoima monipuolistui, ja tarjolle tuli uusia
tuotteitajavalmistusmenetelmia. Vuosina 2020 ja 2021
valikoimassa oli mukana my0s edullisempia valitystuot-
teita, joiden keskihinta oli matalampi verrattuna val-
mistettaviin tuotteisiin, joka laski kokonaiskeksihintaa.
Naiden edullisempien tuotteidenlisddminen tarjontaan
laski kokonaisuudessaan tuotteiden keskihintaa kysei-
sina vuosina.


https://www.sitoumus2050.fi/web/sitoumus2050/toimenpidesitoumukset#//details/738206

Keskihintojen kehitys €/kg

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

506 537 462 498 574 593 644 6,67

Omavaraisuusaste on kehittynyt positiivisesti, vaik-
ka yhtid on edelleen sopeuttanut toimintaansa yleisen
kustannustason nousuun. Keskihintojen nousu on pysy-
nyt maltillisena suhteessa tuotantokustannuksiin, mika
on mahdollistanut yhtion kilpailukykyisen hinnoittelun
asiakkaille. Omavaraisuusaste 26,46. Kumulatiivinen
tulos vuoden 2025 lopussa -303 075 €.

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

Vuoden 2025 aikana Oulun Tuotantokeittio Oy on edis-
tanyt yhteiskuntavastuuta monipuolisesti tiiviissa asi-
akasyhteisty6ssa. Yhtion vastuullisuustyd on kohdistu-
nut erityisesti ymparistovastuuseen, sosiaaliseen vas-
tuuseen seka ravitsemuksellisen laadun jayhdenvertai-
suuden kehittamiseen.

Ymparistovastuun osalta yhtio on kaynnistanyt ruoka-
annosten hiilijalanjaljen laskentaan ja julkaisemiseen
liittyvat toimenpiteet. Hiilijalanjalkitiedot on tarkoitus
tuoda osaksi ruokalistaviestintad, jotta asiakkaiden
tietoisuus aterioiden ilmastovaikutuksista lisaantyy ja
kestavampia valintoja voidaan tukea. Samanaikaises-
ti raportointikaytant6ja on kehitetty siten, etta tilatut
ruokamaarat ja toteutunut havikki voidaan yhdistaa ai-
empaa tarkemmin. Tama tukee ruokahavikin vahenta-
mista ja resurssien tehokkaampaa kayttoa.

Sosiaalisen vastuun osalta yhtié on panostanut erityi-
sesti asiakaslahtoisyyteen ja ravitsemukselliseen laa-
tuun. Ruokalistoja on péivitetty vastaamaan uusia suo-
malaisia ravitsemussuosituksia sekd Sydanmerkki-
kriteereja, mika tukee asiakkaiden terveytta ja hyvin-
vointia. Lisaksi kouluissa ja paivakodeissa jarjestetty
Toiveruokapaiva lapsen oikeuksien paivana on lisannyt
lasten osallisuutta ja vahvistanut yhdenvertaisuuden
toteutumista ruokapalveluissa.

Erityisryhmien huomioimista on kehitetty systemaat-
tisesti. Erityisruokavalioiden hallintaa on parannettu
kattavan kartoituksen ja ohjeistuksen avulla, mikéd mah-
dollistaa yksildllisten ruokavaliotarpeiden aiempaa pa-
remman huomioimisen. |kdantyville ja erityisryhmille
suunnattujen rakennemuunnettujen ruokien laatua on
kehitetty reseptiikan uudistamisella, laitteistojen tar-
kastuksilla sekad henkiloston koulutuksella. Nailla toi-
menpiteilld varmistetaan turvallinen ja laadukas ruo-
kailukokemus myds haavoittuville asiakasryhmille.

Edelld kuvatut toimenpiteet osoittavat Oulun Tuotan-
tokeittio Oy:n sitoutumisen vastuulliseen toimintaan
ja jatkuvaan kehittamiseen ympariston, asiakkaiden ja
henkilostdon nakokulmista.

Taloudellinen vastuu on keskeinen osa Oulun Tuotanto-
keittié Oy:n vastuullista toimintaa. Yhtidn tavoitteena
on turvata pitkajanteisesti taloudellisesti vakaa toimin-
ta, joka mahdollistaa laadukkaiden ja kustannustehok-
kaiden ateriapalvelujen tuottamisen omistaja-asiak-
kailleen myos muuttuvassa toimintaymparistossa.
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Vuonna 2025 yhtio keskittyi erityisesti kustannusten
hallintaan, toiminnan tehokkuuden parantamiseen se-
ka taloudellisen ennakoitavuuden vahvistamiseen. Toi-
mintaa kehitettiin siten, etta palvelutuotanto pystyttiin
sopeuttamaan kysynnan muutoksiin ilman, etta palve-
lun laatu tai toimitusvarmuus heikkeni. Hinnoittelussa
huomioitiin kustannuskehitys maltillisesti ja lapinaky-
vasti yhteistydssa omistaja-asiakkaiden kanssa.

Yhtio huolehti maksuvalmiudestaan ja rahoitusase-
mastaan suunnitelmallisesti. Investoinnit kohdistettiin
paaosin toiminnan kannalta valttamattomiin ja pitkan
aikavalin tehokkuutta tukeviin kohteisiin, ja ne rahoi-
tettiin paaosin liiketoiminnan kassavirralla. Velkaantu-
neisuutta hallittiin maaratietoisesti, mika vahvisti yh-
tion taserakennetta ja pienensi rahoituskuluja tulevina
vuosina.

Taloudelliseen vastuuseen kuuluu myds riskienhallinta
ja varautuminen. Yhtio seuraa aktiivisesti toimintaym-
paristdon muutoksia, kustannuskehitysta seka omista-
ja-asiakkaiden linjauksia ja varautuu niihin ennakoival-
la suunnittelulla ja skenaarioanalyyseilla. Nain pyritaan
varmistamaan toiminnan jatkuvuus ja taloudellinen
kestavyys pitkalla aikavalilla.



42 Tytéryhteiséraportti 2026

3. Saatiot

3.1. Oulun Palvelusaatio

Y-tunnus 0570956-1
Toiminnanjohtaja Tiina Korhonen
Hallituksen puheenjohtaja Mika Penttila

Hallituksen jasenet Paula Halonen
Leena Karkkainen
Sirkka-Liisa Mikkonen
Samuel Salmi

Oulun Palvelusaation
tytaryhtio

Aapa Palvelut Oy

www.oulunpalvelusaatio.fi

«® Oulun

Palvelusaatis .

TP2023
Varsinaisen toiminnan ja
varainhankinnan tulot, t€ Jervete
Varsinaisen toiminnan ja 12 969

varainhankinnan menot, t€

Varsinaisen toiminnan ja
varainhankinnan tulo-/ 829
menojaama, t€

Yleisavustukset, t€ 0
Tilikauden yli-/alijaama, t€ 446
Taseen loppusumma, t€ 8545
Investointimenot, t€ 0
Omavaraisuusaste, % 54
Henkilostomaara *) 150

*) Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella.

TP2024

14 092

-13592

500

2
290
7670
0

63
174

TP2025

14 478

-13758

720

0

475
7889
0

68
184

Budjetti
2026

14852

-14 852

0

0
7500
0

65
150

Oulun Palvelusaation tarkoituksena on harjoit-
taa vanhusten, eldkeldisten, vammaisten ja
muiden niihin rinnastettavien erityisryhmien
asumis- ja sen oheispalvelua.

Tarkoitustaan s&atio toteuttaa hankkimalla,
rakennuttamalla, yllapitamalla ja omista-
malla palvelutaloja, palvelukoteja sekd muita
erityisryhmien asumis- ja palveluyksikkdja ja
tuottamalla niissa hoito- ja huolenpitopalve-
luita seka tuottamalla ja kehittamalla sosiaali-
ja terveydenhuollon palveluita.




Tulot toteutuivat Iahes talousarvion mukaisesti, vaikka
ymparivuorokautisen palveluasumisen osalta asukas-
ohjaus onollut vaihtelevaa ja asuntoja on ollut tyhjillaan.
Lisaksi hintoihin tehtiin 1,7 %:n alennus henkildstomi-
toituksen laskun myd&ta. Kotihoidon puolella puoles-
taan tuntimaara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
3.4 %:a.

Suurempia investointeja ei ole tulossa vuodelle 2026.
Kiinteistoihin tehdaan normaaleja PTS:n mukaisia kor-
jauksia.

Uusia lainoja ei ole otettu ja entisia maksetaan lyhen-
nysaikataulun mukaisesti.

Toimialalla asiakasmaarat kasvavat, mutta tuottajille
ohjautuviin asiakasmaariin vaikuttaa Pohteen asiaka-
sohjaus ja heidan saastotavoitteensa.

Riskeja aiheuttaa epavarman maailman tilanteen vaiku-
tus hintoihin seka Pohteen saastotavoitteet asiakkai-
den ohjautumisessa palveluiden piiriin.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Asiakasldhtdinen toiminta ja tasapainoinen talous
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kiinteistdjen arvon
sdilyttdminen, kumulatiivinen tulos, omavaraisuusaste)

Asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset ovat hyvalla ta-
solla. Kiinteist6t ovat kuntokartoitusten mukaan hyvas-
s& kunnossa. Omavaraisuus on hyvalla tasolla (68 %).

Oulun Palvelusaation asiakastyytyvaisyys on hyvalla
tasolla. Saatio pitaa omistamansa kiinteistot
kunnossa. Saation taloudellinen tilanne on hyva.

Tytéryhteisdraportti 2026 43



44 Tytéryhteisoraportti 2026

3.2. Oulun musiikkijuhlasaatio

0817567-3

Elena Mindru-Turunen

Y-tunnus

Toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja

Aleksanteri Kekonen
Veikko Ervasti

Virpi Raisanen

Hallituksen jasenet

Taina Kyrénlampi
Juho Vehkaoja

www.omj.fi

Oulun
Musiikki-
juhlat
Budjetti
TP2023 TP2024 TP2025 2026
Varsinaisen toiminnan ja
varainhankinnan tulot, t€ R 200 2 22
Varsinaisen toiminnan ja 470 _38] 391 477
varainhankinnan menot, t€
Varsinaisen toiminnan ja
varainhankinnan tulo-/ -276 -181 =[I7% -250
menojaama, t€
Yleisavustukset, t€ 190 220 250 250
Tilikauden yli-/alijaama, t€ -87 40 80 0
Taseen loppusumma, t€ 10 16 56 56
Investointimenot, t€ 0 0 0 0
Omavaraisuusaste, % - - 67 42
Henkilostomaara *) 5 3 2 3

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella.

Oulun musiikkijuhlasaation tehtavana on tuoda
Ouluun korkeatasoisia ja laadukkaita musiikki-
tapahtumia. Tarkoituksensa toteuttamiseksi
saatio on jarjestanyt vuodesta 1991 alkaen
Oulun Musiikkijuhlat -festivaalin vuosittain
maaliskuussa. Festivaalin lisaksi saatio jarjes-
taa nykyiselladn ymparivuotisen Jazz & Etno
-konserttisarjan seka vastaa Oulu All Star Big
Bandin tuotannosta ostopalveluna.




Vuoden 2025 tilikauden tulos oli 79 891,03 euroa ylijaa-
mainen. Ylijadma paransi saation taloudellista asemaa
siten, ettd aiemmin negatiivinen oma paaoma nousi 37
999,89 euroon. Vuoden keskeisena tavoitteena oli va-
kauttaa ja tasapainottaa negatiivista taloustilannetta,
mika saavutettiin onnistuneesti.

Tulokseen olennaisesti vaikuttaneet tekijat:

« Alun perin kolme varsinaista tyontekijaa oli
vuoden aikana poikkeuksellisesti yksi-kaksi
tyontekijaa kevaan ja kesan aikana.

« Tuotantotiimin supistaminen vahensi
henkildstokuluja ja edesauttoi ylijagaman
muodostumista.

« Kevaan OMJ Jazz & Etno -festivaalin ohjel-
mistoa supistettiin taloudellisten tavoittei-
den saavuttamiseksi.

- Suunniteltuja tapahtumia toteutettiin
tehokkaasti ilman merkittavia ylityksia.

« Maksullisten konserttien ja ulkopuolisten
tukien yhdistelma (Qulun kaupunki, Taiteen
edistamiskeskus, Musiikin edistamissaatio ja
Suomen lastenkulttuuriliitto) vahvisti tulosta.

Vuoden 2025 taloudellinen tavoite saavutettiin tehok-
kailla henkildsto-ja ohjelmistopaatoksilla, ulkopuolisen
rahoituksen hyddyntamiselld seka aktiivisella talouden
seurannalla. S&ation taloudellinen asema vahvistui,
mutta toiminnan laadukas ja kestavan toteuttamisen
kannalta kolme varsinaista tyontekijaa on edelleen valt-
tamaton.

Saatiolla ei ole lainoja.

Saatiolla on hallitus, jonka Oulun kaupunginhallitus ni-
mittaa vaalikaudeksi kerrallaan. Hallituksen kausi paat-
tyi 30.9.2025, ja uusi hallitus aloitti kautensa 1.10.2025.

Oulun Musiikkijuhlat jarjestetdan 36. kerran 9.-
22.3.2026. Festivaalin konserttisarja koostuu korkea-
tasoisista klassisen musiikin konserteista ja laaja-
alaisesta tasokkaasta rytmimusiikista. Vuoden 2026
festivaalilla ndhdaan niin oululaisten toimijoiden kuin
ulkomaalaistenkin vierailevien tahojen kanssa tehtya
yhteistydta oopperasta tanssiin. Festivaalin yhteydes-
sajarjestetaan musiikin mestarikurssit. Ymparivuotista
konserttisarjaa jatketaan/toteutetaan resurssien salli-
missa rajoissa yhteistydkumppaneiden kanssa.

Merkittavimmat riskit liittyvat talouteen, joka on pitkal-
le riippuvainen avustusten toteutumisesta. Tuotanto-
jen sitoumuksia joudutaan tekemaan ennen avustus-
paatosten vahvistumista. Valtion toteuttamien taiteen
ja kulttuurialan rahoitusten leikkaukset voivat kohdis-
tua my0s saation saamaan rahoitukseen.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Musiikkijuhlien vuosittainen ohjelmisto suunnitel-
laan laaja-alaisesti eri yleisosegmentit huomioiden.
Esiintyjina hyodynnetaan paikallisia kulttuuri- ja
taidealan toimijoita ja oppilaitoksia seka kansainva-
lisesti ja valtakunnallisesti merkittavia taiteilijoita.
Asiakaspalautetta kerataan saanndllisesti ja
hyédynnetdan tapahtumien suunnittelussa.
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Asiakasldhto6inen toiminta ja tasapainoinen talous
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kumulatiivinen tulos,
omavaraisuusaste)

Laadukkaalla ohjelmistokokonaisuudella pyritaan ta-
voittamaan laaja-alaisesti eri yleisdsegmentteja, tuo-
malla Ouluun seka kansainvalisesti etta valtakunnalli-
sesti merkittavia suomalaisia ja ulkomaisia taiteilijoita.
Lisdksi ohjelmistossa huomioidaan paikalliset kulttuu-
ri- ja taidealan toimijat seka oppilaitokset, ja pyritaan
tekeméaan mahdollisimman laajaa yhteistyota eri toimi-
joiden kanssa.

Kaikista saation jarjestamista tapahtumista on keratty
asiakaspalautetta. Palautteet ovat olleet positiivisia ja
kiittavia. Myos yhteistyotahoilta on keratty palautettaja
yhteisty0sta on saatu positiivista palautetta.

Talouden tasapainottaminen onnistui vuoden 2025 ai-
kana.
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3.3. Oulun kulttuurisaatio

Y-tunnus 3246820-6
Toimitusjohtaja Piia Rantala-Korhonen
Hallituksen puheenjohtaja Risto Ruohonen
Hallituksen jasenet Ari Alatossava

Emilie Gardberg
Reima Loukkola
Jouko Niinimaki
Elena Nasanen
Cay Sevon
Annukka Lantto
Riikka Pirkkalainen

2026
Budjetti
TP2023  TP2024 TP2025 2026
UEIEHETEn el 2882 5116 12518 23405
varainhankinnan tulot, t€
jostayleisavustukset 2 447 4674 10 493 19019
Varsinaisen toiminnan ja 2882 5910 1261 93450

varainhankinnan menot, t€

Varsinaisen toiminnan ja
varainhankinnan tulo-/ 0 -94 -93 -45
menojaama, t€

Tilikauden yli-/alijaama, t€ 0 0 0 0
Taseen loppusumma, t€ 2023 3349 4 481 1373
Investointimenot, t€ 0 0 0 0
Omavaraisuusaste, % 57 46 18 43
Henkilostomaara **) 19 28 38 50

*)Henkil6stomaara keskimaarin tilikaudella.

Oulun kaupunki haki Euroopan kulttuuripaa-
kaupungin asemaa vuodeksi 2026. Euroopan
kulttuuripadkaupunki -tapahtuma on yksi
tunnetuimpia Euroopan unionin toimia. Se tuo
esiin kaupunkien merkitysta kulttuurielaman
keskuksina.

Valituksi tullut kaupunki saa mahdollisuuden
kehittaa toimintaansa kulttuurisesti, sosiaali-
sesti ja taloudellisesti. Nimitys tuo mukanaan
monenlaista positiivista toimintaa, kuten kan-
sainvalisia vieraita matkailu- ja yrityssekto-
rille, kulttuuri-infrastruktuurin parantamiseen
tahtaavia hankkeita, kansallisia ja kansainva-
lisia seminaareja, rajat ylittavaa yhteistyota
seka kulttuuritapahtumia. Toimintaa pyorittaa
Oulun kulttuurisaatio.




Oulun kaupunki perusti 7.10.2021 Oulun kulttuurisaati-
on, kun Oulu oli kesékuussa 2021 valittu Euroopan kult-
tuuripaakaupungiksi ja sen toteuttamiseksi tarvittiin
itsendinen organisaatio. Oulun kaupunki luovutti saa-
tidlle perustamisen yhteydessa 500 000 euron perus-
paaoman.

Saation tulorahoitus tilikaudella on tullut Oulun kaupun-
gilta yleisavustuksena, opetus- ja kulttuuriministeriol-
ta erityisavustuksena, Suomen Kulttuurirahastolta ja
Svenska Kulturfondenilta kohdeavustuksena seka eril-
lisrahoitteisteisten hankkeiden hankerahoituksina. Li-
saksi tulorahoitusta on kertynyt liiketoiminnasta.

Saation budjetoidut toimintakulut alittuivat tilikaudel-
la yhteensa 0,95 milj. eurolla. Tilikaudelle budjetoituja
saation jakamia avustuksia siirtyi vuodelle 2026 yh-
teensa 0,70 milj. euroa. Henkildstokulut ylittyivat 0,03
milj. eurolla. Kulttuuriohjelmatyohon liittyvia palveluos-
toja siirtyy vuodelle 2026 yhteensa 0,6 milj. euroa. Kult-
tuuripaakaupunkivuoden ainutlaatuisuudesta johtuen
kulujen ennakoitavuus on ajoittain haastavaa. Toimin-
taan suunnitellut kulut tulevat toteumaan kokonaisuu-
dessaan vuosien 2022-2027 aikana.

Oulun kulttuurisaatiolla ei ole ollut investointeja tilikau-
della. Tilikaudelle 1.1.-31.12.2026 ei ole suunniteltuja in-
vestointeja. Lahivuosien mahdollisille tuleville inves-
toinneille laaditaan oma investointisuunnitelma. Oulun
Kulttuurisaatiolla ei ole lainoja.

Maailmanpoliittinen tilanne luo yleista epavarmuutta,
joka heijastuu myds Euroopan kulttuuripaakaupun-
kien toimintaan. Valtion kulttuurin budjettileikkauk-
set vaikuttavat monien avustusta saavien toimijoiden

perustoimintaa ja omarahoituksen hankintaa kirista-
malla kilpailua kulttuurin rahoituksista.

Vuosi 2026 on Oulun Euroopan kulttuuripddkaupun-
kivuosi ja koko vuoden ydin on laadukas ja vaikuttava
kulttuuriohjelman toteutus. Vuoden 2026 keskeisia ta-
voitteitamm.:

- Saatién omien, noin 15 kulttuurituotannon
tuottaminen ja toteuttaminen.

- Saatiolta avustusta saavien satojen eri koko-
luokan kulttuurituotantojen yhteydenpito,
seuranta ja toteutuksen varmistaminen.

- Kulttuuriohjelman taydennys tarvittaessa.
Avustuksia saatio ei enda vuonna 2026
myonna.

- Konkreettisella ohjelmaviestinnalla ja -mark-
kinoinnilla kulttuuriohjelman onnistuneen
toteutuksen tukeminen ja mahdollisimman
monikanavaisesti ja kattavasti yleiséjen
tavoittaminen.

- Yrityskumppaneille luvattujen vastikkeiden
toteutumisesta huolehtiminen.

- Vapaaehtoistoiminta on monipuolista,
alueellisesti kattavaa ja laadukasta.

- Alueellinen ohjelma on monipuolista ja alueen
toimijat ja kuntakumppanit ovat aktiivisessa
roolissa ohjelman toteuttamisessa.

- Yhteisty0 varhaiskasvatuksen, koulun ja
toisen asteen kanssa on sujuvaa ja tahot
raportoivat toimistaan

- Tutkimus- ja arviointity0 etenee sopimuksen
mukaisesti.
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- Kulttuuripadkaupunkivuoden perintotyo
yhteistydssa Oulun kaupungin kanssa.

Riskeja on tunnistettu liittyen kulttuuriohjelman toteu-
tukseen, markkinointiin ja viestintaan, yhteisétoimin-
taan seka talouteen ja hallintoon. Jokaiseen tunnistet-
tuun riskiin on myds maaritelty ennakoivat toimenpi-
teet riskien minimoimiseksi seka vastuutahot.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Oulun Kulttuurisaation taloudellinen tilanne on hyva.
Saatio kehittaa tavoitteellisesti Oulua kulttuuri- ja
tapahtumakaupunkina.

Tavoitteellinen toiminta ja tasapainoinen talous
(s@dtié toimii tavoitteellisesti Oulun kehittdmisessd
kulttuuri- ja tapahtumakaupunkina, kumulatiivinen
tulos, omavaraisuusaste)

Oulun kulttuurisaation toimintaa ohjaa mm. saatiola-
ki, saation saanndt, valintavaiheen hakukirja, saation
strategia, Opetus- ja kulttuuriministerion ohjeistukset
ja Oulun kaupungin konserniohjaus. Euroopan kulttuu-
ripadkaupungin toteutuksessa noudatetaan Euroopan
unionin aloitetta koskevaa paatosta vuodelta 2014.

Kaikessa toiminnassa noudatetaan tiukkaa taloudellis-
ta harkintaa, toiminnan fokus on tiukasti strategisesti
keskeisissa toiminnoissa.
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4. Kuntayhtymit

OSAO

4.1. Koulutuskuntayhtyma O0SAO-konserni

Y-tunnus 0992445-3 . Budjetti
OSAO-k TP2023 TP2024 TP2025 o PR
T (e ——— 789 ONSErnt 2026 Koulutuskuntayhtyma OSAOn teht&véna on
Kuntayhtymajohtaja - Rehtori Jarmo Paloniemi Toimintatuotot, t€ 89135 95 426 93 005 94089 jasenkuntiensa puolesta jarjestaa OKM:n jar-
a— —— Pokka Kai o jestamisluvan mukaista ammatillista koulu-
a ftu sen pu eenjohtaja eranainta Toimintakulut, t€ 84815 -85097 8581 87610 tusta ja tutkintoja, seka yllapitaa alueellista
e Al Lz Toimintakate, t€ 4322 10329 7194 6479 liikunnan koulutuskeskusta. Kuntayhtyman
Laura Ritola Vuosikate, t€ 4071 10555 7363 6659 jasenia ovat seuraavat kunnat: Hailuoto, li,
Timo Salmi ' Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Oulu ja
Anna-Kaisa Lepistd Tilikauden yli-/alijaama, t€ -4 831 1018 2 666 -4 000 Tyrnava.
Maire Maki Taseen loppusumma, t€ 109 640 108 383 100 458 95000
" O0SAO-konserniin kuuluu tytaryhtio 0SAO Edu
Anniina Koutonen Investointimenot, t€ 4712 5686 6214 11483 . L
Jarmo Markkanen Oy, jonka kuntayhtyma omistaa kokonaan.
Omavaraisuusaste, % 72,9 751 85,8 73
Ahti Tahkola
Koulutuskuntayhtym3 0SAON tytaryhti ATl e 31 e el 72
OSAQ Edu Oy *)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

www.osao.fi

OSAO-konsernin tilikauden tulos oli noin 4,9 milj. euroa
ylijadmainen. Tilinpdatdksen jarjestelyerien jalkeen ti-
likauden ylijagdmaksi muodostui 2,7 milj. euroa. Tulos
oli talousarviota parempi noin 2,1 milj. euroa. Tilikau-
den tulosta vahvisti merkittavasti satunnaisena eréna
kirjattu kayttdomaisuuden myyntivoitto 9,4 milj. euroa.
Kirjaus johtuu vuonna 2019 tapahtuneesta Myllytullin
kiinteiston myynnista. Valtion asettamista rajoituksista
johtuen myyntivoitto kirjautuu tulokseen viiveella. Var-
sinaisen toiminnan tulos oli 4,5 milj. euroa tappiollinen.

Toimintatuottojen toteutuma oli 93,0 milj. euroa (v.
2024 95,4 milj. euroa). OKM:n rahoitus toteutui 77,4 milj.
euron suuruisena, kun vuotta aiemmin valtionosuutta
myoénnettiin 0SAOIlle yhteensa noin 80,5 milj. euroa.
Muut myyntituotot toteutuivat noin 6,8 milj. euron suu-
ruisina (TA: 5,7 milj. euroa).

Toimintakulujen toteutuma oli noin 85,8 milj. euroa (v.
2024 85,1 milj. euroa). Henkiléstdmenot toteutuivat
suunnitelman mukaisesti. Palvelujen ostot seka aineet

ja tarvikkeet toteutuivat arvioitua alhaisempina, yh-
teensd 23,5 milj. euron suuruisina. Laskua edelliseen
vuoteen noin 9,5 %, 2,5 milj. euroa.

Investointimenojen nettomaarainen toteutuma on 3,99
milj. euroa (74,6 % TA: 5,36 milj. euroa). Osa investoin-
neista siirtyi toteutettavaksi vuonna 2026. Investoin-
nit olivat tavanomaisia koulutuksessa tarvittavia ko-
neita ja laitteita seka kiinteistoihin liittyvia parannus-
kohteita. 0SAQ valmistautuu Kampus2030 -hankkeen



toteuttamiseen, ja siihen liittyva toteutussuunnitelma
jainvestointipaatds on valmisteilla.

Uusia lainoja ei ole otettu. Lainoja onlyhennetty alkupe-
raisen lyhennyssuunnitelman mukaisesti.

OSAOn uusi strategiakausi kaynnistyi vuoden 2025
alusta. OSAOn tavoitetila vuonna 2030 on olla Suomen
vaikuttavin ammattiosaajien koulutusyhteisd. Strate-
gian painopisteita ovat hyvinvoivat opiskelijat ja mo-
nipuoliset osaamispolut, ennakoiva tyéelamakump-
panuus, uudistumiskyky ja yhteisollisyys seka tasapai-
noiset resurssit. Uudistuneen strategian myota 0SAO
uudistaa johtamisjarjestelmaansa vuoden 2026 alusta
siirtymalla toimialamalliin. 0SAOn tavoitteena on edel-
leen vahentaa kiinteistokantaa ja keskittaa toimintoja.
Uuden Kampuksen suunnitelmat Kaukovainiolle etene-
vat aikataulun mukaisesti.

TE-palvelujen siirtyminen kuntien vastuulla muuttaa
tyovoimakoulutuksen jarjestamista ja mahdollistaa
Oulu-konsernin sisalla tiiviin kumppanuuden Business
Oulun tyollisyyspalveluiden kanssa. OKM:n mydntama
rahoitus ammatilliseen koulutukseen painottuu vuo-
den 2026 alusta alkaen yha enemman vaikuttavuuteen.
OSAQ on mukana OKM:n v. 2026 alusta kaynnistyvassa
toiminnanohjauskokeilussa, jonka tavoitteena on kehit-
taa vaikuttavampia ohjaustapoja, joiden tuellaammatil-
linen koulutus vastaa tyo- ja elinkeinoelaman seka va-
estdn muuttuviin koulutustarpeisiin.

OSAOn koulutustoiminta pysyy vahvana. Koulutuksen
painopiste siirtyy yha enemman oppivelvollisiin, ilman
tutkintoa oleviin ja tyottomiin. Koulutuksemme veto-
voima on edelleen Suomen kéarkea. Huolimatta talouden
taantumasta edelleen useat alat kokevat tydvoimapulaa.

Sen helpottamiseksi tiivistamme edelleen tyoelamayh-
teistyota. OSAO Oulu kampus 2030-hanke on myds
eraanlainen uuden strategiakauden esiaste. Uusi stra-
tegiakausi kdynnistyi vuonna 2025.

OSAOn talous edellyttaa tasapainottamista. Koska val-
tion rahoituksen ei ennusteta kasvavan jatkossa mer-
kittavasti, talouden tasapainotus tapahtuu kustannuk-
sia alentamalla. Erityistarkastelussa on henkilostoku-
lut, jotka muodostavat OSAOn suurimman yksittaisen
kulueran, ja talouden tasapainottaminen edellyttaa nii-
den maaratietoista hallintaa.

Kuntayhtyman toimintaan liittyvat merkittavimmat ris-
kit liittyvat kiinteistoihin, talouteen ja henkilostdon.
Keskeisimmat muutokset toimintaymparistdssa ovat
koulutuskysynnan vaihtelut ja lainsdadanndn ja rahoi-
tusmallin muutokset. Opiskelijamaarien heilahtelut,
erityisesti alakohtaiset suhdanteet ja nuorten ikaluok-
kien pienentyminen, voivat aiheuttaa painetta koulu-
tustarjonnan sopeuttamiseen.

Opiskelijariskit liittyvat opintojen keskeyttamiseen,
opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteisiin seka tarpee-
seen vahvistaa tukea ja ohjausta. Ammatillisen koulu-
tuksen rahoitus painottuu entistd enemman vaikutta-
vuuteen ja suorituksiin. Muutokset voivat lisata tulos-
paineita ja vaikuttaa talouden ennakoitavuuteen.

Talouden osalta merkittavin riski toiminnalle on valtion
rahoituksen riittavyys. OSAOn tulee jarjestaa toimin-
tansa ja taloutensa niin, etta tulorahoitus riittaa katta-
maan toiminnasta aiheutuneet menot ja poistot. Hen-
kilostoriskit liittyvat mm. henkildstdn vaihtuvuuteen,
rekrytointiongelmiin ja avainhenkil&riskeihin.
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Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

OSAO on pystynyt toteuttamaan nuorten ja aikuis-
ten ammatillista koulutusta Pohjois-Suomessa
laadukkaasti ja on pystynyt vastaamaan tyéelaman
koulutustarpeisiin hyvin. Koulutuksen vetovoimai-
suus on paaosin sailynyt hyvana ja opiskelijamaara
on kehittynyt valtakunnan keskitasoa paremmin.
OSAOn taloudellinen tilanne on vakaa.

Alueellisesti koko Pohjois-Suomessa vaikuttavat ja
laadukkaat ammattiopistotasoiset seké aikuiskoulu-
tusta tuottavat palvelut, jotka toteutetaan ty6eldma-
lahtoisesti

Tavoite on toteutunut erittain hyvin.

Asiakasldhtoinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, koulutuksen vetovoimai-
suus, negatiivisten keskeyttdneiden madrd, valmistunei-
den sijoittuminen, kumulatiivinen tulos, omavaraisuus-
aste)

Toimintaan ja talouteen liittyvat tavoitteet saavutettiin
paasaantoisesti hyvin. 0SAO on Suomen vetovoimai-
simpia ammattioppilaitoksia ja 0SAOn vetovoima yh-
teishaussa on Suomen korkeimpia. Opiskelijoilta saatu
palaute seka palaute tydelamasta ovat pysyneet erittain
korkealla tasolla.

Omavaraisuusaste (85,8 %) on erinomainen.
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5. Tunnuslukujen laskentakaavat ja ohjearvot

Lisaa tietoa asiasta loytyy kirjasta: Yritystutkimuksen tilinpaatdésanalyysi, v. 2017, julkaisija Yritystutkimus ry.

Kannattavuus

Kannattavuus kuvaa liiketoiminnan taloudellista tulosta ja se on jatkuvan liilketoiminnan perusedellytys.

Sijoitetun pdaoman tuottoprosentti

Sijoitetun padoman tuottoprosentti mittaa yrityksen suhteellista
kannattavuutta eli sita tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle,
korkoa tai muuta tuottoa vaativalle padomalle.

nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)

sijoitettu padoma keskimaarin tilikaudella

Ohjearvo: sijoitetun pddoman tuottoprosenttia voidaan pitdd vdlttdvdnd,
kun se on véhintddn yrityksen korollisesta vieraasta pdgomasta
maksaman keskimadrdisen rahoituskuluprosentin suuruinen.

Kayttokateprosentti

Kayttokate kertoo yrityksen lilketoiminnan tuloksen ennen poistoja ja
rahoituseria. Kayttokateprosentti kertoo paljonko yrityksen liikevaih-
dosta jaa katetta, kun siita vahennetaan yrityksen toimintaan liittyvat
kustannukset.

o (Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset)
Kayttokate-% = » - X100
Liikevaihto

Oman padoman tuottoprosentti

Oman paaoman tuottoprosentti mittaa yrityksen kykya tuottaa lisdarvoa
omistajien yhtidoon sijoittamalle padomalle. Tunnusluku kertoo, kuinka
paljon omalle padomalle on kertynyt tuottoa tilikauden aikana.

nettotulos (12 kk)

oikaistu oma paaoma keskimaarin tilikaudella

100

Ohjearvo: oman pddoman tuottoprosentin tavoitetaso mddrdytyy omis-
tajien asettaman tuottovaatimuksen mukaan, johon vaikuttaa oleellisesti
sijoitukseen liittyva riski.

Ohjearvo: Kayttokateprosentille ei ole yleispdatevdd tavoitearvoa.
Kdyttokatetason riittdvyyttd arvioitaessa on toimialan lisdksi otettava
huomioon aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden poistovaatimukset
sekd vieraan pddoman rahoituskulujen madra.
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Vakavaraisuus Maksuvalmius

Vakavaraisuudessa on kyse yrityksen mahdollisuuksista selviytya Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykya hoitaa kaikki
taloudellisista velvoitteista pitkalla aikavalilla. maksunsa ajallaan ja edullisimmalla mahdollisella tavalla.
Omavaraisuusaste Quick ratio

Mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista veloistaan

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappionsietoky- . . ) ) T .
nopeasti rahaksi muutettavilla omaisuuserillaan tilinpaatdshetkella.

kya seka kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Tunnus-
luvun arvo kertoo, kuinka suuri osuus yrityksen varallisuudesta on
rahoitettu omalla padomalla. rahoitusomaisuus

(lyhytaik. vieras padoma - lyhytaik. saadut ennakot)
oikaistu oma paaoma

X100
(oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakot) Ohjearvot:  yliThyvd,
0,5 - Ttyydyttdvd,
Ohjearvot:  yli 40 % hyvd, alle 0,5 heikko

20-40 % tyydyttavd,
alle 20 % heikko
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