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Yhdyspinnoilta yhteistyohon -
hyvinvoivat asukkaat ja elinvoimaiset
alueet kuntien, hyvmvomtlaluelde ja.n
jarjestojen yhteisena tavmtte

Kansalaisjarjestdakatemia 1.10.2026“" -
Liisa Jurmu, Kuntaliitto
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Toimintaymparisto muuttuu - kaikilla
sektoreilla tarvitaan uudistumista

Kunnat Hyvinvointialueet

Jarjestot

Yhteisena tavoitteena hyvinvoivat asukkaat ja

elinvoimaiset alueet
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Parlamentaarinen kuntien tulevaisuustyo

Nakemys siitd, minkalainen kuntaperusteinen
jarjestelma pystyy kestavasti ja vaikuttavasti Kuntaperustaisen
edistamaan Suomen kuntalaisten toimivia jarjestelman

palveluita my6s tulevaisuudessa. pelastusoperaatio

* Yhteinen ymmarrys kuntien tilanteesta ja
tulevaisuuden kehityssuunnista

* Suuntaviivat seuraavalla vaalikaudella
kaynnistettavien, kuntia koskevien uudistusten
pohjaksi.

« Tarkastelussa kolme ratkaisusuuntaa: yhteistyo,
tehtavien eriyttaminen ja kuntaliitokset.

* Kysymys ei ole kuntien maarasta, vaan
toimintakyvysta.
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EH%I’;[‘% Sl Yhteistyo, tehtavien eriyttaminen ja

kuntaliitokset vaihtoehtoina: mikaan ei yksin
riita ratkaisemaan alueiden kuntatalouden
eriytymisesta johtuvia haasteita.

« Kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen, tehtavien
tarkistaminen seka tuottavuuden kehittaminen digitalisaation
keinoin on vaistamaton osa tata rakenneuudistusta.

« Uudistamisen kohteena on oltava yhta aikaa kunta, palvelut,
rahoitus ja valtion ohjaus.

« Kuntapohjaisen jarjestelman arvo on paikallisessa
demokratiassa, alueiden kehittamisessa ja kyvyssa sovittaa
ratkaisut erilaisiin oloihin.
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~Sellaista tulevaisuutta ei ole, jossa asiat
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2 Kuntien ja
- hyvinvointialueiden
yvhteistyon
kokonaisuus ja
tilanne
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Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyon

kokonaisuus on laaja o
Yhteistyo

jarjestojen ja
muiden toimijoiden
Yleiset yhteistyorakenteet ja strateginen johtaminen kanssa on tarkeaa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen eri yhdyspinnoilla
Lasten ja nuorten palvelut

Opiskeluhuolto

lkaihmisten palvelut
Tyobllisyyden edistaminen

Palveluverkko, maankayttd ja kiinteistot

Asuminen

Varautuminen ja turvallisuus

Maahanmuutto ja kotoutuminen

+ muut teemat ja kysymykset
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Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 11/2024 ja 2-3/2026

Miten arvioit yhteistyon toimivuutta kuntasi/organisaatiosi ja

hyvinvointialueen valilla talla hetkella?

% vastanneista pitaa yhteistyota melko tai erittiin

hyvana vs. melko tai erittiain huonona.
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Yhteistyon tilannetta on tarkasteltu:

Kuntajohdon kyselyt:

2022, 2023, 2024 ja 2026
Hyvinvointialuejohdon kyselyt:
2023, 2023/2024 ja 2026
Maakunnan liittojen kyselyt:
2023, 2024 ja 2026

+lisdksi muita yhdyspintakohtaisia
selvityksid ja kyselyita. Pian tulossa
opiskeluhuollon yhteistydtilanteesta
raportti.
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Kuntaedustajien nikemykset siita, miten hyvin seuraavat
asiat ovat toteutuneet hyvinvointialueen kanssa
tapahtuneessa yhteistyossa v: 2022-2026

% vastanneista arvioi toteutuneen melko/erittiin hyvin.
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0%
Yhteisty6n Yhteinen tietopohja ja Yhteisty6n avoimuus, Saanndélliset tapaamiset Selkedsti maaritellyt Selkedsti maaritellyt

suunnitelmallisuus, tilannekuva vuorovaikutteisuus ja hyvinvointialueen kanssa vastuuhenkildt vastuuhenkildt
perustuen yhteisiin kumppanuus hyvinvointialueella kunnissa/kuntayhtymissa

tavoitteisiin ja
toimintamalleihin

, WKuntajohto 8/2022 = Kuntajohto 4-5/2023 mKuntajohto 11/2024 mKuntajohto 2-3/2026
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Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyon
alkuvuosia ovat haastaneet monet asiat

Erilaisia aluekohtaisia haasteita
tyonjakoon, rooleihin ja resursseihin
liittyen, esim.
» opiskeluhuolto: resurssit ja tiedonvaihto
 vammaisten lasten aamu- ja
Hyvinvointialueen palveluverkko- iltapaivatoiminta
valmistelu ja muutokset « tyollistymista tukevat sote-palvelut,
tyokyvyn arviointi
* hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
vastuut ja tyénjako
SOTE-kKiinteisto6t — tyhjeneminen, * jarjestdavustukset ja jarjestoyhteistydn
vuokraehdot kokonaisuus

)’

Yhteistydé on edennyt alueilla eri tavoin.

Hyvinvointialueen organisaation
rakentaminen - huomio sisiisissa asioissa

Taloudellinen tilanne hyvinvointialueilla
ja kunnissa
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Valtiovarainministerion asettama tyoryhma kuntien,
hyvinvointialueiden ja valtion valisen yhteistyon
edistamiseksi

* Yhteistyoryhman tehtavana on kuntien ja

hyvinvointialueiden yhdyspintoihin Lliittyen _-&
+ edistdd yhteisty6ta tukevia rakenteita ja tiedon V
kulkua,

+ selvittad yhteistyon esteitd ja keskeisimpia
ongelmakohtia,

* tehdi ehdotuksia sadddsmuutoksiksi tai
uusiksi toimintatavoiksi,

* tukea hyvien kaytantdjen leviamista

vahvistaa mukana olevien organisaatioiden
valista yhteisty6ta.
* Mukana VM, STM, TEM, OKM, SM, Hyvil ja
Kuntaliitto

* Ryhman toimikausi on 13.3.2026-31.3.2027.
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Hallinnolliset rajat vaikuttavat yhteistyon
rakentamiseen

Kainuu

Vantéa:j.a“ : '-*;42?'5'- ¥ ta-Uusimaa
Lansi- S maa Helsinki

21+1 hyvinvointialuetta ja 18
308 kuntaa 45 tyollisyysaluetta maakunnan liittoa
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Ihmiset ratkaisevat, eivat rakenteet

» Rakenteita olennaisempaa on
uudistaa toimintakulttuuria ja
tekemisen tapoja

» Uudistamisessa tarvitaan moninaista
asiantuntijuutta — tarvittavat
kyvykkyydet ovat muutoksessa

» Yhteistyd on perustydta. Ne kunnat ja
alueet parjaavat, jotka uudistavat
toimintaansa yhdessa.

14

”..mitkd taytyy olla kunnossa, niin se on se
luottamus, usko tulevaisuuteen ja se, ettd
meilld on sitd yhteistydkykya tehdd naitd
asioita yhdessd. Niin ne on ne kolme asiaa
kun on kunnossa, niin silld pddsee jo
pitkalle ja siihen on hyvad rakentaa myoéskin
sita tulevaa aina”

Luottamushenkild

Lahde: Liisa Jurmu 2021: Millaisella asiantuntijuudella
tulevaisuuden kunta rakennetaan?
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Kiitos.

, Liisa Jurmu
| liisa.jurmu@kuntaliitto.fi
050 479 6835

000
www.kuntaliitto.fi
www.kommunforbundet.fi


http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
mailto:liisa.jurmu@kuntaliitto.fi
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