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Jouko Astor

YTM, Jyvaskylan yliopisto
Sosionomi, Tampereen yliopisto

Arts Management PD, Sibelius-Akatemia
Ammatillinen identiteetti: Tuottaja

Hameenlinnan kaupungin kulttuuritoimi 1982-1998, eri tehtavia
Helsingin kulttuurikaupunkisaatio 1998-2001, tuotantopaallikko

Hameenlinnan kaupungin Verkatehdas —projekti 2001-2006, projektipaallikko, Verkatehdas liikelaitoksen johtaja

Verkatehdas Oy 2007-2019, toimitusjohtaja



Pohjatietoa
* Verkatehdas on:

e 14 rakennusta vuosilta 1832 — 2010, uudisrakennuksia Vanaja-sali, Elokuvakeskus ja Teatterin paanayttamo
e Uusia peruskorjauksia ja laajennuksia kdaynnissa ja vireilla 2019-2021.

* Nyt tilaa 30.000 br-m? ja 160.000 m3 — tulossa n. 2900 br-m?

e Alussa vain vahan suojeltua — tuorein kaavamuutos 2018 toi laajan suojelun rakennuksille ja miljoélle

* Alueelle kohdistuu vuotuinen >550.000 kayntikerran kuluttajavirta

* 2018 vuoden lopussa 40 vakituista toimijaa, joilla tyota 340 henkilétyovuoden verran

* Vuosittain 280 - 300 lyhytaikaista vuokralaista

* Alueen sisainen taloudellinen volyymi tutkittiin viimeksi 2014

kirjanpitovelvollisten tilinpaatdsten perusteella

* Kokonaisvolyymi 24,8 milj. €
* Julkiset lahteet 12,2 milj. € (49,4 %), josta
* Hameenlinnan kaupungilta 5,9 milj. € (23,8 %)

. Verkatehdas —yhtion omistaa Hameenlinnan kaupunki 100 %

Yhtio on liiketoiminnallisesti orientoitunut ja se pyrkii vahintaan nollatulokseen
* Yhtio omistaa Elokuvakeskuksen ja Teatterin ja muita tiloja, mutta padosa kiinteistosta on vuokrattu kaupungilta
* Yhtio toimii avoimilla markkinoilla ja yhtion toiminta kohdistuu rajoittamattomaan joukkoon asiakkaita ja kuluttajia
e Liikevaihto 2019 oli 4,3 milj. € ja muut tulot 0,97 milj. €
* Kaupungin tarjoama rahoitus oli 0,75 milj. €, n. 14 % kokonaisrahoituksesta.
* Verkatehdas —yhtion maksut takaisin kaupungille olivat 0,9 milj. €
* Henkilokuntaa 21 + alihankkijoilta ostetaan n. 12 henkilotyévuotta



Tyon painopiste

Sisalto-rakenne-muoto -hierarkia

Kuluva aika

Rakenne !

Hankkeen tarkoitus

Omistajan strategia ja tahto
Yhteison traditiot ja historia
Uuden kehittamisen
vaatimus

"Ajan henki”

Hankkeen konseptointi

Kaytettavissa olevat resurssit
(raha, tilat, tyo)

Osalliset

Ei-osalliset

Missa ollaan muussa mukana,
missa ei

Investointien rahoitus

Valmis tuotanto

Toiminnan jarjestaminen /

Toimivan organisaation maarittaminen

* Toiminta-ajatus — visiot

* Liiketoimintasuunnitelma / masterplan
* \Viestintastrategia
Investoinnit/Hankesuunnitelma

* Tilaohjelma

e Arkkitehtuuri

* Kestavyys

* Rakennuttaminen/rakentaminen



Konsepti 2003 - Uuden sukupolven kulttuuri- ja kongressikeskus

* Julkisen palvelun, kaupallisen ja kansalaistoiminnan lasnaolo

e Arkipaivaisyys
* Auki joka paiva, auki kaikille yleiséryhmille
* Keskustatoiminto
* Tavoitteena suuret volyymit
* Vieraita 450.000 vuodessa ja 300 henkilo6tyovuotta
* 30 % vierailijoista alle 18-vuotiaita

* Laaja-alainen nakemys kulttuurista:

e kulttuuria ei ole vain taidelaitosten sisalla
* Kulttuurilajeja ei arvoteta kuluttajien puolesta
e Kokoustoimintakin on kulttuuria

* Yleisokeskeisyys

* Taiteen- tai kulttuurinalan asettamien vaatimusten rinnalle nostetaan yleisdjen kunnioittaminen ja palveleminen

* Kiehtova ymparisto



e Basaari

* Toimijoiden tulee sopia Verkatehtaalle: tuovat osaamista tullessaan. Voivat hyotya toisten
osaamisesta, voivat hyotya infrasta

* Infran monikayttoisyys (kestavyys, tehokkuus, monitoimisuus)
* Toimijan ei tarvitse hallita kaikkia resursseja ja mahdollisuuksia itse

* Mukana maailmassa

» Kansallinen kulttuurikeskus Himeessa - Verkatehtaan kautta tavoittaa hamalaiset yleisot ja
kuluttajat; alusta ponnistaa laajemmille markkinoille ja tavoittaa uusia yleisoja

» Aktiivinen osallistuminen kansallisiin ja kansanvalisiin kulttuuri- ja matkailuverkostoihin = tarkea
keino maarittaa todellinen sijaintinsa

* Sateenvarjo-organisaatio

* Verkatehdas —yhtion verbi on palvella
* Infran pitaminen toiminnassa

e Sisaltoihin puuttumattomuus

* Viestinnallinen aktiivisuus

* Rajoitettu sisaltotuotanto



