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1. Johdanto

Hiukkavaaran keskus — Kestava pohjoinen talvikau-
punki - Integroivan kaupunkikehittamisen elinkaari-
malli - INURDECO on yhteishanke, jossa Oulun kaupun-
ki, Hartela-Forum Oy, Skanska Talonrakennus Oy, Sonell
Oy ja Oulun yliopisto kehittivat monistettavissa olevia
vuorovaikutteisia kestdavan ja energisoivan talvikau-
pungin suunnittelukdytantoja ja -tyokaluja. Kokoavana
viitekehyksena on ollut haasteellisiin pohjoisiin olo-
suhteisiin suunniteltava ja rakennettava esimerkkikau-
punginosa, joka toimii kaupunkisuunnittelun ja raken-
tamisen testiymparistdng, Living Labing, jossa yritykset
voivat testata tuotteitaan.

Hankkeen nimi on lyhennys sanoista Integrative Urban
Development Concept. Integroivalla kaupunkikehitys-
tyolla tarkoitetaan toimintatapaa, joka mahdollistaa
keskinaisen oppimisen ja uusien ratkaisujen loytami-
sen. Yritysten tavoitteena on ollut oman likketoiminnan
kehittaminen ja kasvattaminen. Tavoitteena on ollut
kaupunkien ja asuinympariston laatua parantava kau-
punkikehittamisen ja rakentamisen Living Lab.

Kaksivuotista hanketta on rahoittanut Tekes seka Oulun
yliopistoa lisaksi Euroopan unionin aluekehitysrahasto
(EAKR) ja Oulun Energia. Hankkeen kokonaisbudjetti on
ollut 2 O50 322 €, josta tuettu osuus oli 1242 600 €.
Oulun kaupungin osuus hankkeessa on ollut 320 OO0 €,
josta tuettu osuus on ollut 139 OO0 €. Hankkeen avulla
on rahoitettu muun muassa kolme henkilotyovuotta.
Tama raportti on laadittu Oulun kaupungin toimesta, jo-
ten siina kasitellaan paaosin Oulun kaupungin tuloksia.

Oulun kaupunki kehitti hankkeessa konkreettisen ase-
makaavahankkeen avulla integroivan kaupunkisuun-
nittelun, -kehittamisen ja kumppanuuskaavoituksen
kaytantojaan, laatii niihin Lliittyvan Suomen ensimmai-
sen talvikaupunkistrategian ja koosteen talvikaupun-
gin suunnitteluohjeista, vuorovaikutussuunnitelman,
aurinkoenergiaselvityksen (yhdessa Resca-hankkeen
kanssa) seka maaritteli energisoivan asemakaa-
van kriteereja ja kayttajalahtoisia toimintamalleja.

Hankkeessa kehitettiin - maapolitiikan toimintamal-
leja, tontinluovutusmenettelyja, rakentamisen Living
Lab —sopimusmalleja ja virtuaalista vuorovaikutteis-
ta asemakaavaa. Kokoavana viitekehyksena on ollut
haasteellisiin pohjoisiin olosuhteisiin suunniteltava ja
rakennettava esimerkkikaupunginosa, joka toimii kau-
punkisuunnittelun ja rakentamisen Living Labina.

Skanska Talonrakennus Oy on tutkinut Hiukkavaaran
keskuksessa energiantehokkuuslaskentamalleja ja
uuden sukupolven kerrostaloasuinkortteleita. Hartela-
Forum Oy on tutkinut hukkaenergiaa hyddyntavan
hybridikorttelin kehittamista seka laajaa kehittdja-
roolia alueen toteutuksessa. Sonell Oy on kehittanyt
asiakasvuorovaikutusta virtuaalityokaluja hyddynta-
en seka uuden sukupolven pientalokortteleita. Oulun
yliopiston arkkitehtuurin tiedekunta on tutkinut
yhteistydssa tehtavaa kaupunkikehittamista ja eri-
laisia energiatehokkaita korttelimalleja. Ymparisto-
ja kemiantekniikan tutkimusryhma on kehittanyt
energialaskentamalleja, energian tuotantotapojen
kestavyystarkastelua, tuulimallinnusta ja kestavan
kehityksen arviointityokaluja. Taloustieteiden tiede-
kunta on tutkinut liiketoimintaekosysteemin kehitta-
mista Living Lab -ymparistdssa. Kehittamishankkeen
rahoituspaatds saatiin 13112012, ja hanke paattyi
Oulun kaupungin osalta 28.2.2015.

Hanketta on kehitetty konkreettisen asemakaa-
vahankkeen rinnalla Hiukkavaaran keskukseen.
Aiemmasta kaytannosta poiketen yrityskumppanit
ovat olleet mukana jo ennen asemakaavaprosessin
kaynnistymista, ja yhteistyon toivotaan jatkuvan kay-
ton elinkaaren loppuun saakka. Hankkeen tuloksia
hyddynnetaan myods muilla suunnittelualueilla ja vas-
taavissa Living Lab —kohteissa.

Hiukkavaaraan syntyy uusi kaupunginosa noin 20
00O asukkaalle. Kaupunginosa muodostuu useis-
ta asuinalueista ja tiiviista kaupunkimaisesta asuin-
ja palvelukeskittymasta, Hiukkavaaran keskuksesta.

Hankkeen pilotointialue Hiukkavaaran keskus tulee
olemaan noin 40 OOO lahialueen asukasta palveleva
Oulun uusi aluekeskus. Keskukseen sijoittuu monipuo-
lista asumista, laajat kunnalliset ja yksityiset palvelut
seka tyopaikkoja. Hiukkavaaran alue on Oulun tule-
vaisuuden tarkein laajentumissuunta ja investointien
kohde. Alueesta rakennetaan pohjoisen kaupunkisuun-
nittelun ja -rakentamisen kansainvalista edellakavijaa,
joka on yksityisille ja julkisille toimijoille kiinnostava
nayteikkuna Oulusta maailmalle.

Hankkeen rinnalla on sen tavoitteista ja tuloksista syn-
tynyt useita eri selvityksia, suunnitelmia ja opinnayte-
toita kuten talven tutkimusta, Oulun kaupunkikulttuurin
toimenpideohjelmaan liittyva elamysten kaava, talvi-
kaupungin julkisten tilojen lumimitoitusohjeita, pysa-
kointiselvitys ja pysakoinnin kustannusselvitys.

Runsasta kehittamishanketoimintaa koordinoimaan pe-
rustettiin vuoden 2012 lokakuussa Hiukkavaaran hanke-
salkku ja sita koordinoiva tyoryhma, seka Hiukkavaaran
viestinnan ja markkinoinnin tyéryhma, jotka ovat ko-
koontuneet saannollisesti.

Raportin kappaleessa 6 on tiedot hankkeen aikana syn-
tyneista raporteista. Tama raportti on tiivistelma laadi-
tuista raporteista ja suunnitelmista.



Kasitteita
CAVE 3d-virtuaalilaboratorio

Laitteisto, jolla voidaan visualisoida esimerkiksi rakennuksia,
alueita ja ymparistoja ryhmille yhtaaikaisesti. CAVE on lyhenne
sanoista Cave Automatic Virtual Environment. Suurelle kaare-
valle kuvapinnalle luodaan todentuntuinen 3d-ymparisto, jos-
sa kayttajat voivat tehda havaintoja 3d-lasien kautta.

Elinkaarimalli

Toimintamalli, jossa otetaan alusta asti huomioon alueen tai
rakennushankkeen koko elinkaari suunnitteluvaiheesta toteu-
tuvan lopputuloksen ja yllapitovaiheen kautta mahdolliseen
purkamiseen asti.

HEKO

Helsingin kaupunkisuunnitteluviraston kayttoon kehitetty tyo-
kalu kaupunkirakentamisen ekotehokkuuden edistamiseksi,
tarkoitettu ensisijaisesti yleis-, osayleis- ja asemakaavasuun-
nitelmien arviointiin.

Innovaatio

Innovaatio "eli uudennos on jokin uusi tai olennaisesti paran-
nettu, taloudellisesti hyddyllinen tuote, prosessi, palvelu tai
keksintd. Innovaatio voidaan ymmartaa ideana, kaytantona tai
esineena, jota yksilot pitavat uutena” (www.wikipedia.fi).

Innovaatioymparisto

Ymparisto, joka tuottaa edella mainittuja tuloksia.

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

Innovatiiviset kaupungit -ohjelma (INKA)

Innovatiiviset kaupungit -ohjelman (INKA) tavoitteena on luo-
da osaamisesta uutta liiketoimintaa, yrityksia ja tyopaikkoja.
Tama tapahtuu kokoamalla tutkimusta, koulutusta, yrityksia,
julkishallintoa yhteistydohon. Ohjelma synnyttaa uuden tyyp-
pisia kehitysymparistoja, edellakavijamarkkinoita seka kansal-
listaja kansainvalista yhteistydta osaamisen hyddyntamisessa.
Toimenpiteilla tavoitellaan yritysten viennin kasvattamista.

INURDECO

Tekesin ja Euroopan unionin aluekehitysrahaston (EAKR) rahoitta-
maIntegroivan kaupunkikehittamisen elinkaarimalli: Kestava poh-
joinen talvikaupunki (INURDECO) -kehittamishanke 2012—2015.

Joustava tai avoin asemakaava

Asemakaava tai toimintamalli, joka tarjoaa totuttua enem-
man muutoksen mahdollisuuksia ja valinnanvapautta.
Avoimuus liitetaan useimmiten kaavoitusprosessiin ja jousta-
vuus asemakaavan sisaltdon, ohjaustapaan tai -tarkkuuteen.
Yhdyskuntarakenteen joustavuus tarkoittaa sen kykya kestaa
aikaa ja kayttajien tarpeiden muutosta.

Living Lab

Living Lab "on kayttajalahtdinen avoimen innovaation ekosys-
teemi tosielaman ymparistossa. Living Labin avulla voidaan
kehittaa yhdessa kayttajien kanssa hyodyntadjien (yritys tai
julkinen toimija) tuotteita tai palveluita aidoissa kayttotilan-
teissa arjen keskelld. Kayttajat toimivat arjen innovaattoreina.”
http:/www.livinglabs fi

PATIO-verkkofoorumi
PATIO on verkkofoorumi, jossa kayttdjat voivat osallistua

tuotteiden ja palvelujen kehittamiseen ja antaa palautet-
ta. Palvelua hallinnoi OULLabs (Oulu Urban Living Labs).

RealXtend

RealXtend on Oulussa kehitetty avoimen lahdekoodin alusta,
joka mahdollistaa verkossa toimivat 3D-sovellukset. Alusta
tarjoaa kayttajalleen mm. reaaliaikaisen 3D-grafiikan, tehok-
kaan verkkotydskentelyn, graafisen kayttoliittyman seka oh-
jelmointirajapinnat. Kayttokohteita ovat mm. virtuaaliset ko-
koustilat, arkkitehtisuunnittelu ja pelit. Malleissa liikutaan ja
kommunikoidaan virtuaalisten avatar-hahmojen avulla.

Tekes

Innovaatiorahoituskeskus Tekes on yritysten, yliopistojen, kor-
keakoulujen ja tutkimuslaitosten haastavien tutkimus- ja ke-
hitysprojektien ja innovaatiotoiminnan rahoittaja ja aktivoija.
Tekes auttaa yrityksia muuttamaan kehittamiskelpoisen idean
liiketoiminnaksi tarjoamalla rahoitusta ja asiantuntijapalveluja,
edistaa yritysten kansainvalista Kilpailukykya, auttaa kasvatta-
maan tuotantoa ja vientia seka luo perustaa tyollisyydelle ja
yhteiskunnan hyvinvoinnille.

UBI-naytto

UBI-naytot mahdollistavat uudenlaisen vuorovaikutuksen
kaupunkilaisten ja tietotekniikan valilla. Ubiikki Oulu on Oulun
yliopiston koordinoiman UBI (UrBan Interactions) -tutkimus-
ohjelman ja Oulun kaupungin yhteistyona rakennettu proto-
tyyppi tulevaisuuden kaupungista. UBI-nayttdja on yhteensa
15 kpl julkisilla paikoilla Oulun kaupungin alueella.

Virtuaalinen tontinluovutus

Kehittamisajatus, jossa tontin ostaja tai vuokraaja paasee ton-
tin haun yhteydessa karttojen lisaksi tutustumaan virtuaali-
malliin, ja saa omasta tontistaan muokattavan osan virtuaa-
limallia.




TAUSTAA

2. Hiukkavaaran kaupunginosan kehittamisen taustaa

2.1. Alueen yleiskuvaus

Hiukkavaaran rakentuva kaupunginosa ja sen keskus si-
jaitsevat noin seitseman kilometria Oulun keskustasta
koilliseen. Alue sijaitsee Hiukkavaaran nykyisin harras-
tus- ja tyopaikkakaytossa olevan varuskunta-alueen ita-
puolella. Hiukkavaaran keskuksessa, joka on INURDECO
-kehittamishankkeen tutkimusalue, asemakaavoitet-
tavan alueen pinta-ala on noin 115 ha. Hiukkavaaran
suunnittelu- ja rakentaminen on pitkaaikaisen ja sys-
temaattisen suunnittelutydn tulos. Kappaleessa kaksi
esitellaan suunnittelun tarkeimmat vaiheet.

Hiukkavaara on Oulun kaupungin merkittavin tulevaisuuden
rakentamisen ja investointien kohde

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 21.4.2008 Hiukkavaaran
kaavarungon ohjeellisena noudatettavaksi asemakaava-
tyossa.

Alueen laajuus on n.1500 hehtaaria.
Maanomistaja Oulun kaupunki.

n. 20 00O asukkaalle

n. 10 OO0 asunnolle

n. 1800 tydpaikalle

Alle 7 km Oulun ydinkeskustasta

Oulun kolmas aluekeskus n. 40 OO0 asukkaalle,

laajat ja monipuoliset kunnalliset, kaupalliset ja yksityiset

palvelut seka tyopaikkoja

Hiukkavaaran uusia asukkaita, vaestotunniste:

vuonna 2013 1535
vuonna 2018 5970
vuonna 2023 12173

Vaestokehitys kaavarungon mukaisesti / asukkaita:
vuonna 2030 16 600
vuonna 2035 20 000

Kuva 1. Pohjois-Suomen suurin uusi kaupunginosa.

!'.

) I.-\a =

mnanmaa N




iy ] -
..L-ﬂ_.‘_‘:__.‘ "_-‘!-"’-"'#' 5

e e

Kuva 2. Ilmakuva Hiukkavaaran kasarmista, jonka ymparille tulevaisuudessa Hiukkavaara rakentuu.
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a Kivikkokangas on kaavoitettu 2009 — 2011
2 500 asukasta ja 1050 asuntoa
Kunnallistekniikka [@hes rakennettu, alueella asutaan
RESCA -ekokylan rakentaminen alkanut syksylla 2013

° Kiulukangas on kaavoitettu 2010 — 2012
1200 asukasta ja 650 asuntoa
Kunnallistekniikka rakennetaan syksy 2013 -
Tontinluovutus kaynnistynyt 8/2013 —

e Hiukkavaaran keskuksen kaavoitus on kdynnistetty 2010
Kaavarunko: 6 300 asukasta ja 3 700 asuntoa
Kaavoitetaan useammassa 0sassa

___fﬁ-—-r—-_._.___ 1. vaihe: Soittajankangas, Vaskikangas ja monitoimitalo
N : 670 asuntoa, 17700 asukasta

Asemakaava hyvaksymiskasittelyssa
Kunnallistekniikka rakennetaan syksy 2014-
Tavoitteellinen tontinluovutus 02/2015 -

2. vaihe: Hiukkavaaran keskus
3900 asukasta, 2 060 asuntoa, aluekeskustatason palvelut
Asemakaava hyvaksymiskasittelyyn alkuvuosi 2015
Kunnallistekniikka rakennetaan 10/2015-
Tavoitteellinen tontinluovutus kevat 2017-

=== |NURDECO —kehittamishanke

E 3.vaihe : Sarvikankaan alue
Kaavoitusta ei ole aikataulutettu

° Vanha Hiukkavaara

2 000 asukasta ja 1000 asuntoa
Kaavoitus kdynnistetaan 2015-

F Kuva 3. Hiukkavaaran suunnittelu, rakentaminen ja tontin-
) luovutus.



2.2. Oulun yleiskaava 2020 ja Hiukkavaaran
tavoitesuunnitelma

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Oulun yleiskaavan 2020
26.1.2004, ja oikeusvaikutteinen yleiskaava tuli voimaan
19.1.2007. Oulun yleiskaavan 2020 tavoitteena oli, etta
Hiukkavaarasta muodostuu Oulun kaupungin uusi itai-
nen kasvusuunta. Hiukkavaaraan rakentuva aluekeskus
palvelee kaupungin koillisosia. Hiukkavaarasta raken-
netaan ymparistoltaan ja talotyyppijakaumaltaan mo-
nipuolinen kaupunkimaisten pientalojen kaupunginosa.
Uuteen aluekeskukseen tulee monipuoliset ja kattavat
palvelut seka tyopaikkoja.

Yleiskaavan 2020 uusiin vaylayhteyksiin  kuuluu
Oulunjoen ylittava Poikkimaantien silta ja sen jat-
koyhteys Hiukkavaaraan, joka lyhentdaa ajomatkaa
Oulun keskustaan. Hiukkavaara on tarkea kaupungin
keskustan ulkopuolinen ulkoilualue. Hiukkavaaran ur-
heilukeskus kuuluu Oulun yleiskaavan 2020 alueva-
rauksiin urheilukeskuksille ja erityisliikuntapaikoille.
Laajat metsatalousalueet Hiukkavaaran itapuolella on
osoitettu maa- ja metsatalousalueiksi, joilla on mer-
kittavaa ulkoilun ohjaamistarvetta. Puolustusvoimien
hallinnassa oleva alue on Oulun yleiskaavassa 2020
merkitty merkinnalla M-ep, maa- ja metsatalousval-
tainen alue, joka varataan Puolustusvoimien kayttoon.

Hiukkavaaraan on laadittu yleiskaavaan perustuva ta-
voitesuunnitelma, joka hyvaksyttiin kaupunginvaltuus-
tossa 17.3.2003 noudatettavaksi alueen asemakaavoi-
tuksessa. Siina on esitetty alueen tuleva vaestomaara,
palveluiden mitoitus seka lilkkenne- ja ymparistosuun-
nittelun periaatteet yleispiirteisella tasolla. Tavoitteena
oli kaupunkimaisen pientaloasutuksen alue, joka tarjo-
aa asukkailleen hyvat aluekeskustason palvelut, viihtyi-
san ja vaihtelevan ymparistdn ja hyvat virkistys- ja ulkoi-
lumahdollisuudet lahiymparistdssa.

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

Kuva 4. Ote Oulun yleiskaavasta 2020.



2.3. Hiukkavaaran kaavarunko

Oulun kaupunginvaltuusto on 21.4.2008 § 36 hyvaksynyt
Hiukkavaaran kaavarungon ohjeellisena noudatettavak-
si alueen asemakaavoituksessa. Kaavarunkoalueelle on
varattu alueita n.20 OO0 asukkaalle,n.9 800 asunnolle
jan.1800 tyopaikalle. Kattavat julkiset ja yksityiset pal-
velut sijaitsevat aluekeskuksessa ja lahipalvelukeskuk-
sessa. Lisaksi on osoitettu asuntoalueille tilavaraukset
julkisille tai yksityisille palveluille alueiden solmukoh-
tiin. Liiketiloja ja tyopaikkoja on osoitettu Raitotien mo-
lemmin puolin keskuksen kohdalla. Kaavarungon lah-
tokohtana on ollut selkea ja ryhdikas korttelirakenne,
joka viittaa alueen kayton historiaan puolustusvoimien
harjoitusalueena. Kaupunkirakenne muodostuu selke-
asti vinervaylilla toisistaan erotetuiksi seitsemaksi osa-
alueeksi. Rakentamisen kaupunkimaisuus nousee sita
korkeammalle, mitéd [@hempana aluekeskusta ollaan.

10

Kaavarungossa maariteltyja tavoitteita, lahtdarvoja
ja jatkosuunnitteluohjeita Hiukkavaaran keskukselle
ovat olleet aluekeskustatason palvelut, 6300 asu-
kasta, n. 3600 asuntoa, monipuolinen asuntotarjon-
ta, osa-alueiden omat imagot ja identiteetit, kestavan
kehityksen mukainen kaupunkisuunnittelu, tehokas
maankaytto, tiivis ja kaupunkimainen ymparisto, sel-
keat rakentamisalueiden rajat seka sekoittunut kau-
punkirakenne. Alueelle on suunniteltu kattavat kevy-
en liilkenteen yhteydet, hyvat auto- ja joukkoliikenteen
reitit alueen sisalla seka ymparoivaan kaupunkiraken-
teeseen, hulevesien luonnonmukainen kasittely, inno-
vatiivisia ratkaisuja asumiseen seka laadukkaat ja mo-
nipuoliset lilikuntamahdollisuudet.

Kuva 5. Hiukkavaaran kaavarunko ja ote kaavarungon
3D-mallista Hiukkavaaran keskuksen suuntaan (Oulun kau-
punki, asemakaavoitus 2008).



2.4, Hiukkavaaran keskuksen yleinen idea-
kilpailu vuonna 2009

Hiukkavaaran keskuksesta jarjestettiin yleinen idea-
kilpailu 2009. Tavoitteena oli persoonallinen, oma-
leimainen seka moderni ja kestavan kehityksen
mukainen uusi aluekeskus seka asunto- ja tydpaikka-
alue, jolla on vahva identiteetti. Kilpailijoilta toivottiin
uudenlaisia ja tuoreita ideoita keskuksen liittamiseksi
seka toiminnallisesti etta kaupunkikuvallisesti aktii-
viseksi ja myonteiseksi osaksi ymparoivaa kaupunki-
rakennetta. Kilpailualueen laajuus oli 250 hehtaaria.

-,

Kilpailuun saapui 36 ehdotusta. Palkintolautakunta
paatti jakaa jaetun toisen palkinnon, kolmannen pal-
kinnon ja kaksi lunastusta. 2. jaettu palkinto jaettiin
nimimerkeille Vanikan palat (Arkkitehtuuritoimisto
B&M Qy) ja Nodus (arkkitehti Petri Laaksonen). Kolmas
palkinto annettiin nimimerkille Kunnari (Arkkitehdit
Anttila & Rusanen Oy). Kunniamaininnat annettiin eh-
dotuksille Ratas (Linja Arkkitehdit Oy) ja Inertia (Serum
Arkkitehdit Oy).

Kuva 6. Hiukkavaaran keskuksen ideakilpailuehdotukset "Vanikan Palat” (Bruun & Murole Qy) ja "Nodus” (Petri Laaksonen), 2009.

INURDECO
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2.5. Hiukkavaaran keskuksen asemakaavoitus

Hiukkavaaran kaavarungon tavoitteita on syvennetty
suunnitelmien edetessa asemakaavoiksi. Hiukkavaaran
keskus muodostaa neljannen osan Hiukkavaaran seit-
semasta o0sa-alueesta. Hiukkavaaran kaavarungon
ensimmaisen o0sa-alueen, Kivikkokankaan, asema-
kaava valmistui vuonna 2011, ja toisen osa-alueen,
Kiulukankaan, vuonna 2013. Hiukkavaaran keskus kaa-
voitetaan kolmessa osassa. Hiukkavaaran keskuksen
eteldinen alue, Soittajankangas, Vaskikangas ja moni-
toimitalo, sai lainvoiman kevaalla 2014. Nyt kaavoitet-
tavana on Hiukkavaaran keskuksen nimella kulkeva
alue, ja tulevaisuudessa kaavoitetaan ns. Sarvikankaan
asuntoalue.

Hiukkavaaran keskuksen asemakaavan luonnos on
ollut nahtavilla 16.5.-19.6.2014. Tavoiteaikataulun mu-
kaan asemakaavaehdotus on yhdyskuntalautakunnas-
sa kevaalla 2015. Asemakaavassa on osoitettu alueet
yksityisille ja kunnallisille palveluille; mm. kaupallisia
palveluita (paivittaistavarakauppa ja erikoistavarakaup-
pa), toimistotiloja, kirjasto, terveyskeskus, sosiaali- ja
terveystoimen palveluita, sakraalitilat, uimahalli, har-
joitusjaahalli, yksityinen palloiluhalli, kuntokeskuksia,
urheilukenttia, liikunnallinen monitoimipuisto, palve-
luasumista, monimuotoista asumista seka koirapuisto.
Asemakaavaehdotuksen luonnoksessa suunnittelu-
alueen pinta-ala on n. 115 hehtaaria. Rakennusoikeutta
kaava-alueelle muodostuu asumiseen noin 180 000
kem? ja palveluille noin 45 OO0 kem? yhteensa noin
225 000 kem2,
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Kuva 8. Hiukkavaaran kaavaehdotuksen Unity-malli (BelleGames Oy, Osuuskunta Spawn Point 2014-2015).

Hiukkavaaran keskuksen kaupunkirakenne on ryhdi-
kas, selkea ja kaupunkimainen. Se eroaa selkeasti ra-
kenteeltaan pienimittakaavaisemmista Hiukkavaaran
asuntoalueista. Kaupunkirakenteen tehokkain ja kau-
punkimaisin alue sijoittuu keskuksen ytimeen, paa-
saapumissuunnista nakyvimmalle paikalle, jossa se
luo selkean kaupunkikuvallisen rajan. Kaava-aluetta
rajaavat lannessa tuleva Raitotie ja sen toisella puo-
lella ns. Vanhan Hiukkavaaran alue. Asemakaava-alue
rajautuu ymparoivista alueista pohjoisessa, idassa ja
etelassa keskustaa kiertavan viherkehan valityksella.
Pohjoisessa aluetta rajaa puolustusvoimien harjoitus-
alue, idassa tuleva Sarvikankaan asuntoalue ja etelassa
Soittajankankaan ja Vaskikankaanasuntoalueet. Vanhan
Hiukkavaaran alue liittyy Kiintedsti Hiukkavaaran kes-
kukseen Raitotien ylittavan sillan ja alikulkujen valityk-
sella. Raitotie kulkee leikkauksessa Hiukkavaaran kes-
kuksenytimenkohdalla, kahdenkiertoliittymanvalisella
alueella. Monitoimitalon itapuolella on laajat urheilu-
alueet ja niiden eteldpuolella urheilutoimintojen alue.

Kuva 7. Hiukkavaaran keskuksen asemakaavaote (yhdistelma
Hiukkavaaran keskuksen kaavaehdotusversiosta 11.2.2015 ja
vahvistuneesta Soittajankankaan, Vaskikankaan ja monitoimi-
talon kaavasta).

INURDECO
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Keskuksen lapi kulkee kaksi kokoojakatua, eteldssa
HiukkavaarankatujapohjoisessatulevaValkiaisjarventie.
Naiden katujen valiselle alueelle jaa Hiukkavaaran
keskuksen ydin, joka on kavelyaluetta, monitoimita-
lon, urheilun ja asumisen alue seka asumisen alue.
Keskuksessa sijaitsee monitoimitalo. Kokoojavaylien
eteldinen alue ja pohjoinen alue ovat paaosin asu-
miselle varattuja alueita. Hiukkavaarankadun ja
Valkiaisjarventien yhdistad keskuksen ytimen ja moni-
toimitalon valiin jaava hidaskatu, joka rakennetaan pai-
nottaen kevytta ja joukkoliikennetta.

Asemakaava-alue rajautuu ympardivista alueista kes-
kustaa kiertavan viherkehan valitykselld, joka yhdistaa
keskuksen vihersormien valityksella laajaan ymparoi-
vaan virkistysalueeseen seka sita rajaaviin asuntoaluei-
siin. Kaikki kevyen lilkenteen reitit kulkevat kohti keskus-
ta, ja keskuksen api on vayla, joka mahdollistaa talvisin
mm. hiihtamisen keskuksen api. Asuntorakentaminen
sijoittuu kahdeksalle osa-alueelle, joita erottavat viher-
vyohykkeet. Asemakaava-alueen pohjoisosaan sijoittuu
laaja Myllyojan virkistysalue, joka kunnostetaan, ja sen
varrella kulkevat reitit yhdistetaan Hiukkavaaran laa-
jaan virkistysreitistoon.

Asemakaava-alueelle sijoittuu kaikkiaan noin 2050
asuntoa ja noin 3900 asukasta. Asunnoista kerrosta-
loissa (AK, AKR) on noin 1400 asuntoa, asuinpientalois-
sa (AP) noin 550 asuntoa (rivitaloja, kytkettyja pientaloja
ja erillisia pientaloja), ja omakotitaloja on noin 100.

Mitoituksen lahtékohtana on omakotitaloille 150-200
kerrosnelidmetria ja 4 asukasta/asunto, asuinpientaloil-
le 110 kerrosnelidmetria ja 2,5 asukasta/asunto seka ker-
rostaloille 75 kerrosneliometria ja 1,5 asukasta/asunto.

Hiukkavaaran keskukseen muodostetaan aluekeskus,
joka tulee pitkalla aikavalilla palvelemaan koko koilli-
sen kaupunginosan asukkaita.

Hiukkavaaran keskukseen on varattu alueita:

® TyoOpaikkoja 55 000 kem?
¢ 1800 kpl (0sa Vanhan Hiukkavaaran puolelle)
® Kaupallisia palveluita 25 000 kem?
e paivittaistavarakauppa 8 000 kem?
e erikoistavarakauppa 17 OO0 kem?
® Kirjasto 1000 kem?
® Hyvinvointikeskus 5 000 kem?
* terveyskeskus 2 000 kem?
e sosiaali- ja terveystoimen palveluita 3 000 kem?
® Liikuntapalvelut 25 OO0 kem?
e uimahalli 5 000 km?
* harjoitusjaahalli 6 OO0 kem?
* yksityinen palloiluhalli ja kuntokeskuksia 14 OO0
kem?
e urheilukenttia
e lilkunnallinen monitoimipuisto
Sakraalitilat 2 100 kem?
Palveluasumista
Kaksi palvelutilavarausta asuntoalueille kunnalli-
sille tai yksityisille palveluille
@ Koirapuisto
® Kaupunkiviljelyalue
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Kaavaprosessin vaiheet

® Hiukkavaaran tavoitesuunnitelma, Oulun
kaupunki, keskusvirasto, suunnittelupalvelut,
2003
Oulun yleiskaava 2020, kaupunginvaltuusto
26.1.2004 (19.1.2007)
Hiukkavaaran kaavarunko seka liikenteen,
katujen, ympariston, vesi- ja energiahuollon
yleissuunnitelma 24.1.2008, kaupunginval-
tuusto 21.4.2008 § 36. Ohjeellisena nouda-
tettavaksi asemakaavoituksessa.
Hiukkavaaran keskuksen yleinen ideakilpailu
20.2.2009 — 22.6.2009
Osallistumis- ja arviointisuunnitelma esitel-
tiin yhdyskuntalautakunnalle 11.1.2011
Rahoituspaatds Kestava pohjoinen talvi-
kaupunkihankkeelle -hankkeelle (nykyinen
INURDCO), kaupunginhallitus 27.2.2011 § 71
INURDECO —kehittamishanke, Tekes paatos
13.11.2012
Osallistumis- ja arviointisuunnitelman paivi-
tys 11.06.2013. Alkuperainen kaava-alue
rajattiin kahteen osaan. I-vaihe Hiukkavaaran
keskuksen etelaisen osa -Soittajankangas ja
Vaskikangas- ja monitoimitalo.
Osallistumis- ja arviointisuunnitelman paivi-
tys 16.04.2014. Kaava-alue rajattiin kolmeen
osaan. llI-vaihe Hiukkavaaran keskus, llI-vaihe
ns. Sarvikangas.
Hiukkavaaran keskuksen asemakaavaluon-
nos nahtavilla 16.5.-19.6.2014.
INURDECO —kehittamishanke paattyy
28.2.2015
Hiukkavaaran keskuksen asemakaavaehdo-
tus nahtavilla huhtikuussa 2015

Kuva 9. Hiukkavaaran keskuksen asemakaavan havainnekuva
versio 11.2.2015 (Oulun kaupunki, asemakaavoitus 2015).
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2.6. Hiukkavaaran kehittamishankkeet vuosina
2008 - 2014

Hiukkavaaran kaupunginosan teemallinen kehitta-
minen on pitkan jatkumon tulos. Maankdyton suun-
nittelun rinnalla on eri vaiheissa kehitetty aluetta
teemallisesti ja sisallollisesti asiantuntijatdiden ja ke-
hittamishankkeiden avulla.

Hiukkavaaran kaavarungon jalkeen Oulun kaupun-
ki, Oulunsalon kunta ja Oulun yliopisto kaynnistivat
Tulevaisuuden asuin- ja tyoéympdristot -esiselvi-
tyshankkeen (kv 2142008, 1711.2008-30.9.20009),
jossa pilottitapauksina kehitettiin Hiukkavaaran tu-
levaa asuinaluetta ja Oulunsalon Varjakan matkai-
lualuetta. Hanke rahoitettiin Pohjois-Pohjanmaan
liiton jakamalla maakunnan kehittamisrahalla seka
osallistuneiden kuntien rahoituksella. Tavoitteena
oli tutkia hakeutumista mukaan valtakunnallisen
asumisklusteriohjelman toimintaan vuosille 2009-
2013. Esiselvityshankkeen toteuttajaorganisaatioista
kehittamistoimintaan osallistuivat erityisesti Oulun
kaupungin asemakaavoitus, Oulun rakennusvalvon-
ta, Oulunsalon kehitysyhtid, Oulunsalon tekninen
toimi ja Oulun yliopiston koulutus- ja tutkimuspalve-
lut. Esiselvityshankkeessa kasiteltiin ja rajattiin useita
niista teemoista, joista tuli keskeisia Hiukkavaaran tu-
levassa kehittamisessa, kuten osallisuus seka uudet
asumis-, energia- ja materiaaliratkaisut.

Hiukkavaarassa tyo jatkui Kestdudn yhdyskun-
nan arvoketjut -hankkeessa (KERVO) (1.4.2010-
30.6.2012), jonka toteuttamisesta vastasivat
Oulun yliopisto ja VTT. Hankkeen toimijoina ja
rahoituksessa oli mukana Tekes, Oulun kaupun-
ki ja yhteistyoyrityksia. Tavoitteena oli tarkas-
tella ja mallintaa yhdyskunnan toimintojen ar-
voketjuja ja arvon tuottoa koko elinkaaren ajan.
Tuotettua tietoa oli tavoitteena hyodyntaa stra-
tegisessa paatoksenteossa seka selvittda uusia
liikketoimintamahdollisuuksia ja yhteistyomalleja.

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

Hankkeessa tuotiin esille myos useita Hiukkavaaran ke-
hittamisessa myohemmin esilla olleita teemoja, kuten
hajautettu energiantuotanto, alykkaat verkostot, huk-
kaenergian ja hulevesien hyddyntaminen seka harmai-
den vesien kierratys.

Hiukkavaaran keskuksen yleinen arkkitehtikilpailu to-
teutettiin vuonna 2009 (ks. kappale 2.4).

Kuva 10. Hiukkavaaran keskuksen ideakilpailu, havainnekuva
ehdotuksesta "Inertia” (Serum Arkkitehdit Oy 2009).
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Teemallisen kehittamisen kannalta keskeinen asiantun-
tijaty6 oli 2010-2011 laadittu HiukRkRavaara, RokemuRset
ja ldhtokohdat, identiteetin ja imagon ainekset, kon-
septija strategiset valinnat,johon koottiin aiemmin teh-
tya tyo seka tuotiin uusia alueeseen liittyvia tavoitteita:

® maaritella Hiukkavaaran alueen kehittamisen
lahtokohdat (mm. alueen historia, oululainen kult-
tuuri ja Oulun nykyinen osaaminen)

® todentaa Hiukkavaaran alueen nykyisen kay-
ton ytimet ja niiden mahdolliset potentiaaliset
kasvumahdollisuudet (Hiukkavaaran lisaarvot ja
odotukset uudelle Oululle)

® tunnistaa Hiukkavaaran alueen tulevat kohderyh-
mat seka heidan tarpeensa ja odotuksensa

® kuvata lahtotietojen, kokemusten ja nakemys-
ten pohjalta Hiukkavaaran alustava alueidenti-
teetti ja imago

® rikastaa Hiukkavaaran identiteettia paikallisilla
kokemuksilla ja etsia sielta ajureita ja aihioita
Hiukkavaaran aluekonseptille

® |aatia Hiukkavaaran asuinalueen asumista, tyonte-
koa ja vapaa-aikaa koskeva alustava aluekonsepti

® maaritella strategiset valinnat, joita tarvitaan ta-
voiteidentiteetin ja aluekonseptin saavuttamiseksi

16

Kehittamistyd jatkui 2011-2012 hakukierroksella kon-
sortiohankkeeseen, johon haettiin rahoitusta kansalli-
sesta rakennetun ympariston strategisen huippuosaa-
misen keskittyman (RYM SHOK) kautta. Hakukonsortio
muodostui kaupungeista ja yrityksista, ja osapuolet
vaihtuivat hakuprosessin edetessa. Oulun tyopaketin
lopullinen nimi hankkeessa oli Energizing Winter City.
Hakukierros ei johtanut rahoitettuun hankkeeseen,
mutta sen aikana tehtiin tarkeaa maarittelytyota ja
hankekonsortion kokoamista, joka johti INURDECO-
hankehakemukseen.

Vuosina 2012-2015 Hiukkavaaran kehittamistoimin-
ta on voimakkaasti kiihtynyt useiden aiemmin maa-
riteltyja sisaltoteemoja toteuttavien kehittamishank-
keiden kautta. Runsasta kehittamishanketoimintaa
koordinoimaan perustettiin vuoden 2012 lokakuussa
Hiukkavaaran hankesalkku ja sita koordinoiva tyoryhma
seka Hiukkavaaran viestinnan ja markkinoinnin tyoryh-
ma, jotka on kokoontuneet saannollisesti.

Hiukkavaaran kehittamishankkeita on kasitelty sivulla
66-67.

Suunnitteluprosessin kehittaminen

Ymmarrys / keskustelu

Sitouttaminen

Osallistaminen

Kuvat 11ja 12. Oulun kaupunki, asemakaavoitus 2013.

Ideointi Suunnittelu
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yhteinen
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Esitetyt toimenpidesuositukset perustuvat tulevaisuuden asuin- ja tydymparistét —esiselvityshankeen

loppuraportin paatelmiin. Hankkeen loppuraportti on tdman jatkotydn liitteena.

Hankeen pitkan aikavalin tavoitteena on kehittdd Uuteen Ouluun parempia asumis- energia- ja
materiaaliratkaisuja sekd@ uudenlaisia teknologiaan pohjautuvia tydkaluja vuorovaikutteisen
suunnittelun tueksi. Tavoitteena on luoda kestéavaan kehitykseen pohjautuvia asuin- ja tydymparistéja
yhteisty0ssa eri toimijoiden kanssa. Nain luodaan edellytyksia yritysten menestymiselle, ihmisten
tydllistymiselle ja alueelliselle hyvinvoinnille. Edelld mainitut asiat edesauttavat tekemaan Oulusta
pohjoisen Euroopan vetovoimaisen ja korkeatasoisen asumisen ja tyonteon alueen.

Toimenpidesuositusten laadintaan ovat osallistuneet:

-Airi Juntunen, kehittamispaallikkd, Oulunsalon kehitysyhtic
-Jouko Leskinen, tekninen johtaja, Oulunsalon kunta

-Ari Saine, projektipaallikkd, Oulunsalon kunta

-Leena Kallioniemi, kaavoitusarkkitehti, tekninen keskus/asemakaavoitus, Oulu
-Jari Heikkila, kaupunginarkkitehti, rakennusvalvontavirasto, Oulu

-Martti Hyry, kehityspaallikkdna, varajohtaja, Koulutus- ja tutkimuspalvelut, Oulun yliopisto

-Olli Lyétynoja, toimitusjohtaja, Oulu innovation Oy

-liséksi tyéryhma on kuullut eri asiantuntijoita

TULEVAISUUDEN ASUIN-JATYOYMPARISTOT

» 3. SISALTO » 3.1 TUTKIMUS JA KOULUTUS - HYODYT (2/2)

Osallistuva

YRITYKSET ASUKKAAT YHDYSKUNTA PROSESSIUUSI
‘égelcom’é‘lngg'a‘tst};gcfg?'.}g;]‘ég;ghg; &80'7 2000) | 1-Alykkdt tiat 1.Alykkaat tiat | asiantuntija- 1.Energiatehok-
lahtéinen kaampi
I13con - Industrially produced, Integrated processes 2.Tehokkuus 2.Tehokkuus
and Intelligent building systems (2006-2010) http:/ 2.Valintamahdol-
www.i3con.org/ 3.Kumppanuus 3.Kumppanuus lisuuksia
eDIANA - Embedded Systems for Energy Efficient
Buildings (2009-2011) 4.Nékoaloja
https://www.artemis-ju.eu/ediana
Beyond Vuores — kumppanuuskaavoitus
aluerakentamisessa http://www.vtt.fi/pdf/tiedotteet/
2007/T2393.pdf
Research Group of Construction technology (OY) | 1.Laatu 1.Kansainvali- Perinteinen Teknologiaa
ICT:n kaytté rakentamisessa nen partneriver- hyédyntava
Rakentamisen automaatio 2.Tehokkuus kosto
Mittauksia, 3D mallinnuksia
2.Uusiamenetel-
mia laskentaan,

OAMK 1.Kustannuste- Kustannuste- Hajanainen Integroitu
Jarjestelmien ja laitteiden testaus- ja kehitystoiminta hokkuus hokkuskuus
littyen energiatehokkuuteen ja - talouteen

2. Kaytettavyys
CWC Smart Energy Grids — paikallinen 1.Energiakulutuk- | Kustannussdéas- | Hajanainen 1.Integroitu
energiankayton optimointi sen tietoisuus tot

2.Tehokkaampi
2 Kuluttajakayttay
-tymis-muutos

Kuva 13. Ote "Tulevaisuuden asuin- ja tydymparistot” esiselvityshankkeen toimenpidesuosituksista 10.11.2010.
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HIUKKAVAARA

Ihmisen kokoinen, kestdvd ja edelld kulkeva pohjoinen talvikaupunki

Yhdessd toimiva Palvelut Idhelld
Living Lab -kehitysympdristo

Matala kynnys
Ikdriippumaton Rohkea kokeilija ja
uudistaja
Itseldhtdinen
Véilittéiva Woder_miknjen
synergia
Energiatehokas :
i Lumikaupungin
: . arkkitehtuuri
Luontoa kunnioittava .

Poﬁ)‘uisgn Pohjoisen luonnon
pallonpuolis monimuotoisuus
esikuva

Kuva 14. Hiukkavaaran alueidentiteetti, visiokehitys. "Kokemukset ja lahtokohdat, identiteetin ja imagon ainekset, konsepti ja strategiset valinnat”, Oulun kaupunki/Movense Oy 15.4.2011.
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Hiukkavaaran Arctic Smart City Living Lab

_\

y_ N
INKA —ohjelma Arctic Smart City (2014)

Hiukkavaaran keskuksen asemakaavaluonnos (2014)

Oulun kaupungin ymparistéohjelma (2014)

Oulun palvelumalli 2020 seka palvelujen jarjestamisohjelma (2013)
Oulun kaupunginEistajapoliittiset linjaukset (2013)
Oulun kmgin strategia (2013)
Kehittamishankkeet (2012) > INURDECO, RESCA yms. = Hiukkavaaran hankesalkku
Energiaviisas rakennettu Oulu- Oulun ERA17-tiekartta (2012)

Oulun kaupungin hankintapoliittinen ohjelma (2011)

Hiukkavaara — Kokemukset ja laht6kohdat, identiteetin ja imagon ainekset, konsepti ja strategiset
valinnat” loppuraportti (2011)

Uuden Oulun Energiapoliittiset linjaukset (2011)

Oulun kaupungin kehittamisen toimintamalli
ja kehittamisohjelmat 2010 — 2013 (2010)

Hiukkavaaran kaavarunko (2008) = asemakaavoitus seki Tulevaisuuden asuinympiristot ja KERVO —hankkeet

Oulu Triple Helix -tyoryhman raportti (2007)

Oulun yleiskaava 2020 seka Hiukkavaaran tavoitesuunnitelma (2003)

Kuva 15. Hiukkavaaran kehittamiseen vaikuttaneita hankkeita, strategioita, ohjelmia ja toimenpiteita.
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Hiukkavaaran kehittamisen sisaltoihin ovat selvitys-
ten, suunnitelmien ja kehittamistoimien lisaksi vai-
kuttaneet Oulun koko kaupunkia koskevat strategiat
ja ohjelmat. Viimeaikaisista tarkeita ovat olleet muun
muassa Energiaviisas rakennettu Oulu — Oulun ERA17
-tiekartta sekd innovatiiviset kaupungit -ohjelma.
Sen hakuvaiheessa vuonna 2013 maariteltiin: Arctic
Smart City -toimintamallia ja esitettavia toimenpitei-
ta sovelletaan. Hiukkavaaraan kaupunginosaan, jon-
ne rakennetaan alykkaiden ratkaisujen pilotointiin ja
soveltamiseen systemaattinen tutkimus-, testaus- ja
toimintaymparisto. (Oulun kRaupungin Rumppanuus-
hakemus dlykds Raupunki -teemaan 29.8.2013).

19



3. Toimintamallin kehittaminen ja uudet tyokalut: Energisoiva asemakaava

3.1. Integroiva kaupunkikehittaminen ja
energisoiva asemakaava

Hiukkavaaran keskuksen — Kestava pohjoinen talvi-
kaupunki - Integroivan kaupunkikehittamisen elin-
kaarimalli (INURDECO): -hankesuunnitelman mukaan
hankkeen tuloksena syntyy toimintamalli, jonka avulla
Oulun kaupunki kehittaa talvikaupungin suunnittelua,
kaupunkisuunnitteluprosessiaan,  maapolitiikkaansa,
toteuttaa kumppanuuskaavoitusta, tontinluovutusme-
nettelya ja virtuaalista vuorovaikutusta. Hankkeessa
luodaan kaytanndt, joilla Oulun kaupunki kehittaa
Hiukkavaarasta kaupunkisuunnittelun ja rakentami-
sen Living Labin. Lisaksi kehitetaan talvikaupunki-
suunnittelussa merkittavia asioita. Tavanomaisesta
kaytannosta poiketen yrityskumppanit ovat muka-
na jo ennen asemakaavaprosessin kaynnistymista, ja
yhteisty0 jatkuu kaytdon elinkaaren loppuun saakka.

g T
=t

20

Hankkeen tuloksia voidaan hyddyntaa myos Oulun
muilla suunnittelualueilla ja vastaavissa Living Lab
-kohteissa. Hankkeen tuloksena syntyva energisoiva
asemakaava on toimintamallina ja tyokaluina mo-
nistettavissa kansallisesti ja kansainvalisesti pohjoi-
silla alueilla.

Hiukkavaaran keskuksen energisoivalla asemakaa-
valla tarkoitetaan niita Hiukkavaaran kaavarungon ja
Hiukkavaaran keskuksen asemakaavaprosessissa syn-
tyneita kestavan kehityksen arvoja, joilla on ekologisia,
sosiaalisia, kulttuurillisia ja taloudellisia vaikutuksia.
Nama tavoitteet ovat syntyneet Oulun kaupungin stra-
tegisista tavoitteista, syventyneet Hiukkavaaran asema-
kaavoissaja erityisestihuomioitu hankkeen suunnittelun
kohteena olleessa Hiukkavaaran keskuksen asema-
kaavassa. Erityisena teemana on ollut osallisuus ja si-
touttaminen asemakaavoitusprosessiin sen alusta asti.

Hiukkavaaran keskuksen kaavoitusprosessin aikana
asemakaavan sisaltdoa, maarayksia, tontinluovutuseh-
toja ja rakentamistapaohjeita, on laadittu siten, etta
turvataan alueen kehittyminen tulevaisuudessa seka
saastetaan rakentamisen kustannuksissa kayttajalah-
toisyys ja paikalliset olosuhteet huomioiden. Alykkyys
kaupunkikehittamisessa nahdaan kokonaisvaltaisena
suunnittelu- ja rakentamisprosessina, ei vain teknisinad
toimenpiteina. Sivulla 21 on esitetty ne energisoivan
asemakaavan kriteerit, joita Hiukkavaaran keskuksen
asemakaavassa on erityisesti huomioitu kestavan kehi-
tyksen tyokaluina.

Kuva 16. Hiukkavaaraan rakentuva Kivikkokankaan alue.




Kuva 17. Hiukkavaaraan keskuksen energisoivan asema-
kaavan lahtokohdat (Oulun kaupunki, asemakaavoitus 2015).
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TYOKALUT

Viisi vuodenaikaa — viisi erilaista kaupunkia

Talvikaupunkistrategian laatimisen aikana on tullut sel-
vasti esille eri vuodenaikojen erilaisuus. Pohjoisuus tar-
koittaa sita, etta tunnistetaan erilaisten vuodenaikojen
vahvuudet. Suomessa on suuret vuodenaikojen vaihte-
lut; jokainen vuodenaika on omalaatuisensa. Oulussa
talvi on pisin vuodenaika, joka voitaisiin jakaa kahtia:
loppusyksyn ns. pimeadtalveen ja alkuvuoden lumital-
veen, joka jatkuu valoisana kevattalvena.

Kesa — pitkat valoisat paivat ja yot

Q Kevat — valoisa, aurinkoinen

P

a Syksy — ruska, marjat, sienet, metsastys, muu sato
o Pimeatalvi —sininen hamara, revontulet, tahdet, joulu, talvivalot, loska
Ml- Lumitalvi — lumi, jaa, pakkanen, aurinko, valoisuus

Kuva 18. Viisi vuodenaikaa — viisi erilaista kaupunkia, Hiukkavaaran talvikaupunkistrategia 2014 (Oulun kaupunki / Movense Qy 2014).



Kuva 19. Soittajankangas (Arkkitehdit M3 Oy 2014).

3.2. Talvikaupunkistrategia — viisi vuodenaikaa ja
talvikaupunkisuunnittelu

Oulussa laadittiin Hiukkavaaran kehittamisen tueksi
2014 Suomen ensimmainen talvikaupunkistrategia.
Strategian avulla Hiukkavaarasta rakennetaan kau-
punginosa, jossa talvi ja vuodenaikojen ominaisuu-
det on huomioitu uudella tavalla. Lahtokohtana oli,
etta jos kaupunki toimii talvella, niin se toimii myos
lumettomana vuodenaikana. Suunnittelijoilla on tai-
pumus nahda kaupunkisuunnittelu kesdisesta lah-
tokohdasta, Italian piazzoineen. Pohjoisilla alueil-
la terminen talvi on pitka, esim. Oulussa se kestaa
150-160 vuorokautta. Hiukkavaaran talvikaupun-
kistrategian kaytantoja on tarkoitus monistaa myos
Oulun ja Suomen muiden asuinalueiden kehittami-
seen. Strategiassa pohditaan myods laajemmin Oulun
kaupungin mahdollisuutta toimia talvikaupunkien
suunnannayttdjana jopa kansainvaliselld tasolla.
Talvikaupunkistrategian lahtokohtana on se, etta
Oulu on pohjoinen kaupunki, jossa on pitka, usein lu-
minen, talvi pimeine talvikuukausineen, mutta myos
paljon talveen liittyvaa potentiaalia. Nama lahtokoh-
dat on huomioitava kaikessa suunnittelussa ja toteu-
tuksessa. Oulussa talvi voidaan jakaa kahteen osaan:
loppusyksyn ns. pimeatalveen ja alkuvuoden lumital-
veen, joka jatkuu valoisana kevattalvena.

Talvikaupunkistrategiassa pohdittiin sita, milla valinnoil-
la voidaan saavuttaa kestavin ja vaikuttavin talvikau-
punki. Tarkeing asioina korostuivat aktiivinen viestinta,
talviajattelun edellyttama asennemuutos, suunnittelun
aloittaminen talvesta, talvi uutena lilkketoimintamahdol-
lisuutena seka talvikaupungin tekeminen kokeilemal-
la, kehittamalla ja oppimalla. Talven mahdollisuuksiin
voidaan tarttua kannustamalla toimijoita kokeilemaan
uusia tuotteita, palveluja ja ymparistoja talviosaami-
seen erikoistuneessa Hiukkavaara Arctic Smart Living
Lab -kokeiluymparistdssa. Kansainvalisyytta voidaan
edistaa liittoutumalla maailman johtavien talvikaupun-
kiosaajien kanssa.

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

Toimenpiteina esitetaan viestinnan kehittamista, ih-
misen ja yhteisollisyyden nostamista suunnittelun
keskioon, talvilahtdisen suunnittelun ja toteutuksen
kehittamista, talvitapahtumien, eldmysten ja matkai-
lun kehittamista seka talviosaamisen ja liiketoiminnan

kehittamista. Hiukkavaaran talvikaupunkistrategian
laatimiseen osallistui kolmessa tyopajassa Oulun kau-
pungin, Oulun yliopiston ja yritysten edustajia. Lisaksi
kevaalla 2013 toteutettiin aihetta taustoittanut kansa-
laiskysely, "Unelmien talvikaupunki”, johon saatiin yli
200 vastausta.

Talvikaupunkistrategian laatiminen suoritettiin osallis-
tavana tyopaivatyoskentelyna, johon osallistui laajasti
Oulun kaupungin eri tahojen, yritysten ja tutkimustaho-
jen, kuten yliopiston edustajia.

NdkORulmia talvikaupungin suunnitteluun -raport-
ti tarjoaa ideoita ja ajatuksia kaupunkisuunnitteluun
pohjoisen olosuhteissa. Ohjeet ovat erityisesti tarkoi-
tettu kaavoittajien ja kaupunkisuunnittelijoiden tyon
tueksi, mutta ohjeet kattavat suunnittelun eri tasot
laajasti. Raportin ohjeet eivat neuvo "oikeaan” talvikau-
punkisuunnittelun ldhestymistapaan. Tavoitteena on
herattaa suunnittelija uudella tavalla ajattelemaan ja
ottamaan huomioon talviolosuhteet osana kokonais-
valtaista suunnittelua. Suunnitteluohjeisto voi toimia
innoittajana ja ideapankkina. Talvikaupunkinakokulma
voi olla hedelmallinen lahestymistapa pohjoisten
kaupunkien suunnitteluun.

Innoittajana ovat olleet maailmalla aiemmin laaditut oh-
jeistot, tutkimukset ja kirjallisuus. INURDECO-hankkeen ai-
kana tehdyt opinnaytetyot ja muut selvitykset talvikaupun-
gin maarittelysta ja lumitilamitoituksista ovat olleet myos
osa taman raportin lahdeaineistoa. Ohjeita on pyritty mi-
toittamaan Oulun ja Hiukkavaaran olosuhteisiin sopiviksi.

Essi Oikarisen diplomitydssa Talvi Raupungissa - vuoden-
aika Raupunkisuunnittelun ldhtbkohtana talvikaupunki-
ilmién kRautta tarkasteltuna (2711.2013) tutkittiin talvikau-
punki-ilmiota ja suunnitteluideologioita. Tavoitteena oli
maadritella ilmion kehitysvaiheet ja keskeiset tekijat seka
nostaa esiin talvikaupunkisuunnittelun keskeisia teemoja.
Tarkastelu toi esille, kuinka suojelun ja altistamisen tee-
mat tulevat eri tavoin esille eri nakdkulmasta tarkasteltu-
N3, ja niiden haluttavuus muuttuu ympariston eri osa-alu-
eilla. Diplomity6 toimi taustana talvikaupunkistrategialle.

INURDECO-hankkeen aikana kaupunki on lisaksi teet-
tanyt talvikaupunkisuunnittelua tukevia opinnaytetaita.
Niista yksi keskittyi kestavaan likkumiseen: Pydrdilyn ja
jalankulun edistaminen talvikRaupungissa — esimerk-
Rikohteena HiukRkRavaaran Reskus (Taavi Tervala 2013).
Kaksi tyota liittyy lumitilojen mitoitukseen: Lumitilojen
mitoitus, esimerkRikRohteena Hiukkavaaran Reskus
(Miika Venetvaara 2014) seka Talvikaupungin yleis-
ten alueiden suunnitteluohje —EsimerkRikRohteena
HiukRkRavaaran Reskus (Miia Kaanto 2014). Tyot tukivat
Hiukkavaaran suunnittelun tavoitteita ja toimivat suun-
nittelumateriaalina asemakaavahankkeessa.
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Talvi elinvoimaistajana — osaaminen, kokeilut ja kehittaminen ja uusi lilkketoiminta

Talviajattelu ja uusi osaaminen generoivat myds uutta liilketoimintaa. Talvikaupungin suunnit-
teluun, rakentamiseen ja yllapitoon liittyy runsaasti innovaatiomahdollisuuksia, joiden pohjalta
uusia tuotteita ja palveluja voidaan tutkia, kehittaa ja vieda kaytantoon. Talvikaupunki energisoi
myos Oulun yliopistoa ja ammattikorkeakoulua, jotka voivat syventya pohjoisen talven edel-
lytyksiin ja sitd kautta tuottaa uutta lilkketoimintaa synnyttavaa talviosaamista. Hiukkavaaraa
kehitetaan myos testiymparistona, ns. Living Lab —alueena, jossa talviosaaminen on keskeinen
yhteinen tekija. Talviosaamiseen liittyy myos saahan ja ilmastoon liittyvan avoimen datan tuot-
taminen uusien applikaatioiden kehittamiseksi.

Talviajattelu lisaa toimeliaisuutta, joka luo edellytyksia matkailupalvelujen kehittamiseen. Oulu
on pohjoisen portti, joka voi hyddyntaa myos Lapin brandia. Oman lisansa tahan tuovat eramai-
den laheisyys seka rannikon linnustoalueet. Hiukkavaara on jo nyt tunnettu Tervahiihdon [ahto-
ja maalialueena.

Toimenpide-ehdotukset:

1. Talven matkailu- ja elamyspalvelut. Talveen liittyvan matkailun, matkailutapahtumien ja
messujen kehittaminen.

2. Winter design in Oulu. Talveen liittyva uusi design. Promotiohanke.
Kansainvalinen talviosaamisen yhteistyd. Kansainvalisen talvikaupunkiverkoston luomi-
nen. Vastuutaho: Oulun kaupunki, konsernipalvelut, Oulun yliopisto ja VTT.

4. Talvikaupungin energiaratkaisut. Innovatiiviset uudet talveen ja kylmaan liittyvat ener-
giaratkaisut (lumi/l&hikylma tms.).

5. Arctic Smart City Llving Lab. Hiukkavaaran talviosaamisen kehitysymparistona. Living Lab
—toimintamallin ja —menetelmien kehittaminen. Liittymapinnat INKA-ohjelmaan.

Kuva 20. Hiukkavaaran talvikaupunkistrategia 2014, talvi elinvoimaistajana — osaaminen,
kokeilut ja kehittaminen ja uusi liilketoiminta (Movense Oy 2014).



3.3. Monikanavainen vuorovaikutus ja digitaa-
listen tydkalujen kaytto

Kayttajalahtoisyys, osallisuus seka kehittajien ja asiak-
kaiden valinen vuorovaikutus ovat kasvattaneet merki-
tystaan tuotteiden suunnittelu- ja valmistusprosessissa.
Tahan laajaan trendiin liittyy myos osallisuuden kehit-
taminen julkishallinnossa ja alueidenkaytdn suunnit-
telussa. Hiukkavaaran alue pyrkii olemaan kansallinen
pilotti osallisuuden kehittamisessa. Monipuolinen osal-
listaminen ja vuorovaikutus eri menetelmia kdyttaen
ovat olleet keskeisessa 0sassa. Tata voidaan kutsua
monikanavaiseksi osallistamiseksi.

Vuorovaikutuksen kokonaisvaltaisen ymmartamisen
vuoksi hankkeessa tehtiin selvitys Asemakaavoituksen
vuorovaikutussuunnitelma, pilottikohteena HiuRRa-
vaaran Reskus. Lahtokohtana oli erilaisten intressita-
hojen, kuten kayttajien, asukkaiden ja yritysten, parem-
pi osallistaminen suunnitteluun. Vuorovaikutuksella
voidaan vahentaa kaavavalituksia, saastaa aikaa ja re-
sursseja seka olla hyodyksi alueiden elinkaaren suun-
nittelussa, jolloin rahallinen saasto voi olla merkittava.
Yritysten osallistaminen varhaisessa vaiheessa voi tuo-
da lisaksi toimintaan liittyvia uusia innovaatioita.

Vuorovaikutussuunnitelmassa tunnistettiin  erilai-
set osalliset, tarvittava vuorovaikutus, sen ajoitta-
minen ja kuhunkin tilanteeseen sopivat menetel-
mat. Pyrittiin  myds loytamaan vuorovaikutuksen
mahdollisia kompastuskivia ja reagoimaan niihin.
Vuorovaikutussuunnitelma helpottaa laajan hank-
keen vuorovaikutteisuuden hallintaa. Esimerkiksi
tiedotus, kyselyt, tapahtumat ja tyOpajat voidaan
ajoittaa siten, ettd saatu palaute on mahdollisimman
hyvin hyddynnettavissa suunnitelmissa ja tavoitteis-
sa. Suunnitelmasta on apua myds vuorovaikutusme-
netelmien valintaan ja resurssien maarittamiseen.
Vuorovaikutussuunnitelma havainnollistaa kuntalai-
sille hankkeen etenemista ja kertoo, milloin ja mi-
ten osallistuminen ja vaikuttaminen on mahdollista.
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Vuorovaikutusmenetelmia

Vuorovaikutuksen ja viestinnan hallinnointi/ohjaaminen
# Vuorovaikutussuunnitelma
# Viestinta- ja markkinointisuunnitelma

Viralliset nahtavilla olot

: Oulun kaupungin verkkosivut

¢ Oulu10 ilmoitustaulu

t Lehti-ilmoitus Kalevassa

: OAS:ssa madritellyt osalliset kirjeitse
: Tiedotus- ja keskustelutilaisuus

: Kaavoituskatsaus

& 8 8888

i Tiedotus- ja keskustelutilaisuudet

Kyselyt
# PATIO -verkkofoorumi
#r UBI-naytot
W Kirjekyselyt
# Kyselylaatikot julkisissa tiloissa
Otakantaa.fi

Palautelomake

Virtuaalinen kaupunkimalli
#r Virtuaalinen kaupunkikierros CAVE 3d-virtuaalitilassa
Keskustelut ja tapaamiset virtuaalisessa kaupunkimallissa

Paikkatietopohjainen palaute / Karttapalautekanava

Tyopajat
wr |deapaivat
#: Koulutyopajat / muut erityisryhmat
#r Maastokavely

Haastattelu, ryhmahaastattelu

Neuvottelut
# Maanomistajatapaaminen
# Maanomistajat, ryhmat, kiinteistdnomistajat, yhteisot, jne.

Tapahtumat
# Hiukkavaara Piknik
Teemapaivat
Avoimien ovien paivat
Messut
# Seminaarit, yleisdluennot, keskustelut
Paneelikeskustelut

Verkkosivut ja -sovellukset
# Kaupungin verkkosivut
# Hankkeen omat verkkosivut
#e Eri tahojen kuten yritysten omat verkkosivut ja sovellukset
Verkko- ja mobiilisovellukset

Sosiaalinen media
# Facebook-ryhma
# Blogi

Twitter

Teema-ryhmat
#e Esim. Hiukkis-ryhma

: Kehittimishankkeet ja Living Lab -kehitysymparisto

¢ Kilpailut

Esittely
W Esite
W Nayttely
# Perustekstit

Tiedottaminen
# Lehti-ilmoitus (taittopalat)
#: Lehdistotiedote / Mediatiedote
Asukastiedote
# Uutiskirje

Media
Mediatilaisuus
Mielipidekirjoitukset
Haastattelut (lehti, radio, televisio, sosiaalinen media,
Internet)
#: Eri medioiden tekemat jutut

Lasnaolo kaupunkitilassa

Kontit, teltat, torikojut
Rotuaarin ndytto ja esiintymislava

# = menetelmaa kaytetty Hiukkavaarassa 15.2.2015 mennessa

Kuva 21. Vuorovaikutuksen osapuolet voivat olla aktiivisia tai passiivisia. Perinteisesti asemakaavoitukseen liittyva vuorovaikutus on
ollut tiedottamista ennalta maaratyista asioista, joita osalliset ovat voineet kommentoida, tai joista on voitu valittaa. Nyt pyritaan kohti
vuorovaikutustapoja, joissa molemmat osapuolet ovat aktiivisia (Oulun kaupungin asemakaavoitus 2014).
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Selvityksessa listattiin erilaisia vuorovaikutusmenetel-
mia,joistauseitakaytettiintyoskentelyssa. Tarkemmassa
kokeilussa ja tutkimuksen kohteena hankkeen aika-
na olivat virtuaaliset menetelmat, ks. kappale 3.31.

Erilaisia vuorovaikutustapoja

LETTNETEEITES ——— Cisalliset .

passiivinen .

P (zallizet .

aktiivinen .

Usﬂllu:.
—

aktiivinen .
)

LECIGELEENITEY -l (sallizet .

Tiedotus

aktiivinen

Tiedon vaihto JEESREUEEVIT

aktiivinen

Tiedon kerays REESUELEENTHTE

aktiivinen

Palaute

passiivinen  aktiivinen .

Vuorevalkutuksen osapuodel valval olfa aklifvisia lal passifvista, Pednleisest]
asemakaavoituksean littyvd veorovaihutus on olful fedoffamista ennalta mis-
rilyishF asiovsla, foila asallisel oval voinee! kormmenlodds, Lai joista on vaitu
valiffaa. Nyt pyritddn kohtf veorovatkulustapofa, jolssa molemmal osapuolel
owarl dklinvisie. Kuva: Quiun asemahanvoilus

Kuva 22. Erilaisia vuorovaikutustapoja (Asemakaavoituksen
vuorovaikutussuunnitelma, pilottikohteena Hiukkavaaran
keskus, Oulun kaupunki/Vihipolld Ky 2014).
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3.3.1. Virtuaalisen kaupunginosan kriteerit ja
osallistaminen

Virtuaalisen kaupunginosan maarittely kaynnistet-
tiin asiantuntijatyolla, jossa tarkasteltiin reunaeh-
toja ja tapaa, jolla virtuaalivalineitd tulisi kayttaa.
Virtuaalimallinnus suunnittelun ja vuorovaiRutuksen
tyokaluna, pilottikohteena Hiukkavaara -selvitys ker-
too, mita on vuorovaikutteinen 3D-virtuaalimallinnus,
mihin sitd voidaan kayttda suunnittelussa, kaavoi-
tuksessa ja rakentamisessa, milla tekniikalla mallin-
netaan seka miten virtuaalisten tyokalujen kayttoa
voitaisiin kehittaa. Selvitykseen kuuluu ohjeistus vir-
tuaalimallien laatimisesta arkkitehdeille seka alustava
ohjeistus tilaamisesta siten, etta kaupungin tilaamat
mallit tukevat toinen toisiaan, ja tiedostomuodot ovat
yhteensopivia.

Vuorovaikutteinen virtuaalimallinnus mullistaa rakenta-
misen. Sita voidaan kayttaa menestyksellisesti yksittais-
ten kohteiden, mutta myos suurien alueiden mallintami-
seen. Raportin ilmestymishetkella Oulun kaupunkia on
mallinnettu satoja hehtaareita. Virtuaalimallinnuksesta
on hyotya silloin, kun rakennetaan uutta, kunnostetaan
vanhaa tai halutaan vanhojen arvokkaiden kohteiden sai-
lyvan. Mallinnuksen avulla suunnitelmia voidaan havain-
nollistaa ja esitella helposti paivitettavassa muodossa
niin, etta mittakaava on 1:1, jolloin suunnitelmat esitetaan
luonnollisessa koossaan. Nain rakentamisen ymparilla
tyoskentelevat ryhmat, tilaajat ja loppukayttajat paa-
sevat alusta lahtien keskustelemaan lopputuloksesta
vierailemalla mallissa. Tiedonkulku ja kaikkien mahdol-
lisuudet vaikuttaa tydhon paranevat. Suunnittelijat voivat
saada oikeanlaista tietoa oikeaan aikaan. Tavoitteena on
myos vahentaa kaavavalituksia, parantaa rakentamisen
laatua ja vaikuttaa rakentamisen elinkaarikustannuksiin
alusta lahtien. Virtuaalimaailmaan voidaan suunnitella
alueita, rakenteita ja toimintoja. Sen avulla voidaan testa-
ta toimivuutta ja kokeilla erilaisten rakentamismenetel-
mien toimivuutta.

Selvityksen perusteella virtuaalimallinnuksen kehittami-
nen voidaan jakaa kolmeen strategiseen osaan, joita ovat:

1. Kayttostrategia — tapa kayttaa 3D-mallia vuorovai-
kutuksessa (miksi ja milloin?)

2. Teknologiastrategia — milla teknologialla ja teknii-
koilla virtuaalimalleja tehdaan (miten?)

3. Kehittamisstrategia — miten virtuaalimallien kayt-
toa kehitetaan (miksi, milloin, miten, kuka?)

Asemakaavoitus- ja tontinluovutusprosessissa tunnis-
tettiin keskeisia vuorovaikutustilanteita, joissa vuoro-
vaikutusta voidaan tehostaa 3d-mallin avulla: kaavan
luonnostelu ja vaihtoehtoratkaisujen arviointi, kaava-
luonnoksen ja -ehdotuksen julkinen osallistuttaminen,
tontinluovutus-, rakennussuunnittelu- ja rakennuslupa-
prosessi seka rakennusten ja ympariston yllapitovaihe.

Hiukkavaaran 3d-mallinnuksessa lahdettiin liikkeelle
karkeasta mallista, jota on tarkennettu kaavahankkeen
edetessd, ja tulevaisuudessa tavoitteena on sijoittaa
toteutuneiden rakennusten mallit paikalleen. Mallia on
kaytetty kaavasuunnitteluun seka vuorovaikutukseen.
Malli voidaan jakaa kolmeen toisiaan taydentavaan vai-
heeseen: maastomalli (maasto ja pinnat), kaavamalli
(rakennukset ja ymparistd) seka rakennusmalli (tarkem-
mat rakennusten 3d-mallit rakennuslupien mukaan).

On tarkeaa valita mallille sopiva esitystapa ja -tarkkuus.
Malleissa tulisi suosia alkuvaiheessa viitteellista esitys-
ta, jotta osallisille ei tule vaaranlaista mielikuvaa alu-
eesta. Toisaalta tarvitaan riittdva maara yksityiskohtia,
jotta esimerkiksi rakennusten kayttotarkoitukset, ker-
rosluvut, [ahiymparistd katuineen ja istutuksineen seka
yleistunnelma on havainnoitavissa. On eduksi, jos mal-
lissa voidaan esittaa valoja ja varjoja, eri vuorokauden-
ja vuodenaikoja seka liiketta, esimerkiksi lumisadetta
tai animoituja ihmisia ja autoja. Tama liittyy pelillisyy-
teen, joka on mukana Hiukkavaaran Unity 3d-mallissa.
Hiukkavaaran keskuksen 3d-mallia kaytettiin myos tyo-
kaluna tuulimallinnuksessa.
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Suunnittelu ja rakentaminen (rakennusvalvonta, Tilakeskus, yritykset)
Palveluiden suunnittelu ja toteuttaminen (KOPA, SIKU, HYVE)

Viestinta ja markkinointi (kaikki tahot)

Esimerkkina Hiukkavaaran INURDECO-hanke

Rakennusten ja ympadriston yllapito
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Living Lab ja muu kehittaminen (hankesalkku, useita eri tahoja: Oulun kaupunki, tutkimuslaitokset, yritykset jne.)

Yritysyhteistyo (BusinessOulu)

Kunnallistekniikka (kadut, puistot, aukiot, kaukolampd, vesihuolto, sahkdverkko, jatehuolto): suunnittelu, rakentaminen

ja yllapito (katu- ja viherpalvelut, Oulun Energia, Oulun Vesi, Oulun Jatehuolto)
Tietohallinto (KOPA)

Ymparisto ja luonto: ymparistonsuojelu, ympariston tilan seuranta (Oulun seudun ymparistotoimi)

Muu vuorovaikutus (osalliset, sidosryhmat)

Kuva 23. Elinkaarimallin tarkeat vuorovaikutuspisteet seka viestinnan ja markkinoinnin roolit asemakaavoitus-, toteutus- ja yllapitovaiheessa (Oulun kaupungin asemakaavoitus 2014).
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3.3.2. Virtuaalinen osallistaminen, kaytetyt
menetelmat

Tavoitteena oli saada osallisilta oikeaa tietoa suunnit-
teluun oikeaan aikaan, parantaa tiedon kulkua ja vaiku-
tusmahdollisuuksia, vahentaa valituksia, parantaa lop-
putuloksen laatua ja kokeilla erilaisten menetelmien
soveltuvuutta vuorovaikutuksessa. Erityisena painopis-
teenad olivat digitaalisia tyokaluja hyodyntavat menetel-
mat. Niista valittiin kayttoon Oulun yliopistolla toimivan
Oullabsin PATIO-foorumi, julkiset vuorovaikutteiset UBI-
naytot, Internetkyselyt, CAVE 3d-virtuaalilaboratorio
seka nettiselainratkaisut. Nama mahdollisti 3d-malli,
jota raataloitiin eri tarkoituksiin. Menetelmia kaytet-
tiin usein yhta aikaa, esimerkiksi Internetkysely ja UBI-
naytoilla tehty kysely olivat kdynnissa samaan aikaan.

Virtuaalisen vuorovaikutuksen ensimmainen pilotointitoi-
menpide PATIO-foorumilla ja UBI-naytailla oli "Unelmien
talvikaupunki” -kaupunkikehityskeskustelu ja kysely. Ne
suunniteltiin yhteistyossa kayttajalahtoisia menetelmia
kehittdvan MAINIO-hankkeen kanssa. PATIO-foorumin
vahvuutena on rekisterdityneiden kayttajien sitoutunei-
suus asialliseen keskusteluun ja ongelmanratkaisuun.
PATIO-foorumin kautta tavoitettiin perinteista asukasti-
laisuutta nuorempia osallistujia, erityisesti 20 — 40-vuo-
tiaita. Keratyt mielipiteet tukivat olemassa olevia suun-
nitelmia, ja uusiakin ideoita Oytyi jatkokehitettavaksi.

Foorumin keskustelijoista valittiin testiryhma, joka kavi
arvioimassa Oulun seudun ammattikorkeakoulun CAVE
3d -virtuaalilaboratoriossa suunnitelmia 3d -kaava-
mallin perusteella. PATIO -foorumilla ilmoittautuneita
oli 90 henkilda, ja UBI -naytoilta saatiin 124 vastausta.
PATIO-foorumille avattiin  kaksi keskusteluprojektia:
yleinen, kaikille tarkoitettu kysely seka suljettu keskus-
telu virtuaalimallin testiryhmalle.

Kyselyjen perusteella kuntalaiset haluavat Hiukkavaaran

keskuksesta tiiviin ja kaupunkimaisen, mutta kuitenkin
luonnonlaheisen, aidosti uudentyyppisen asuinalueen.
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Kuva 24. Hiukkavaaran kaavaehdotuksen Unity-malli (BelleGames Oy, Osuuskunta Spawn Point 2014-2015).

Suuret marketit ja lahiopubit olivat ei-toivottujen asi-
oiden listalla. Kouluasia nousi esille Hiukkavaaran
kohdalla, jossa ratkaisuksi ehdotettiin muunnelta-
vista elementeista rakennettavia kouluja. Vuodenajat
tulisi kuntalaisten mielesta huomioida jo suunnitte-
luvaiheessa esimerkiksi lumen varastoinnin suhteen.
Asukkaat haluaisivat sdilyttaa alueen historian armei-
jahenkisen Sotku-kahvilan ja teemaan sopivien ta-
pahtumien muodossa. Kaavasuunnittelun yhteydes-
sa listattiin saatua palautetta, ja todettiin, etta suurin
0sa asioista on otettu suunnitelmissa huomioon jo
kaavaluonnosvaiheessa.

Toinen PATIO-keskustelu ja kysely jarjestettiin Hiukka-
vaaran urheilu- ja liikuntamahdollisuuksista huhti-
kuussa 2014. Siihen osallistui PATIO-foorumilla 107 vas-
taajaa ja UBI-nadytoilta saatiin 238 vastausta. Kyselyyn ei
kuulunut 3d-aineistoa. Kolmas PATIO- kysely jarjestet-
tiinHiukkavaaran kaavaluonnoksesta kesakuussa 2014,

Sen yhteydessa oli mahdollista tutustua realXtend-
virtuaalimalliin tai CAVE 3d-mallin testiryhmiin. Vastaajia
kyselyyn oli vain neljg, lisaksi testiryhmissa oli kah-
deksan osallistujaa. PATIO-foorumi oli juuri siirret-
ty uudelle kdyttoalustalle, mika saattoi kesaajan
lisaksi vaikuttaa asiaan.

Virtuaalisen vuorovaikutuksen seuraavassa vaihees-
sa hyodynnetaan PATIO-foorumia, vuorovaikutteisia
3d-malleja seka CAVE 3d-virtuaalitilaa. Kyselyssa kes-
kitytaan siihen, miten osallisten toiveet on otettu huo-
mioon suunnitelmien tarkennuttua, ja miten hyvin ne
nakyvat virtuaalimallissa.



Kuvat 25 ja 26. Ensimmainen ja toinen Hiukkavaaran CAVE 3d-virtuaalilaboratorioesittelyissa kaytetty 3d-malli ja virtuaalikierrosten reitit (Oulun kaupunki, asemakaavoitus 2014).

Samaan aikaan PATIO-keskustelun kanssa toteutet-
tiin verkkokyselyja, joihin myds foorumin keskusteli-
jat vastasivat. Eri valineilla (esimerkiksi Webropol ja
Zef) tehtavat verkkokyselyt ovat erinomainen tapa
saada nopeasti ja kustannustehokkaasti valittuihin
aiheisiin liittyvaa tietoa, jota voidaan hyodyntaa esi-
merkiksi asemakaavan yleisdtilaisuuksissa. Oulun
erikoisuus ovat eri puolille kaupunkia sijoitetut vuo-
rovaikutteiset UBI-naytot, joilla oli myos teemakyse-
lyja. UBI-naytot osoittautuivat toimivaksi keinoksi
kerata tietoa. Verkkokyselyjen rinnalla toteutettiin
myos perinteisia kirjekyselyja.

Cave-virtuaalitilassa 3d-laseilla katsottava kaupun-
kimalli oli ensimmainen Hiukkavaaran keskuksen
esittelya varten kaytetty virtuaalikaupungin esit-
telytapa. 3d-mallia on kaytetty Cave-tiloissa, joita
Oulussa on kolme: Oulun yliopistolla, Oulun seu-
dun ammattikorkeakoululla ja UKI Arkkitehdit Oy:lla.

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

Cave mahdollistaa virtuaalimallin kokemisen 3d-
lasien lapi kaarevalle kuvapinnalle heijastettuna.
Hiukkavaaran mallin esittelyja on jarjestetty useammil-
le kayttajatestiryhmille seka yhdyskuntalautakunnalle
esittelyyn kaavaluonnoksen nahtaville asettamisen
yhteydessa toukokuussa 2014. Ensimmaiset esittelyti-
laisuudet testiryhmille ja lehdistdlle pidettiin 7.5.2013.
Testi osoitti, etta kaupunginosan keskus on helposti
orientoiduttavissa, etaisyydet mahdollistavat joka-
paivaisten asioiden hoitamisen pyoralla ja kavellen.
Kayttajilta on keratty kokemuksia menetelman sovel-
tuvuudesta. Cave-mallia on esitelty Hiukkavaaran kes-
kuksen kaavaluonnokseen liittyen kesakuussa 2014
kiinnostuneille osallisille. Cavea kaytetaan jatkossa
esim. kaavaehdotuksen esittelyyn kevaalla 2015.

Cave-tilaisuuksista on keratty kaavaluonnosvai-
heessa palautetta 40 henkilolta, joihin kuuluu
mm. yhdyskuntalautakunnan, asemakaavoituksen,

INURDECO-hankkeen ja asukastestiryhmien edusta-
jia. Arvioinnissa kysyttiin - mm. 3d-virtuaalimallin hyo6-
dyllisyydestd, 3d-laboratorion soveltuvuudesta suun-
nitelmien esittelyyn, virtuaalimallin esitystavasta ja
esitystarkkuudesta seka kokemuksen miellyttavyy-
desta. Annetut arviot olivat hyvin positiivisia. Esitysta
pidettiin paaosin hyvin havainnollisena, ja se antaa
yleiskuvan alueen laajuudesta. Virtuaalimallille so-
pivina kayttokohteina vastaajat nakivat mm. tule-
vat asukkaat, rakennuttajat, yritykset, suunnitte-
lijat, tontinluovutuksen, rakennuslupakasittelyn,
alueen markkinoinnin seka virtuaalisen asukastuvan.
3d-mallin kehittamisajatuksina tulivat esille likkumisen
parantaminen, mallin valkkymisen vahentaminen, to-
pografian lisaaminen (ensimmainen malli oli mallinnet-
tu tasaiselle alustalle ilman korkeuseroja), orientaation
parantaminen esim. kartan avulla seka lisaa elamaa, ku-
ten liilkkuvia autoja ja inmisia. Naita tavoitteita on pyritty
toteuttamaan Unity-mallin avulla.
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Kuva 27. Hiukkavaaran 3D-mallin esittelya testiryhmalle CAVE-virtuaalilaboratoriossa 2014.
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Seuraava vaihe virtuaalisten menetelmien tutkimises-
sa oli Hiukkavaarasta rakennetun 3D -mallin vieminen
avoimelle realXtend- ja mydhemmin Unity-alustalle.
Ne mahdollistavat kaikkien halukkaiden paasyn liik-
kumaan virtuaaliseen Hiukkavaaraan kotikoneelta.
Sovellusta testattiin kahdella teknologialla, jotta voitiin
arvioida niiden kaytettavyytta. Tavoitteena oli myos vie-
da 3D-mallia kayttajapalautteen ohjaamaan suuntaan.

RealXtend-alustalle toteutettu avoin vuorovaikutteinen
kaupunkimalli on avattu verkkoon kesalla 2014, ja se on
ollut tutustuttavissa kotikoneilta ilmaisen Meshmoon-
ohjelman kautta. Mallissa on Hiukkavaaran keskus seka
Soittajankankaan ja Vaskikankaan alueet. RealXtendin
vahvuutena on avoimen lahdekoodin kadyttaminen.
Avoimuus mahdollistaa sen, etta kuka hyvansa voi hyo-
dyntaa palvelua, kehittaa sita ja olla osa yhteisda, joka
jakaa tietoa. Ohjelmisto on kaupunkilaisten kaytettavis-
s34, ja mahdollistaa virtuaaliset kokoontumiset kaupun-
kimallissa. Edelleen kehittaminen antaa mahdollisuu-
den tuottaa tulevaisuudessa virtuaalimallissa toimivia
palveluita. Esimerkiksi lapsilla voisi olla mahdollisuus
tutustua virtuaaliseen paivakotiin ennen oikeaa ensim-
maista paivakotipaivaa. Hiukkavaaran monitoimitalo ja
ymparisto voisivat tulevaisuudessa toimia virtuaalisena
oppimisymparistona. Mallin avulla voitaisiin jarjestaa
esimerkiksi virtuaaliset asuntomessut.

Unity-alustalle suunniteltu malli laadittiin loppuvuo-
desta 2014. Unity-malli ei ole paikkatietopohjainen,
enemmankin visuaalinen. Unity-mallin vahvuuksia ovat
graafinen ulkoasu, tekstuurit voitiin maaritella tarkem-
min, valot ja varjot, seka pelillisyys: mallissa on mahdol-
lisuus katsoa kesa- ja talviversiota seka nahda animoi-
tuja autoja. Malliin on my6s laadittu vuorovaikutteinen
sovellus, jonka avulla on jatkossa mahdollista jattaa
palautetta suunnitelmasta. Malli ja sovellus toimivat
suoraan verkkolinkista.



Virtuaalisen kaupunkimallin kokemuksia ja jatkokehit-
tamisajatuksia on esitty tarkemmin erillisessa raportissa
Virtuaalinen vuorovaikutteisuus ja osallistaminen
— Rokemuksia HiukRkavaaran 3d-kRaupunkimallista
(Oulun kaupunki, asemakaavoitus, 2015).

Digitaalisia menetelmia:

® PATIO-foorumilla kyselyt ja verkkokeskustelut

® Kyselyt UBI-naytailla

® realXtend- ja Unity-alustoille toteutetut avoimet
3d-kaupunkimallit

® Cave-virtuaalitila, 3d-laseilla katsottava kaupunki-
malli

@ Kehittaminen jatkossa: pilotteina virtuaalinen
tontinluovutus ja rakennusluvat, verkkosovellus,
mobiilisovellukset, sahkoiset palvelut ja liiketoi-
minta, interaktiivinen digitaalinen alusta?

Perinteisia menetelmia rinnalla: Kuva 28. Hiukkavaaran kaavaluonnoksen realxtend-malli, etualalla avatar-hahmo (Evocons Oy 2014).
® Asukastilaisuudet —_— =il
® Kirjekysely 1000 asukkaalle
® Hiukkavaara Piknik: paneelikeskustelut ja tyopajat
- Monikanavainen osallistaminen!
Kuva 29. Hiukkavaaran kaavaehdotuksen Unity-malli (BelleGames Oy, Osuuskunta Spawn Point 2014-2015).
INURDECO
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3.3.3. Viestinta ja markkinointi

Hankkeen aikainen viestinta ja markkinointi on tarkeaa
ja Hiukkavaaran keskuksen ja INURDECON viestinta oli
aktiivista. Hanke sai hyvin mediahuomiota toimintansa
aikana. Muun muassa Pohjois-Suomen suurin sano-
malehti Kaleva, ammattilehdet ja yleisradio uutisoivat
usein hankkeesta. Toiminnasta kirjoitetut artikkelit sai-
vat aikaiseksi vilkasta internetkeskustelua. Myos kan-
sainvalisiin julkaisuihin paastiin joitakin kertoja. Tarkea
osa hankkeen viestintaa oli kuitenkin suora kansalais-
ten ja yritysten osallistaminen suunnitteluprosessiin.

Viestinnan ja kayttajalahtoisyyden teemaa tutkittiin
hankkeessa tarkasti mm. Hiukkavaaran vuorovaiku-
tussuunnitelman ja 3d-mallien kautta. Hyvassa yh-
teistydssa hankkeen kanssa toimi myos Hiukkavaaran
viestinta- ja markkinointiryhmd, jonka julkaisemissa
uutiskirjeissa hankkeen toiminnasta ja tuloksista on
tiedotettu saannollisesti. Viestintasuunnitelma laa-
dittiin yhdessa BusinessOulun kanssa. Hiukkavaaran
viestinnan ja markkinoinnin tyoryhma perustettiin
hankkeen aikana.

Tiedotustoiminta hankkeen aikana:

19.12.2013 tiedote. Hankkeen kdynnistymises-
ta laadittiin tiedote, joka lahetettiin medialle.
Tiedote johti artikkeliin mm. sanomalehti
Kalevassa.

5.4.2013 tiedote. Hiukkavaaran tulevien kayt-
tajien ja asukkaiden osallistamisesta Patio-
Internetfoorumin ja CAVE 3D-tilan kautta

tiedotettiin mediaa. Asiakaskyselyn kaynnista-
misesta kertova tiedote johti pieneen artikkeliin
sanomalehti Kalevassa, joka sai aikaan vilkkaan
nettikeskustelun (56 kommenttia).

27.5.2013 Hiukkavaaran uutiskirje 1. Julkaistiin
ensimmainen Hiukkavaaran alueesta kertova
uutiskirje.

20.8.2013 tiedote. Hiukkavaaran Piknik-tapahtumasta
ja siella toteutettavasta Hiukkavaaran suunnitte-
luty6pajasta tiedotettiin mediaa.

6.11.2013 Hiukkavaaran uutiskirje 2.

12.11.2013 tiedote. Vuorovaikutusta vai ei? Kuinka
osallistumista ja tiedotusta tulisi kehittaa ase-
makaavoituksessa?

24.3.2014 Hiukkavaaran uutiskirje 3.

31.3.2014 tiedote. Hiukkavaaran liikunta- ja
virkistysmahdollisuuksia kehitetadan yhdessa
kuntalaisten kanssa.

16.5.2014 lehti-ilmoitus sanomalehti Kalevassa.
Ilmoitus asemakaavan nahtavilla olosta seka
tiedotus- ja keskustelutilaisuudesta 27.5.2014.
26.5.2014 Hiukkavaaran uutiskirje 4.

26.5.2014 tiedot jarjestdjan tiedotteeseen
Hiukkavaaran Piknik-tapahtumasta ja siella toteu-
tettavasta Hiukkavaaran suunnittelutyépajasta.
4.6.2014 tiedote. Hiukkavaaran asemakaavaluon-
nos nahtavilla. Vastaa kyselyyn, oletko paassyt
vaikuttamaan Hiukkavaaran suunnitteluun?
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Kuva 30. Ote Hiukkavaaran englanninkielisesta esitteesta (Oulun kaupunki / Movense Oy 2013).
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Muu viestinta ja vuorovaikutustoiminta:

® 15.-28.4.2013. Talvikaupunkikysely ja keskustelu
PATIO Oullabs ja UBI -nayto6t
7.5.2013 CAVE-osallisuustilaisuus testiryhmille (2kpl)
20.5.2013 CAVE-tutustuminen rakennuttajille
11.-19.11.2013 Hiukkavaaran vuorovaikutuskysely
Internetissa ja lomakekyselyna
1.4.-14.4.2014 Liikuntakysely ja keskustelu PATIO
Oullabs ja UBI —nayto6t
29.4.2014 Hiukkavaaran keskuksen kaavaluon-
nos yhdyskuntalautakunta, CAVE-esittely
3.6.2014 Mainio seminaari, Hiukkavaaran CAVE-
ja Patio-esittely
3.-19.6.2014 Oletko paassyt vaikuttamaan
Hiukkavaaran suunnitteluun kysely ja keskuste-
lu PATIO Oullabs ja UBI —naytét
10.-11.6.2014 CAVE-esittelyja kuntalaisille, 4
esitysta
13.6.2014 Midnight Pitch Fest -tapahtuma,
Hiukkavaaran 3d-mallin esittelya yrityksille
13.8.2014 CAVE Hiukkavaaran 3D-malli yliopistol-
la INURDECO-konsortiolle ja kaupungin lahide-
mokratiavastaaville
Kymmenet hanke-esittelyt erilaisille yhteistyo-
kumppaneille, kuten yrityksille, jarjestaille ja
koulutuslaitoksille

INURDECO
uka.fi/hiu




3.4. Joustava asemakaava

INURDECO -hankkeessa lahtokohtana oli eri intressitaho-
jen osallistaminen asemakaavan laatimiseen ja suunnit-
telutydhon alusta saakka. Koska kyse on alueesta, jossa
toteutetaan uusia innovaatiota, voitiin olettaa, etta val-
mistuvassa asemakaavassa ei voida ennakoida kaikkia
tulevaisuuden muutoksia. Yritykset joutuvat muokkaa-
maan lopputuotettaan, esimerkiksi asuntoja, kysynnan
mukaan. Taman vuoksi paadyttiin selvittamaan ja ko-
keilemaan mahdollisuutta laatia tavanomaista jousta-
vampi kaavaratkaisu. Asia oli ajankohtainen muuallakin
Suomessa. Vastaavia joustavan kaavan prosesseja on
kutsuttu myos avoimeksi kaavaksi ja periaatekaavaksi.
Teeman tarkastelemiseksi ja kokemusten myohempaa
hyddyntamista varten tehtiin asiaan liittyva selvitystyd
(Ramboll Finland Oy, 2014). Siina etsittiin Suomesta ja
maailmalta esimerkkeja, joiden kautta parhaita kaytan-
toja joustavuuden kehittamiseksi voitaisiin hyodyntaa
Hiukkavaaran keskuksen asemakaavaehdotuksen val-
mistelussa ja mydhemmin muualla.

Joustavan asemakaavan lahtoajatuksena on kaavapro-
sessi ja asemakaava, joka ei ole tavanomaisen jaykka
ja rajoittava, vaan enemman monipuolista rakentamis-
ta mahdollistava seka tulevaisuuden muuttuvat tar-
peet huomioiva. Olennaista on, miten avoimen kaavan
toteutumista ohjataan. Esimerkkind joustavasta kaa-
vasta voivat olla tontit, korttelit tai alueet, joiden kayt-
totarkoitus on hyvin joustava (keskustakortteleissa
tms. pilotointialueilla asuminen, liikkeet, palvelut, yk-
sityinen ja julkinen, "lahes kaikki mahdollista”) ja tapa-
us, jossa suurkortteliin voidaan tehda tonttijakoja kaa-
vavaiheen jalkeen. Kevyimmilldan joustava kaava on
sita, etta yksittdisella tontilla rakennuksen saa sijoit-
taa hyvin vapaasti. Olennaista on myos linkitys tontin-
luovutukseen, esim. mita vaikutuksia on, jos avoimen
kaavan perusteella poiketaan normaalimenettelysta.
Vaikeutuuko vai helpottuuko kaavan toteutettavuus
ja tonttien markkinointi. Miten onnistuu 3d-tonttijako
(esim. paallekkain kauppaa ja kerrostaloa eri tonteilla).
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Nakokulma voi olla myos avoimen kaavan suhde osallis-
tamiseen: onko osallisten vaikutusmahdollisuus ja suun-
nitelmien lopputulosten ymmarrettavyys parempi kuin
perinteisessa kaavassa.

Esimerkkikohteiksi valittiin erityisesti kohteita, joissa ase-
makaava on ollut kieltdvan sijaan kannustava, ja ratkai-
sujen maarittelyn sijasta reunaehtoja osoittavaa. Mukaan
otettiin esimerkkeja seka kaupungin johdolla laadituista
etta ns. kumppanuuskaavoituksena laadituista asema-
kaavoista. Lisaksi poimittiin hyvia esimerkkeja avoimes-
ta suunnitteluprosessista ja -menetelmista. Tavoitteena
oli oppia esimerkkien kautta, mita asemakaavoitukses-
sa voidaan tehda nykyista avoimemmin ja paremmin.
Esimerkiksi kaavoitetun alueen toteutuessa hyvin pitkal-
[& aikavalilla ei kaavoitettaessa tiedeta, miten vaikkapa
kauppa ja kaupan tilantarpeet tulevat kehittymaan.

Nakokulmana oli myds, missa ohjaus tulisi antaa: minka
asioiden tulee olla maarayksina kaavassa, mita voidaan
antaa ohjeena rakennustapaohjeessa tai maarittaa ton-
tinluovutusehdoissa? Oleellista oli samalla hahmottaa,
mitka tahot ovat mukana toteutuksen ohjauksessa ja
mika on tyonjako. Selvitettiin, missa mitakin tulisi maara-
ta ja ohjata, ja toisaalta jattaa tarpeeton ohjaus pois siten,
etta prosessi kokonaisuutena toimii toteutuvan lopputu-
loksen kannalta fiksuimmin.

Tyypillisia joustavuuteen liittyvia asioita raportissa ovat
esimerkiksi:

® Korttelialueiden kayttotarkoitukset (vaikkapa
kerros- ja pientalojen jakauma ja eri toimintojen
sekoittuminen kortteleissa)

® tonttijaon ohjeellisuus

® rakennusoikeuden jakautuminen eri toiminnoille
(minimit/maksimit tai haarukat)

® Kerrosluku (tietyissa rajoissa)

® rakennusten sijoittuminen tonteilla (reunaehtojen
puitteissa)

Tyypillisia reunaehtoja, joita tallaisessa tilanteessa
on syyta reunaehtoina esittdaa ("joustamaton o0sa”)
ovat raportissa esimerkiksi:

® rakennusten sijoittuminen suhteessa katulinjaan

® harjasuunnat (kaupunkikuvalliset syyt, aurinko-
energian hyodyntaminen)

® rakennusten kerrosluku tai raystaskorkeus

® rakennusoikeuden kokonaismaara

@ niiden alueiden rajaaminen rakennusalojen
ulkopuolelle, jotka jostain syysta eivat sovellu
rakentamiseen (esim. pima-alueet, melualueet,
luontoarvot)

Joustavuutta voidaan kaavassa lahestya myos asteittai-
sella ajattelulla:

® chdottomasti maariteltavat asiat (esimerkiksi
rakennusoikeuden maara)

® vahvasti ohjatut ratkaisut (esimerkiksi paaasialli-
nen julkisivumateriaali)

@ suuntaa-antavat tai ohjeelliset ratkaisut, esimer-
kiksi suunnittelumaarays: "Alueen suunnittelus-
sa on mahdollisuuksien mukaan huolehdittava
esteettomyyden toteutumisesta” tai "Alueen
toteuttamisessa on pyrittava sailyttamaan alueen
kaupunkikuvalliset erityispiirteet.

® ns. positiiviset reunaehdot (esimerkiksi maarays
"Alueen yksityiskohtaisemmassa suunnittelussa
tulee hyodyntaa alueen tarjoamia mahdollisuuk-
sia lahivirkistysalueena.”)

® Qasiat, joita ei haluta ohjata asemakaavalla (esimer-
kiksi julkisivumateriaalit, varit, palvelujen laatu tai
sijoittuminen jne.)
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Asemakaavojen joustavuuteen liittyy yleinen yhdys-
kuntarakenteen tiivistamisen tarve. Alueet uudistuvat
seka kayttotarkoitusmuutosten etta tiivistymisen kaut-
ta. Asemakaavoissa on tarvetta varautua alueiden vai-
heittaiseen toteutumiseen, tiivistamismahdollisuuksien
osoittamiseen seka kayttotarkoitusmuutosten mahdol-
listamiseen nykyista joustavammin. Tata on mahdollis-
ta hoitaa kahdella tavalla:

1.

Varautumalla siihen, etta alueiden kayttotarkoi-
tukset voivat tulevaisuudessa muuttua ja lisa-
rakentamiselle tulla tarvetta. Talloin kaavassa
osoitettu maankayttd suunnitellaan siten, etta
sita on mahdollista myéhemmin muuttaa uusia
tarpeita vastaavaksi — ei siis suhtauduta kaavan
sisaltoon "lopputilanteena”, vaan esimerkiksi
johonkin tiettyyn tavoiteajankohtaan tahtaavana
suunnitelmana, joka voi taman jalkeen muuttua.
Ajattelumalli on tuttu yleiskaavoituksesta.
Laatimalla kaava niin joustavaksi, etta se toden-
nakoisesti taipuu ajan mydta muuttuviin tarpeisiin.
Kaytanndssa tama voi tarkoittaa valjaa kaytto-
tarkoitusmaarittelya seka alueen vaiheittaisen
tiivistamisen mahdollistamista esimerkiksi "ra-
kennusoikeusporkkanoilla” (alueelle maaritetyn
rakennusoikeuden "paalle” osoitettua lisaraken-
tamismahdollisuutta, joka tayttaa sille asetetut
ehdot). Esimerkiksi: "Alueelle saadaan rakentaa
osoitetun rakennusoikeuden lisaksi yhteisia
harrastus- ja tydtiloja seka sivuasuntoja, kuitenkin
enintaan 30% alueelle osoitetun rakennusoikeu-
den kokonaismaarasta”.
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Maankaytto- ja rakennuslain mukaisista ohjauskei-
noista kaavan lisaksi keskeisia ovat rakennusvalvonta
lupamenettelyineen, katusuunnitelma, tonttijakoseka
puiston tai muun yleisen alueen suunnitelma (MRA
468). Lainsaadannossa saanneltyjen ohjauskeinojen
lisaksi kunta voi ohjata maankayttoa tekemilldan ton-
tinluovutussopimuksilla tai maankayttosopimuksilla.
Rakentamista ohjataan lisaksi rakennusjarjestyksel-
la, ymparistolupamenettelylla seka rakentamista-
paohjeilla. Rakentamistapaohjeiden kadytossa on
otettava huomioon, ettei niilla voi olla vastaavaa oike-
usvaikutusta kuin asemakaavamerkinnagilla ja -maa-
rayksilla. Lisaksi voidaan erityisesti kayttaa tontin-
luovutusmenettelya.

Kumppanuuskaavoituksessa on huomattava, etta
maankayttosopimuksilla ei voida sitovasti sopia kaa-
van sisallosta. Talld menettelylla ei siten ole suora-
naista vaikutusta kaavan sisaltoon. Kuitenkin tasta on
mahdollista saada konkreettista hydtya nimenomaan
kaavan ja muiden ohjauskeinojen valiseen tyonjakoon.
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Hankesuunnittelun pohjalta voidaan konkreettisesti
nahda, mitka hankkeen osatekijat ovat minkakin ohjau-
sinstrumentin kannalta relevantteja. Tarve "varmistaa”
kaavan riittava ohjaus ei korostu vastaavalla tavalla kuin
tilanteissa, joissa konkreettista hanketta ei vield ole ole-
massa. Hyva yhteistyo rakentajan tai kiinteistokehitta-
jan kanssa voi varmistaa molemminpuolisen ymmar-
tamyksen ja sitoutumisen yhteisiin tavoitteisiin, jolloin
kaavallinen ohjaustarve voi vaheta.

Kaavan sisallon ja ohjausvaikutuksen liséksi on keskeis-
ta tutkia mahdollisuuksia kehittaa asemakaavaproses-
Sia. Avoimessa ja joustavassa kaavoituksessa myos jat-
kuvan ja erityisesti suunnittelua edeltavan laaja-alaisen
vuorovaikutuksen ja eri toimijoiden osallistamisen mer-
kitys on huomattava. Tulevan asukkaan nakokulmas-
ta voidaan vuorovaikutuksessa erottaa kaksi vaihetta:
vuorovaikutus suunnittelun seka toteutuksen ja asumi-
sen aikana. Suunnittelun aikainen vuorovaikutus tahtaa
joustavien ratkaisujen muodostamiseen ja asukkaan
tarpeiden kartoittamiseen asukaslahtoisesti.

Kaavaprosesseihin littyen nostetaan usein esiin, etta
osallisille on epaselvaa, mihin asioihin millakin kaa-
vatasolla voidaan vaikuttaa. Kaavan mahdollistaman
lopputilanteen hahmottaminen on myds usein vai-
keaa ja ihmisen mielessaan muodostamat mielikuvat
yksiulotteisen kaavakartan pohjalta vaihtelevat paljon.
Kaavojen havainnollistamisessa on edetty viime vuo-
sina ja havainnollistamismenetelmia kehitetaan jatku-
vasti edelleen. Havainnollistamisen merkitys korostuu
erityisesti joustavan ja avoimen asemakaavan kohdalla.
Paras lopputulos ja tiedon tehokkain leviaminen saavu-
tetaan hyodyntamalla useita eri tiedotuskanavia ja me-
netelmia, jotta "tietopimentoon” jaisi mahdollisimman
vahan kansalaisia.

Joustava kaava tekee virtuaalimallista ja osallistumi-
sesta seka haastavampaa etta korostaa sen merkitysta
suunnittelun tyokaluna. Koska kaavan "oikeita” tai mah-
dollisia toteutustapoja on lukuisia erilaisia, suunnitel-
miakaan ei voida esittaa vain yhdessa muodossa, vaan
mallin tulee joko olla hyvin viitteellinen, tai tulee esittaa
useita vaihtoehtoja.

Onnistuessaan joustava ja avoin kaavoitusprosessi in-
nostaa eri toimijat ja asukkaat suunnittelemaan yhdes-
sa tulevaa ymparistdaan ja sitoutumaan sen toteutuk-
seen ja yllapitoon jo ensimmaisesta ideasta lahtien.
Turhaa tydta saastyy ja prosessi seka nopeutuu etta
tehostuu. Suunnittelun resursseja pystytaan ohjaamaan
sinne, missa niilla on lopputuloksen ja toimijoiden ta-
voitteiden toteutumisen nakdkulmasta suurin merkitys.
Yhteiskunnan saasto prosessin tehostumisesta voi olla
taloudellisestikin huomattava.



ASEMAKAAVA

RAKENTAMISTAPAOHJEET

Asemakaavassa maddritelty ja osoitettu:
Kaavan tavoitteet energiatehokkuuden osalta
» Rakennusten massoittelu ja suuntaus

+» Joukkolikennekatu

» Kevyen likenteen yhteydet

]

Asemakaavassa maaratty:

Madritelty velvoitteita, joita rakentajan tulee noudat-

taa:

+ Rakennusten massoittelusta

+ ‘Yhteistilojen toteuttamisesta

» Asuntojen ja talousrakennusten lEmmitysjarjestelmas-
ta

= Rakennusten rakenneteknisista ratkaisuista (esim.
yldpohja, alapohja ja ulkoseinat)

+ Liittymisesta kaukoldmpodn
# Hulevesien kasittelysta + Rakennusten rakennusmateriaalista (puu)
+ Varautumisesta aurinkoenergian hyddyntdmiseen + Rakennusten tilaratkaisuista ja taydentivistd raken-
+ Pienilmastollisten tekijéiden huomicimisesta teista
« Autopaikkojen ja polkupydrapaikkojen maarasta ja sijoittumisesta ¢ Aurinkoenergian hyodyntamisesta
« Yhteistilojen toteuttamisesta
+ Rakennusten taydentavisti tiloista (esim. puolildmpimat tilat) Annettu suosituksia: o
« Paaasiallisesta rakennusmateriaalista (puu) + Sahkdnkulutusta pienentavista toimenpiteista
+ Energiatehokkuutta lisaavat pihajarjestelyt
TONTINLUOVUTUSEHDOT RAKENNUSVALVONTA

+ Rakentamistapachjeiden noudattaminen sidottu tontinluovutuseh-
toihin

« Edellytys rakentamisen toteuttamisesta vahintaan v. 2012 Raken-
tamismaaraysten vaatimalla tasolla

+ Energiatehokkuustavoitteiden tayttyminen rakennushankkeessa ja
niiden huomioiminen myynti-/ vuckrahinnassa

+ Ehdot puurakentamisen edistamiseksi tai sahkonkayton pienenta-
miseksi

+ Korvaavat toimenpiteet puurakentamisen vaatimusten kompensoi-
miseksi, esim. sahkdntarpeen tucttaminen paikallisesti

+ Energiatehokkuustavoitteiden toteuturnisen varmista-
minen
+ Tontinluovutusehtojen toteutumisen valvonta

+» Rakentamismaaraysten 2012 mukaisen E-
lukuvaatimuksen tayttymisen tarkastaminen

= Energiatehokkuusneuvonta ja —tiedotus
® Rakentamisen ennakoiva laadunchjaus
# Tiiviysmittaukset rakennusten vastaanotossa

Kuva 31. Esimerkki Porvoon kaupungin Skaftkarrin alueen energiatehokkuuspilottikohteeseen liittyvasta eri ohjauskeinojen tyon-
jaosta (Avoimen ja joustavan asemakaavan kaytannot -selvitys, Ramboll / Oulun kaupunki 2014).

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara
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3.5. Elamysten kaava

Oulun kaupungissa on valmisteltu uudenlaista kau-
punkikulttuurin ja kaupunkikehityksen yhteen sovit-
tavaa prosessimallia, elamysten kaavaa, jota voidaan
hyodyntaa kaavoitettavalle tai jo kaavoitetulle alueelle.
Tarkoituksena on auttaa taidetta ja kulttuuria nivoutu-
maan luontevasti yhteen rakennetun ympariston kanssa
siten, etta muodostuu edellytykset hyvalle asuinympa-
ristdlle. Elamysten kaavaa tullaan ensin hyodyntamaan
Hiukkavaaran suunnittelussa. Visio Hiukkavaaran raken-
tuvasta kayttajalahtoisestd, alykkaan energiatehokkaas-
ta ja neljan vuodenajan kaupunkielaman keskuksesta
saa kaupunkikulttuurin syketta ja viihtyvyytta elamysten
kaavan kautta.

e
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Hiukkavaaran suunnittelun yhteydessd tullaan
hyodyntamaan uutta prosessimallia, jotta alueel-
le luodaan edellytykset elinvoimaisen ja viihtyisan
asuinalueen kehittymiseksi. Elamysten kaava on
kaupunkikehittamista, jossa taide ja tapahtumat
ovat tiiviisti mukana jo asemakaavoitusvaiheessa.
Elamysten kaava on prosessimalli ja tyokalu, jonka
avulla voidaan jatkossa levittaa taidetta ja kulttuuria
Oulussa suunnitelmallisesti sisatilojen lisaksi kaik-
Kiin suunniteltaviin uusiin ymparistdihin seka pa-
rantamaan ja monipuolistamaan jo rakennettujakin
kaupunkitiloja aluekohtaisesti. Kaupunkikulttuurin
toimenpideohjelma on kasitelty kaupunginhallituk-
sessa 08.12.2014. Hiukkavaaran elamysten kaava on
0sa Kaupunkikultturin toimenpide ohjelmaa.
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Elamysten kaavalle on laadittu prosessi, johon kuulu-
vat esimerkiksi alueen valaistus, tapahtumat, taide ja
kohtaamispaikat puistoista eri ulkoilualueisiin ja julkisiin
kiinteistoihin ja rakennelmiin kuten esimerkiksi sillat, ali-
kulkukaytavat ja katualueet. Kehittamiseen liittyy paljon
eri vaiheita, joissa Oulun kaupunki mahdollistaa omalla
suunnittelutyollaan sen, etta alueelle syntyy omalei-
mainen alueidentiteetti, joka on asukkaiden ja yritysten
nakokulmasta viihtyisa, toiminnallinen ja jossa on kaikki
edellytyksen monimuotoisen kaupunkikulttuurin kehit-
tymiselle. Eldmysten kaava sisaltaa kaikki vaiheet alus-
tavasta suunnittelusta asemakaavaan, rakentamiseen
ja yllapitoon asti. Asemakaavan muutosehdotuksessa
ja siihen liittyvissa tontinluovutus- ym. sopimuksissa tul-
laan maarittelemaan periaatteita tarkemmin.
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Strategiat ja toimenpideohjelmat Kaupunkikulttuuri, taide, tapahtumat ja elamykset

Mm. kaupunkistrategia, kaupunkikulttuurin toimenpideohjelma, MATO, MAPO, palveluverkko, talvikaupunkistrategia
Kaavataso / suunnitteluvaihe

asemakaava rakentaminen

° elamyksien kaavan pilotointi:
alustavat tilavaraukset, mahdollisuudet,
kaavaluonnokset N~

yleiskaava

® 0 ) kaupunkikulttuuri
>/ yleiskaavassa

yllapito/elinkaari

prosenttitaide
julkisiin rakennuksiin

taidetta ja mahdollisuuksia
kaduille, aukioille, vaylille

alykaupunkiratkaisut,
taidevalaistus, muuntamot

taidetta ja mahdollisuuksia
puistoihin, vesielementti

tapahtumat, rakennustapaohje . .
_LI paohy toteutusvaiheen taidehankkeet,
kaavaluonnos tapahtumapaikat, tapahtumat...

kaavaehdotus

o0

hankesuunnittelu: julkiset rakennukset

"
=> toteutussuunimttelu ja rakentaminen

) yleissuunnittelu: liikenne, kadut ja aukiot

=> toteutussuunnittelu ja rakentaminen

=> toteutussuunnittelu ja rakentaminen

=> toteutussuunnittelu ja rakentaminen

=> toteutussuunnittelu ja rakentaminen

yleissuunnittelu: jatehuolto

=> toteutussuunnittelu ja rakentaminen

palveluverkon suunnittelu

Sopimukset ja luvat

yhteistoimintasopimusl

FERESAITLS ©/0|Ynaankayttdsopimus/
sopiminen taideperiaatteista ~—ytontinvuokrasopimus

rakennuttajien

rakennuslupa

kanssa

kaupungin, yritysten, asukkaiden

ja yhteisoéjen yhteistyo!
Z

alueellinen kulttuuri, osallistaminen,
tapahtumat (Hiukkavaara piknik,
Valoa Oulu, Tervahiihto ym.),
ympdrivuotisuus, yhteisotaide,
katutaide, muut taidehankkeet,
matkailu...

mukana yhteisot ja yhdistykset;
Kulttuurikasarmi ry.,
asukasyhdistykset, alueellinen
yhteistyoryhma, taiteilijaseurat,
bandit, koulut...

rakennuslupa, korjausrakentaminen

luvat tapahtumille

Toimijat

yritykset : alustavat ideat, tontin haku, osallistuminen suunnitteluun, rakentaminen/sijoittumi,

N alueelle, yritystoiminta, osallistuminen kaupunkikulttuuriin

Y.
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asukkaat, yhdistykset ja harrastajat: alustavat ideat, osallistuminen suunnitteluun, raker( )ﬁ / sijoittuminen alueelle, osallistuminen kaupunkikulttuuriin

—

kaupunki: konsernipalvelut, SIKU, HYVE, yhdyskunta- ja ymparistopalvelut, Oulun Energia, Oulun Vesi, Oulun Jatehuolto, Oulun Tilakeskus...

elamyksien / taiteiden koordinaatioryhma

Kuva 32. Kaupunkikulttuuri, taide, tapahtumat ja elamykset suunnitteluprosessissa, luonnos (Oulun kaupunki, kaupunkikulttuurin toimenpideohjelma, elamysten kaava 2014).
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3.6. Tulevaisuuden asuminen

Hankkeessa tarkasteltiin  tulevaisuuden asumisen
trendeja, joiden vaikutuksen pyrittiin  huomioimaan
Hiukkavaaran keskuksen asemakaavatyossa seka kort-
teleiden suunnittelussa. Uuden Oulun laadinnassa ole-
van uuden yleiskaavan vaestotarkastelussa todetaan,
ettd Oulun pitkaan jatkunut vaesténkasvu on hidastu-
massa, mutta kasvuun varaudutaan myos tulevaisuudes-
sa. Yleiskaavassa oletetaan, etta vuoteen 2040 mennes-
sa uuden Oulun vaestd kasvaa noin 37 OO0 asukkaalla
ja koko seudun noin 50 OO0 asukkaalla. Eli Oulu kasvaa
1423 as./vuosi ja seutu 1923 as./vuosi. Vaestorakenne
muuttuu tulevien 30 vuoden aikana merkittavasti kun
suuret ikaluokat saavuttavat elakeian. Yli 64-vuotiai-
den maara ylittda O-14-vuotiaiden maaran noin vuonna
2025 (Uuden oulun yleiskaava, Tavoitteet, 810.2012).

40

Asuntotuotantoon vaestonkasvun muutokset vai-
kuttavat siten, etta asuntotuotannon maara laskee
nykyisesta noin 1 900 asunnon tasolta noin 1 200
asuntoon kaudella 2024 — 2030 (Uuden oulun yleis-
kaava, Selostus, 3.2.2014). Asuntotyyppijakaumaan
tama vaikuttaa siten, etta kerrostaloasumisen ky-
synta todennakoisesti kasvaa. Myyntiin tulevien
pientalokiinteistéjen maaran kasvaessa uusien pien-
talotonttien kysyntd todennakdisesti pienenee.
Asuntokuntakoon trendi on se, etta erityisesti
yhden mutta myds kahden hengen asuntokun-
tien maara jatkaa kasvuaan, kolmen tai sita suu-
rempien asuntokuntien maaran kasvaessa vain
hyvin vahan. Vaestdn ikarakenteen muutos vai-
kuttaa myds tiiviita asumismuotoja ja palvelujen
laheisyytta korostaen (Uuden oulun yleiskaava,
Selostus, 3.2.2014).

Asumisen trendien taustaksi tarkasteltiin myds joita-
kin aiheeseen liittyvia tutkimuksia. Esimerkiksi Sirkka
Heinonen (Asumisen trendit/VTT 2006) toteaa tutki-
muksessaan, etta asumisen, tydnteon- ja liikkkumisen
mallit monimuotoistuvat tulevaisuudessa. Nousevia
trendeja tulevat olemaan energia- ja ymparistoherkka
asuminen, asumisen roolin muutos (work, live and play)
ja asuminen elamystaloudessa. Koistisen & Tuorilan
Asumisen trendit — elinympdristd6 2008 mukaan hyva
elinymparisto on sellainen, jossa palvelut ovat lahietai-
syydella, (julkiset) liikenneyhteydet hyvat ja lahella
tasokkaita viheralueita. Aikuistalouksilla korostuvat
toimivat julkiset liikenneyhteydet ja paivittaistavarakau-
pan laheisyys kavelyetaisyydelld, mutta samalla myds
valja rakentaminen omassa rauhassa. Lapsiperheilla
tarkeita ovat koulu, paivittaistavarakauppa ja viheralu-
eet kavelyetaisyydellad kodista. Lapsiperheiden toivottu
asuinalue on rauhallinen, luonnonlaheinen ja pientalo-
valtainen mutta, tydmatka voi olla pidempi. Lisaksi toi-
votaan kollektiivista yhteisollisyytta. Elakelaisillé koros-
tuvat turvallisuus, palvelut kavelyetaisyydella, siisteys,
kunnollinen valaistus ja hyvin hoidetut vaylat. Unelma-
asunto on hissillinen kerrostalo lasitetulla parvekkeella.

Viita, Makela & Tyvimaa Suomalaisten thanneasunto ja
uudisasunnon valintaperusteet 2013, www.asli.fi, asu-
misen ja lilkketoiminnan tutkimusryhma) toteavat, etta
keski-ikaiset ja iakkaat suomalaiset arvostavat turvallis-
ta asuinaluetta, jolla on hyva maine, hyvat liikenneyh-
teydet ja peruspalvelut kavelymatkan paassa. Asunnon
ominaisuuksista tarkeimpia ovat oma parveke, laatoi-
tettu kylpyhuone ja hissiyhteys. Uutta asuntoa ostaes-
saan asiakas arvostaa terveellisyytta, hyvaa aanieris-
tysta ja sisailmaa. Remonttivapaat vuodet ja pienet
yllapitokustannukset houkuttelevat uuteen asuntoon
vanhan asunnon sijasta. Esteettdmat ratkaisut ovat
luonnollisesti tarkeampia iakkaammille kuin nuorem-
mille asukkaille.

Kuva 33. ideoita Hollannista asumiseen (Oulun kaupunki 2011).



INURDECO -—hankkeessa tehtiin useita kuntalaisia
osallistavia kyselyita, joilla kartoitettiin tulevien asuk-
kaiden Hiukkavaaran kehittamiseen liittyvia toiveita ja
arvostuksia. Seuraavassa on tiivistetty tuloksia Kalevan
(10.4.2013) talvikaupunkikyselysta tekemasta artikke-
lista ja siita alkaneesta internetkeskustelusta, PATIO-
foorumin (22.5.2013) kyselysta ja nettikeskustelusta
seka Oulun yliopiston toteuttaman asukaskyselysta
(Karlin 29.8.2013 diaesitys). Edelld mainittujen perus-
teella asukkaat nakevat tarkeina palvelut, joukkolii-
kenteen, alueen sisaisen liilkenteen, harrastusmahdol-
lisuudet, luonnon, puistomaisuuden, alueen sijainnin
kaupunkirakenteessa toteutuksen laadun, tonttien
koon, talviteemat (huom. tehtiin talvikaupunkikysely),
nopean ICT-infrastruktuurin, uudenlaiset asumismuo-
dot, monipuolisen asukasrakenteen, esteettomyyden,
kavely- ja pyoratiet, pienet kivijalkaliikkeet seka osal-
lisuuden kehittamisen. Oheisessa kuvassa on vertail-
tu INURDECO -hankkeessa kaupunkikehittamisessa
asiantuntijoille esitettyjen kysymysten teemoja, asian-
tuntijoiden antamia vastauksia seka kansalaisten ky-
selyissa esille tuomia teemoja.

Oheisten aineistojen perusteella tulevaisuuden asumi-
sen tavoitetiloja ja teemoja ovat:

1. Palvelut ovat kunnossa — samalla palvelut ovat
muutoksessa — Missa palvelut sijaitsevat?
Viheralueet ovat lahella

Saavutettavuus on kunnossa

Pienten asuntojen maara kasvaa, mutta tarjolla tu-
lee olla monipuolisia asumismuotoja (koot, tyypit,
jne.). — muuntojoustavuus

5. Kerrostaloasumisen maara kasvaa

6. Kayttadjien ja asukkaiden osallisuus kasvaa.

7

8

BN

Kaupan muutos
. Ikdantyminen ja esteettomyys
9. Kuinka tydymparistot muuttuvat
10. Kansalaisten kiinnostus energia-asioihin kasvaa
1. Teknologia on lasna
12.  Kohtuuhintainen asuminen
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palvelut palveluita

lilkenne

kaupunkikuva ja toiminnot

vetovoimaisuutta
asuin- ja elinymparistoa
kaupunkikuva aluesuunnitelmia

korttelisuunnitelmia

alykaupunki alykaupunkia

talvikaupunki talvikaupunkia

kaupunkikehittaminen

Living Lab liiketoimintaa tydymparistoja

integroivaa kaupunkikehittmista julkisia hankintoja

energiatematiikkaa

Asiantuntijoiden Asukkaiden
vastauksia toiveita
Palvelut ‘ m
Saavutettavuus ja yhteydet Sijainti

Joukkoliikenne
Pysakainti Sisainen likenne

Kavely ja pyoratiet

Viheralueet ja luonnonlaheisyys ‘ Luonto ‘ Puistomainen

Arkiliikkuminen ja virkistys ‘ Harrastusmahdollisuudet ja reitit

Korttelimalleja

Alueen luonne Toteutuksen laatu
Vaiheittaisuutta

Tonttien koko ja sijainti ‘

‘ hybridiratkaisut Asukkaat ‘ Erilaiset ja eri-ikdiset asukkaat
toimintojen sekoittuminen Asunnot Uudenlainen asuminen ja erilaiset
—asumismuodot,
Esteettomyys

Alykaupunki ja Living Lab Nopea ICT-infra

Vetovoimainen talvikaupunki Talviteemat

Osallisuutta ‘Osallisuutta

Liiketoimintaa ja tyopaikkoja Kivijalkaliikkeita ja pienia liikkeita

Tybympéarist6ja Toimintamalleja

Energiatematiikkaa paljon ‘




3.7. Korttelimallit

Hankkeen yhteydessa on kehitetty talvikaupungin
korttelimalleja, joihin liittyy erilaisten suunnittelutyo-
kalujen seka laskenta- ja ratkaisumallien luomista ja
testaamista ymparistovaikutukset ja energiatehok-
kuus huomioon ottaen. Korttelimalleja on tutkittu
konsulttitoing, tutkimushankkeen osana seka ideapai-
vissa. Skanska Talonrakennus Oy kehitti hankkeessa
energiatehokkuuden laskentamallia ja tulosten ar-
viointia sekda uuden sukupolven kerrostalokorttelia.

Kuva 34. Skanska Talonrakennus Oy, kerrostalokorttelin kort-
telikonsepti osa-alueella A2:2 (Skanska Talonrakennus Oy,
Arkkitehtitoimisto HML Oy 2015).
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Hartela-Forum Oy kehitti Hiukkavaaran ytimen keskus-
kortteliin hukkaenergiaa hyodyntavaa hybridikortte-
lia seka tarkasteli laajempaa aluetta kehittajaroolissa.
Sonell Oy kehitti asukasvuorovaikutusta virtuaalityoka-
luja hyodyntaen seka uuden sukupolven pientalokort-
telia asuntotyyppeineen, kuten I-lll -kerroksiset kau-
punkirivitalot (townhouset) ja kaupunkivillat.

Kaupunkikehittamisen osaratkaisuja ja tyokaluja tutkittiin
Oulunyliopiston arkkitehtuurin tiedekunnan laatimissa kort-
telimalleissa, joista kolmea on jatkettu myos diplomityoksi.

Oulun yliopiston ymparisto- ja kemiantekniikan tut-
kimusryhma osallistui korttelimallien energiaratkai-
sujen suunnitteluun ja arviointiin. Erityisesti tutkittiin
energian tuottamisen ja kayttamisen saatelya, ohjaa-
mista ja vaikutusten arviointia kaavoituksen keinoin
seka talvikaupungin erityispiirteiden huomioimista
maankayttoratkaisuissa. Tavoitteena oli tuottaa eri-
laisia asemakaavatyossa hyodynnettavia korttelikon-
septeja ja kayttaa niita tutkimusalustana suunnitelmi-
en ja rakentamista ohjaavien tydkalujen arvioinnissa
ja vertailussa.



Alueelle laadittiin Oulun yliopiston Arkkitehtuurin tie-
dekunnassa nelja korttelikonseptia: ekokyla, aktiivikau-
punki, high sustainability ja megastruktuuri. Ekokyla-
konsepti oli pienimittakaavaisesta asumisesta koostuva
omavarainen asuinalue, joka suunniteltin myohem-
min asemakaavoitettavalle alueelle. Aktiivikaupunki-
konseptissa (alue A2:1) painotettiin aktiivista elamanta-
paa, esteettomyytta, sekoittuneita toimintoja ja tiivista
seka urbaania rakennettua ymparistod. High sustaina-
bility-konseptissa (alue Al1:1) painottui automaatioon ja
saalta suojautumiseen perustuva asunto-, liike- ja pal-
velurakentamisen ymparisto, high tech ja tyoorientoitu-
neisuus. Megastruktuuri-konseptissa (alue A1:2) toimin-
not, kuten monitoimitalo, urheilu ja asuminen sijaitsivat
samassa rakennuskompleksissa luoden synergisen ja
tehokkaan kokonaisuuden.

Rakennusliikkeet valitsivat itselleen parhaiten soveltu-
vat alueet, joita liilkkeet ideoivat suunnittelukonsulttei-
neen kehittajan roolissa. Nailta osa-alueilta maariteltiin
hankkeen kuluessa korttelit, jotka varattiin toteutetta-
viksi. Korttelisuunnitelmia kaytiin lapi tyoryhman ko-
kouksissa. Menettelyn ansiosta Hiukkavaaran keskuk-
seen syntyi osa-alueita ja kortteleita, joilla on omat
luonteensa, ja joiden toteutettavuutta on varmistettu
kaavahankkeen aikana. Tutkimustyon tuloksena synty-
neet korttelikonseptit toimivat innoittajina maankayton
suunnittelussa, vaikka niita ei suoraan sovellettu ase-
makaavassa. Ekokylaa on mahdollista tarkastella jat-
kossa tarkemmin Hiukkavaaran keskuksen seuraavan
asemakaavan yhteydessa.
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Kuva 35. Hiukkavaaran keskuksen asemakaavan osa-alueet (Oulun kaupunki, asemakaavoitus 2015).
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Kuva 36. Sonell Oy, pientalokorttelikonsepti, alustavia korttelisuunnitelmia. (Sonell Oy,

Arkkitehtitoimisto Juha Romppainen Oy 2013-2014.)

1. kaupunkirivitalot

2. paritalut

e - - - .
.

3. kaupunkivillat
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Kuva 37. Sonell Oy, pientalokorttelikonsepti, asuntotyyppeja.
(Sonell Oy, Arkkitehtitoimisto Juha Romppainen Oy 2015.)
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Kuva 38. Hartela-Forum Oy, Hiukkavaaran keskuksen ytimen
korttelikonsepti, 0sa-alue A1:1, alustavia luonnoksia (Arkkiteh-
titoimisto Laatio Oy 2013-2014.)

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

Kuva 39. Hartela-Forum Oy, Hiukkavaaran keskuksen ytimen korttelikonsepti, osa-alue Al:1, kortteliluonnos (Arkkitehtitoimisto Veli
Karjalainen 2015.)
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Kuva 40. Megastruktuuri-korttelikonsepti.
(Hanna Kosunen. Oulun yliopisto, arkkitehtuurin tiedekunta, 2014.)

Kuva 41. High sustainability-korttelikonsepti.
(Petri Kiviniemi, diplomityd. Oulun yliopisto, arkkitehtuurin_ tiedekunta, 2014.)
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Suojaava pienilmasto
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Kuva 42. EKokyla-korttelikonsepti. (Jenni Pitko, Diplomity®. Oulun yliopisto,
arkkitehtuurin tiedekunta, 2014.)
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Omavarainen, vaha-
paastdinen [ammon ja

sdhkon tuotanto

] - Kierratys
' Luonnollinen Ja huollto:tlla
ruoantuotanto, kyvlma !
i yima . Tehokkaat
elintarvikkeille
\ asuntokoot

Porrashuone ja
asuntojen aputilat
pohjoiseen ja itdan.
Porrashuoneen paalla
yhteiset saunatilat

Varjostava puskurivyéhyke,
omalle parvekkeelle saa
rakentaa huoneistokohtaisen
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Keskitetty
pysdkointiratkaisu, tyon ja
asumisen vuoropysakainti

Kuntopuisto
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- : korttelin keskella

Maantasokerroksessa liike-
ja tyotilaa, mahdollisuus : o )
rakentaa 25% kerrosalasta Asukastupa Aurinkokerdimet ja

-paneelit
Kuva 43. Aktiivikaupunki-korttelikonseptiin pohjautuva rivi- ja pientalokortteli. (Hanna Kosunen,

Ilmastovaikutusten arviointi korttelitason suunnitelmassa. Diplomityd. Oulun yliopisto,
arkkitehtuurin tiedekunta, 2014.)
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3.8. Energiatavoitteet osana ilmastotietoista
Hiukkavaaran asemakaavoitusta

Ilmastonmuutos ja sen hillitseminen on tiukentanut kan-
sainvalisia ja kansallisia energiamaarayksia nopealla tah-
dilla seka nostanut energiankdyton ja paastojen vahen-
tamisen tavoitteita. Lisaksi ilmastonmuutos ja hupenevat
energiavarat edellyttavat uusiutuvien energialahteiden li-
saantyvaa hyodyntamista ja mahdollistavien teknologioi-
den seka palveluiden kehittamista. Energiatehokkuuden
ja ilmastonmuutoksen pysadyttamisen karjessa ovat
nyt kaavoitus ja alueiden suunnittelu, koska siina voi-
daan vaikuttaa suuren mittakaavan energiankayttoon
ja paastojen vahentamiseen. Taman vuoksi energiana-
kokulmat ovat olleet vahvasti esilla Hiukkavaaran
suunnittelussa ja kehittamishankkeessa. Energia- ja il-
mastotavoitteiden tutkiminen asemakaavoituksen kei-
noin on osa Hiukkavaaran energisoivaa asemakaavaa.
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Hiukkavaaran kaupunginosa on Oulun yhdyskuntara-
kennetta laajentava uudisrakentamisalue ja todenna-
koisesti viimeinen taysin uusi Oulun kaupunkiraken-
teeseen liittyva asuinalue. Hiukkavaaran kaavarunko
(21.4.2008 § 36) loi tehokkaalla ja maaratietoisella
suunnitelmalla pohjan ilmastotietoiselle ja energia-
tehokkaalle asuinalueelle kestavan kaupunkisuun-
nittelun viitekehyksella, johon kuuluvat mm. tiivis
ja tehokas rakenne, monipuolinen asuntotuotanto,
kattavaan ja turvalliseen kevyenliikenteen ja ulkoi-
lureitistdjen verkosto, joukkoliikennereitit ja —py-
sakit ovat helposti saavutettavissa, kuten palvelutkin.
Hulevesisuunnitelma on laadittu koko 1500 hehtaa-
rin alueelle, mika osaltaan sopeuttaa aluetta ilmas-
tonmuutokseen. Alueen asemakaavoitus on vaiheis-
tettu moneen vaiheeseen, mika mahdollistaa alueen
jatkuvan kehittymisen.

Ensimmainen Hiukkavaran asemakaavoitettu alue on kau-
punkimaisten pientalojen asuinalue Kivikkokangas (2011).
Kivikkokankaalle laadittiin Heko -arviointi osana Kestdudn
yhdyskunnan arvoketjut -hankkeessa, KERVO (VTT
2012), jossa se sai arvosanaksi hyva. Ekotehokkuudeltaan
Kivikkokangas on samaa luokkaa kuin kolme muuta sa-
malla tyokalulla arvioitua helsinkildista kerrostalovaltaista
aluetta. Samassa hankkeessa laskettiin Ecocity Evaluator
-tyokalulla Oulun Kivikkokankaan hiilijalanjalki.

Kivikkokankaalta Oytyi alue Oulun Rakennusvalvonnan
Uusiutuvan energian pilottialue RESCA, Renewable Energy
Sources in City Areas -hankkeelle. Alueen tonttihaku kayn-
nistyi vuoden 2013 alussa. Pilottialueella yritykset voivat
kokeilla ja vertailla eri uusiutuvan energian teknologioita ja
samalla saadaan hyodyllista tietoa toimivista ratkaisuista.
Samalla Oulun Rakennusvalvonta halusi lOytaa konkreet-
tista tietoa uusiutuvan energian laiteratkaisujen rakennus-
lupavaiheen ohjaustavoista. Alue jatettiin kaukolammon ul-
kopuolelle, joka muuten Kivikkokankaan asuinalueelle on
rakennettu. Jotta alue taipui hankkeen vaatimuksiin aurin-
koenergian hyddyntamisen mahdollistamisesta ja energji-
antuotannosta pien-CHP —laitoksella jouduttiin asemakaa-
vasta hieman poikkeamaan. Pilottialueelle laadittiin myos
omat tontinluovutussopimukset, joilla ohjattiin rakenta-
mista normaalia tontinluovutusta enemman energiatehok-
kaaseen suuntaan. Tontinluovutuksen perusehtoina olivat:
rakennusten lampohavididen tasauslaskenta tulee olla pie-
nempi tai yhta suuri kuin 70% maaraystasosta. Rakennusten
E-luku tulee olla pienempi tai yhta suuri kuin 70% maara-
ystasosta (Esim 150 m? pientalolle E-luvun maaraystaso
162, jolloin E-luvun vaatimus O.7¥162<113). Rakennuksesta
tulee lOytya valmius tulevaisuuden nollaenergiatasolle:
mm. muuntojoustava lammitys- ja talotekninen jarjestel-
ma, johon valmius kytkea uusia energianlahteitd. Lisaksi
olisi hyva olla riittavan iso tekninen tila, rakenteissa tilava-
raus aurinkokeraimille ja —paneeleille, ja rakennuksen tu-
lee varautua sahkokatkoksiin - sahkon- ja lammaonlahteet.
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Energia yhdyskuntasuunnittelussa -kurssin lopputyds-
sa (2013) laskettiin Hiukkavaaran keskuksen energian-
kulutusta ja paastoja. Laskennassa vertailtiin eri ener-
giankulutusluokkia niin vanhempien kuin kesalla 2012
voimaantulleiden energiamaaraysten osalta.

Asemakaavoitusty® jatkui Hiukkavaraan keskukseen,
Kivikkokankaan pohjoispuolelle. Hiukkavaaran kes-
kuksen alustavan asemakaavaluonnoksen jalkeen
keskuksen asemakaavoitustyo jaettiin kolmeen vai-
heeseen. Samaan aikaan vuoden 2012-2013 taitteessa
kaynnistyi Hiukkavaaran INURDECO —kehittamishanke,
johon Hiukkavaaran keskuksen ydin alueena kuului.
Hiukkavaaran keskuksenensimmainenasemakaavalaa-
dittiin sen etelaosan Soittajankankaalle, Vaskikankaalle
ja monitoimitalolle. Maankayttdvaihtoehtojen vertailua
varten kaavaprosessin aikana laadittiin erillisselvitys:
HiukRkavaaran ReskuRksen eteldosan ja ydinalueen il-
mastouvaikutusten arviointi, Oy Eero Paloheimo Ecocity
Ltd, 2013. Selvityksessa suurimmat erot vaihtoehtojen
valilla tulivat kayton energiankulutuksessa. Pienimmat
paastot sai aikaan vaihtoehto, jossa energiantuotanto
oli hajautettu, eli molemmat osa-alueet eivat tukeutu-
neet kaukoldampddn. Jarjestys pysyi ennallaan, vaikka
raportissa tehdyssa herkkyystarkastelussa kaukolam-
mon ominaispaastokerrointa pudotettiin ja kaukolam-
poa suosivien vaihtoehtojen paastdtaseet laskivatkin.
Suurimman energiakulutuksen paastot aiheutuivat
vaihtoehdossa, jossa rakentamista oli eniten. Kaikki
vaihtoehdot alittivat Oulun ilmastostrategian (Oulun
kaupungin kestavan energiankayton toimintasuunnitel-
ma, 2012) mukaiset tavoitteet. Raportissa tehdyn puu-
rakentamisen herkkyystarkastelun perusteella voidaan
todeta, ettd puurakentamisen suosiminen vahentaa ra-
kentamissektorin paastdja, vaikka puurakenteiden hiili-
nieluvaikutusta ei otettaisikaan huomioon.

Hiukkavaaran keskuksen asemakaavoituksen yhtey-
dessa jatehuollon suunnittelua varten laadittiin eril-
lisselvitys Jdtehuollon esiselvitys, Oulu HiukRkRavaara,
Ramboll 24.6.2013. Selvitystyossa tarkasteltiin jatehuol-
lon korttelikohtaisia ratkaisuvaihtoja eurooppalaisissa
kaupungeissa. Malliesimerkkien jatehuoltoratkaisujen
perusteella valittiin kolme jatehuoltoratkaisua, joiden
soveltuvuutta Hiukkavaaran keskuksen alueille sovel-
lettiin. Tarkastelussa huomioitiin suunnittelualueella
syntyvan jatteen maara, tekninen soveltuvuus, kus-
tannukset, kasvihuonekaasupaastot, sahkonkulutus
seka kaupunkikuvalliset nakokohdat. Tarkasteltavina
vaihtoehtoina olivat keskitetty jatteen putkikuljetus-
jarjestelma koko Hiukkavaaran alueelle, jatteen put-
kikuljetuksen mobiiliratkaisu seka syvakerayssailicilla
toteutettu kimppakerays valitulla suunnittelualueella.
Jatehuoltovaihtoehtoja verrattiin perinteiseen kiinteis-
tokohtaiseen astiakerdaykseen. Jatehuollon esiselvityk-
sen perusteella voitiin todeta, etta korttelikohtaisella
jatehuoltoratkaisulla saavutetaan monia etuja kiin-
teistokohtaisesti jarjestettyyn jatehuoltoon nahden.
Esiselvityksen perusteella korttelikohtaisena ratkaisuna
kokoHiukkavaaranalueenkattavaputkikuljetusjarjestel-
ma tai syvakerayssailidilla toteutettu kimppakerays ovat
niin kaupunkikuvallisesti kuin ymparistdnkin kannalta
suotuisimmat vaihtoehdot. Putkikuljetusjarjestelman
tulisi kattaa koko Hiukkavaaran alue, noin kilometrin sa-
teella koonta-asemasta, jotta jarjestelma olisi kannat-
tava. Putkikuljetusjarjestelman investointikustannuk-
set todettiin liilan suuriksi. Syvakerayssailididen avulla
toteutetun kimppakerayksen avulla voidaan valttaa
merkittava alkuinvestointi ja samalla tuottaa asukkail-
le kilpailukykyista ja kustannustehokasta jatehuoltoa
pienemmillakin alueilla. Asukkaiden kannalta kimppa-
kerayksen ja putkikuljetusjarjestelman jatteiden tyhjen-
nyskustannukset ovat pienemmat kuin Kiinteistokoh-
taisessa astiakerayksessa.

Kuva 44, Soittajankankaan omakotitonttien jatteiden yhteiskerdyspisteiden sijainnit. Ote Hiukkavaaran keskuksen Soittajankan-

kaan rakentamistapaohjeesta 2015.
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Selvityksien perusteella Hiukkavaaran keskukseen
on mahdollistettu asemakaavassa pientalojen jat-
teen yhteiskerays syvakerayssailioilla. Hiukkavaaran
keskuksen Soittajankankaalle Oulun jatehuolto on
lahtenyt pilotoimaan jatteen yhteiskeraysta, jotta
saa tietoa sen kaytosta ja toimivuudesta. Muilla alu-
eilla omakotiasukkaiden on mahdollista toteuttaa
itse jatteen yhteiskerayspiste. Hiukkavaaran keskuk-
sen Soittajankankaan rakentamistapaohjeissa ohja-
taan rakentajaa myos energian, jatteen ja hulevesien
suunnittelun suhteen.

Osana INURDECO-hanketta Arkkitehtuuritoimisto
Kimmo Lylykangas Oy laati selvityksen aktiivisen
ja passiivisen aurinkoenergian huomioon ottami-
sesta asemakaavoitus- ja rakennussuunnitteluvai-
heissa Oulun kaupungin alueella. Selvitystyossa
tutkittiin aktiivisen ja passiivisen aurinkoenergian
vaikutusta asuin- ja liikerakennusten energiate-
hokkuuteen seka asumis- ja kayttéolosuhteissa
Oulun ilmasto-olosuhteissa ja aurinkokulmilla.

LEIKKAUS A-A

Selvityksen osoittaa miten ja kuinka paljon l@mmitysener-
giaa voidaan valittujen rakennustyyppien osalta sadstaa
kaavoitus- ja suunnitteluratkaisujen avulla, kuinka aurin-
koenergiaa voidaan hyodyntaa aktiivisesti aurinkopaneeli-
en ja -kerainten, seka muun talotekniikan avulla mahdolli-
simman tehokkaasti seka loytaa parhaat keinot suojautua
auringon tuottamaa liikkalampoa vastaan Oulun alueella.

Asemakaavoituksella voidaan luoda edellytykset aurin-
koenergian aktiiviselle ja passiiviselle hyodyntamiselle.
Aurinkoenergiaratkaisujen kannattavuus perustuu asema-
kaavan maarittelemiin rakennuspaikan ominaisuuksiin,
joita on my6hemmin vaikeaa tai mahdotonta muuttaa.
Kaytannossa energiansaastd toteutuu vasta rakennus-
suunnitteluratkaisujen myota. Samassa rakennuksessa on
erittain harvoin hyodynnetty aurinkoa seka aktiivisesti etta
passiivisesti. Selvitystyohon liittyy nelja ohjekorttia raken-
tamiselle aurinkosahkon ja —l@mmaon ja passiivisen aurin-
koenergian hyodyntamiselle, sekd oma ohjekortti kaavoi-
tukselle, miten luodaan mahdollisuudet aurinkoenergian
hyodyntamiselle.

9 %

cplimaalisesta

Kuva 45. Esimerkki metsan reunan varjostavan vaikutuksen
huomioimisesta. Rakennukset ovat kaksikerroksisia omakoti-
taloja, joiden harjakaton toinen lape suuntautuu etelaan. Ote
aurinkotonttien asemakaavoitus Oulussa suunnitteluohjeesta.
(Kimmo Lylykangas 2014).
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Myds hankekumppanit tekivat runsaasti energiateemaan
littyvaa tutkimusta ja tuotekehitysta, joita kohdennettiin
ja testattiin Hiukkavaaran keskuksen suunnittelualuee-
seen. Alueen energiateeman kannalta tarkeaa tyota teki
Oulun yliopiston ymparistd- ja kemiantekniikan tutki-
musryhma, joka tutki erilaisten energiantuotantotapo-
jen sopivuutta toteutusalueelle. Tata vertailua varten
yliopisto kehitti tarkoitukseen sopivan laskentaohjel-
miston. Ohjelmiston jatkohyddyntamista tutkitaan. He
tekivat myos Hiukkavaaran keskuksen tuuliolojen opti-
moimiseksi liittyvia tuulimallinnuksia. Hankekonsortion
jasenista Skanska Talonrakennus Oy kehitti hankkeessa
energialaskentaohjelmistoa, jota testattiin heidan omal-
la suunnittelualueella. Laskentaohjelmistoa kayttamalla
kehitettiin Skanska Talonrakennus Oy:n Hiukkavaaraan
sijoittuvaa  asuntokorttelia  energiatehokkaammaksi.
Oulun yliopiston arkkitehtuurin tiedekunnan diplomityds-
sa vertailtiin Casbee-, Promise ja Kurke —laskentatyoka-
luja, soveltaen niitd Hiukkavaraan keskuksen suunnit-
telualueeseen. Hiukkavaaran asemakaavoituksessa on
testattu Casbee-, Leed-, Kurke- ja Ilta —laskentaohjelmia.
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INURDECO yhteistyokumppanirakennuttajien kanssa
laadittiin kevaalla 2014 sopimukset yhteistoimintame-
nettelysta, joissa maariteltiin yhteistoiminta kohdealu-
eella INURDECO-kehityshankkeen asemakaavoituksen
tavoitteita tukien. Sopimuksissa oli myds energiatehok-
kuutta edistavia tekijoita, mm. Hartela-Forum toteuttaa
asuin- ja liikerakentamisen korttelialueen, jossa se tutkii
liikerakentamiseen liittyvaa energiatehokkuutta, ylijaa-
maenergian hyodyntamismahdollisuuksia seka laatia
energian vaihtokauppaan sovellettavia sopimusmalleja.

INURDECO-hankkeen puitteissa jarjestettiin Energia-
ja ilmastotavoitteet asemakaavoituksessa  -tyopa-
ja 25.8.2014. Siina oli esiintyjia monelta eri sektorilta.
Kaytiin lapi Hiukkavaaran suunnittelua seka tekijoita,
jotka ohjaavat Oulua kohti energiatehokkuutta ja va-
hapaastoisyytta: ilmastopolitiikka, lainsaadantd, Oulun
omat strategiat, linjaukset, kehitysohjelmat ja toimen-
piteet. Lisaksi kuultiin Oulun Energian tulevaisuuden
nakymia, Oulun Rakennusvalvonnan kehityshankkeista,
alue-energiamallista, uusiutuvien energiamuotojen las-
kentatavoista, seka kokemuksia energia- ja paastolas-
kennasta. Paivan paatteeksi oli ryhmatyo energiatehok-
kaan ja vahapaastoisen kaavoituksen tekijoista.

*EMERGIAVIISAS "
.. MEILLE KOITN

KOovAT AJKT.

Kuvat 46 ja 47. Energiatehokkuuden ja ilmastotavoitteiden
haasteet (ERA17/Leena Ahveninen).

INURDECO
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Alkuvuodesta 2014 jarjestettiin energiatehokkuus
asemakaavoituksessa —tydpaja, johon osallistui
Oulun kaavoituksen 25 asiantuntijaa. Tydpajassa
kasiteltiin asemakaavoituksen erilaisia suunnitte-
lutasoja suurista aluesuunnitelmista tonttijakoon.
Mietittiin, miten eri tasoilla voidaan vaikuttaa ener-
giatehokkuuteen ja ilmastovaikutuksiin seka eri
kaavoitustasojen ja rakennusvalvonnan roolia asioi-
den eteenpain viemisessa.

Kaikki asemakaavoituksen ja INURDECO-hankkeen
energiateemasta tuotettu tieto pyritaan valittamaan
lagjasti Hiukkavaaran keskuksen toteutusta ohjaavaan
asemakaavaan ja sen selostukseen.

Euroopan Unionin jasenmailla on yhteinen tavoite
kansallisten rakentamismaaraysten kehittamiselle:
energiatehokkuusdirektiivin (EPBD) mukaisesti vuo-
den2020jalkeen kaiken uudisrakentamisen tulee olla
"lahes nollaenergiarakentamista”, jonka jasenmaat
Saavat itse maaritella. Kansallisesta maaritelmasta
riippumatta direktiivin tavoite on painottaa uusiutu-
van lahienergian — eli rakennuksessa tai rakennusten
laheisyydessa tuotetun uusiutuvan energian — merki-
tysta energiahuollossa. Rakennuksessa tai rakennuk-
sen lahistolla tapahtuva uusiutuvan energian tuotto
(uusiutuva omavaraisenergia) voi olla aurinkolampoa,
aurinkosahkoa tai tuulisahkoda. Uusiutuvaksi omava-
raisenergiaksi lasketaan my6s maalampopumpun
tuottama lampoenergia. Suomalaista maaritelmaa
lahes nollaenergiarakentamiselle ei ole viela julkis-
tettu. Motivan ja Green Building Council Finland on
esittanyt tulosseminaarissaan 5.2.2015 hankkeen
ehdotuksen eri rakennustyyppien lahes nollenergia
-saadasten valmisteluun. Rakentamismaaraysten tu-
levat muutokset linjataan ja valmistellaan ymparis-
toministeridssa siten, ettd saadokset yritetdan saada
lausuntovaiheeseen vuoden 2016 alussa. voimaan
saadokset tulevat nailla nakymin vuoden 2017 alus-
sa ja sovellettaviksi aikaisintaan vuoden 2018 alussa
(FINZEB-hanke 5.2.2015).

MvT WERROT,
MITEN THMISET

HALVAVAT ASUA
VUONNA 2050

Tama "lahes nollaenergia” -maaritelma vaikuttaa eri-
tyisesti Hiukkavaaraan, jossa paaosa uudisrakenta-
misesta rakentuu vuoden 2020 jalkeen. Tama luo
haasteita energian tuotantomuodon valinnoille ja sita
kautta myds asemakaavaan tarvittaville varauksille.
Asemakaavan tulee olla joustava ja mahdollistava tule-
ville energiatehokkuustavoitteille.

Vastauksena ilmastonmuutoksen haasteeseen yh-
dyskuntien, alueiden ja rakennetun ympariston suun-
nitteluun energiatehokkaasti Oulun kaupunki on laa-
tinut Energiaviisas rakennettu Oulu, Oulun ERA 17
tiekartan (2012).

Yha tiivimmalla yhteistyolla Oulun kaupungin yh-
dyskunta- ja ymparistopalveluiden kanssa, energia-
laitoksen, rakennusvalvonnan, tilakeskuksen, Oulun
jatehuollon ja seudun ymparistopalveluiden kanssa voi-
daan tulevaisuudessa maaritella viela paremmin Oulun
kaupungin ja Hiukkavaaran konkreettiset toimenpiteet
ilmastonmuutoksen hillintaan ja sopeutumiseen seka
energiatehokkaamman ympariston rakentumiseksi. Nyt
jo on nahtavissa miten Hiukkavaaran toteutumisessa
nakyy pitkajanteinen yhteinen visiointityd asemakaa-
voitusvaiheessa sopeutua muuttuvaan yha energiate-
hokkaampaan maailmaan.
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3.9. Innovatiivinen maapolitiikka ja tontin-
luovutus

Innouatiivinen maapolitiiRkRa ja tontinluovutus -selvi-
tyksessa tarkasteltiin sita, millaisia sopimuskannustimia
Oulussa ja muissa kaupungeissa on korkeatasoisen kau-
punkiympariston luomiseksi, ja millaisissa tapauksissa nii-
ta on kaytetty. Lisaksi kuvailtiin innovatiivisen sopimuksen
sisalto ja tarkoitus seka miten se poikkeaa tavanomaises-
ta sopimuksesta. Selvityksessa arvioitiin myos asemakaa-
vamaaraysten, rakentamistapaohjeiden ja sopimusten
keskindista suhdetta. Lopuksi tehtiin esitys tontinluovu-
tusehdoiksi seka esitettiin kuinka ehtoja valvotaan.

Raportin johtopaatoksissa maaritellaan innovatiivinen ton-
tinluovutus siten, etta kunta luopuu korkeimmasta tontin
hinnasta kannustaakseen rakennuttajaa tuottamaan sel-
laista laatua, josta asunnon ostaja ei ole riittavan valistu-
nut tai maksukykyinen maksamaan hintaa, jotka vastaa-
vat lisdlaadun tuottamisen hintaa ja riskid. Innovatiivinen
tontinluovutus vaatii toimiakseen lahtokohtaisesti riitta-
van korkeaa asuntojen ja tonttien hintatasoa. Jos tonttien
hintataso on alhainen, hinnanalennuksella ei voi ostaa
lisalaatua, koska tontin hinnan alennus voi olla enintaan
tontin hinnan suuruinen. Toimivaksi osoittautuneet inno-
vaatiot leviavat kalliilta alueelta halvoille.

Kunnan tonttivarannon nakokulmasta, innovatiivinen
tontinluovutus tarkoittaa sita, etta kaytetaan kaikkia
luovutuskeinoja sielld, mista niista saadaan suurin
hyoty. Esimerkiksi seuraavat periaatteet saattavat olla
kayttokelpoisia:

® kumppanuuskaavoitus keskeiselld, korkean hinta-
tason alueella, jossa laadulliset vaatimukset ovat
suuret

® myynti korkeimman tarjouksen tekijalle alueella,
jossa laadulliset vaatimukset ovat keskimaaraiset

® myynti (edulliseen) listahintaan alueella, jossa on
runsas tonttitarjonta, ja alue halutaan toteuttaa
sujuvasti
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Kuva 48. ERA17/Annika Varjonen ja Leena Ahveninen.

Naista periaatteista on lupa poiketa tapauskohtaisesti.
Myynnin ja vuokrauksen suhteen seuraavia periaatteita
on syyta harkita:

® ostomahdollisuus kaikissa luovutuksissa, jos eri-
tyista syyta sailyttaa kaupungin maanomistus ei
ole

® myos vuokrausmahdollisuus varsinkin kalliilla ton-
tilla, jos maksukykyisia ostajia on vahan

® vuokraukseen liitetaan yleensa osto-optio

Oulua pidetaan maapolitiikan suhteen esimerkillisena
kaupunking, silla Oulu omistaa runsaasti maata ja tont-
tivarantoa, mika johtaa tonttien ja asuntojen alhaiseen
hintatasoon seka mahdollisuuteen vastata hallitusti ky-
syntamuutoksiin. Oulun maapolitiikkaa ja tontinluovu-
tusta hallitaan maapolitiikan linjaukset (MAPO) seka
maankayton ja asumisen toteuttamisohjelma (MATO)
-toimenpideohjelmilla.

Selvityksessa todetaan, ettda asuntojen hintakehitys
vuosina 2005 — 2014 oli hallittua: asuntojen hinta ei
laskenut tai noussut lilan voimakkaasti. Tahan on vai-
kuttanut muun muassa asuntotonttien hyva tarjonta.
Oulussa asuntojen hintakehitys on ollut hitaampaa kuin
kaikissa vertailukaupungeissa. Hiukkavaaran alueella
uudisasuntojen hinnat ovat Oulussa halvempien aluei-
den keskihintatasolla (noin 2000€/km?). Hiukkavaara
on uusi alue, jonka suhteellinen hintataso tulee nou-
semaan. Hiukkavaaran keskuksen kortteleiden laatu-
tasolla on merkitysta siihen, kuinka nopeasti alueen
keskihintataso alkaa kohota halvimman hintaluokan
alueiden ylapuolelle.



Kaupungin tontinluovutus on joustava tapa antaa si-
tovia ohjeita. Ohjevalikoimaa voidaan mydhemmin
muuttaa tarpeen mukaan. Tahan liittyen asemakaavaa
voidaan keventaa, jos tarvittava ohjaus toteutetaan ton-
tinluovutuksen kautta. Olennaiseksi kysymykseksi jaa
kuitenkin se, mika on sopiva maara ohjausta ja mitka
ovat kaupunkiympariston laatutavoitteet.

Selvityksessa arvioidaan INURDECO -hankkeessa tehtya
kolmea yhteistoimintasopimusta mukana olevien ra-
kennusliikkeiden kanssa. Sopimus koskee Hiukkavaaran
keskuksen kahden kerrostalokorttelin ja yhden pienta-
loalueen suunnittelua ja toteutusta. Sopimuksen tar-
keimmat osat ovat:

® sopimusalueelta vuokrattavien tonttien varaus- ja
tontinluovutusehdot

@ varagjat esittavat asemakaavoituksen pohjaksi so-

pimusalueen kayttosuunnitelmat

suunnittelualueen mitoituksen lahtékohdat

raportoinnin aikataulu

tonttien luovutus ja vuokrausperiaatteet: vuokra-

aika on 60 vuotta

® ammattirakentajien asuntotonttien luovuttamisen
aikaisintaan vuoden 2017 alussa

® maaraaikoina toteutettava vahimmaisrakentami-
sen maara

® vuokran alennus

Kuva 49. Ideoita Hollannista (Oulun kaupunki 2011).

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara
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Sopimusten arviointia:
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Sopimuksen tavoitteet ovat sellaisia, etta kaikki
osapuolet voivat ne hyvaksya.

Riskit liittyvat asuntojen kysyntaan, mutta sopimus
on joustava siina suhteessa. Tontinluovutuksella
on tavoiteaikataulu. Sitten on liian kalliiseen ra-
kentamiseen liittyva riski, koskien liian etupainot-
teista ja kallista pysakaointi-investointia.
Kehittamisehdotukset ovat vahaisia, esim. vuok-
ra-ajan pituus, osto-optio, vuokran suuruus, alen-
nuksen suuruus jossain tilanteessa.
Kayttosuunnitelmien laatu on olennaista so-
pimusten toimivuuden kannalta. Kumppanit
ovat onnistuneet tuottamaan suunnittelua,
josta on apua kaupungille asemakaavojen vii-
meistelyssa.

Innovatiivisessa tontinluovutuksessa esimerkkitapauk-
sena kaytetaan Helsinkia, jossa tontinluovutus jaetaan
seuraaviin ryhmiin: myynti listahintaan, hintakilpailu,
laatukilpailu ja kumppanuuskaavoitus. Listahintaan
myynti tarkoittaa myyntia kaupungin ilmoittamaan hin-
taa ja hintakilpailu huutokauppaa. Laatukilpailussa hin-
nan sijasta ratkaisee laatu, jota arvioidaan esimerkiksi
arkkitehtuurikilpailun kautta. Uusimpana tyokaluna on
kehitetty kumppanuuskaavoitusta, joka perustuu ilmoit-
tautumis- ja neuvottelumenettelyyn (hakumenettely).
Hakumenettelyssa valitaan alustavien projektisuunni-
telmien perusteella esimerkiksi 1-4 hakijaa jatkoneu-
votteluihin. Jatkoneuvotteluissa alustavia projektisuun-
nitelmia kehitetdaan ja ne muodostavat mydhemmin
alueen asemaakaavan ja tonttien suunnittelun pohjan.
Lopullisesta tonttien varaamisesta paattaa arviointiryh-
man ja kiinteistotoimen esityksesta kiinteistolautakunta.

Kumppanuuskaavoituksen avulla kaavaratkaisuja on
kehitetty aiempaa toteuttamiskelpoisemmaksi muun
muassa rakennusoikeuden maaran kasvun kautta seka
kaupungin sdilyttaessa paremman kontrollin suunnitte-
lun ja toteutuksen laatuun. Toimintatapa voi kuitenkin
vaikuttaa siihen, etta kaupungin maanmyyntitulot voi-
vat laskea jonkin verran esimerkiksi tarjouskilpailuun
verrattaessa. Oulun Hiukkavaaran menettelyn todetaan
sopivan kevennettyna ja kalleimpia laatupanostuksia
valttaen, silla se aiheuttaa rakennuttajalle ylimaaraisia
kustannuksia. Hiukkavaarassa porkkanana voisi toimia
tonttien hinnan alentaminen.

Kumppanuuskaavoituksessa ja muiden sopimuskannus-
timien avulla laatuymparistoa on pyritty kehittamaan
muun muassa seuraavilla keinoilla: rakennustapaohjeet,
taide kaupunkikuvassa, asuntorakentamisen kehittami-
nen, alykkaaseen kaupunkirakentamiseen liittyvat rat-
kaisut, energiatehokkuus, rakentamisen perusratkaisut,
taloudellisuus ja pysakointiratkaisut. Alueeseen sopi-
vat rakentamistapaohjeet on sidottu tontinluovutuk-
seen. Taiteen toteuttamisen vaadittu prosenttiosuus on
yleensa sidottu kokonaiskustannuksiin tai alueen ne-
livhintoihin. Alueelle tulevan taiteen tapauksessa tulee
huomioida myds yllapitovaihe. Asuntorakentamisen ke-
hittamisessa ratkaisut ovat koskeneet mm. asuntopoh-
jia, asukkaiden yhteistiloja, kattoterasseja, maantason
like- ja tyotiloja, viljelypalstoja, merinakdaloja ja vene-
paikkoja. Alykaupunkiteemassa esilla ovat olleet mm.
alykas lukitus ja hissijarjestelma, yhteistilojen etavaraus-
mahdollisuus, kulkuoikeuksien hallinta, huoneistokoh-
taiset alykkaat ohjaus- ja seurantajarjestelmat, alykas
sahkdnjakelujarjestelma, kotiportaali (esim. kulutustie-
dot, asuntojen etaohjaus ja yhteistilojen varaus), taloyh-
tion etavalvonta ja asukkaita palveleva palveluverkosto.
Energiatematiikassa uusien ratkaisujen loytamiseksi
kannustimena on kaytetty alhaisempaa tontinvuokraa.

Kuva 50. Tonttipaivat 2015.
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Kuva 51. Hiukkavaaran keskuksen pysakointiselvitys (Arkkitehtitoimisto Laatio Oy 2014).

Pysakoinnin jarjestamisen suhteen selvityksessa
suositellaan seuraavia Helsingin pysakointipolitiikka

-julkaisun toimenpiteita:

® pysakointipaikkojen monikayttoisyys

® nykyisten laskentaohjeiden tarkistaminen

® asukas- ja yrityspysakaoinnin yhteistyd pysakointi-
operaattoreiden kanssa

® asunnon ja pysakointipaikan hinnan erottaminen
toisistaan

® tonttikohtaisesta pysakoinnista alueelliseen toi-

mijaan (keskitetty pysakainti)

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

Selvityksen mukaan Hiukkavaaran keskuksen tapa-
uksessa pysakainnin jarjestaminen on ydinkysymyk-
sid, joka vaikuttaa moneen asiaan toteutuksessa. Jos
Hiukkavaarassa on pitkaan rakentamattomia tontteja,
voidaan naita hyddyntaa pysakadinnin jarjestamisessa.
Kun alue on valmis, vaati tilanne keskitettya ratkaisua,
jossa paras, mutta kallein, vaihtoehto olisi kellaripysa-
kointi. Raportin mukaan alkuvaiheessa ei tule pakottaa
rakentajia kalliisiin pysakointiratkaisuihin, mutta mah-
dollisuus sellaisten toteuttamiseen tulee sdilyttaa alu-
een rakentuessa ja suhdanteiden parantuessa.

Energiatehokkuuden lisadmiseksi ei suositella maara-
yksig, ja taiteen osalta kaupunkikuvassa "tontinluovu-
tusehtoihin voidaan joidenkin tonttien osalta liittaa
vaatimus, etta 0,5 -2 % rakennuskustannuksista pitaa
kayttaa taidehankintoihin. Jos halutaan, tontinhintaan
voidaan antaa vastaava alennus. Hiukkavaaran ytimen
pysakointiselvityksen mukaan autopaikan hinta on
maantasossa 3600 €, kannen alla 25000-30000 €,
kellarissa ja torikannen alla 26000-29000 € seka py-

sakointilaitoksessa 22000-24000 €.
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310. Living Lab -sopimukset, -kaytannot ja -mallit

3.10.1. Esimerkkeja kaupunkikehittamiskoh-
teista ja niiden toimintamalleista Suomessa

Ennen Hiukkavaaran Living Lab -kehittamisen tar-
kastelua on syyta vilkaista samaan aikaan kaynnis-
sa olleita vastaavia hankkeita muualla Suomessa.
Sisalloltaan ja tavoitteiltaan Hiukkavaaran kaupun-
ginosan tyyppisia aluerakennusprojekteja oli vuonna
2014 kaynnissa useita eri puolilla Suomea. Hyvien esi-
merkkien ja toimintatapojen lOytamiseksi seuraavassa
taulukossa on vertailtu vastaavien hankkeiden tavoit-
teita ja toimintamalleja. Kohteiksi on valittu Helsingin
Kalasatama, Jyvaskylan Kangas, Espoon Suurpelto,
Vantaan Kivistd (Marja-Vantaa) ja Tampereen Vuores.

Rakennettavat alueet ovat kokoluokaltaan kaupunki-
tasolla ja valtakunnallisesti merkittavia. Suunnittelu-
alueiden pinta-ala vaihtelee jonkin verran. Kaikille
alueille sijoittuu asumista ja tydpaikkoja. Eniten asuk-
kaita, yli 30 00O, on kaavailtu Marja-Vantaalle (nykyaan
Kivist®). Asukasmaaraltaan pienin, 3 000, on Jyvaskylan
Kangas. TyOpaikka-alueista suurin  on Helsingin
Kalasatama, suunnitelmissa noin 8 OO0 tydpaikkaa.

Yleinen toimintamalli ja organisoituminen hankkeis-
sa hyoddyntaa kaupunkien linjaorganisaatiota enem-
man tai vahemman itsenadisesti. Olennaista on, etta
kaikki ovat perustettuja ja tunnistettuja suurhank-
keita. Hankkeelle on yleensa osoitettu projektin-
johtaja ja alateemoja toteuttavia projektipaallikoita
seka nimetty linjaorganisaatiosta tukihenkilostoa.

Esimerkkikaupunkikehityshankkeiden vaiheet. Kaupunkikehityshankkeen elinkaari on jopa kymmenia vuosia.
Toiminta voi kaikissa vaiheissa olla syklista, jolloin palataan johonkin aiempaan vaiheeseen.

O. Tavoite 1. Yleissuunnittelu 2. Erityisteemojen 3. Kehittamis- 4. Organisoituminen 5. Toteutus ja
valinta hankkeet ylladpito

Yleissuunnitteluvaiheessa
maaritellaan kohteen tee-
malliset tavoitteet ja suun-
nitelmien "henki”. Tassa vai-
heessa voidaan esimerkiksi
jarjestaa arkkitehtuurikilpai-
lu tms.

Toiminnan tavoite saadaan
usein koko kaupunkia kos-
kevasta strategiasta, esimer-
kiksi yleiskaavasta.

Toimenpiteet Hiukkavaarassa

+ Hiukkavaaran kaavarunko
+ Hiukkavaaran keskuksen

Oulun yleiskaava 2020
Tavoitesuunnitelma 2003

Tarkemmassa suunnitte- | Erityisteemojen pilotointiin

lussa valikoituvat ja tarken- | perustetaan usein ulkoises-

tuvat alueen erityisteemat | ti rahoitettuja kehittamis-

yleissuunnittelun pohjalta. hankkeita. Kyseessa on vali-
aikainen toiminta.

Hiukkavaaran  kehittamis-

hankkeet, kuten:

Hiukkavaaran asemakaa-
vat, selvitykset ja kehittamis-
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arkkitehtuurikilpailu
+ Hiukkavaaran identiteet-
tityd

hankkeet kuten:

+ KERVO

+ Tulevaisuuden asuin- ja
tyoymparistot

+ INURDECO
+ RESCA

+ Innocity
+ CLASS

Projektinjohtaja toimii joko suoraan apulaiskaupunginjoh-
tajan tai teknisten/yhdyskuntapalveluiden alaisuudessa.

Tarkasteltavien alueiden kehittamisen teemallinen si-
saltd on kohteesta riippumatta hyvin samankaltainen.
Useimmin mainitut kehittamisen erityisteemat olivat

® cenergiatehokkuus ja resurssiviisaus, uusiutuva
energia

® alykkaat jarjestelmat ja rakentaminen, alueportaa-
lit ja avoin data

® jatteiden putkikeraysjarjestelma

® yhteisollisyys

Kehittamishankkeissa toteu-
tettu pilotointi muuttuu or-
ganisoitumisen kautta pysy-
vaksi toiminnaksi. Usein pe-
rustetaan tarkoitukseen so-
piva palveluyhtio.

Toteutus- ja  yllapitovai-
heessa palveluyhtié vastaa
toiminnasta.

Tata vaihetta Hiukkavaaras-
sa ei ole viela toteutettu.

Tata vaihetta Hiukkavaaras-
sa ei ole viela toteutettu.



Kehittamisteemat ovat valikoituneet Hiukkavaaran
tavoin suunnittelun eri vaiheissa. Niita on toteutettu
yhdessa tai useammassa kehittamishankeessa, jotka
ovat sisaltaneet seka suunnittelua etta toteutusta.
Kehittamishankkeiden voidaan katsoa usein olevan
Living Lab -tyypista toimintaa tai ainakin sisaltavan
siihen liittyvia sisaltoja. Lahes kaikissa tapauksissa
alueiden Living Lab -erityiskehittaminen on johtanut
alueellisen palveluosakeyhtion perustamiseen tai sen
suunnitteluun. Palveluosakeyhtididen toimintaan kuu-
luu alueellisia perinteisia palveluita, kuten pysakoin-
nin hallintaa tai kiinteistohuoltoa, mutta myds uusia,
kuten tietoinfrastruktuurin toteuttamista ja yllapitoa.
Palveluyhtididen toiminta vaihtelee jonkin verran alu-
eiden kehittamisteemojen mukaisesti. Palveluyhtiot
vastaavat mm.

® autopaikkojen hallinnoinnista ja huollosta (mukaan
lukien pysakointilaitokset ja vaestdnsuojat)

® yhteispihojen ja -tilojen hallinnoinnista ja huollosta

® tietoinfrastruktuurin rakentamisesta ja yllapidosta

® alueportaalin (Internet) yllapidosta

® jatehuollosta

® aurinkoenergian tuotannosta

® aluemarkkinoinnista

Palveluyhtididen omistus jakautuu kaupungin seka

kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen kesken siten, etta

kaupunki on yleensa suurin omistaja. Erityista asu-

miseen liittyen on, etta Kivistdssa ja Vuoreksessa on

jarjestetty tai jarjestetadn kansalliset asuntomessut.

Tama on erillisina asuntomessuhankkeina.

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

Puolimpimdt filat

=
- “ .
Asuinrakennus- ja asuniohypit -
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BmpSpumppujen avulla

Teknisten ficjen sjoitus

Speinklausallos jo sen hyddyntdminen

[[EShdytys/ammitys)

Pakallusralkaisu,
vuorottakpysdkdinti

Maanalokset koupaliiset filal —

YBammst kellar- jo autclalifiksihin

Kalola /[ julkissvussa
aurinkokendirmet tai -paneed

Virluoalmalinnuksen kdyd
rakennusmassoittelun tutkimisessa

Vaipan minimoiminen

Massoltielu jo plenimasto

Eyimaksittelden sjoltus

Kauparn hukkalmman ks
CEUNNOES0

Palveluiden soovulettavuus
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[LTO + Bmpapurmpul)

Porakaivot [ sodevedan
kerfysalioat
Kyt esdmrmitys, villennys jne.
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- energionivotiotaval
- ja8hdyhyksen luctanto

Kuva 52: Hartela Forum Oy:n lahtokohtia energiatehokkaan korttelimallin selvitettavista osa-alueista.

(Hartela-Forum Oy, Insinddritoimisto Talekon Oy, Arkkitehtitoimisto Laatio Oy 2012)
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Kaupunkikehittamisen vertailukohteet.

Kohde

Kuvaus

Organisaatio / toimintamalli

Kalasatama, Helsinki
http:/www.uuttahelsinkia.fi/fi/kalasatama

http://www.fisuverkko.fi

Uusi tydpaikka- ja asuinalue ydinkeskustan tuntumaan me-
ren rannalle. Asumisen vaihtoehtoja kerrostaloista kaupun-
kipientaloihin, tornitaloihin ja terassitaloihin. Alueen erikoi-
suuksia ovat Verkkosaaren rantaveteen ponttonien paalle
rakennettavat kelluvat talot. Vuoteen 2030 mennessa Kala-
satamaan rakennetaan koti noin 20 00O helsinkilaiselle ja
syntyy noin 8 00O tydpaikkaa.

Kehittamisen erityisteemat: Fiksu kaupunki, uusiutuva ener-
gia, alykkaat sahkodverkot, sahkdautot ja dlykas liikenne,
jatteiden putkikeradysjarjestelma, Fisuverkko-alueportaali,
alykas ja joustava rakentaminen, avoin data, yhteisollisyys
seka meriluonto.

Talous- ja suunnittelukeskus koordinoi projektia kaupun-
ginhallituksen alaisuudessa, vetajana projektinjohtaja.
Tehtavana on avustaa kaupunginjohtajistoa aluerakenta-
misprojektien ohjauksessa ja asuntopolitiikan koordinoi-
misessa hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Talous- ja
suunnittelukeskus on jarjestanyt projektikokouksia Ka-
lasataman kanssa eri virastoissa tyoskenteleville hen-
kiloille. Aluerakentamisprojektilla ei ole erillista organi-
saatiota, vaan projektia hoidetaan virastojen yhteistyéna
linjaorganisaatioiden kautta: talous- ja suunnittelukeskus
(Kalasataman aluerakentamisprojekti), kaupunkisuunnit-
teluvirasto, kiinteistdvirasto ja rakennusvirasto.

Kalasataman Palvelu Oy rakentaa, hallinnoi ja huoltaa
alueen asukkaiden autopaikkoja ja yhteispihoja seka
huolehtii taloyhtididen yhteiskerhotilojen jarjestamisesta
asukkaille. Tehtaviin kuuluu lisaksi Kalasataman asuin-
alue-portaalin Fisuverkon toteuttaminen ja ylldpitaminen.

Kangas, Jyvaskyla

http://www3,jkLfi/ blogit/kangasjyvaskyla/

Jyvaskylan kaupungin merkittavin aluekehityshanke, enti-
nen paperitehdas. Vuonna 2025 Kankaalla kaavaillaan asu-
van n. 3000 ja tydskentelevan noin 2100 ihmista.

Kehittamisen erityisteemat: Fiksu Kangas, kulttuuriym-
pariston elvyttaminen, dlykas rakentaminen, uusi yhdys-
kuntatekniikka, yhteisollisyys, uudenlainen energia (mm.
aurinkokaava), ICT ja avoin data, resurssiviisaus seka uudet
palvelut.

Projektia koordinoi Jyvaskylan kaupungin kaupunkira-
kennepalvelut, johdon tuki ja erityishankkeet, apulais-
kaupunginjohtajan alaisuudessa. Projektiryhma koostuu
hankejohtajasta ja kahdesta projektipaallikosta. Maan-
kayton suunnittelussa on mukana mm. hankejohtaja,
suunnitteluarkkitehti ja viisi muuta ammattilaista.

Kaupunki on suunnitellut aluerakennushankkeelle omaa
hallintomallia (palveluosakeyhti®), jossa mukana ovat
pysakointi (pysakointilaitos ja vaestdnsuoja), palvelut
(yhteispihat, jatteenkerays ja ICT) seka energia (aurinko-
energian tuotanto).




Kohde

Kuvaus

Organisaatio / toimintamalli

Suurpelto, Espoo

http:/suurpelto.fi/

Rakenteilla, rakentuu noin vuoteen 2025 asti. Suurpeltoon
rakennetaan asuntoja noin 10 000—15 000 asukkaalle. Val-
taosa taloista on kerrostaloja. Taloyhtiot liitetaan automaat-
tiseen jatteenkerdysjarjestelmaan, joka kulkee katujen alla.

Kehittamisen erityisteemat: jatteiden putkikerdysjarjestel-
ma3, energiatehokas valaistus, luonnon ja kaupungin yhdis-
taminen, monipuolinen ja energiatehokas asuminen, palve-
lut, palvelueteiset seka Opinmaen kampus.

Projektia koordinoi Espoon kaupunki tekninen ja ympa-
ristotoimi, suuret projektit, Suurpelto. Suurpellon kehit-
tamisprojektiin kuuluu mm. Suurpellon markkinointi Oy.
Vt. toimitusjohtajana toimii Suurpellon projektinjohtaja.
Lisaksi hankkeella on koordinaattori ja palvelukoordi-
naattori.

Kivistd (Marja-Vantaa), Vantaa

http://www.vantaa.fi /fi/kaavoitus_ja_ maankaytto/
yleiskaavoitus/marja_-vantaan_osayleiskaava

http://vantaankivisto.fi/fi/asuminen

Kivistd on merkittava uusi asuin- ja tyopaikka-alue, jolle si-
joittuu noin 30 OO0 asukasta. Rakentaminen on alkanut.
Tulevaisuudessa alueen lapi meneva Keharata tarjoaa asuk-
kaille tihearytmisen junayhteyden Vantaalta Helsingin kes-
kustaan (noin 30 minuuttia).

Kehittamisen erityisteemat: Kotikaupunki, Taidekaupunki,
Ekokaupunki ja Kauppakaupunki, uusi teknologia ja taide in-
tegroituna suunnittelussa, Keharata, pyoraily, asuntomessut
2015 seka One Planet Living.

Kivisto-projekti (@iemmin Marja-Vantaa) kaynnistyi 2007.
Talléin perustettiin projektille oma projektiorganisaatio,
jonka suunnitteluresursseja on taman jalkeen vahitellen
vahvistettu. Projektijohtaja ja kaavoituspaallikko toimivat
suoraan apulaiskaupunginjohtajan alaisuudessa. Projek-
tin toiminta perustuu muilta osin kaupungin linjaorgani-
saatioon seka kaupungin ulkopuolisten yhteistyétahojen
verkostoyhteistyohon.

Kivistossa jarjestetadan asuntomessut vuonna 2015.

Vuores, Tampere
www.vuores.fi

www.tampere.fi/vuores

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

Uusi kaupunginosa rakennetaan viheraluei-
den ja vesistdjen keskelle hyvien kulkuyhteyk-
sien varrelle. 2025 Vuoreksessa tulee olemaan
noin yli 14 OOO asukasta ja tyopaikkoja tuhansille.

Kehittamisen erityisteemat: Oma Vuores -portaali, jatteiden
putkikeraysjarjestelma, monipuolinen asuminen, yhteisolli-
syys, asuntomessut 2012, taideyhteistyd, kumppanuuskaa-
voitus, puurakentaminen, ECO2 —ohjelma, hulevedet seka
julkinen liikenne ja pyoraily.

Vuores toteutetaan Tampereen kaupungin ja Lempaalan
kunnan yhteistydna. Vuores-projekti on perustettu uuden
kaupunginosan suunnittelemiseksi ja toteuttamiseksi.
Toimialueena on Vuoreksen osayleiskaava-alue. Projek-
tiryhmaan kuuluu projektijohtaja, projekti-insin6ori, pro-
jektipaallikko, talous- ja hankintavastaava seka projekti-
sihteeri.

Vuores Palvelu Oy on kaupunginosan palveluyhti®, jonka
osakkaita ovat Tampereen kaupunki seka alueen asun-
to- ja kiinteistoyhtidt. Se omistaa, rakennuttaa ja yllapitaa
alueen tietoverkon seka jarjestaa siihen liittyvia palvelui-
ta (mm. Vuores portaali). Lisaksi Kiinteistojen tukipalvelu-
ja, aluemarkkinointia ja tukipalveluja. Kaupunki omistaa
yhtiosta 75 %.

Vuoreksessa jarjestettiin asuntomessut vuonna 2012.




3.10.2. Arctic Smart City Living Lab - Integroivan
kaupunkikehittamisen toimintamalli (Oulun yli-
opiston tulosten tulkinta ja soveltaminen)

Integroivan kaupunkikehittamisen elinkaarimalli
(INURDECO) -yhteishankkeessa Oulun yliopiston ark-
kitehtuurin tiedekunta ja kauppakorkeakoulu tutkivat
integroivaa kaupunkikehitystyota ja living labeja seka
kehittivat Arctic Smart City Living Lab -toimintamallia.
Tutkimustapaus oli Hiukkavaaran kehittaminen, mut-
ta muodostetussa toimintamallissa koko kaupunki
toimii innovaatioalustana. Toimintamallissa alykau-
punki vetaa ennakointiin, alueprofilointiin ja riskiana-
lyysiin tukeutuvan prosessia - eraanlaisen liiketoi-
mintamallin - jossa maaomaisuutta hyodynnetaan
innovaatiotoiminnan vipuna. Oheisessa taulukossa
yliopiston tydn tuloksia on Oulun kaupungin hank-
keessa kokeellisesti viety osaksi Oulun kaupunkikon-
sernin organisoitumismallia.

Kuva 53. INURDECO-tydpajan ryhmatyd. (Oulun yliopisto 2013)

Oulun yliopistolla luodun Arctic Smart City Living Lab -toimintamallin mukaiset tyokalut Oulun kaupungin organisaation toiminnan vastuiden kautta nahtyna.

Yksikko Konsernipalvelut Elinkeinopalvelut / | Hyvinvointi- Sivistys- ja kulttuu-
Business Oulu palvelut ripalvelut
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Kuva 54. Arctic Smart City Living Lab - Integroivan kaupunkikehittamisen toimintamalliin sisaltyvia tyokaluja

(Ahokangas, Hirvonen-Kantola, livari, Heikkila ja Hentila 2014)
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3.10.3. Oulun Living Labit - taustaa 2000-luvulta

Oulu Living Labien kehittamisella on useiden vuosien
tausta. Viimeisin kehittamisvaihe on alkanut vuonna
2009, jolloin solmittiin Oulun kaupungin, Oulun yli-
opiston, Oulun seudun ammattikorkeakoulun, VTT:n
ja Technopolis Oyj:n valinen strateginen sopimus,
Oulun Innovaatioallianssi. Sen tavoitteena oli sailyttaa
Oulu maailmalla tunnettuna innovaatiokeskuksena.
Innovaatioallianssin jasenet ovat sitoutuneet keskitta-
maan toimintaansa sovituille innovaatioaloille, inves-
toimaan sovittuihin infrastruktuureihin ja kehittamaan
mekanismejayhteiseenkayttoon.Innovaatioallianssintoi-
minta keskittyy viiteen innovaatiokeskukseen, joita ovat:

® Centre for Environment and Energy (CEE): kokoaa
yhteen ymparisto- ja energia-alan yritykset, tie-
teentekijat, kehittdjat ja sijoittajat (www.cee fi).

® Centre for Internet Excellence (CIE): internet tutki-
mus, innovaatioprosessit ja uudet infrastruktuurit
(www.cie.fi).

® PrintoCent: Painettavan elektroniikan tutkimus-
keskus, tuotantoymparisto, joka yhdistaa pai-
noteknologiaa, elektroniikkaa ja kemiaa uusien
innovaatioiden synnyttamiseksi (http:/www.
printocent.net/).

® Martti Ahtisaari Institute of Global Business and
Economics (MAI): Tutkimus keskittyy kestavan
ja vastuullisen liikketoiminnan haasteisiin seka
globaalien markkinoiden ja talouden toimintaan
(http://www.maigbe.fi/).

® Center for Health and Technology (CHT): yhdistaa
terveys-, hyvinvointi-, bio- ja ICT -alan ammattilaiset,
tutkimusyhteisot ja yritykset (http:/cht.oulu.fi/).

Innovaatiokeskuksista Centre for Internet Excellence
(CIE) ja Center for Health and Technology (CHT) pyo-
rittavat tunnistettua Living Lab -tyyppista toimintaa.

Kuva 55. Oulun kaupungin keskeiset tulevaisuuden innovaatio-
ymparistot (Oulun tyopaikka-alueet 2013 raportti).
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CIE vastaa Oullabs Living Lab -kokonaisuuden toimin-
nasta (www.oullabs.fi). OULLabs on yrityksille ja organi-
saatioille rakennettu verkosto, jonka avulla voit testa-
ta tuotteita aina oikeassa ymparistdssa ja autenttisilla
kayttajilla. Partnereina on Oulun Innovaatioallianssin
jasenten lisaksi yrityksia. Tavoitteena on liiketoimin-
nan tehostaminen mahdollistamalla kayttajakeskeinen
suunnittelu. Lisaksi halutaan luoda uusia markkinoita
yhteistyoverkoston palveluntarjoajille, auttaa verkos-
toitumista ja yhteistyon rakentamista niin paikallisesti
kuin kansainvalisestikin, edistéaa yhteistyoverkoston
yritysten tunnettuutta ja mahdollisuuksia tavoittaa
Euroopan Living Lab -verkostot seka luoda ja toteut-
taa kehityshanketoimintaa yhteistyoverkostossaan.
Testiymparistoja ovat PATIO (verkkofoorumi ja verkos-
sa toimiva kehittajayhteisd esim. tuotekehitykseen),
CNL  -konvergenssilaboratorio  (mediakokemuksen
mittaus ja arviointi laboratorio- ja liveverkoissa), UBI
(vuorovaikutteiset UBI -naytot eri puolilla kaupunkia),
3D-virtuaalilaboratorio CAVE, TT Kaakkuri (kayttajako-
kemukset aidossa terveydenhuollon ymparistdssa)
seka HYTKE (hyvinvointiteknologian tutkimus- ja tuote-
kehityskeskus, uudet teknologiat, kaytettavyys, fysiolo-
giset mittauslaitteet ja pikamallinnus).

CHT vastaa Kontinkangas Oulu Health (www.oulu-
healthfi ja http:/cht.oulu.fi/) Living Labin toiminnasta.
Oulu Health on ekosysteemi, joka yhdistaa terveys-,
hyvinvointi-, bio- ja ICT -alan ammattilaiset, tutkimus-
yhteisot ja yritykset. Kumppaneina ovat Oulun kau-
punki, Business Oulu, Oulun seudun ammattikorkea-
koulu, Oulu Wellness Institute, Centre for Health and
Technology, Oulun yliopistollinen sairaala ja Oulun
yliopisto. Toiminnassa kehitetaan yhteistyomalleja,
palvelukonsepteja, mallinnetaan tulevaisuuden sosiaa-
li- ja terveyspalveluja seka uudistetaan ja rakennetaan
Oulun yliopistollinen keskussairaala uuteen asuunsa
vuoteen 2030 mennessa.

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

Vuosina 2013 - 2014 Oulun kaupungissa laadittiin
Oulun innovaatioympdristdjen Rehittdminen —raport-
ti, johon on koottu Oulun innovaatioymparistdjen tai
Living Labien kehittamisen nykytilanne ja tavoitteet.
Raporttityoryhman esitys jatkotoimiksi Oulun innovaa-
tioymparistdjen ja Living Labien suhteen on seuraava:

Tyoryhman ndakemyksen mukaan tarkastellut inno-
vaatioymparistot tarjoavat runsaasti mahdollisuuksia
eri toimijoille sijoittua kyseisille alueille. Uudet toimi-
jat vireyttavat kehitettavia alueita ja tuovat mukanaan
uusia mahdollisuuksia verkostojen muodostamiselle.
Tydryhma pitaa tarkeana, etta alueilla toimiville eri osa-
puolille muodostuu yhteinen nakemys innovaatioympa-
ristdjen kehittamisesta. Yhteisen nakemyksen muodos-
taminen edellyttaa toimijoiden organisoitumista siten,
etta muutosprosessille saadaan yhteisten paamaarien
suuntaan ohjaava alueellinen toimija. Muutosprosessin
edistaminen edellyttad myo6s kaupungin osallistumista
alueiden kehittamiseen luomalla kaavoituksella ja lii-
kennejarjestelmaa kehittamalla edellytykset tarvittaville
muutoksille. Rakennusten jatkokayttd edellyttaa vaiku-
tusten arviointia, jossa taloudellisten vaikutusten lisaksi
arvioidaan rakennuksen jatkokdyton muutkin vaikutuk-
set. Alueiden profiloituminen, yritysten toimintaedel-
lytysten vahvistaminen seka oppilaitosten yhteistyon
kehittaminen on tarkeaa. Kunkin tarkastellun alueen
profiloituminen selkeasti tietyn toimialan innovaatio-
ymparistona houkuttelee alueelle saman toimialan toi-
mijoita (seka yrittajia etta asiakkaita), jolloin yritysten
toimintaedellytykset alueilla vahvistuvat ja alueille on
mahdollista saada uutta lilkketoimintaa. Toisaalta keskei-
sella alueella sijaitsevia tontteja vapautuu kaytettavak-
si muuhun mydhemmin maariteltavaan tarkoitukseen.
Huomioitava on, etta tydryhman tyd on visiotasoinen
esiselvitys yleis- ja asemakaavojen laadinnan taustaksi.
Alueiden lopullinen kehittaminen perustuu myéhemmin
laadittaviin kaavoihin.
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3.10.4. Hiukkavaaran Arctic Smart City Living Lab

Hiukkavaarassa tavoitteena on ollut kehittaa uuden-
laista asuinymparistda ja kaupunkitilaa, joka toimii eri
vaiheissaan avoimena testiymparistona. Taustana va-
litulle toimintatavalle on Oulun kaupungin tarve etsia
uusia keinoja kaupungin elinvoiman ja kilpailukyvyn
seka vetovoimaisen kaupunkiympariston kehittami-
selle. Kaupunki toimii tulevaisuudessa avoimena in-
novaatioalustana eri toimijoiden, kuten yritysten ja
yhteisdjen suuntaan. Toimintatavan toivotaan synnyt-
tavan uusia tyopaikkoja, yritystoimintaa ja menestys-
tuotteita. Tavoitteena on synnyttada uusi Oulu-ilmio.
Maailmanlaajuinen pohjoisten alueiden merkityksen
kasvu tarjoaa Oululle erinomaisen mahdollisuuden.

Hiukkavaaran Living Labia kehitetaan teemalla Arctic
Smart City. Siind kehitetdan arktisen ja aariolosuhteisiin
sopivaa kestavaa ja energiatehokasta kaupunkisuunnit-
telua seka rakentamista. Toinen merkittava teema on
ICT -teknologioita hyodyntavan alykkaan kaupungin ra-
kentaminen. Menetelmana on kaytetty integroivaa kau-
punkisuunnittelua, jossa kehittamisprosessiin ja alueen
toteuttamiseen liittyvat intressitahot tuodaan osaksi
suunnittelua jo sen alkuvaiheessa. Intressitahot, kuten
asukkaat, kayttajat, kolmas sektorija yritykset, ovat mu-
kana koko alueen toteutuksen elinkaaren ajan.



INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

Hiukkavaaran Living Labin suunnittelu ja toteuttaminen
on kaynnistynyt. Vuoden 2014 aikana on kehitetty Living
Labin toimintamallia tuleville vuosille. Samaan aikaan on
toteutettu Hiukkavaaran aiemmin kaavoitetuilla alueilla
ensimmaisia pilotteja, kuten Kivikkokankaan ekokylan
rakentaminen (RESCA, Renewable Energy Solutions in
City Areas -hanke). Ekokylassa tutkitaan mm. maalam-
po- ja hybridiratkaisuja, aurinko- ja l@mpdpumpputek-
nologioita, talokohtaisia hybridiratkaisuja seka mittaus-
teknologiaa. Suurimmalla osalla tonteista rakentaminen
on jo kaynnissa, ja 0sassa taloista asutaan jo. Seuraava
Living Lab -toteutus tulee olemaan Hiukkavaaran kes-
kuksen rakentaminen, jossa tutkimuksen kohteena ovat
korttelitason ratkaisut energiatehokkuudessa seka virtu-
aalinen kayttoliittyma kaupunkiin. Hiukkavaaran keskuk-
sessa tutkitaan myods RESCA -toiminnan toisen vaiheen
toteuttamista esimerkiksi kerrostalovaltaisilla alueilla.

Toinen Living Lab -tyyppinen toteutus on Hiukkavaaran
keskuksen eteldosassa Soittajankankaalla toteutetta-
va uudenlaisten vettalapaisevien pintojen kokeilemi-
nen. Tutkimusta tehdaan TEKES -rahoitteisessa CLASS
—hankkeessa, ja investoinnit toteuttaa Oulun kaupunki.
Soittajankankaan alueella kokeillaan myos pientalouk-
sien jatehuollon kimppakerayspisteita, jotka toteuttaa
Oulun Jatehuolto Oy.

Hiukkavaaran keskukseen rakennettavan monitoi-
mitalon hankinnassa sovelletaan ensimmaista ker-
taa Oulussa ns. allianssimallia hankintaprosessissa.
Allianssimallissa kilpailun perusteella valittu toteuttaja-
konsortio toimittaa toteutettavan rakennuksen kiinte-
alla tarjoushinnalla, joka sisaltaa koko toteutusproses-
sin suunnittelusta rakentamiseen.

INURDECO-hankkeessa Hiukkavaaran keskuksessa tut-
kimuksen kohteena ovat olleet mm. korttelitason Living
Lab -ratkaisut energiatehokkuudessa seka virtuaalinen
kayttoliittyma kaupunkiin. Tarkeaa on ollut myos jat-
kuva asukas- ja kayttajapalautteen hyddyntaminen eri
vaiheissa prosessia.
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Hiukkavaaran monitoimitalon hankinta
allianssimallilla
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Kuva 56. Hiukkavaaran Living Lab 2014:pilotteja. (Oulun kaupunki, asemakaavoitus) P —— ]
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Oulun uusi aluekeskus Hiukkavaara on iso kehittamis-
kokonaisuus, johon liittyy suuri kehittamisintressi. Oulun
kaupunkiorganisaation sisalla Hiukkavaaran kehitta-
mistoimintaa on INURDECO -hankkeen aikana hallittu
hankesalkkutyon kautta. Hankesalkulla on koordinoi-
tu lukuisia kehittamishankkeita, jotta saatu hyoty olisi
mahdollisimman suuri. Samalla on pyritty etsimaan rat-
kaisuja projektilahtoisen ja linjaorganisaatiossa tapah-
tuvan tyoskentelyn yhdistamiseksi. Hankesalkkutyossa
on mm. arvioitu Hiukkavaaraan suoraan tai valillisesti
kohdistuvia kehittamishankkeita niiden suunnittelu-,
hakemus- ja toteutusvaiheessa siten, etta alueeseen
kohdistuvat kehittamishankkeet sisaltaisivat aidosti
suunnittelussa ja toteutuksessa hyddynnettavia tavoit-
teita. Koordinoinnilla on valtetty myos paallekkaisen
Hiukkavaaraan suuntautuvan hanketoiminnan synty-
mista ja voitu tehostaa Oulun kaupungin rahoituksen
kayttoa kehittamishanketoiminnassa.

Hiukkavaaran kehittamishankkeet vuosina 2008 — 2014

Tulevaisuuden asuinymparistot
KERVO: yhdyskunnan elinkaaren kustannukset

3.10.5. Arctic Smart City Living Lab toiminta-
malli INURDECO -hankkeen kautta kuvattuna

Oulun kaupunki pyrkii luomaan jatkuvan pilo-
toinnin  kulttuuria. Tassa kappaleessa esitelldaan
esimerkki Living Lab —tyyppisesta toiminnasta
INURDECO-hankkeessa toteutetun toiminnan kaut-
ta kuvattuna. Vastaavia toimintamalleja kehitta-
via hankkeita on Oulussa toteutettu myds muita.
muun muassa Hiukkavaaran Kivikkokankaan RESCA-
koerakentamisen alueella ja viimeisimpana Oulun
keskustan kupeessa sijaitsevan Karjasillan koulun
alueen kehittamisessa (INKA-hanke). Hankkeiden si-
sallét ovat jossakin maarin tapauskohtaisia, mutta
periaatteellinen toimintamalli on ollut samanlainen.

RESCA - Renewable Energy Solutions in City Areas, Kivikkokankaan testialue
Tulevaisuuden talot ja uusiutuva energia: Energiateknologiainnovaatiot, talotekniikan innovaatiot, plus- ja nollaenergiatalot seka seuranta
INNOCITY: Innovaatioiden syntyprosessin tutkiminen kaupunkikehittamisessa

OSKE (osin alueelle): Avoimen ICT —alustan pilotointi Hiukkavaarassa (RESCA -alue)
INURDECO: Energiakaava, laskentamallit, virtuaalinen vuorovaikutus, integroiva kaupunkisuunnittelu ja Living Lab -sopimukset seka talvikaupunki

MAINIO (osin alueelle): Hiukkavaaran osallisuuspilotit

CLASS: Vetta lapaisevien pintojen pilotointi
Talvikaupunkistrategia ja opinndytetyot
Soittajankankaan jatehuollon pilotti

Edelldkavijat Oulussa - Hankinnoilla elinvoimaa (osin alueelle): Innovatiiviset julkiset hankinnat

Innovatiiviset kaupungit (INKA) — dlykaupunkiteema (osin alueelle)

Oulun Energia siirto- ja jakelu Oy:n hankkeet: pientuotanto, muuntamoautomaatio, sahkdautot, kysyntajousto jne.
Oulun Energia -liikelaitoksen hankkeet: aurinkoenergia, hybridit ja kaukolampd (kysyntajoustot ja kaksisuuntaisuus)

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

Tapauksista voidaan erottaa ensimmainen vaihe,
jossa maaritellaan toimenpiteen teemallinen sisal-
td ja sen reunaehdot seka kaytettava pilottialue.
Maarittelyvaihe voi kestaa pitkaankin. Taman jalkeen
toteutetaan hankekumppaneiden avoin haku. Haku
voidaan tehda kehittamisen eri vaiheissa. Esimerkiksi
RESCA-tapauksessa tontinluovutusvaiheessa (asema-
kaava lainvoimainen), INURDECO:ssa uuden asema-
kaavan ollessa tekeilla ja Karjasillalla jo ennen ase-
makaavan muutoksen aloittamista. Taman jalkeen
seuraa hankkeen tyoskentelyvaihe, joka yleensa kes-
taa yhdesta kolmeen vuoteen. Tyoskentelyvaiheessa
maarittyy erityisteemoja, joihin hankkeessa keskity-
taan. Tyoskentelyvaiheen jalkeen seuraa tavoitteiden
mukainen toteutus ja pitkaaikainen seuranta.
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TYOKALUT

Living Lab -pilotin vaiheet INURDECO:n kautta kuvattuna

Organisoituminen

-

Valmisteleva vaihe

q 1. Tavoitevaihe

- Teeman maaritys,
toimintatavan valinta,

| 2. Yieissuunnittelu imi linta
pilottialueen valinta ja

hankekumppaneiden avoin
haku

l 3. Erityisteemojen valinta

Hankkeen
tyoskentelyvaihe
valitulla metodilla

4 4. Kehittamishanke

Valittu metodi

Integroivan
kaupunkikehittamisen
elinkaarimalli

Oulun kaupunki

Hankkeen erityisteemat

Talvikaupunkisuunnittelu
Energiatehokkaat korttelit
Virtuaalisuus

Innovatiivinen maapolitiikka
ja tontinluovutus

Living Lab

Osallisuus
Kaupunkisuunnitteluprosessi
Energisoiva asemakaava

Oulun yliopisto

Hartela Forum Oy

Skanska Talonrakennus Oy
Sonell Oy

Oulun Energia

Osalliset

Hiukkavaaran
energisoiva asemakaava
ja tontinluovutus

Edellytykset pilotoinnille

5. Suunnittelu, toteutus, rakentaminen, yllapito, seuranta
seka uudet kehittamis- ja Living Lab -hankkeet

A 4

Kuva 57. Esimerkki integroivan kaupunkikehittamisen elinkaarimallin mukaisesta toiminnasta yksittaisen Living Lab toimenpiteet nakdokulmasta (Oulun kaupunki 2015).
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Hiukkavaaran INURDECO -hankkeessa kehittamisen
teemat ovat madrittyneet mm. Oulun yleiskaavan
2020, Hiukkavaaran kaaverungon 2008, alueen ark-
kitehtuurikilpailun, identiteettityon, tulevaisuuden
asuinymparistot -hankkeen ja myohemmin alueen
asemakaavatyon rinnalla tehtyjen selvitysten kaut-
ta. Merkittavin maarittelytyd tehtiin vuosien 2008
- 2014 valisena aikana. Valmistelutyd tehtiin aluksi
EWC (Energizing Winter City) -hankevalmistelus-
sa 2011 - 2012, joka myohemmin jalostui INURDECO
—hankkeeksi  (Integrative Urban Development
Concept). Tarkeimpien kehittamisteemojen valinnan
jalkeen seurasi pilottialueen valinta ja maarittely.
Pilottialueen valinta kohdistui Hiukkavaaran kes-
kukseen. Etsittiin kiinnostuneita yrityskumppaneita.
Ensimmainen yritysesittely pidettiin 2.5.2011, pai-
kalla oli 13 kiinnostunutta yritysta. Ensimmaisessa
yritystapaamisessa olivat jo mukana myo6hemmin
hankkeeseen ilmoittautuneet yritykset. Vastaavia
yritystapaamisia jarjestettiin 2011 kahdeksan kap-
paletta. Valintakierroksen jalkeen Oulun kaupungin
tekninen lautakunta teki 17.1.2012 paatoksen valikoi-
tuneiden yrityskumppaneiden suunnitteluvarauksista
Hiukkavaaran alueelle.

Suunnittelualuevarausten jalkeen kukin hankekump-
pani osallistui RYM SHOK Energizing Winter City -han-
kehakuun. Oulun yliopisto oli mukana yhtena tarkeana
kumppanina. RYM SHOK -haun kariuduttua osa yritys-
kumppaneista jattaytyi pois hankkeesta. Oulun kaupun-
ki, Oulun yliopisto, Oulun Energia, Hartela-Forum Oy,
Skanska Talonrakennus Qy ja Sonell jattivat myohem-
min TEKESiin omat yritysryhmahankehakemuksensa
yhteisessa INURDECO teemassa. Hanke sai rahoituksen
marraskuussa 2012.

INURDECO -hankkeessaerityisteemoiksi,osinhankesuun-
nitelmavaiheessa ja osin hankkeen aikana, valikoituivat
talvikaupunkisuunnittelu, energiatehokkuuden paranta-
minen, osallisuuden kehittaminen , virtuaalisuus, ener-
gisoivaasemakaavajaLivingLab-toiminnankehittaminen.

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

Teemojen valikoitumiseen vaikuttivat kaikki konsortio-
hankkeen osapuolet. Hankekumppanit, Oulun kaupun-
ki, yritykset ja yliopisto, olivat yllattavan yksimielisia niis-
ta asioista, joihin tulisi Kiinnittaa huomioita. Esimerkiksi
talvikaupunkitematiikan tutkiminen osana alueen
toteutusta sai hyvin kannatusta hankekumppaneilta.
Muun muassa yritykset totesivat, ettd talvi koet-
tiin aluksi negatiivisena teemana, mutta prosessin
aikana se muuttui positiiviseksi ominaisuudeksi.

Kuva 58. Terassoitu kaupunkitalo. (Eevi Juuti, 2015)

Erityisteemoista tehtiin hankkeen aikana tarken-
tavia asiantuntijatoita, jotka auttoivat valittujen
teemojen jatkokehittamista osana asemakaavoi-
tusta siten, ettda mahdollistettiin yritysten liike-
toiminnan kehittaminen. Erityisteemoihin Lliittyvia
asiantuntijatoita on esitelty tarkemmin taman kap-
paleessa 3. Osa toista on varsinaisella hankerahoi-
tuksella ja osa erillisilla rahoituksilla toteutettuja,
mutta kaikki ovat hankkeen toiminnasta johtuvia.
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3.10.6. Oulun kaupungin Arctic Smart City Living
Lab konsepti

Hiukkavaaran Smart Arctic City Living Labin konsep-
tia voidaan kuvata seuraavien kysymysten ja lyhyiden
vastausten kautta. Lisaksi kokonaisuus on kuvattu
prosessimallilla.

1

70

Mika on Living Lab?

Living Labin avulla voidaan kehittaa yhdessa kayt-
tajien kanssa tuotteita tai palveluita aidoissa kayt-
totilanteissa arjen keskella. Kayttajat toimivat arjen
innovaattoreina.

Mikd on Hiukkavaaran Living Lab ja mihin
sita kaytetaan?

Ekosysteemi, joka yhdistaa suunnittelu, rakennus ja
ICT -alan ammattilaiset, tutkimusyhteisot ja yrityk-
set. Hiukkavaaran Living Lab on innovaatioalusta,
jossa yritykset yhdessa kaupungin ja koulutus seka
tutkimussektorin kanssa kehittavat uusia tuotteita
luodakseen uusia tydpaikkoja Pohjois-Suomeen.

Mitka ovat Hiukkavaaran Living Labin sisallot/
teemat ja erikoisosaaminen?

Tavoitteena on keskittya arktisen ja aariolosuhtei-
siin sopivan kestavan ja energiatehokkaan kaupun-
kisuunnittelun (viiden vuodenajan talvikaupunki)
seka rakentamisen kehittamiseen. Myohemmassa
vaiheessa voidaan teemoihin lisata aluekeskuk-
seen liittyva palvelukehittaminen.

Mika on Hiukkavaaran Living Labin palvelu-
tarjooma?

Pilotointi- ja innovaatioymparisto, jossa on esimer-
kiksi nopea tietoverkko palvelutestialustana, onli-
ne vuorovaikutus mahdollista, kaytettavyyden ar-
viointi, kayttajatarpeiden kartoitus, prototyyppien
luominen tai testaus, tuote- ja palvelukonseptien
arviointi ja tuotteistus. Lopullinen palvelutarjooma
maarittyy kaytannon toimenpiteiden perusteella.

5.

Keita ovat Hiukkavaaran Living Labin toimijat?
Erikseen sovittavan yhteistydmenettelyn kautta
esimerkiksi Oulun kaupunki, Business Oulu (elinkei-
noliikelaitos), Oulun seudun ammattikorkeakoulu
ja Oulun yliopisto. Lisaksi mukana voi olla valittu-
ja lyhyt- tai pitkdaikaisia kumppaneita kuten VTT,
yrityksia ja jarjestdja. Oulun Innovaatioallianssin
sopimuksen mukaisista innovaatiokeskuksista
Hiukkavaaran Arctic Smart City Living Labiin voi-
sivat kohdistaa toimintaansa Centre of Energy
and Environment (CEE) seka Centre of Internet
Excellence (CIE).

Mitka ovat Hiukkavaaran Living Labin ensimmai-

set pilot —caset? (katso myos sivu 66)

1. Kivikkokankaan RESCA ekokylan rakentaminen ja
tulosten seuranta 2013-. Tulos: uudet energiarat-
kaisut pientaloissa (yritysten uudet tuotteet) ja
niiden vaikutusten seuranta.

2. Hiukkavaaran keskuksen etelaosassa sijaitseva
Soittajankankaan asuinalue (asemakaava vuon-
na 2014). Tulos: uusien talvikaupunkiratkaisujen
huomioiminen suunnittelussa ja toteutuksessa,
vetta lapadisevat pinnat ja kimppajatehuolto.

3.Hiukkavaaran keskuksen asemakaavoitus ja
INURDECO kestava pohjoinen talvikaupunkihan-
ke (Tekes) vuosina 2013 - 2014 ja toteutukset
taman jalkeen. Tulos: muun muassa uuden kon-
septin energiakorttelit (yritysten uudet tuotteet),
energiakaava, vuorovaikutteinen 3D -kayttoliitty-
ma kaupunkitilaan seka talvikaupunkistrategia ja
-suunnittelu seuranta ja toteutus.

4, Hiukkavaaran seuraavien alueiden asemakaavoi-
tus ja toteuttaminen Living Lab hengessa vuo-
desta 2015 eteenpain.

5.Hiukkavaaran  oppimiskeskus 2017. Tulos:
Innovatiivinen julkinen hankinta ja uuden kon-
septin oppimisymparistot.

6. Palveluinnovaatiot Hiukkavaaran kayttoonoton
myota.

10.

Kuka johtaa Hiukkavaaran Living Labia ja

omistaa sen?

1. Johtaa: Esimerkiksi BusinessOulu, joka vastaa
kaupungin elinkeinokehittamisesta. Toiminta
vaatii hyvaa yhteistyota ja vuorovaikutusta mui-
den hallintokuntien kassa. Erityisesti yhdyskun-
ta- ja ymparistopalvelut ja konsernipalvelut ko-
rostuvat yhteistyossa.

2.0Omistaa: Edella mainitut yhteistyokumppanit
esimerkiksi Oulun kaupunki, Oulun seudun am-
mattikorkeakoulu ja Oulun yliopisto seka mah-
dollisesti yritykset.

Mika on Hiukkavaaran Living Labin rahoitus-
malli?

Kaupungin vuosittainen budjettirahoitus ja ulkoi-
set rahoituslahteet eli esimerkiksi hankkeet eri-
laisten rahoitusohjelmien kautta.

Mika on Hiukkavaaran Living Labin aikataulu?
Aikataulun vuosijaksotus perustuu ulkoisten ra-
hoitusohjelmien aikatauluihin. Vuodet 2014-2017,
2018-2020, 2021-2023 ja 2024-2026. Toimintaa
tarkistetaan kolmivuotiskausittain.

Kuinka Hiukkavaaran Living Labista saadaan pysyva

toimintamalli, jota Oulun kaupunki pitaa ylla?

1. Esimerkiksi siten, etta Oulun kaupunki hyvaksyy
Arctic Smart City Hiukkavaaraa koskevan toimin-
tamallin (sis. organisoitumisen) ja strategian.

2. Esimerkiksi osoittamalla Hiukkavaaran Living
Labille saanndllisen perusrahoituksen.



4, Menetelmat: Integroiva tyoskentelyprosessi

4.1. Integroiva tyoskentelyprosessi

Oulun kaupungilla oli hankesuunnitelman mukaisesti
yhteen kokoavan koordinaattorin rooli INURDECO-
hankekokonaisuuden toteuttamisessa. Tydtavoiksi
valittiin teemakohtaiset ohjausneuvottelut hanke-
osapuolten valilla, sadanndlliset hankkeen edistymis-
ta Kkartoittavat tyokokoukset ja hankesuunnitelman
mukaiset kaksipaivaiset tyopajat. Lisaksi on jarjestet-
ty ylimaaraisia teemakohtaisia ja tarvelahtoisia yksi-
paivaisia tyopajoja. Oulun yliopiston hanketta koordi-
noi ohjausryhma.

4.1.1. Teemakohtaiset ohjausneuvottelut

Teemakohtaisiin  ohjausneuvotteluihin osallistuivat a-
hinna Oulun kaupungin ja hankkeen yhteistydyritysten
edustajat. Syy tahan oli se, etta yrityksille haluttiin loytaa
Hiukkavaaran keskuksesta ominaisuuksiltaan ja kooltaan
sopiva alue, jota ne kehittaisivat ja tontinluovutuksen
jalkeen lahtisivat toteuttamaan sovituilla reunaehdoilla.
Tavoitteena oli, etta yrityksille osoitetut alueet edesaut-
taisivat tuotteiden ja liiketoiminnan kehittymista. Myds
yliopiston arkkitehtuurin tiedekunnalle osoitettiin omat
alueensay, jota tiedekunnan opiskelijat opinnaytetoinaan
tekivat. Yliopiston kanssa teemakohtaista ohjausneuvot-
telumenettelya ei sovellettu.

Ohjausneuvotteluissa keskeinen teema oli Hiukkavaaran
asemakaavan sisaltd suhteessa eri osapuolten tavoit-
teisiin alueella. Neuvotteluiden alkuvaiheessa maa-
riteltiin toimintaperiaatteet ja toiminnoista vastaavat
vastuuhenkilot. Alkuvaiheen jalkeen keskeisia teemoja
olivat muun muassa yrityksille osoitettujen korttelei-
den jatkokehittaminen, sisallolliset teemat ja tontin-
luovutussopimusten sisaltdé (mm. Living Lab -nakdkul-
ma). Ohjausneuvotteluita jatkettiin koko hankkeen ajan.
Yrityksilta saadun palautteen perusteella ne kokivat
toimintamallin tulosten kannalta hyvaksi.
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Ohjausneuvottelut olivat lahtokohtaisesti yrityskoh-
taisia, mutta hankkeen aikana vakiintui kaytanto, jos-
sa Skanska Talonrakennus Oy ja Sonell Oy osallistui-
vat samoihin neuvotteluihin loytaakseen synergiaa
toteuttamaksi kaavailemiinsa vierekkaisiin kortte-
leihin. Tama johti myohemmin siihen, etta yritykset
paatyivat jakamaan yhteisen korttelin, johon Skanska
tulee toteuttamaan Kkerrostaloasumista ja Sonell
pientaloja. Yritykset l8ysivat yhteisen korttelin suun-
nittelussa yhteistyohyotyja.

Neuvotteluita pidettiin hankkeen aikana noin kerran kuu-
kaudessa. Asemakaavaluonnoksen nahtaville asettamis-
ta kohden mentaessa neuvotteluita pidettiin tiheammal-
[a aikavalilla.

Toiminnan hyodyt:

® Yritykset saivat ndkemyksensa esille asemakaa-
valuonnokseen ja jatkossa kaavaehdotukseen,
joten asumis- ja muiden kohteiden toteutuskyn-
nys on matalampi. Esimerkiksi kustannusvaiku-
tuksia sisaltavista ratkaisuista voitiin keskustella
jo varhaisessa vaiheessa, jolloin niita voidaan vie-
& muuttaa.

® Yritykset lOysivat synergiahyotya yhteistoiminnas-
ta (mm. yhteissuunnittelu). Yhteistoiminnan syn-
tymisen todennakoisyys perinteisessa prosessissa
olisi ollut pienempi.

® Yrityksilla on selkeampi kuva asemakaavan sisal-
LOsta ja kaupungin tahtotilasta alueen toteuttami-
sen suhteen.

® Yrityksilla oli mahdollisuus esitella uusia ideoita
toteutukseen, tuotteiden ja liiketoiminnan kehitta-
miseen seka testata niiden sopivuutta kaupungin
tavoitteisiin.

® Jatkossa kaupungin ja yritysten valinen yhteistyd
Hiukkavaaran toteutusprosessissa on helpompaa,
ja kynnys toteuttaa yhteistydta on matalampi.

4.1.2. Tyokokoukset

Hankkeen tyokokouksiin osallistuivat kaikki konsortio-
hankkeen osapuolet Oulun kaupunki, Oulun yliopisto,
Hartela-Forum Oy, Skanska Talonrakennus Oy, Sonell
Oy ja Oulun Energia. Tyokokousten tavoitteena oli ka-
sitella hankkeen etenemista ja toiminnassa esille nous-
seita teemoja. Tyokokoukset olivat ennen kaikkea han-
keprosessin ohjausta haluttuun suuntaan. Esille tuotiin
hankeosapuolten nakokulmia hankkeen toteutuksesta
ja esiteltiin valituloksia. Tyokokouksissa valmisteltiin
yhdessa hankkeessa pidettyja tyopajoja. Myds hank-
keen toteuttamiseen liittyvaa teemallista tarkastelua
oli, mutta se jai pienempaan rooliin.

Hankkeen tyokokouksia jarjestettiin 19 kpl, keskimaarin
kuukausittain. Kokouksista laadittiin muistiot, jotka oli-
vat tutustuttavissa hankeosapuolten yhteisessa sahkoi-
sessa tyotilassa OTTILASSa.

L

Ul



Kasitellyt aiheet olivat seuraavanlaisia:
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Hankehallinto, sopimukset ja projektikaytannot
Sisaltokeskustelun aiheita

Hiukkavaaran kehittamisen taustat ja tavoitteet
Hiukkavaarasta luovutettavat suunnittelualueet:
konsortion jasenten mielipiteet luovutettavista
suunnittelualueista

Korttelimallit

Business Oulun nakokulma Hiukkavaaran kehit-
tamiselle, suurhanke ja innovatiiviset kaupungit
valmistelu

Eri osapuolten nakemyksia tavoitteista ja alusta-
vat tarpeet Hiukkavaaran kehittamiselle
Hiukkavaaran Living Lab ja hankesalkku
INURDECO Hiukkavaaran virtuaalistrategia
INURDECO Hiukkavaaran vuorovaikutussuunnitelma
Hiukkavaaran 3D -alustan luominen
Asukaskyselyt ja Hiukkavaaran 3D —mallit
Talvikaupunkistrategia

Hankeosapuolten nakemykset talvikaupunkikri-
teereihin ja -suunnitteluohjeisiin

Integroiva kaupunkikehittaminen state-of-the-
art —hankekartoitus

Integroivan kaupunkikehittamisen kaytantojen
keraaminen

Integroivan kaupunkikehittamisen elinkaarimal-
lin muoto ja kokoaminen

Integroivan kaupunkikehittamisen elinkaarimalli
-hankkeen tiedonvaihto eri osalpuolten valillg,
keskustelu menettelytavoista

Nakokulma kestavan kehityksen arviointiin
Kokemuksia suunnittelun arviointitydkaluista

TyOpajapaivien suunnittelu
Toimenpiteet ja aikataulu
Tulosten esittely ja jakaminen
Tiedottaminen

Toiminnan hyodyt:

Konsortiohankkeessa voitiin saannollisesti keskustella
hankkeen toteuttamisen tavasta, tilanteesta ja tulevas-
ta suunnasta hankeosapuolten valilla.

4.1.3. TyOpajat

Hankkeen tydpajojen tavoitteena oli hankkeen teemo-
jen tyostaminen sisadisten ja ulkoisten asiantuntijoiden
avulla. Tyopajojen tulokset koostettiin kalvosarjoiksi ja
muistioiksi, joiden perusteella jatkoanalyysit toteutet-
tiin. Lisaksi Oulun yliopiston arkkitehtuurin osasto do-
kumentoi keskustelut digitallentimin. Tehdyt ryhmatyot
myaos valokuvattiin.

=
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Tydpajoihin osallistui hankkeen aikana noin 200 hen-
kiloa. Osallistujat edustivat Oulun kaupunkia, Oulun yli-
opistoa, hankekonsortion yrityksia, muita yrityksia, erik-
seen kutsuttuja asiantuntijoita, Tekesia ja eri hankkeiden
toimijoita. Yksittaisessa tyopajapaivassa oli keskimaarin
35 osanottajaa. Tydpajoissa kaytetyt tydskentelymene-
telmat vaihtelivat tyopajoittain. Kokeiltiin useita erilaisia
ryhmatyomenetelmia kulloisenkin teeman mukaisesti.



Kaikkien hankeosapuolien ensimmainen yhteinen tyo-
paja jarjestettiin 7.-8.1.2013. AloitustyOpajan teemana
oli integroivan kaupunkikehittamisen nykytilan kar-
toitus seka yhteisen talvikaupunkivision muodostus.
Menetelmana tyodpajassa oli ajatustori -menetelma.
Ensimmaisessa tyopajassa kasitellyt kysymykset olivat
seuraavanlaisia:

® Millainen talvikaupunki olisi vetovoimainen? Mita
haasteita tahan liittyy ja kuinka niita voisi ratkaista?

® Millainen talvikaupunki olisi hyva paikka asua ja
elad? Mita haasteita tahan liittyy ja kuinka niita voi-
si ratkaista?

® Millainen talvikaupunki olisi energiatehokas? Mita
haasteita tahan liittyy ja kuinka niita voisi ratkaista?

@ Millainen olisi vuorovaikutteiden ja integroiva tal-
vikaupungin kehittamisprosessi? Mita haasteita ta-
han liittyy ja kuinka niita voisi ratkaista?

® Millaista liiketoimintaa talvikaupunkiin voisi liittya?
Mita haasteita tahan liittyy ja kuinka niita voisi rat-
kaista?

Ylimaarainen Oulun kaupungin jarjestama tyopaja pi-
dettiin 9.4.2013. Tyopajassa toteutettiin Hiukkavaaran
korttelimallien suunnittelua toukokuussa 2013 pidet-
tavan hankesuunnitelman mukaisen toisen tyopajan
pohjatyoksi. Menetelmana oli perinteinen Kkysymyk-
siin - perustuva suunnitteluryhmatyd karttapohjille.
Ylimaaraisessa tyopajassa kasitellyt kysymykset olivat
seuraavanlaisia:

® Hiukkavaaran keskuksen aluesuunnitelma visio-
tydn ja talvikaupunkitavoitteiden mukaisesti

® Hiukkavaaran keskuksen korttelisuunnitelma vi-
siotyon ja talvikaupunkitavoitteiden mukaisesti

INURDECO
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INURDECO -hankesuunnitelman mukainen tyopaja kaksi
pidettiin 22.-23.5.2013. Aiheena tyopajassa oli yhteistyos-
sa suunniteltujen korttelimallien arviointi. Menetelmina
oli kysely osallistujille seka ryhmatyona toteutettu
arviointi. Kasitellyt kysymykset olivat seuraavanlaisia:

® Integroivan kaupunkikehittamisen yhteistyon
kohteet

® Talvikaupunkikortteleiden arviointi: Aktiivikaupunki,
Ekokyla, High Sustainability, Megastruktuuri,
Skanska Talonrakennus Oy, Sonell Oy, Hartela-
Forum Oy (toiminnallis-taloudellinen, teknillis-ra-
kenteellinen / ekologinen, esteettis-arkkitehtoni-
nen / kestavasti suunniteltu ja sosio-kulttuurinen
/ sosiaalinen kestavyys)

Ylimaarainen Oulun kaupungin jarjestama Hiukkavaaran
innovatiiviset palvelut tyopaja pidettiin maanantaina
26.8.2013. Ryhmatdina kasiteltiin seuraavia kysymyksia:

® Kuinka Hiukkavaaran alueen laadukkaat palvelut
toteutetaan uudella tavalla? Millaiset palvelut tar-
vitaan Hiukkavaarassa ja miten sovellamme Oulun
palvelumalli 2020 periaatteita?

® Millainen on Arctic Smart City — Hiukkavaaran aly-
kaupunki ja innovaatioymparistd? Miten se mah-
dollistetaan?

® Millaisia/mita ovat Hiukkavaaran innovatiiviset jul-
kiset hankinnat? Miten jo asemakaavan suunnitte-
lun tasolla voitaisiin huomioida palveluiden elin-
kaari- ja monituottajuus seka hankinnat?

® Miten tulevaisuuden Hiukkavaarassa tyoskennel-
[aan? Millaisia tydymparistoja sinne syntyy? Mita
tyopaikkoja Hiukkavaarassa voisi sijaita?

@ Millainen on Hiukkavaaran keskuksen ytimen tule-
vaisuuden kaupunkikuva? Miten mahdollistetaan
tilallinen ja kaavallinen muuntojoustavuus ja mo-
nikayttoisyys?

INURDECO -hankesuunnitelman mukainen kolmas
tyOpaja pidettiin 28.-29.8.2013. Aiheina oli liiketoimin-
tanakokulma ja Living Lab -sopimusten kehittaminen.
Ryhmatoina kasiteltiin seuraavia aiheita:

® Hiukkavaaran liiketoimintamallit toimialoittain

® Hiukkavaaran Living Lab -tavoitteiden mahdollis-
taminen suunnittelu- ja rakentamissopimuksilla
(mm. tontinluovutus)

Ylimaarainen Oulun kaupungin jarjestama Hiukkavaaran
korttelimallien kehittamiseen liittynyt tyopaja pidettiin
maanantaina 9.9.2013. Ryhmatdissa kasiteltiin raken-
nusliikkeiden laatimien korttelimallien kehittamista.

Lisaksi pidettiin Hiukkavaaran Living Lab -tyopaja
1410.2013. Sen aiheita olivat mm.:

® Kuinka Hiukkavaaran Living Labin tulisi organisoi-
tua ja mitka ovat toimijoiden roolit?

® Hiukkavaaran Arctic Smart City Living Labin seuraa-
van vaiheen tarkeimmat toimenpiteet? Miten ede-
taan? Kuka on vastuussa?
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INURDECO -hankesuunnitelman mukainen neljas tyo-
paja pidettiin 21.-22.11.2013. Aiheena oli integroivan kau-
punkikehittamisen tyotavat ja tyokalut, tontinluovutus
kaupunkikehittamisen tydkaluna, talvi kaupungissa ja
korttelimallit energianakokulmasta: vaikutusten arvi-
ointi ja suunnittelutyokalut. Ryhmatoiden kysymykset
olivat seuraavat:

® Integroivan kaupunkikehittamisen tyotavat ja tyo-
kalut, suunnittelutyon lahestymistavan valinta:
lahtdtilanne, prosessi, tavoite ja rahoittavat tekijat

® Kuinka avoin asemakaava toimisi kehittamisvali-
neena suhteessa "perinteiseen” asemakaavaan?

® Mita mielekkaita tavoitteita ryhnma nakee kyseises-
sa kehitysaiheessa?

@ Kuinka tontinluovutuksen sopimusten ja kaupun-
gin paattamien tontinluovutusehtojen avulla voi-
daan mahdollistaa em. tavoitteiden toteutumista?

® Mita mahdollisuuksia avoin asemakaava tarjoaa
Living Labille? Kuinka nama mahdollisuudet voi-
daan huomioida tontinluovutuksessa?

® Kuinka kesken asemakaavaprosessia tehtavat
tonttivaraukset ja alueprofilointi (kaukolampoalu-
eet - muiden vapaasti valittavien energiamuotojen
alueet) toimisivat kaupunkikehittamisen valineena
suhteessa perinteiseen tontinluovutukseen?

® Mita mielekkaita tavoitteita ryhma nakee kyseisis-
sa kehitysaiheissa?

@ Kuinka tontinluovutuksen sopimusten ja kaupun-
gin paattamien tontinluovutusehtojen avulla voi-
daan mahdollistaa em. tavoitteiden toteutumista?

® Mitd mahdollisuuksia asemakaavaprosessin aikai-
nen tontin varaus tarjoaa Living Lab -nakokulmas-
ta? Kuinka nama mahdollisuudet voidaan huomioi-
da tontinluovutuksessa?

® Mitka ovat asumisen ja palveluiden uudenlaisen
toimintaympariston hyodyt, haitat, uhat ja mahdol-
lisuudet?

® Mita mielekkaita tavoitteita rynma nakee kyseises-
sa kehitysaiheessa?
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Kuinka tontinluovutuksen sopimusten ja kaupun-
gin paattamien tontinluovutusehtojen avulla voi-
daan mahdollistaa em. tavoitteiden toteutumista?
Mita mahdollisuuksia asumisen ja palveluiden uu-
denlaiset toimintaymparistot tarjoavat Living Lab
-nakokulmasta? Kuinka nama mahdollisuudet voi-
daan huomioida tontinluovutuksessa?

Arvioikaa erilaisten tilojen ja kayttotarkoitusten lo-
mittumista eli hybriditiloja kaupunkirakenteessa?
Mita mielekkaita tavoitteita ryhma nakee kyseises-
sa kehitysaiheessa? Mitka hybridien vaihtoehdois-
ta tulisivat olla tavoitelluimpia?

Kuinka tontinluovutuksen sopimusten ja kaupun-
gin paattamien tontinluovutusehtojen avulla voi-
daan mahdollistaa em. tavoitteiden toteutumista?
Mita mahdollisuuksia hybriditilat tarjoavat Living
Lab -nakdkulmasta? Kuinka nama mahdollisuudet
voidaan huomioida tontinluovutuksessa?

Kestava pohjoinen talvikaupunki — MIKSI? Miksi
tehdaan Hiukkavaaran talvikaupunkistrategia?
Kestava pohjoinen talvikaupunki — MITA ON JO
TEHTY? Miten talvi on huomioitu Hiukkavaaran
suunnittelussa ja toteutuksessa tahan mennessa?
Kestava pohjoinen talvikaupunki — MITEN? Mitka
ovat pohjoisen talvikaupungin kehittamisen strate-
giset valinnat ja keskeiset teemat? Mitka ovat ryh-
man mielestd 3 tarkeinta talvikaupungin teemaa,
jotka Hiukkavaarassa pitaisi ainakin huomioida?
Kestava pohjoinen talvikaupunki — MITA?
Talvikaupunkia edistavien tarkeimpien toimenpi-
teiden kokoaminen.

Missa vaiheessa suunnitteluprosessia energiatee-
ma tulisi ottaa huomioon?

Mita arvioinnin ja ohjaamisen keinoja energiatee-
ma huomioimiseksi on kaytettavissa? Mita arvi-
oinnin ja ohjaamisen keinoja huomioimiseksi viela
tarvittaisiin?

Mitka ovat ryhman esittamien arviointi- ja ohjaus-
tyokalujen hyvat ja huonot puolet?

Kenen tulisi kayttaa ehdottamianne arviointi- ja
ohjaustydkaluja?

INURDECO -hankesuunnitelman mukainen viides tyo-
paja pidettiin 27.-28.2.2014. Aiheena oli Arctic Smart City
Living Lab -toimintamallin kehittaminen seka kaupunki-
kehittaminen. Kasiteltiin seuraavia asioita:

® Toimintamallin kehittaminen Arctic Smart City
Living Labille — mita, miten ja miksi?

® Pelisaannot Arctic Smart City Living Labille — saan-
not, rajat, logiikka ja toiminta

® Living Lab Journey Mapping

® Living Labin kytkeytyminen muuhun kaupunki-
suunnitteluun

INURDECO -hankesuunnitelman mukainen kuudes
tyOpaja pidettiin 22.-23.5.2014. Aiheena tyopajassa oli
Integroivan kaupunkikehittamisen elinkaarimalli: Arctic
Smart City Living Lab ja yhteistoimintamenettelyt.
Kasiteltiin seuraavia asioita:

® ArcticSmartCity Living Labin toimintamallin arviointi

® Kynnysehdolliset kaupunkikehityshankkeet inno-
vatiivisen kaupunkikehittamisen tyokaluina

® Avointen mahdollisuuksien kohteet innovatiivisen
kaupunkikehittamisen tyokaluina

® Kestavyysarvioinnin indikaattorit

Toiminnan hyodyt:

1. Sovitun aiheen perusteellinen tarkastelu yhdessa
konsortion osapuolten kanssa (asiantuntijat), joka
toi lisaresurssia ja uutta nakdkulmaa asemakaavan
teemojen kasittelyyn. Lisaresurssin voidaan olettaa
johtavan laadukkaampaan asemakaavaan.

2. Kokeiltiin erilaisia ryhmatyémenetelmia, joita han-
kekumppanit voivat kayttaa omissa kehitysproses-
seissaan.

3. Alueen kehittamiseen liittyvien teemojen poikki-
toimialoittainen kasittely.



4.1.4 Palautetta tydskentelyprosessista

Hankkeen aikana kirjoitettua

® Tarkeaa on eri intressitahojen tiivis vuorovaikutus ja tavoite/
arvokeskustelu kaavaprosessin alkuvaiheessa.

® On oltava selkea projektisuunnitelmataulukko vastuuhen-
kildineen.

® Tavoitteiden selkea asettaminen on tarkeaa.

® Yhteinen "kieli” on tarkeaa.

® Yhteinen luottamus on tarkeaa, vaatii sopimuksen.

@ Sitouttaminen hankkeen ulkopuolisiin tahoihin on tarkeaa,
esim. Oukan sisdinen verkosto haasteellinen.

® Oikein toteutettu ja riittavasti resursoitu viestinta ja vuorovai-
kutus hankkeen sisdisesti (kaupunkikonserni ja hankepartne-
rit) seka ulkoisesti korreloi positiivisesti sitoutumisen kanssa.

® Ryhmahankkeella oltava selked vetaja/projektipaallikko, joka
koordinoi kokonaisuutta.

® Kaynnistymisvaiheessa oli malttamattomuutta. Eri tahojen
eri intressit ovat erilaisia. Hanke perustuu olevaan kaavapro-
sessiin, jonka aika on pitka. Suunnitteluprosessin ymmarta-
minen on tarkeaa.

® Kehittamismyonteisyytta tarvitaan hankkeen tulokselliseen to-
teuttamiseen. Ei vain "business as usual”

® Tarvitaan ratkaisumallit (tyokalupakki) ristiriitojen selvit-
tamiseksi esimerkiksi sellaisessa tilanteessa, jossa han-
kekumppaneiden nakemykset tavoitteista eroavat tai ovat
kasvaneet erilleen.

® On pyrittava joustavaan tavoitteen asettamiseen. Mahdollisuus
tarkistaa tavoitteita toimintaympariston muuttuessa (esimer-
kiksi talouden, lainsaadannon tai organisaation nakokulmasta)
yhteisen hyvan aikaan saamiseksi.

® Hyvien ja hyodynnettavien toimintatapojen etsiminen oman
profession tai toimialan ulkopuolelta innovaatioiden aikaan saa-
miseksi. Poikkitoimialoittainen ja horisontaalinen lahestymistapa.

® Workshop -tilaisuuksien lopussa tulisi olla selked yhteenveto
tapahtuman sisalloista, joista on poimittu 3..6 edelleen kehitet-
tavaa asiaa, jotka fokusoivat alueen jatkosuunnittelua.

@® Uutta tulevaisuuden kaupunkia ei voi suunnitella, jos omaa "sek-
toriajattelua” ei osata tai haluta ylittaa.

® Miten kehittamishankkeessa tuotetut hyvat kaytannot saadaan
siirrettya osaksi "normitoimintaa”.

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

® Varmistetaan organisaatiosta asioista tietdva varahenkild
odottamattomien poissaolojen varalta.

® | aaditaan yhteistoimintasopimusluonnos tavoitteista mah-
dollisimman varhaisessa vaiheessa eli sitoutuminen yhtei-
siin tavoitteisiin.

® Tiedotetaan/esitellaan asioita usein, keskeneraisendkin.

® Tutkimus etupainotteisesti suunnitteluun nahden.

Hankkeen paatyttya kirjoitettua
® |nurdecossa onnistuttiin:

* kokeiltiin uusia tapoja saada esille kaupunkilaisten miet-
teitd, toiveita ja ajatuksia — sellaisia, joita voitiin

* ja voidaan hyodyntaa Hiukkavaaran kaavoituksen ede-
tessa.

* kaupungin eri "hallintokunnat”, relevantit yliopiston aihe-
piirin toimijat ja yritysten edustajat saatiin varsin hyvin mo-
tivoitumaan + sitoutumaan kaikille yhteisiin tydpajoihin.
Naiden tyopajojen anti oli omasta mielestani parempi kuin
osasin odottaa. Ja kunkin tydpajan osallistujan/osallistu-
jatahon vastuulle jaa se, kuinka tyopajojen anti osataan
hyddyntaa. Muut eivat voi sita toisten puolesta tehda. Myos
tyopajojen seka eri kehittamistoiden kirjalliset tuotokset —
ne joihin olen ehtinyt ja voinut tutustua — ovat laaduk-
kaista. Niita voivat hyodyntaa myos muut kuin hankkeessa
mukana olleet tahot ja yksilot.

e tuotoksia on voitu hyédyntaa kaupungin imagomarkkinoin-
nissa (arktisuus ja talvi; iloa talvesta; talvi lilkketoiminnan
moottorina, Alykas kaupunki). Myos yliopistolla vastaavaan
hyodyntamiseen mahdollisuus.

* kaavoitukseen tuli uutta tuulta ja uusia tuulia.

® |Inurdecossa kehittamisen kohteita:

« fokusointi — kehittamistyon edetessa olisi nykyista tarkem-
min arvioitu, mika on oleellista ja sellaista, johon jatkossa
on keskitytaan + joiden edistymista seka tuotoksia seura-
taan tarkasti/lahelta. Mitkd vaikutukset kehittamistyolla oli
ja on kaavoitusprosessiin — taman selkeampi esilletuonti
ja viestinta eri tahoille (osallistuneille, paatoksentekijoille,
asukkaille, muille)

® Hyotya oli monialainen lahestyminen
* uusia katsantokantoja
e helpompi hahmottaa oman tyon tarpeet

® Workshopit auttoivat jakamaan projektin tuloksia tasaisesti ja
antoivat uusia nakokulmia.
® Laskenta suoritettiin todellisille alueille.
® Epdonnistuttiin, kun ei saada Oulun Energia kiinnostumaan
projektista.
® Yhteistyo rakennusliikkeiden kanssa olisi voinut olla tiiviim-
paa.
* oikeat caset ja vertailu rakennusliikkeiden laskelmiin
* mahdollistanut tarkemmat laskenta-arvot
® Oli hienoa olla mukana suunnittelemassa uutta isoa kau-
punginosaa.
® Antoi meille hyvan alustan kehittaa omaa energiatehokkuus-
mittariamme kaavoituksen avuksi.
® Tietenkin nain laajan projektin jossa paljon osallistujia lapivien-
ti erittain haastavaa, mutta mielestani saimme valmista aikaan
jopa ihan aikataulussaan.
® Tulevat asiakkaat sitten lopullisesti maarittelevat kuinka hyvin
olemme onnistuneet.
® Hyva setti!
* asiakas aidosti mukana
» kaikkia osapuolia kuunneltiin ja huomioitiin
* kaava joustava ja antaa mahdollisuuden mukautua jatkossa
kysynnan muutoksiin.
* 3D maailman hyodyntaminen paranee ja etenee vauhdilla
taman ansiosta.
® Hyvinhan se onnistui
* syntyi yhteistyota perinteisten toimialojen ulkopuolella
* energialaskuri
« lisdsi toivottavasti rakentamisen kanssa tekemisissa olevi-
en tahojen ymmarrysta kestavan kehityksen (sustainability)
merkityksesta
@ Onnistui varsin hyvin
» yhdisti eri osapuolia
* toi uusia tyokaluja ja toimintamalleja osapuolille
* kehitimme mallin jota voi soveltaa koko kaupunkikehittami-
sen genressa
« edisti liikketoiminnallisen ja asiakaslahtoisen ajattelun roolia
koko prosessissa
® Selkeasti positiivista:
* asemakaavatyohon kytkettava yhteishanke on hyva keino tu-
tustuttaa uusia toimijoita toisiinsa
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Hanke oli erinomainen tilaisuus tutustua Oulun kaupungin ase-

makaavoituskaytantoihin.

Hankkeen koko mahdollisti usean tutkijan rinnakkaisen tyos-

kentelyn ja poikkitieteisen toiminnan.

Kehitettavaa jatkoa ajatellen:

* Yhteishankkeessa oli paljon eri toimijoiden tarpeista johdet-
tuja tavoitteita suhteessa hankkeen kestoon. Tama heijastui
myds integroiviin tydpajoihin, joissa oli samaan aikaan kasit-
telyssa useita eri tulokulmia ja aihepiireja, jolloin mahdolli-
suudet keskustelulle jaivat valilla aikataulun puristuksiin.

* Osaamisen kerryttamisen ja sen kaytantoon siirtamisen kan-
nalta tarkea arviointi- ja seurantamahdollisuus supistui alun

INURDECO-hanke, integroivan kaupunkikehittamisen elinkaarimalli

A |

A | A |

perin suunnitellun hankeaikataulun puoliintumisen myota
® Onnistui. Arvosana 8 %a.

¢ laaja-alainen kaavoitusyhteistyo,

o tutkittiin liikerakentamiseen liittyvaa energiatehokkuutta
seka optimaalisia rakennusmassoja energianvaihdantaan

« luotiin integroivan kaupunkikehittamisen elinkaarimalli, joka
on monistettavissa

* mahdollistettiin uusien liiketoiminta mahdollisuuksia kehi-
tystydssa.

® Kehitettavaa:

* Tavoitteiden kohdistaminen ja niiden seuranta. Tavoitteita
prosessin aikana on ollut, mutta olisiko niiden "virtaviivais-
tamista” / "selkeyttamista” kannattanut harkita? Esimerkki;
Yksinkertainen, alueen  suunnittelutavoitteita tukeva;
Rakennusliikkeen on ideoitava ja hyvaksytettava yksi talvi-
kaupunki asemakaavamaarays yhteistydssa (=kaavan kol-
miomaardys, noudatettava keskuksen alueella) INURDECO
prosessin aikana. Konkreettinen selkea tavoite aktivoi, lisaa
yhteistyota ja luo tuloksia alueen kayttoon ja suunnitteluun.
Sujuvoittaa kaavoitustyota.

e Enta esim. kaupungin johdon aito mielenkiinto/osallistu-
minen ?

® Koko prosessi itsessaan oli hieno Living Lab.
® Tee jotakin, kehittaaksesi asioita, pientakin!

Kuvat 59 ja 60. Ylempana pelkistys INURDECO tyoskentelyta-
vasta tiedon syntymisen ja vaihdon nakokulmasta. Alempana
integroivan kaupunkikehittamisen menetelman mukaiset tapah-
tumat ja asemakaavoituksen perusprosessin mukainen toiminta.
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5. Johtopaatoksia

Integroivan kaupunkikehittamisen tydkaluista ® Talvikaupunkisuunnittelu on merkittavassa ase- ® Hiukkavaaran suunnittelun yhteydessa tehdyn

® Kaupunkikehittamisen tyokalujen valikoima on

lagja. Kullekin kehittamishankkeelle on tunnis-
tettava siihen kohdistuvat tyokalut. Tavoitteiden,
teemojen ja tydkalujen valinta tulee maaritella yh-
dessa selkeasti hankkeen alussa, jotta yhteisym-
marrys tavoitteille saavutetaan. Ns. "yhteinen kieli”
on tarkeaa. Poikkihallinnollinen monialaisuus tuo
paljon ammattialojen omaa sanastoa.

INURDECOssa on tehty perusselvitystyota ja tutki-
musta asemakaavan valmisteluun liittyen. Nama
on tehtava etupainotteisesti suunnitteluun nah-
den, jotta ne saadaan paremmin palvelemaan
suunnittelutydta. Osa selvitystyosta on  tullut
hankkeen aikana, ja niihin on reagoitava nopeastija
joustavasti. Kaikkia hankkeessa syntyneita tyoka-
luja ei ole ollut mahdollista kayttaa Hiukkavaaran
keskuksen asemakaavaty6ssa, mutta niita voidaan
jatkossa hyodyntaa muilla suunnittelualueilla.

Hankkeen oikein ja usein toteutettu suunnitelmal-
linen viestinta ja tiedonkulku on tarkeaa osapuo-
lien sitouttamisen kannalta. Hiukkavaaran vies-
tintad varten on myos perustettu Hiukkavaaran
viestinnan ja markkinoinnin tyéryhma, jossa on
edustettuina keskeiset kaupunkiorganisaation ta-
hot.

Hankkeen osapuolten kehittamisaiheiden ja suun-
nitelmien esittelyn tulee olla avointa ja tapahtua
keskeneraisenakin. Talloin tieto kulkee paremmin
alkuvaiheesta asti ja mahdollistaa avoimen vuo-
rovaikutuksen. Yhteisten tavoitteiden luominen
ja niihin sitoutuminen on helpompaa. Mahdolliset
luottamukselliset tiedot on syyta maaritella sopi-
muksella hankkeen alkuvaiheessa.

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

massa Hiukkavaaran keskuksen kaavahankkeessa.
Talvikaupunkia on tutkittu vahan viimeisten vuosi-
en aikana. Talvikaupungin suunnittelun lahtékoh-
daksi laadittiin diplomity0, jossa selvitettiin talvea
talvikaupunki -ilmion kautta. Talvikaupungin suun-
nittelun l&htokohdaksi on laadittu Suomen ensim-
mainen talvikaupunkistrategia, jossa lahtokohtana
on ollut selvittaa talven haittojen kaantaminen
hyodyksi, muun muassa millainen on talvinen kau-
punkielama, talvisuunnittelu, talven talous ja sen
tarina. Strategiassa on maaritelty ne toimenpiteet,
joilla voitaisiin  hyodtya talvesta imagomielesss,
seka miten erityisesti Hiukkavaaran uudesta kau-
punginosasta kehitettdisiin pohjoisen rakentami-
sen edellakavija. Strategia voitaisiin jalkauttaa koko
Oulua koskevaksi talvikaupungin lahtokohdaksi.
Talvikaupunkisuunnittelu mahdollistaa myos liike-
toiminnan kehittamista muilla pohjoisilla alueilla
myos kansainvalisesti.

Asemakaavoituksen pohjaksi laadittiin talvikau-
pungin suunnitteluohjeita. Lisaksi talvikaupun-
gin teemoja kasiteltiin  kaupunkisuunnittelua
koskevassa diplomityossa seka kahdessa lu-
mitilamitoitusta  koskevassa  opinndytetydssa.
Talvikaupunkisuunnittelulla pyritdan erityisesti
elinkaaren aikaisiin  kustannussaastoihin. Esim.
Hiukkavaaran keskuksen alueella tavoitteena on,
etta julkisilla alueilla lumia ei kuljeta pois, ja sula-
misvedet kasitellaan alueella.

Nykyisen lainsaadannén ja normien mukaiseen
energiatarkasteluun asemakaavavaiheessa ei ole
riittavalla tasolla varauduttu. Teeman resursointi,
valineet ja vakiintuneen kaytannot ovat vajavaisia
tai niita ei ole. Oulun kaupungin eri tahojen tulee
muodostaa yhteinen tahtotila alueiden energiate-
hokkuuden kehittamiseksi.

energisoivan asemakaavan elementit, kuten au-
rinkotontit, keskitetty jatehuolto, RESCA-koealue
ja uusiutuvan energian huomioon ottaminen ovat
tarkeita askelia energia-asian uudenlaisessa kasit-
telyssa.

Energiakulutuksen- ja hiilidioksidipaastojen las-
kentaohjelmat ovat hankalasti kaytettavia ja ei-
vatka anna riittavia vastauksia asemakaavoituksen
tarpeisiin. Laskentatavat ja tavoitteet tulisi yhteis-
mitallistaa, jotta niiden tuloksia voidaan vertailla
eri alueiden ja kaupunkien kesken. Hiukkavaarassa
on testattu useita laskentamalleja ja mm. HEKO-
arviointiohjelmalla tulos on ollut hyva.

Virtuaalista mallia rakennettiin  suunnitelmalli-
sesti useassa toisiaan tarkentavassa vaiheessa.
TyOkaluina  kaytettiin  3d-virtuaalilaboratoriota,
avointa 3d-mallia realXtend-ymparistdssa seka ke-
hitettiin vuorovaikutteista sovellusta, jonka avulla
osalliset voivat antaa palautetta suoraan 3d-mal-
lista. Nykyisten digitaalisten valineiden hyodynta-
mien osallistamisessa on toistaiseksi puutteellis-
ta. Resursointi, valineet ja vakiintuneet kaytannot
vaativat jatkokehitysta. Hankkeessa tehdyista pilo-
toinneista vuorovaikutuksessa ja suunnittelutyo-
kaluina saatiin positiivista palautetta, ja jatkota-
voitteena on kaytantojen vakiinnuttaminen.

Toteuttajat ovat olleet mukana alueen suunnit-
telussa varhaisesta vaiheesta lahtien ja paasseet
nain osaltaan vaikuttamaan asemakaavan sisal-
toon. Asemakaavoitus on saanut lisaasiantunte-
musta toteuttajilta ja heidan suunnittelijoiltaan.
Syntyneiden korttelimallien pohjalta on yhteis-
tyossa syntynyt omaleimaisia korttelialueita
Hiukkavaaran keskuksen asemakaavaan.
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Yritykset saivat nakemyksensa esille asemakaava-
luonnokseen, minka vuoksi asumis- ja muiden koh-
teiden toteutuskynnys on matalampi. Esimerkiksi
eri osapuolille kustannusvaikutuksia sisaltavista
ratkaisuista voidaan keskustella jo varhaisessa vai-
heessa, jolloin niita voidaan vield muuttaa. Yrityksilla
on selkeampi kuva asemakaavan sisallosta ja kau-
pungin tahtotilasta alueen toteuttamisen suhteen.

Yhteistoiminta, kuten opinnadytetyot, selvitykset ja
ideapaivat, on tuottanut erityisen arvokasta suun-
nittelu- ja tutkimusmateriaalia asemakaavatyon
pohjaksi.

Yritykset lOysivat synergiahyotya yritysten vali-
sesta yhteistoiminnasta, mm. yhteissuunnittelu.
Yhteistoiminnan syntymisen todennakdisyys "pe-
rinteisessa” prosessissa olisi ollut pienempi. Alueen
kehittamiseen liittyvien teemojen poikkitoimialoit-
tainen kasittely parantaa suunnitelmien laatua.

Kaupungin maanomistus mahdollistaa sujuvam-
min alueen kehittamisen. Esim. Hiukkavaaran kes-
kuksen maa-alue on Oulun kaupungin omistuk-
sessa. Maa-alue on hankittu suunnitelmallisesti
Oulun kaupungin omistukseen ennen kaavoituk-
seen ryhtymista.

Maapolitiikan kehittamisessa syntyi keskustelua,
jonka mukana maapolitiikan tematiikka ja sisal-
to tuli tutummaksi eri sidosryhmille. Varsinaisesti
maapolitilkkan sisaltéon ja tyovalineisiin ei tullut
uusia avauksia tai toimintatapoja.

Innovatiivisen tontinluovutuksen osalta selkeni
kasitys minkalaisia kehittamisen kannustimia voi-
daan kayttaa ja milla alueilla. Toisaalta tuli myos
esille, etta uudisalueilla, jotka lagjentavat kaupun-
kirakennetta ja joilla asuntotuotanto joutuu kovaan
hintakilpailuun, on tontinluovutuksen kannustimien
kaytto kehittamispanostuksiin haasteellista.

® Hiukkavaaran keskuksen asemakaavoituksen la-

hestymistapa on ollut joustava. Asemakaavassa
ei kuitenkaan ole voitu huomioida kaikkia sel-
vityksen lahtokohtia. Muun muassa kaavamaa-
raykset ja tontinluovutuksen neuvottelut ovat
toistaiseksi kesken. Hiukkavaaran keskuksen ra-
kentaminen on pitkan aikavalin jatkumo, ja tas-
sa yhteydessa on toimittu padaosin taman hetki-
sista arvoista ja lahtokohdista. Joustavan kaavan
selvityksen tuloksia voidaan kehittaa ja hyodyn-
taa myos seuraavien alueiden suunnittelussa.

Hankkeen tuloksena on syntynyt korttelimalleja,
joiden tuloksia voidaan hyddyntaa myos muilla
suunnittelualueilla. Muun muassa Hiukkavaaran
keskuksen ytimen hybridikorttelin kehittami-
nen on mahdollistanut liikerakentamisen ener-
giatehokkuuden ja korttelin ylijaamaenergian
hyodyntamismahdollisuuksien tutkimisen seka
energian vaihtokauppaan liittyvien sopimusmal-
lien kehittamisen.

Energisoivan asemakaavoituksen prosessista

® Kehittamistoiminnassa ja Living Lab -toiminnas-

sa prosessiin sopivien kannustimien kayttaminen,
jotka tyydyttavat kaikkia konsortion osapuolia, on
tarkeda. Perinteisessa liiketoimintaymparistossa
sopivien kannustimien loytaminen voi olla vaike-
aa. Hiukkavaarassa on mahdollisuus jatkossakin
kayttaa useita keinoja, joihin kuuluvat mm. tontin-
luovutus, infra- ja muu rakentaminen.

Olennaista integroivan kaupunkikehittamisen elin-
kaarimallin soveltamisessa on resurssien (uus)jako
ja sitouttaminen kaupunkiorganisaation kaupun-
kikehittamisprosessissa. My0s organisaation 0si-
en tydtehtavien uudelleen maarittely on jossakin
maarin tarpeellista. Toimintamallia voidaan kehit-
taa mm. yleiskaavoituksen, asemakaavoituksen,
elinkeinotoiminnan, sivistys- ja kulttuuripalvelui-
den, konsernipalveluiden, hyvinvointipalveluiden
ja rakentamisen seka muiden kaupunkiorganisaa-
tion osien keskinaisia rooleja uudelleen maaritte-
lemalla kehittamistoiminnassa.



Integroivan kaupunkikehittamisen elinkaarimallin
mukainen toiminta vaatii kaupunkiorganisaatioon
uudenlaista johtamiskulttuuria, jossa korostuu toi-
mintayksikdiden valinen ja niiden sisainen tiedon-
vaihto.

Hankkeessa on kaytetty erilaisia ryhmatyomene-
telmig, joita hankekumppanit voivat kdyttaa omis-
sa kehitysprosesseissaan.

Kehityshankkeen avulla saadaan suunnitteluun
merkittava maara lisaresursseja, seka mahdollis-
tettu kehityshankkeen teemoja tukevia selvityksia.
Esim. INURDECO—hankkeen lisaresurssi suoraan
asemakaavoitukseen oli kolme henkilotydvuotta.
Lisaksi on resurssien mahdollistamana kokeiltu
esimerkiksi uudenlaisia palveluita, kuten vuorovai-
kutteisia verkkosovelluksia, joilla esitelladgn ase-
makaavaa osallisille kolmiulotteisena.

Hankkeen resursoinnissa, tavoitteiden asettami-
sessa ja sitoutumisessa tulee huomioida keskeis-
ten henkildiden vaihtuminen kesken hankkeen.

Hankkeen aikana Hiukkavaaran suunnittelun yh-
teistyd myods kaupunkiorganisaation valilla tiivis-
tyi ja sitoutuminen hankkeeseen oli helpompaa
INURDECO-tyOpajojen vuoksi. Hankkeen aikana
kaynnistyi mm. Oulun kaupunkikulttuurin toimen-
pideohjelma, jonka yhtena toimenpiteend on
Hiukkavaaran elamysten kaava.

Hiukkavaaran keskuksen myohemmin asemakaa-
voitettavaksi suunniteltu pientalovaltainen osa-
alue keskuksen pohjoisosassa (A3) paatettiin kaa-
vaprosessin aikana kaavoittaa valmiiksi samalla
aikataululla alkuperdisen hankealueen kanssa (Al
ja A2) kanssa. Tama mahdollistaa monipuolisuutta
tontinluovutukseen seka lisaa aluetta esimerkiksi
Living Lab —tyyppiseen kehitystoimintaan.

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

® Hiukkavaaran tyyppisten normitoiminnasta poik-

keavia tavoitteita (esim. Living Lab) sisaltavien
"suurhankkeiden” tapauksessa toiminnan tulisi
organisoitua jossakin muodossa siten, etta organi-
soituminen tunnistetaan konsernitasolla. Yleisesti
eri kaupunkiseutujen suurhankkeille on osoitet-
tu projektinjohtaja ja alateemoja toteuttavia pro-
jektipaallikoitd seka nimetty linjaorganisaatiosta
muuta tukihenkilostod. Nimetyt henkilot voivat
olla linjaorganisaatiossa tyoskentelevia tai toi-
mintaan mainittua tarkoitusta varten palkattuja.
Projektinjohtaja toimii esimerkiksi suoraan apu-
laiskaupunginjohtajan tai yhdyskuntapalveluiden
alaisuudessa.

Living Lab -sopimuksista, -kaytannodista ja
-malleista

® Suurissa yhteen alueeseen kohdistuvissa kaupun-

kikehittamisprojekteissa, joissa alueelle kohdistuu
pitkalla aikavalilla lukuisia kehittamishankkeita,
kannattaa toimintaa koordinoida hankesalkku-
toiminnalla, jotta eri intressitahot ovat selvilla
toiminnan vaiheesta. Talléin myods tulosten hyo-
dyntaminen ja niista tiedottaminen helpottuvat.
Hiukkavaaran hankesalkkutoiminta kaynnistettiin
INURDECO—hankkeen alkuvaiheessa, ja sen toi-
minta jatkuu edelleen.

Lahes kaikissa Hiukkavaaran tyyppisissa tapauk-
sissa Suomessa alueiden Living Lab -erityiske-
hittaminen on johtanut alueellisen palveluosa-
keyhtion perustamiseen tai sen suunnitteluun.
Palveluyhtididen omistus jakautuu kaupungin
seka Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtioiden kesken
siten, etta kaupunki on yleensa suurin omistaja.
Tallaisia toimintoja voivat olla esim. pysakointi-
yhtio, alueportaali, jatehuolto, kiinteistohuolto,
aluemarkkinointi, energiantuotanto ja yhteispihat.

® Yritysten osallistumisen tavat Living Lab -toimin-

taan tulee paattaa kaupunkiorganisaatiossa sel-
keasti, koska epaselva viesti osallistumismahdolli-
suuksista tuottaa pettymyksia ja vie pohjan Living
Labin toiminnalta. Living Lab -hankkeeseen halu-
avalla tulee olla selkea taho ("puhelinnumero”),
johon ottaa yhteytta.

Tiedonvaihto ja benchmarking vastaavien kehit-
tamishankkeiden valilla on tarkeag, jotta voidaan
oppia ja valittaa tietoa. INURDECO-hankkeen
aikana on syntynyt yhteistyota kansallises-
ti ja kansainvalisesti. Muun muassa Helsingin
Kalasataman, Kuopion, Espoon kaupungin ja
Tuusulan kunnan kanssa on syntynyt yhteis-
tyota hankkeen aikana. Lisaksi Hiukkavaaraa
ja INURDECOa on esitelty kansainvalisissa ta-
pahtumissa. Hankkeen yhteydessa jarjestettiin
benchmarking-matka Helsinkiin ja Espooseen 2.-
3.11.2014. Tutustumiskohteina olivat Kalasatama,
Forum Virium, Finnoo, VTT:n  VIRESmart-
laboratorio seka Aalto-yliopiston Urban Mill.

INURDECO -tyyppisen kehityshankkeen jalkeen
tarvitaan hankkeen tulosten seurantaa. Tama tar-
koittaa seurannan vastuuttamista, resursointia ja
suunnittelua.

Jatkossa kaupungin ja yritysten valinen yhteistyo
Hiukkavaaran toteutusprosessissa on helpompaa,
toisin sanoen kynnys toteuttaa yhteistyota on
matalampi. Hanke on antanut hyvan pohjan uu-
sien hankkeiden valmistelulle. Esimerkiksi Oulun
Yliopisto, Hartela-Forum Oy ja muut yritykset val-
mistelevat uusia tutkimus- ja kehityshankkeita
Oulun kaupungin kanssa.

Hankkeen tulokset asemakaavaprosessissa tulee
jalkauttaa normaaliin toimintaan.
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6. Laaditut raportit ja muut lahteet

Oulun kaupungin INURDECO-hankkeeseen kuuluvat raportit
Asemakaavoituksen vuorovaikutussuunnitelma — pilottikohteena Hiukkavaaran keskus
+ Oulun kaupunki / Vihipoll6 Ky, 14.2.2014 / tilaaja: Oulun kaupunki

Avoimen ja joustavan asemakaavan kdytannét, pilottikohteena Hiukkavaaran keskus
» Ramboll Finland Oy, 17.12.2014 / tilaaja: Oulun kaupunki

Innovatiivinen maapolitiikka ja tontinluovutus
- Dominfo, Risto Peltola, 29.1.2014 / tilaaja: Oulun kaupunki

Energiatavoitteet osana ilmastotietoista Hiukkavaaran asemakaavoitusta
+ Oulun kaupunki / asemakaavoitus, 2015, tekeilla
lun kaupunki / asemakaavoitus, 2015, tekeilla

Nakokulmia talvikaupungin suunnitteluun — esimerkkikohteena Hiukkavaara
+ Oulun kaupunki / asemakaavoitus, 2015, tekeilla

Passiivisen ja aktiivisen aurinkoenergian hyddyntaminen Oulussa -selvitys ja ohjeet
- Arkkitehtuuritoimisto Kimmo Lylynkangas / INURDECO- ja Resca -kehittamishankkeet,
29.8.2014 / tilaaja: Oulun kaupunki

Talvikaupunkistrategia — Hiukkavaaran keskus — kestava pohjoinen talvikaupunki

+ Oulun kaupunki / Movense Oy, 22.4.2014 / tilaaja: Oulun kaupunki

Tulevaisuuden asuminen
+ Oulun kaupunki / asemakaavoitus, 2015, tekeilla

Virtuaalimallinnus suunnittelun ja vuorovaikutuksen tyékaluna — pilottikohteena Hiukka-
vaara
+ UKI Arkkitehdit Oy, Oulu3D Oy, Evocons Oy, 12.12.2013 / tilaaja: Oulun kaupunki

Virtuaalinen vuorovaikutteisuus ja osallistaminen — kokemuksia Hiukkavaaran 3d-kaupun-

kimallista
+ Oulun kaupunki / asemakaavoitus, 2015, tekeilla
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Muut hankkeen yhteydessa laaditut raportit ja tulokset seka opinnaytetyot

ARCTIC SMART CITY LIVING LAB, Integroivan kaupunkikehittamisen toimintamalli INURDECO 17.9.2014
- Oulun yliopiston kauppakorkeakoulu ja arkkitehtuurin tiedekunta, Petri Ahokangas, Sari
Hirvonen-Kantola, Marika livari, Merja Heikkila ja Helka-Liisa Hentila

Hiukkavaaran keskuksen energialaskennat
+ Oulun yliopisto, ymparist0- ja kemiantekniikan tutkimusryhma, Ari Vuokila 11.2.2015

Hiukkavaaran keskuksen eteldosan ja ydinalueen ilmastovaikutusten arviointi
+ Oy Eero Paloheimo Ecocity Ltd, 29.5.2013 / tilaaja: Oulun kaupunki

Hiukkavaaran keskuksen tuulimallinnus
+ Oulun yliopisto, ymparist0- ja kemiantekniikan tutkimusryhma, Ari Vuokila 9.10.2014

Hiukkavaaran keskus, ytimen pysakointiselvitys elinkaarimallina
- Ramboll Finland Oy 26.1.2015 / tilaaja: Oulun kaupunki

Jatehuollon esiselvitys, Hiukkavaara, Oulu
» Ramboll Finland Oy 24.6.2013 / tilaaja: Oulun Jatehuolto

Lumitilojen mitoitus, esimerkkikohteena Hiukkavaaran keskus
+ opinnaytety0, Miika Venetvaara, Oulun seudun ammattikorkeakoulu, 27.5.2014

Pysakainti ja kestava kehitys, tapaus: Oulun Hiukkavaara
- opinndytety®, Minna Koukkula, Aalto-yliopisto / Ramboll Finland Oy / Oulun kaupunki,
09/2011 / tilaajat: Ramboll Finland Oy, Oulun kaupunki

Pyordilyn ja jalankulun edistaminen talvikaupungissa — esimerkkikohteena Hiukkavaaran keskus
- opinnaytetyo, Taavi Tervala, Oulun seudun ammattikorkeakoulu / Ramboll Finland Oy /
Oulun kaupunki, kevat 2013 / tilaajat: Ramboll Finland Oy, Oulun kaupunki

Social media as a tool for engaging participants into the urban development
- Master’s thesis, Elena Palchikova, University of Oulu, Department of International Business, in
progress 2015

Talvikaupungin yleisten alueiden suunnitteluohje — esimerkkikohteena Hiukkavaaran
keskus, ohjekortit
- opinnadytetyo, Miia Kaanto, Oulun seudun ammattikorkeakoulu, 27.11.2014, ohjekortit tekeilla

Talvi kaupungissa — vuodenaika kaupunkisuunnittelun lahtékohtana talvikaupunki-ilmién

kautta tarkasteltuna

- diplomity®, Essi Oikarinen, Oulun yliopisto, arkkitehtuurin osasto, 27.11.2013 / tilaaja: Oulun
kaupunki

Urban development practices as anticipatory action learning—Case Arctic smart city

living laboratory

- Hirvonen-Kantola S., Ahokangas P, livari M., Heikkila M. & Hentila H.-L. (in press). Elsevier
Procedia Economics and Finance publication.




Muut lahteet

e Arctic Smart City Living Lab -prosessimalli ja tyoka-
lut, Ahokangas ja Hirvonen-Kantola 2014.

e Asukaskysely, Anni Karlin, Oulun yliopisto 29.8.2013.

* Asukaskyselyt ja keskustelut — Kaleva 10.4.2013,
unelmien talvikaupungista

e Asukaskyselyt ja keskustelut, 22.5.2013 Unelmien
talvikaupunki PATIO —foorumilla ja UBI —naytailla
loppuraportti

e Asumisen trendit, Sirkka Heinonen /VTT 2006.

* ASUMISEN TRENDIT — ELINYMPARISTO, Koistinen &
Tuorila 2008.

e Energia yhdyskuntasuunnittelussa, Rohkeita rat-
kaisuja kestavampaan tulevaisuuteen, Ahonen,
Nuorkivi, 2013.

e Energizing Living Lab, ilmoittautuneet 2.5.2011, muis-
tio, Oulun kaupunki.

* Energiaviisas rakennettu Oulu, Oulun ERA 17 —tie-
kartta, Oulun kaupunki 2012.

e FinZEB-hankkeen keskeiset johtopaatdkset 5.2.2015

¢ Hiukkavaara, kokemukset ja lahtokohdat, identi-
teetin ja imagon ainekset, konsepti ja strategiset
valinnat”, Movense Oy 15.4.2011.

¢ Hiukkavaaran keskus, asemakaavan selostus, luon-
nos 17.4.2014, Oulun kaupunki.

e Hiukkavaaran viestintasuunnitelma, 5.6.2013,
BusinessOulu.

* INURDECO asukaskysely, Anni Karlin, Oulun yliopisto,
diaesitys 29.8.2013

» Kestavan yhdyskunnan arvoketjut -hanke (KERVO),
Oulun yliopisto ja VTT 2012.

e Oulun kaupungin kumppanuushakemus
Innovatiiviset kaupungit ohjelman alykas kaupunki
-teemaan 29.8.2013.

e Ouluntydpaikka-alueet2013 -raportti, Oulun kaupunki.

* Tulevaisuuden asuin- ja tydoymparistot, toimenpi-
desuositukset 10.11.2010, diasarja Oulun kaupunki,
Oulunsalon kehitysyhtio ja Oulun yliopisto

e Teknisen lautakunnan paatos 17.1.2012

e Uuden Oulun yleiskaava, Tavoitteet, 810.2012

INURDECO
www.ouka.fi/hiukkavaara

Verkkolahteet

* Hiukkavaaran keskuksen asemakaava - http:/
oulu.ouka.fi/tekninen/Suunnitelmat/Projektikortti.
asp?ID=593

* Hiukkavaraan keskuksen Soittajankankaan,
Vaskikankaan ja Monitoimitalon asemakaava
- http://oulu.ouka.fi/tekninen/Suunnitelmat/
Projektikortti.asp?ID=759

* Kivikkokankaan asemakaava - http://oulu.ouka.fi/
tekninen/Suunnitelmat/Projektikortti.asp?ID=457

e Kalasatama, Helsinki — http:/www.uuttahelsinkia.fi/
fi/kalasatama ja http:/www.fisuverkko.fi

* Kangas, Jyvaskyla — http:/www?3 jkLfi/blogit/kan-
gasjyvaskyla/

* Kivisto (Marja-Vantaa), Vantaa -http:/www.vantaa.fi/
fi/kaavoitus _ja_ maankaytto/yleiskaavoitus/mar-
ja_vantaan _osayleiskaava http://vantaankivisto.fi/
fi/asuminen

e Suomalaisten ihanneasunto ja uudisasunnon valin-
taperusteet 2013, Viita, Makela & Tyvimaa, www.asli.fi

e Suurpelto, Espoo - http:/suurpelto.fi/

e Tulevaisuuden talot & uusiutuva energia, Rescan
jatkohanke - http:/www.tulevaisuudentalot.fi/
tontinhakuohjeet/

e Vuores, Tampere — www.vuores.fi ja www.tampere.fi/
vuores

* www.cee.fi

* http://cht.oulu.fi/

e www.ciefi

* http:/www.maigbe.fi/

e www.oullabs fi

* http:/www.printocent.net/

* Julkaisut

Kuva 61. Oulun kaupunki, asemakaavoitus 2015.

Useita artikkeleita Hiukkavaarasta ja INURDECOsta leh-
dissa, esimerkiksi Kuntatekniikka 4/2014, Rakennus-
tekniikka 3/2014, Bluewings 2/2014 ja 3/2014, Talous-
elama 2.11.2012, Talous & Tekniikka 5/2014, Oulu.com
-verkkojulkaisusarja, Kaleva seka Oulu-lehti.

Urban development practices as anticipatory acti-

on learning—Case Arctic smart city living laboratory,
Hirvonen-Kantola S., Ahokangas P, livari M., Heikkila M.
& Hentila H.-L. (in press). Elsevier Procedia Economics
and Finance publication.
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