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YŀǊǘŀǘ Ƨŀ ƛƭƳŀƪǳǾŀǘΥ hǳƭǳƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΣ ¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀπ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǇŀƭǾŜƭǳǘΦ wŀǇƻǊǘƛƴ ǾŀƭƻƪǳǾŀǘΥ tƭŀŀƴŀ hȅ ǘŀƛ bŀǘŀƴǎ hȅ ŜƭƭŜƛ ǘƻƛǎƛƴ ƳŀƛƴƛǘŀΦ 
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¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƭŀŀŘƛǘǘŀǾŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪπ
ǎŜƴ ǇŜǊǳǎǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƪǎƛΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀ ǾŀǊǘŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ǎŜƭǾƛǘŜǘǘƛƛƴ 
ŀƭǳŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƘƛǎǘƻǊƛŀŀΣ ƳŀƛǎŜƳŀƪǳǾŀŀΣ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎǇǳƛǘŀ Ƨŀ ǇǳǳǊȅƘƳƛŅ ǎŜƪŅ ǎƛπ
Ƨŀƛƴǘƛŀ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜǾŜǊƪƻǎǘƻǎǎŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƳŀŀǎǘƻƪŅȅƴƴŜƛƭƭŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘƛƛƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƴ ƭŅƘƛȅƳǇŅπ
Ǌƛǎǘǀƴ ƳŀƛǎŜƳŀŀ ȅƭŜƛǎǇƛƛǊǘŜƛǎŜǎǘƛΣ ƴŅƪȅƳƛŅ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƨŀ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƭǘŀ ȅƳǇŅǊǀƛǾƛƭƭŜ ŀƭǳπ
ŜƛƭƭŜΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƭǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ǎŜƭǾƛǘŜǘǘƛƛƴ ǊŀƴǘŀπŀƭǳŜŜƴ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǎ ǎŜƪŅ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀǘ ŀƭǳπ
ŜŜǘ Ƨŀ ƭŀƧƛǘΦ  

[ǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƭŀŀǘƛƳƛǎŜǎǘŀ ƻƴ Ǿŀǎǘŀƴƴǳǘ tƭŀŀƴŀ hȅΣ Ƨƻǎǎŀ ǘȅǀƴ ƻƴ ǘŜƘƴȅǘ ƘƻǊπ
ǘƻƴƻƳƛ ό!aYύ YƛǊǎƛ tŅŅƪƪǀΦ [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ƻƴ ǘŜƘƴȅǘ Ca [ŀǎǎƛ YŀƭƭŜƛƴŜƴ bŀǘŀƴǎ hȅΥǎǘŅΦ 

¢ȅǀƴ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅŅƴ ƻǾŀǘ ƪǳǳƭǳƴŜŜǘ ƳŀƛǎŜƳŀπŀǊƪƪƛǘŜƘǘƛ ±ŜŜǊŀ {ŀƴŀƪǎŜƴŀƘƻ hǳƭǳƴ ƪŀǳǇǳƴπ
Ǝƛƴ Yŀǘǳπ Ƨŀ ǾƛƘŜǊǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀΣ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ aŀǘǘƛ ¢ȅƴƧŅƭŅ hǳƭǳƴ ǎŜǳŘǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘƻƛπ
ƳŜǎǘŀ ǎŜƪŅ hǳƭǳƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜǎǘŀ ƳŀƛǎŜƳŀπŀǊƪƪƛǘŜƘǘƛ WƻƘŀƴƴŀ WȅƭƘŅ ǎŜƪŅ ƪŀŀǾƻƛπ
ǘǳǎŀǊƪƪƛǘŜƘǘƛ 9ǎƪƻ IŅǊƪǀƴŜƴΦ  
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{ŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ hǳƭǳƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛǎǎŀΣ ¢ǳƛǊŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƻǎŀǎǎŀΦ {ŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜ ǊŀƧŀǳǘǳǳ ƭŅƴƴŜǎǎŅ 
aŜǊƛƪƻǎƪŜƴ ǾƻƛƳŀƭŀƛǘƻƪǎŜŜƴ Ƨŀ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŀ wŀǳǘŀǎƛƭǘŀŀƴΦ tƻƘƧƻƛǎŜǎǎŀ ŀƭǳŜ ǊŀƧŀǳǘǳǳ YƻǎƪƛǘƛŜƘŜƴ Ƨŀ 
ǎŜƴ ǾŀǊǊŜƴ ǘƻƴǘǘŜƛƘƛƴΦ 9ǘŜƭŅǎǎŅ ŀƭǳŜǘǘŀ ǊŀƧŀŀ hǳƭǳƧƻƪƛΦ {ŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƴ ǊŀƧŀǳǎ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪǳǾŀǎǎŀ мΦ  

 

YǳǾŀ мΦ  hǇŀǎƪŀǊǘǘŀƻǘŜ όYŀǊǘǘŀǘƛŜ нлмфύΦ {ŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ ǾƛƛǾŀƭƭŀΦ 
 
 
{ŜƭǾƛǘȅǎǘȅǀƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƪŀǊǘƻƛǘǘŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀƪǳǾŀŀΣ ƳŀƛǎŜƳŀƴ ŀǊǾƻƧŀ ǎŜƪŅ ƘŅƛǊƛπ
ǀƛǘŅΣ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅƳƛǎǘŅ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜǾŜǊƪƻǎǘƻƻƴ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴǎŅΣ ŀƭǳŜŜƴ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ ƳŀƘπ
ŘƻƭƭƛǎŜǘ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀǘ ŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ ƭŀƧƛǘΦ {ŜƭǾƛǘȅǎǘȅǀƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ƭǳƻƴƴƻƴ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀƴ Ƨŀǘƪƻπ
ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƭƭŜΦ 

!ƭǳŜǘǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƳŀŀǎǘƻǘƛŜŘƻǘ ƻƴ Ƙŀƴƪƛǘǘǳ ǳǎŜŀƭƭŀ ŜǊƛ ƳŀŀǎǘƻƪŅȅƴƴƛƭƭŅΦ [ǳƻƴǘƻǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƴŀŀǎǘƻπ
ƪŅȅƴǘƛ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ноΦтΦнлмфΦ aŀƛǎŜƳŀƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘȅǀƴ ƳŀŀǎǘƻƪŅȅƴƴƛǘ ƻƴ ǘŜƘǘȅ мпΦтΦнлмф Ƨŀ моΦуΦнлмфΦ  

[ǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ǇƻƘƧŀǳǘǳǳ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘŜƘǘȅƛƘƛƴ ƳŀŀǎǘƻƪŅȅƴǘŜƛƘƛƴΦ aŀŀǎǘƻǘƛŜŘƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 
ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ ƘǳƻƳƛƻƻƴ hǳƭǳƴ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜǾŜǊƪƻǎǘƻ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛπ
ǎǳǳǎΣ ±L[ahπǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΣ ¦ǳŘŜƴ hǳƭǳƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ ǎŜƪŅ ŀƭǳŜŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀΦ [ŅƘǘǀŀƛƴŜƛǎǘƻƴŀ ƻƴ 
ƪŅȅǘŜǘǘȅ hǳƭǳƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǇŜǊǳǎƪŀǊǘǘŀπ Ƨŀ ƛƭƳŀƪǳǾŀπŀƛƴŜƛǎǘƻŀΦ IƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƴ ƻǎŀƭǘŀ 
ƭŅƘǘǀŀƛƴŜƛǎǘƻƴŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ǾŀƴƘƻƧŀ ƛƭƳŀƪǳǾƛŀ Ƨŀ hǳƭǳƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀπŀǊƪƛǎǘƻŀΦ 

  



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ υ  

 

н ![¦99b IL{¢hwL! 
 

{ŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀƴ ƪŜƘƛǘȅǎ ƻƴ ƪŅȅǘȅ ƭŅǇƛ ǾŀƴƘƻƧŜƴ ƛƭƳŀƪǳǾƛŜƴ όƪǳǾŀ нύ ŀǾǳƭƭŀΦ ±ǳƻŘŜƴ мфоф 
ƛƭƳŀƪǳǾŀǎǎŀ hǳƭǳƧƻƪŜŀ aŜǊƛƪƻǎƪŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǾƛŜƭŅ ǾŀƭƧŀǎǘŜǘǘǳ ǾŜǎƛǾƻƛƳŀƭŀƪŅȅǘǘǀǀƴΦ {ŜƭǾƛǘȅǎπ
ŀƭǳŜ ƻƭƛ ŀǾƻƛƴǘŀ ƴƛƛǘǘȅƳŅƛǎǘŅ ƧƻŜƴǊŀƴǘŀπŀƭǳŜǘǘŀΣ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǳƛƳŀǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜ ƻƭƛ ǾƛƭƧŜƭȅǎƪŅȅǘǀǎǎŅΦ  Wƻƪƛπ
Ǌŀƴǘŀŀ Ƴǳƪŀƛƭƛ ƪŅǾŜƭȅǇƻƭƪǳΣ ƪǳǘŜƴ ǘŅƴŅƪƛƴ ǇŅƛǾŅƴŅΦ LƭƳŀƪǳǾŀƴ ǇŅŅƭƭŜ ƻƴ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛǘǳ ǘŅƳŅƴ ƘŜǘƪƛπ
ƴŜƴ ǾŜǎƛǊŀƧŀΣ ƻǎŀ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǳƛƳŀǊŀƴƴŀƴ ƪƻƘŘŀƴ ŀƭǳŜǘǘŀ ƻƴ ǾŜŘŜƴ ǇŀǘƻŀƳƛǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƴȅƪȅŅŅƴ ǾŜŘŜƴ 
ŀƭƭŀΦ  aŀǘƛƴǇǳƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΣ wŀǳǘŀǎƛƭƭŀƴ ƪǳǇŜŜǎǎŀ tǳǳǘǘŜŜƴǇŜǊŅƭƭŅΣ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ŀǎǳǘǳǎǘŀ Ǿǳƻƴƴŀ мфофΦ 
!ƭƪǳƧŀŀƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜ ƻƭƛ ǎǇƻƴǘŀŀƴƛǎǘƛ ǎȅƴǘȅƴȅǘ YŀǎŀǊƳƛƴ Ƨŀ )ǎǘǊǀƳƛƴ ƴŀƘƪŀǘŜƘǘŀŀƴ ǘȅǀƭŅƛǎǘŜƴ ŀǎǳƛƴπ
ŀƭǳŜŜƪǎƛΦ ±ǳƻƴƴŀ мфмп ¢ǳƛǊŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀƭǳŜǘǘŀ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭŜƳŅŅƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ 
ǎŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘƛƛƴ ǾŅƘŅǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜƪǎƛ ǇƛŜƴƛƴŜ прл ƴŜƭƛǀƴ ǘƻƴǘǘŜƛƴŜŜƴΣ ƳƛǎǘŅ ƴƛƳƛǘȅǎ tǳǳǘπ
ǘŜŜƴǇŜǊŅ ƧǳƻƴǘǳǳΦ bȅƪȅŅŅƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ƴƛƳŜǘǘȅ [ŜƘǘƻǊŀƴƴŀƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜƪǎƛΣ ƳƛƪŅ ƻƴ ǊŀƪŜƴǘǳƴǳǘ мфслς
мфтлπƭǳǾǳƛƭƭŀ ǇŅŅƻǎƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ мфсф ǾŀƘǾƛǎǘŜǘǳƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǎŅƛƭȅƴȅǘ Ǿǳƻπ
ŘŜƴ мфмп ¢ǳƛǊŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ǘȅǀƭŅƛǎŀƭǳŜŜƴ ǘƻƴǘǘƛƧŀƪƻΣ ƳƛƪŅ ƻƴ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ ǾǳƻŘŜƴ мфоф 
ƛƭƳŀƪǳǾŀǎǎŀΦ όtƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀ нлмрΣ нΦ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀƴ ǎŜƭǾƛπ
ǘȅƪǎŜǘύΦ  

aŜǊƛƪƻǎƪŜƴ ǾƻƛƳŀƭŀƛǘƻǎ ǇŀǘƻŀƭǘŀƛƴŜŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƛ Ǿǳƻƴƴŀ мфпуΦ ±ǳƻŘŜƴ мфср ƛƭƳŀƪǳǾŀǎǎŀ ǎǳƛǎǘƻŀƭǳŜ 
ƻƴ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ Ǿŀƛƴ [ŀǎǎƛƴƪŀƭƭƛƻƴǎƛƭƭŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǎŀŀƪƪŀΣ ƧƻǘŜƴ ¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ŀƭǳŜǘǘŀ Ŝƛ ƴŅȅ ƛƭƳŀƪǳπ
ǾŀǎǎŀΦ {ŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƴ ƭŅƴǎƛƻǎŀǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀ IŜƛƴƻƴ Ǉǳƛǎǘƻ ƴŅƪȅȅ ƛƭƳŀƪǳǾŀǎǎŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǇǳƛǎǘƻǇƻƭǳǘ ƻƴ 
ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳΦ wŀƴǘŀǇƻƭǳƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀ ƻƴ ƴŅƪȅǾƛǎǎŅ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ƻƭŜǾƛŀ ƪƻƛǾǳƧŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ǳǎŜŀǘ ƻǾŀǘ ƴȅǘ 
ƘǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎƛŀΦ !ƭǳŜŜƴ ƪƻƻƪƪŀƛƳǇƛŀ Ƨŀ ǾŀƴƘƛƳǇƛŀ Ǉǳƛǘŀ ƻǾŀǘ ƭŜƘǘƛƪǳǳǎŜǘ YƻǎƪƛǘƛŜƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀΣ Ƨƻǘƪŀ 
ƴŅƪȅǾŅǘ ǇƛŜƴƛƴŅ ǾǳƻŘŜƴ мфср ƛƭƳŀƪǳǾŀǎǎŀΦ ¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻƻƴ ƻƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳ ƭŜƛƪƪƛǇŀƛƪƪŀΦ {ŜƭǾƛπ
ǘȅǎŀƭǳŜǘǘŀ ǊŀƧŀŀǾŀǘ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ƻƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳ мфрл ς мфтлπƭǳǾǳƛƭƭŀΦ 

±ǳƻŘŜƴ мфул ƛƭƳŀƪǳǾŀǎǎŀ ƪƻƪƻ ǇǳƛǎǘƻŀƭǳŜŜƭƭŀ ƴŅƪȅǾŅǘ ǇǳƛǎǘƻƪŅȅǘŅǾŅǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƴȅƪȅŅŅƴƪƛƴ ǎŀπ
Ƴƻƛƭƭŀ ǇŀƛƪƻƛƭƭŀΦ ¦ƛƳŀǊŀƴǘŀπŀƭǳŜ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƴŜŜƴ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŅ ǇŀƛƪŀƭƭŀŀƴΦ bȅƪȅƛƴŜƴ ǳƛƳŀƭŀƴ Ƙǳƻƭπ
ǘƻǊŀƪŜƴƴǳǎ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘ ƘŜƛƴŅƪǳǳǎǎŀ Ǿǳƻƴƴŀ мфупΦ ¦ƛƳŀǊŀƴƴŀƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ ƴŅƪȅǾƛǎǎŅ 
ƪƻƭƳŜ ƳŀǘƻƴǇŜǎǳǳƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǘǳŀ ƭŀƛǘǳǊƛŀΦ bȅƪȅŅŅƴ ƪŀƛƪƪƛ ƳŀǘƻƴǇŜǎǳƭŀƛǘǳǊƛǘ ƻƴ ǇƻƛǎǘŜǘǘǳ hǳƭǳƴ 
ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀΦ ±ǳƻƴƴŀ нллп ƴƛƛǘŅ ƻƭƛ ǳƛƳŀǊŀƴƴŀƴ ƭŅƘŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ ƪƻƭƳŜΣ Ƨƻƛǎǘŀ ǾƛƛƳŜƛǎƛƴ Ǉƻƛǎπ
ǘŜǘǘƛƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмуΦ ¦ƛƳŀƭŀƴ ŀƭǳŜŜƴ Ǉǳǳǎǘƻǎǘŀ ƻƴ ƴŅƪȅǾƛǎǎŅ ǇŀƭǎŀƳƛǇƻǇǇŜƭƛǘΣ ǇƛƘƭŀƧŀǘ Ƨŀ ƪƻƛǾǳǘΦ 
aŀǘƛƴǇǳƛǎǘƻƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀǎǎŀ ƻƴ ǾƛŜƭŅ ƻƳŀƪƻǘƛǘŀƭƻƧŀ Ƨŀ ƪŀǘǳȅƘǘŜȅǎ YƻǎƪƛǘƛŜƭƭŜ Ǿǳƻƴƴŀ мфулΦ ±ǳƻŘŜƴ 
нллф ƛƭƳŀƪǳǾŀǎǎŀ ǾƛƛƳŜƛǎƛƴ ƻƳŀƪƻǘƛǘŀƭƻ ƻƴ ǇǳǊŜǘǘǳΦ !ƭǳŜ ƻƴ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ǇǳƛǎǘƻŀƭǳŜǘǘŀΦ wŀƴǘŀǇǳǳǎǘƻ 
ƪƻƻǎǘǳǳ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎƛǎǘŅ ƪƻƛǾǳƛǎǘŀΣ ƘƻǇŜŀǎŀƭŀǾŀǊƛǾƛŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƛŜƭŅ ƛǎǘǳǘŜǘǘǳΦ  

{ŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƴ ǇǳƛǎǘƻŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ǇǳƛǎǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ Ǿǳƻƴƴŀ мффл ό9ƛƴƻ IŜƛƪƪƛƴŜƴύΦ ±ǳƻƴƴŀ 
мффр Ǉǳƛǎǘƻƻƴ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ǎŀƴŜŜǊŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƳǳƪŀƛƴŜƴ Ǉǳƛǎǘƻ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ǇŅŅƻǎƛƴ ƻƴΦ 
{ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƛǎǘǳǘŜǘǘŀǾƛƪǎƛ Ǉǳƛƪǎƛ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǎǳǳǊƛ ƻǎŀ ƴȅǘ ƳŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘŅ Ǉǳǳǎπ
ǘƻǎǘŀΣ ƳƳΦ ǊŀƴǘŀǾƛƛǾŀƴ ƘƻǇŜŀǎŀƭŀǾŀǘΣ ǳƛƳŀƭŀǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǘŀƪŀƴŀ ƻƭŜǾŀǘ ƻƪŀƪǳǳǎŜǘΣ YƻǎƪƛǘƛŜƴ ǾŀǊǊŜƴ 
ǎŜƳōǊŀƳŅƴƴȅǘ ǎŜƪŅ ǳǎŜƛƳƳŀǘ ǘŜǊƛƧƻŜƴǎŀƭŀǾŀǘΦ ¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻǎǎŀ ƻƭƭŜŜƭƭŜ ƭŜƛƪƪƛǇŀƛƪŀƭƭŜ ƻƴ 
ǘŜƘǘȅ ǎŀƴŜŜǊŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлло ό9ƛƴƻ IŜƛƪƪƛƴŜƴύΣ ŜƛƪŅ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ƻƭŜ ǘŅǎǎŅ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ 
ƧǳǳǊƛƪŀŀƴ ƳǳǳǘŜǘǘǳΦ [ŜƛƪƪƛǇŀƛƪƪŀ ƻƴ ǇǳǊŜǘǘǳ нлмлπƭǳǾǳƭƭŀΣ ƳƛǎǘŅ ƻƴ ƧŅŅƴȅǘ Ǉǳƛǎǘƻƻƴ ǇŜƴǎŀǎπ Ƨŀ ǇŜπ
ǊŜƴƴŀƛǎǘǳǘǳƪǎƛƛƴ ǊŀƧŀǳǘǳǾŀ ƪƛǾƛǘǳƘƪŀƪŜƴǘǘŅΦ tǳƛǎǘƻŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ǎŀƴŜŜǊŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƘŀǊπ
ƧƻƛǘǳǎǘȅǀƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ нллтΣ Ƨƻǎǎŀ Ǉǳƛǎǘƻƴ Ǉƻƭǳǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪǳƴƴƻǎǘŜǘǘŀǾƛƪǎƛ Ƨŀ Ƙǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎǘŀ ƪŀǎǾƛƭπ
ƭƛǎǳǳǘǘŀ ǇƻƛǎǘŜǘǘŀǾŀƪǎƛΦ tƻƛǎǘŜǘǘŀǾŀƴ ƭŜƛƪƪƛǇŀƛƪŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ƻƭŜǎƪŜƭǳŀƭǳŜΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭπ
Ƴŀŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘƻǘŜǳǘŜǘǘǳΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ǇǳƛǎǘƻǾŀƭŀƛǎǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ tǳƛǎǘƻƪŅȅǘŅǾƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ƻƴ 



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ φ  

 

Ǌŀƴƴŀǎǎŀ ǾŀƴƘŀƴǘȅȅƭƛǎŜǘ ƪƻǊƛǎǘŜŜƭƭƛǎŜǘ ǇǳƛǎǘƻǾŀƭŀƛǎƛƳŜǘΦ bƛƛƘƛƴ ƻƴ ǳǳǎƛǘǘǳ ƭŜŘπǾŀƭŀƛǎƛƳŜǘ ǾǳƻŘŜƴ 
нлмс ǘƛŜƴƻƛƭƭŀΦ 

 

YǳǾŀǘ нΣ о Ƨŀ пΦ LƭƳŀƪǳǾŀǘ Ǿǳƻǎƛƭǘŀ мфофΣ мфул Ƨŀ нлмт όYŀǊǘǘŀǘƛŜ нлмфύΦ {ƛƴƛǎŜƭƭŅ ǊŀƧŀǘǘǳ ǾǳƻŘŜƴ 
мфоф ƛƭƳŀƪǳǾŀŀƴ ƴȅƪȅƛƴŜƴ ǾŜǎƛǊŀƧŀ Ƨŀ ƻǊŀƴǎǎƛƭƭŀ ƴȅƪȅƛƴŜƴ aŜǊƛƪƻǎƪŜƴ ǾƻƛƳŀƭŀƛǘƻǎΦ  



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ χ  

 

о a!L{9a!{9[±L¢¸{ 

оΦм bȅƪȅƛƴŜƴ ƪŅȅǘǘǀ 

{ŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀ Ƨŀ ƪŅȅǘǘǀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƭƛƛǘǘŜŜǎǎŅ мΦ  

tǳƛǎǘƻŀƭǳŜ ƻƴ ǊŀƪŜƴǘǳƴǳǘ YƻǎƪƛǘƛŜƴ Ƨŀ hǳƭǳƧƻŜƴ ǾŅƭƛǎŜƭƭŜ ƪŀǇŜŀƭƭŜ ǊŀƴǘŀǾȅǀƘȅƪƪŜŜƭƭŜΦ tǳƛǎǘƻŀƭǳŜŜƴ 
ƪŜǎƪƛƻǎŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻƴ ƭŅǇƛ ƪǳƭƪŜŜ ǾƛƭƪŀǎƭƛƛƪŜƴǘŜƛƴŜƴ ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇŅŅǊŜƛǘǘƛ 
όƪǳǾŀ рύΦ wŜƛǘǘƛ ȅƭƛǘǘŅŅ hǳƭǳƧƻŜƴ [ŀǎǎƛƴƪŀƭƭƛƻƴǎƛƭǘŀŀ όǇŀǘƻǎƛƭǘŀŀύ Ǉƛǘƪƛƴ Ƨŀ Ƨŀǘƪǳǳ YŀƭƭƛƻǇƻƭƪǳŀ Ǉƛǘƪƛƴ 
¢ǳƛǊŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƻǎŀƴ Ƙŀƭƪƛ !ƭǇǇƛƭŀŀƴΦ tŅŅǊŜƛǘǘƛ ƻƴ ŀǎŦŀƭǘǘƛǇƛƴǘŀƛƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ǇǳƛǎǘƻƪŅȅǘŅǾŅǘ ƻǾŀǘ 
ƪƛǾƛǘǳƘƪŀǇƛƴǘŀƛǎƛŀΦ tǳƛǎǘƻƴ ƭŅǇƛ ƻƴ ǇŀƭƧƻƴ ƪŜǾȅǘǘŅ ƭƛƛƪŜƴƴŜǘǘŅ Ǌŀƴƴŀƴ ǇǳƛǎǘƻǇƻƭƪǳƧŀ Ǉƛǘƪƛƴ όƪǳǾŀ сύΦ 
¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻƴ ƛǘŅƻǎŀǎǎŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀΣ ƧƻƘƻƴ ƪǳǳƭǳǳ Ǿǳƻƴƴŀ мфуп ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘ Ƙǳƻƭπ
ǘƻǊŀƪŜƴƴǳǎ ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛŀƭǳŜƛƴŜŜƴΦ ¦ƛƳŀǊŀƴƴŀƭƭŀ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ōŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅπƪŜƴǘǘŅŅΣ ǳƛƳŀƪƻǇƛǘ όƪǳǾŀ тύ Ƨŀ 
ƪŜǎŅƛǎƛƴ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻǎƛƴŀ ǎǳǳǊǘŀ ǎǳƻǎƛƻǘŀ ǎŀŀǾǳǘǘŀƴǳǘ hǳƭǳƴ ǊŀƴǘŀǎŀǳƴŀǎŜǳǊŀƴ ǎŀǳƴŀƭŀǳǘǘŀ όƪǳǾŀ уύΦ 
¢ŀƭǾƛŀƛƪŀŀƴ Ǌŀƴǘŀŀƴ ƻƴ ǘǳƻǘǳ ǎƛƛǊǊŜǘǘŅǾŅ ƪƻƴǘǘƛ ǇǳƪŜǳǘǳƳƛǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴ ǘŀƭǾƛǳƛƳŀǊŜƛƭƭŜΦ 9Ǌƛ ǇǳƻƭƛƭƭŜ ¢ŜǊπ
ǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻŀ ƻƴ ǎƛƧƻƛǘŜǘǘǳ ōŀƧŀƳŀƧŀǘȅȅǇǇƛǎƛŅ ²/πǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀΦ ¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻǎǎŀ ƻƴ ƪƛǾƛǘǳƘπ
ƪŀǇƛƴǘŀƛƴŜƴ ƻƭŜǎƪŜƭǳŀƭǳŜ ǇŜƴƪƪŜƛƴŜŜƴΦ 

    
YǳǾŀ рΦ ¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻƴ ŀǎŦŀƭǘǘƛǇƛƴǘŀƛƴŜƴ YǳǾŀ сΦ YƛǾƛǘǳƘƪŀǇƛƴǘŀƛƴŜƴ ǊŀƴǘŀǊŜƛǘǘƛΦ 
     ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǾŅȅƭŅΦ 
 

    
YǳǾŀ тΦ ¦ƛƳŀǊŀƴǘŀπŀƭǳŜΦ  YǳǾŀ уΦ {ŀǳƴŀƭŀǳǘǘŀΦ 
     



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ ψ  

 

оΦн aŀƛǎŜƳŀƪǳǾŀ 
 
{ŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜ ƻƴ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ǇǳƻƭƛŀǾƻƛƴǘŀ ƴǳǊƳƛŀƭǳŜǘǘŀ Ǉǳǳπ Ƨŀ ǇŜƴǎŀǎƛǎǘǳǘǳƪǎƛƴŜŜƴ όƪǳǾŀ фύΦ ¦ƛƳŀπ
Ǌŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ Ƨŀ aŀǘƛƴǇǳƛǎǘƻǎǎŀ ƻƴ ŀǾƻƛƳŜƳǇƛŀ ŀƭǳŜƛǘŀΦ aŀǘƛƴǇǳƛǎǘƻƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀǎǎŀ ƻƴ ǎǳƭƧŜǘǘǳŀ 
ƳŜǘǎŅƛǎǘŅ ŀƭǳŜǘǘŀΦ !ƭǳŜŜƭƭŜ ƻǾŀǘ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎƛŅ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜǘ ȅƘŘŜƴ ǇŜƴǎŀǎƭŀƧƛƴ ƳŀǎǎŀƛǎǘǳǘǳƪǎŜǘΦ [ŀƧŜƛǎǘŀ 
ŜƴƛǘŜƴ ǘŀǾŀǘŀŀƴ ǾƛŜǊŀǎƭŀƧƛƪǎƛ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘǳŀ ǾƛƛǘŀǇƛƘƭŀƧŀπŀƴƎŜǊǾƻŀ Ƨŀ ƘŀƛǘŀƭƭƛǎŜƪǎƛ ǾƛŜǊŀǎƭŀƧƛƪǎƛ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘǳŀ 
ƪǳǊǘǘǳƭŜƘǘƛǊǳǳǎǳŀΦ aŀƛǎŜƳŀƪǳǾŀǎǎŀ ƘŀƭƭƛǘǎŜǾƛƳƳŀǘ Ǉǳǳǘ ƻǾŀǘ ǊŀƴǘŀǾƛƛǾŀƴ ƘƻǇŜŀǎŀƭŀǾŀǊƛǾƛǘΣ ǾŀƴƘŀǘ 
ƪƻƛǾǳǘ Ƨŀ ǘŜǊƛƧƻŜƴǎŀƭŀǾŀǊȅƘƳŅǘΦ 9ǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƪŀǳƪƻƳŀƛǎŜƳŀǎǎŀΣ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƪŀǘǎƻǘǘŀŜǎǎŀΣ ƘƻǇŜŀǎŀƭŀǾŀǘ 
ŜǊƻǘǘǳǾŀǘ ŜŘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀǘ ƪŀǳƴƛƛƴ ǊŜǳƴŀƴ ǇǳƛǎǘƻƻƴΦ ¢ŜǊƛƧƻŜƴǎŀƭŀǾŀǘ ƻƴ ǎƛƧƻƛǘŜǘǘǳ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ Ǌŀƴπ
ǘŀǇƻƭǳƴ ǾŀǊǘŜŜƴ ƧŀƪǎƻǘǘŀŜƴ ǊŀƴǘŀǇƻƭǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ Ƨŀ ǎƻǇƛǾŀǘ ƘȅǾƛƴ Ǉǳƛǎǘƻƴ ƛƭƳŜŜǎŜŜƴ όƪǳǾŀ млύΦ  
 

    
YǳǾŀ фΦ tǳƻƭƛŀǾƻƛƴ ǇǳƛǎǘƻŀƭǳŜΦ  YǳǾŀ млΦ ¢ŜǊƛƧƻŜƴǎŀƭŀǾŀǊȅƘƳŅΦ 
 
¢ǳƭƭƛǾŅȅƭŅƴ Ƨŀ ƪŀŘǳƴ ǎǳǳƴǘŀƛǎŜƴ ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǾŅȅƭŅƴ ǾŅƭƛǎŜƭƭŅ ǾƛƘŜǊƪŀƛǎǘŀƭƭŀ ƻƴ ƪƻƻƪƪŀƛǘŀ ƪƻƛǾǳπ
ǊȅƘƳƛŅ όƪǳǾŀ ммύΦ YƻƛǾǳƧŜƴ Ƨŀ ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƭƛƪǳƭǳƴ Ǿǳƻƪǎƛ aŀǘƛƴǇǳƛǎǘƻƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀŀƴ Ŝƛ ŀǳƪŜŀ 
ƴŅƪȅƳƛŅ ȅƳǇŅǊǀƛǾƛƭǘŅ ƪǳƭƪǳǊŜƛǘŜƛƭǘŅΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ƘƻƛǘŀƳŀǘƻƴ aŀǘƛƴǇǳƛǎǘƻƴ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜ Ŝƛ ƴŅȅ ƳŀƛǎŜπ
Ƴŀǎǎŀ ƘŅƛǊƛǘǎŜǾŅƴŅΦ  aŀǘƛƴǇǳƛǎǘƻƴ ŀǾƻƛƳŜŜƴ ŜǘŜƭŅƻǎŀŀƴ ŀǳƪŜŀŀ ƴŅƪȅƳŅǘ ¢ǳƭƭƛǾŅȅƭŅƭǘŅΦ bŅƪȅƳŅŅ 
ǊŀƧŀŀǾŀǘ ƪŀǳƴƛƛǎǘƛ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜǘǘŀ ǾŀǎǘŜƴ ƻƭŜǾŀǘ ƪƻƻƪƪŀŀǘ ƻƪŀƪǳǳǎŜǘ όƪǳǾŀ мнύΦ aŀǘƛƴǇǳƛǎǘƻƴ ƪǳƳƳǳƴ 
ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǎ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǎǳǳǊƛƭǘŀ ƻǎƛƴ ƧŅŅƴǘŜƛǘŅ ŀƭǳŜŜƴ ǇƛƘŀǇǳǳǎǘƻǎǘŀΦ tǳǳǎǘƻŀ ƻƴ ǇŀƭƧƻƴ ǇƻƛǎǘŜǘǘǳ ƻƭŜπ
ǘŜǘǘŀǾŀǎǘƛ ƛƪŅŅƴǘȅƳƛǎŜǎǘŅ ƧƻƘǘǳǾŀƴ ƘǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎǳǳŘŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ŜƛƪŅ ƭƛǎŅƛǎǘǳǘǳƪǎƛŀ ƻƭŜ ǘŜƘǘȅΦ YǳƳπ
Ƴǳƴ ƛǘŅǊŜǳƴŀ ƻƴ ŜǇŅǘŀǎŀƛƴŜƴ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ Ƙƻƛǘƻ ƘŀŀǎǘŀǾŀŀΦ YǳƳƳǳƴ ƛƭƳŜ ƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ 
ŜǇŅƳŅŅǊŅƛƴŜƴ Ƨŀ ǇƻƛƪƪŜŀŀ Ƴǳǳƴ Ǉǳƛǎǘƻƴ ƛƭƳŜŜǎǘŅΦ   
 

    
YǳǾŀ ммΦ ¢ǳƭƭƛǾŅȅƭŅƴ ǾŀǊǊŜƴ ƪƻƛǾƛƪƪƻΦ YǳǾŀ мнΦ hƪŀƪǳǳǎŜǘ aŀǘƛƴǇǳƛǎǘƻǎǎŀΦ 



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ ω  

 

YƻǎƪƛǘƛŜƭǘŅ ŀǾŀǳǘǳǳ ƴŅƪȅƳƛŅ Ǉǳƛǎǘƻƴ ǎƛǎŅƻǎƛƛƴ ǳƛƳŀǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀΦ ¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻƴ ǎŜƳōǊŀπ
ƳŅƴƴȅǘ ŜǎǘŅǾŅǘ ƴŅƪȅƳƛŅ ǇǳƛǎǘƻƻƴΣ Ƴǳǘǘŀ ƻǾŀǘ ǘŅǊƪŜƛǘŅ ƘŀǾǳǇǳƛǘŀ Ǉǳƛǎǘƻǎǎŀ όƪǳǾŀ моύΦ [ŀǎǎƛƴƪŀƭƭƛπ
ƻƴǎƛƭƭŀƴ ǎǳǳƴǘŀƛǎŜƴ ƴŅƪȅƳŅƴ ǇŅŅǘǘŜŜƴŅ ƻƴ ¢ƛŜǘƻƳŀŀƴ ǘƻǊƴƛΦ ¢ǳƻƳƛƻƪƛǊƪƻƴ ǘƻǊƴƛ ƴŅƪȅȅ Ǉŀǘƻŀƭǘŀŀƴ 
ȅƭƛ ƪŀǘǎƻǘǘǳƴŀΦ ±ƛƘǊŜŅŅ ǘŀƭǾƛŀƛƪŀŀƴ ǇǳƛǎǘƻŀƭǳŜŜƭƭŜ ǘǳƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ƻƪŀƪǳǳǎŜǘ ǳƛƳŀƭŀǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǇƻƘπ
ƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀΦ tǳƛǎǘƻƴ ǎƛǎŅƛǎŜǘ ƴŅƪȅƳŅǘ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳǾŀǘ ǇƛǘƪŅƭǘƛ ǇǳƛǎǘƻǇƻƭƪǳƧŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ όƪǳǾŀ мпύΦ  
 

      
YǳǾŀ моΦ {ŜƳōǊŀƳŅƴƴȅǘ ¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻǎǎŀΦ YǳǾŀ мпΦ tǳƛǎǘƻƴŅƪȅƳŅ IŜƛƴƻƴ ǇǳƛǎǘƻǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ 
    ƻƴ ǾŀƴƘŀƴǘȅȅƭƛƴŜƴ ǾŀƭŀƛǎƛƴΦ 
 
Yƻƪƻ ǇǳƛǎǘƻŀƭǳŜŜƴ ƛƭƳŜǘǘŅ ƘŅƛǊƛǘǎŜŜ ȅƭŜƛƴŜƴ Ǉǳƛǎǘƻƴ ƘǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎǳǳǎΦ YǳƭƪǳǊŜƛǘƛǘ ƻǾŀǘ ǇŀƛƴǳƴŜƛǘŀ 
Ƨŀ ǊŀƧŀǳƪǎŜǘ ŜǇŅƳŅŅǊŅƛǎƛŅΦ hǎŀ Ǉǳǳǎǘƻǎǘŀ Ƨŀ ǇŜƴǎŀǎŀƭǳŜƛǎǘŀ ƻǾŀǘ Ƙǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎƛŀ όƪǳǾŀ мрύΦ wŀƴǘŀπ
ǾƛƛǾŀƴ ƘƻǇŜŀǎŀƭŀǾŀǘ ƻǾŀǘ ǎǳǳǊƛƳƳƛƭǘŀ ƻǎƛƴ ƪŀƛƪƪƛ ƘǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎƛŀΦ wŀƴǘŀǾȅǀƘȅƪŜ ƻƴ ƻǎƛǘǘŀƛƴ ƪŀǎǾŀπ
ƴǳǘ ǳƳǇŜŜƴΣ ŜƛƪŅ ǾŜǘǘŅ ŜǊƻǘŀ ǊŀƴǘŀǊŜƛǘƛƭƭŅ ƪǳƭƧŜǘǘŀŜǎǎŀΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ IŜƛƴƻƴǇǳƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ όƪǳǾŀ мсύΦ 
¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻƴ ƭŜƛƪƪƛǇŀƛƪŀƴ ƧŅƭƧƛƭǘŅ Ǉǳƛǎǘƻǎǎŀ ƻƴ ŜǇŅǾƛƛƘǘȅƛǎŅ ƪƛǾƛǘǳƘƪŀƪŜƴǘǘŅ Ǿŀƛƭƭŀ ƪŅȅǘǘǀǘŀǊπ
ƪƻƛǘǳǎǘŀΦ ¦ƛƳŀǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƴǳǊƳŜǘ ƻǾŀǘ ƪǳƭǳƴŜƛǘŀ Ƨŀ ƘƛŜƪƪŀπŀƭǳŜŜǘ ƻǎƛƴ ƘŜƛƴƛǘǘȅƴŜƛǘŅΦ ±ŀƭŀƛǎƛƴǇȅƭπ
ǾŅŅǘ ƻǾŀǘ Ƙǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎƛŀ Ƨŀ ƻǎƛǘǘŀƛƴ ǾƛƴƻǎǎŀΦ ¦ƛƳŀƭŀƴ Ƨŀ wŀǳǘŀǎƛƭƭŀƴ ǾŅƭƛƭǘŅ Ǉǳǳǘǘǳǳ ǾŀƭŀƛǎǘǳǎΦ 
 

   
YǳǾŀ мрΦ IǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛƴŜƴ ǇŜƴǎŀǎǊȅƘƳŅΦ YǳǾŀ мсΦ ¦ƳǇŜŜƴƪŀǎǾŀǾŀ ǊŀƴǘŀǾȅǀƘȅƪŜ Ƨŀ  

ǾŀƭŀƛǎŜƳŀǘƻƴ ǊŀƴǘŀǇƻƭƪǳΦ 
 
  



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ ρπ  

 

оΦо aŀƛǎŜƳŀƴ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƘŅƛǊƛǀǘ 

aŀƛǎŜƳŀƴ ƘŅƛǊƛǀǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƭƛƛǘǘŜŜǎǎŅ мΦ 

{ŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎŜƴŀ ƘŅƛǊƛǀƴŅ ƻƴ hǳƭǳƧƻŜƴ ǊŀƴǘŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǳƳǇŜŜƴƪŀǎǾǳΣ Ƨƻƪŀ ŜǎǘŅŅ ŀǾƻƛπ
ƳƛŜƴ ƴŅƪȅƳƛŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ǾŜǎƛǎǘǀǀƴΦ wŀƴǘŀπŀƭǳŜŜƴ Ƙƻƛǘƻŀ ǾŀƛƪŜǳǘπ
ǘŀŀ ǇŀǘƻŀƭǘŀŀǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅ ǎǳƻƧŀπŀƛǘŀΦ aŜǊƛƪƻǎƪŜƴ ǾƻƛƳŀƭŀƛǘƻƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅ ƳǳǳƴǘŀƧŀƪŜƴǘǘŅ ƻƴ Ǉǳƛǎπ
ǘƻƴ ƴŅƪȅƳŅǎǎŅ ƳŀƛǎŜƳŀƘŅƛǊƛǀ όƪǳǾŀ мтύΦ {ǳǳǊŜƳƳŀǎǎŀ ƳƛǘǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳƴŀ aŜǊƛƪƻǎƪŜƴ 
ǾƻƛƳŀƭŀƛǘƻǎ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ ƪƻŜǘŀŀƴ ȅƭŜƛǎŜǎǘƛ ƳŀƛǎŜƳŀƘŅƛǊƛǀƛƪǎƛ όƪǳǾŀ муύΦ  

   
YǳǾŀ мтΦ aŜǊƛƪƻǎƪŜƴ ǾƻƛƳŀƭŀƛǘƻǎ Ƨŀ ƴŅƪȅƳŅƴ YǳǾŀ муΦ aǳǳƴǘŀƧŀƪŜƴǘǘŅ ƻƴ ƳŀƛǎŜƳŀƘŅƛǊƛǀΦ 
ǇŅŅǘǘŜŜƴŅ ƳǳǳƴǘŀƧŀƪŜƴǘǘŅΦ 
 
tǳƛǎǘƻƴ ƘǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎŜǘ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ Ƨŀ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǎ ƭǳƻǾŀǘ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ŜǇŅǾƛƛƘǘȅƛǎȅȅǘǘŅΦ tǳƛǎǘƻƴ Ƴŀǎǎŀπ
ǇŜƴǎŀǎƛǎǘǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƘǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎƛŀΦ 9ǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǾƛƛǘŀǇƛƘƭŀƧŀπŀƴƎŜǊǾƻŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ ƭŜǾƛƴƴŜŜǘ ƭŀŀƧƻƛƪǎƛ 
ǊȅƘƳƛƪǎƛ όƪǳǾŀ мфύΣ Ƨŀ ƭŀƧƛ ƻƴ ƭŜǾƛƴƴȅǘ Ƴȅǀǎ ǾŜǎƛǊŀƧŀŀƴΦ YǳǊǘǘǳǊǳǳǎǳǊȅƘƳŅǘ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ƭŀŀƧƻƧŀ Ƨŀ ǾŜπ
ǎƛǊŀƧŀŀƴ ƭŜǾƛƴƴŜƛǘŅΦ wŀƴƴŀƴ ƘƻǇŜŀǎŀƭŀǾŀǊƛǾƛǘ ƻǾŀǘ Ǉŀƛƪƻƛƴ ŜǊƛǘǘŅƛƴ Ƙǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎƛŀ όƪǳǾŀ нлύΦ  

   
YǳǾŀ мфΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ǾƛƛǘŀǇƛƘƭŀƧŀπŀƴƎŜǊǾƻΦ  YǳǾŀ нлΦ IƻǇŜŀǎŀƭŀǾŀǘ ƻǾŀǘ Ƙǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎƛŀ Ƨŀ 

ƻǎŀ ƪŀŀǘǳƳŀƛǎƛƭƭŀŀƴΦ 
 

tǳƛǎǘƻƴ ǾŀƭŀƛǎƛƳŜǘ Ƨŀ ǇŜƴƪƛǘ ƻǾŀǘ Ƙǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎƛŀ Ƨŀ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀ ƴŅƘŘŜƴ ŜǊƛǘȅȅǇǇƛǎƛŅΦ wŀƴƴŀƴ ƳŜǘŀƭƭƛπ
ǾŜǊƪƪƻŀƛŘŀǘ ƻǾŀǘ Ǉŀƛƪƻƛƴ ǾŅŅƴǘȅƴŜƛǘŅ όƪǳǾŀ нмύΦ tǳƛǎǘƻƻƴ ǎƛƧƻƛǘŜƭƭǳǘ ōŀƧŀƳŀƧŀǘΣ ǇǳƳǇǇŀŀƳƻ Ƨŀ ǎŅƘπ
ƪǀƪŀŀǇƛǘ ǇƛǎǘŅǾŅǘ ǎƛƭƳŅŅƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǘŅ Ƨŀ ƻǾŀǘ ƻǎƛƴ ƎǊŀŦŦƛǘŜƛƴ ǎƻǘƪŜǘǘǳƧŀ όƪǳǾŀǘ нн Ƨŀ ноύΦ 



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ ρρ  

 

aŀǘƛƴǇǳƛǎǘƻǎǘŀ ƻƴ ƘǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎŜǘ ǇǳǳǇƻǊǘŀŀǘ ¢ǳƭƭƛǾŅȅƭŅƴ ǊŜǳƴŀŀƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ŜƴƴŜƴ ƭƛƴƧŀπŀǳǘƻπ
ǇȅǎŅƪƪƛΦ ¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻǎǘŀ ǇƻƛǎǘŜǘǳƴ ƭŜƛƪƪƛǇŀƛƪŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ƻƴ ŜǇŅƳŅŅǊŅƛƴŜƴ Ƨŀ Ǿŀƛƭƭŀ ƪŅȅǘǘǀπ
ǘŀǊƪƻƛǘǳǎǘŀΣ ƪƛǾƛǘǳƘƪŀƪŜƴǘǘŅ ƻƴ ǊŜǳƴŀπŀƭǳŜƛƭǘŀŀƴ ƪŀǎǾƛǘǘǳƳŀǎǎŀ Ƨŀ ȅƳǇŅǊǀƛǾŅǘ ǇŜƴǎŀǎπ Ƨŀ ǇŜǊŜƴƴŀƛǎπ
ǘǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǾŀŀǘƛƳŀǘǘƻƳƛŀ όƪǳǾŀ нпύΦ 

   
YǳǾŀ нмΦ ±ŅŅƴǘȅƛƭŜǾŅ ƳŜǘŀƭƭƛǾŜǊƪƪƻŀƛǘŀ Ƨŀ    YǳǾŀ ннΦ .ŀƧŀƳŀƧŀǘ Ƨŀ ǇǳƳǇǇŀŀƳƻǘ ǇǳƛǎǘƻǎǎŀΣ 
ƳƻƭŜƳƳƛƴ Ǉǳƻƭƛƴ ŀƛǘŀŀ ƭŜǾƛƴƴȅǘ ƪǳǊǘǘǳǊǳǳǎǳΦ   ǎŀŘŜǾŜŘŜǘ ƭŀƳƳƛƪƻƛǘǳǾŀǘ ƪŅȅǘŅǾŅƴ ǊŜǳƴŀŀƴΦ 
 

   
YǳǾŀ ноΦ tƛŜƴƛ ǇǳƳǇǇŀŀƳƻ ƻƴ ǘǀƘǊƛǘǘȅ ƎǊŀŦŦƛǘŜƛƭƭŀΦ  YǳǾŀ нпΦ 9ǇŅƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ƪƛǾƛǘǳƘƪŀπŀƭǳŜ  

                   ¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻǎǎŀΦ 
 

оΦп aŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ ŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ πƪƻƘǘŜŜǘ 

aŀƛǎŜƳŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ ŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ ƪƻƘǘŜŜǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƭƛƛǘǘŜŜǎǎŅ мΦ  

tǳƛǎǘƻƴ ŜǊƛ ƻǎƛǎǎŀ ƻƴ Ǌǳƴǎŀŀǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅ ǇǳǳǎǘƻŀΦ wŀƴǘŀǾƛƛǾŀƴ ǇǳǳǊƛǾƛ ƻƴ ƭǳƻƴǘŜŜƴƻƳŀƛƴŜƴ hǳπ
ƭǳƧƻŜƴ Ǌŀƴƴƻƛƭƭŀ hǳƭǳƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛǎǎŀ Ƨŀ ǎƻǇƛƛ ǘŅƭƭŜ ǇǳƛǎǘƻŀƭǳŜŜƭƭŜ ƘȅǾƛƴΦ ±ŀƭƛǘŜǘǘŀǾŀǎǘƛ ƘƻǇŜŀǎŀƭŀǾŀǘ 
ƻǾŀǘ ƘǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎƛŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƴŜ ƻǾŀǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ŀƭǳŜŜƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛƴǘŅ ǇǳǳǎǘƻŀΦ tǳƛǎǘƻƴ ǘŜǊƛƧƻŜƴǎŀπ
ƭŀǾŀǊȅƘƳŅǘ ƻǾŀǘ ƪƻƻƪƪŀƛǘŀ Ƨŀ ƪŀǳƴƛǎǇƛƛǊǘŜƛǎƛŅ όƪǳǾŀ нрύΦ ¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƪƻƻƪƪŀƛǘŀ 
ǇǳǳǊȅƘƳƛŅΣ ƭŜƘǘƛƪǳǳǎƛǊȅƘƳŅ YƻǎƪƛǘƛŜƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀ όƪǳǾŀ нсύΣ ǇƻǇǇŜƭƛπΣ ǇƛƘƭŀƧŀπ Ƨŀ ƭŜƘƳǳǎǊȅƘƳŅǘ ǳƛƳŀπ
ƭŀƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŀ όƪǳǾŀ фύ ǎŜƪŅ ƻƪŀƪǳǳǎƛǊȅƘƳŅ ǳƛƳŀƭŀƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ όƪǳǾŀ нтύΦ aŀǘƛƴǇǳƛǎǘƻǎǎŀ ƻƴ 
ǎŅŅƴƴǀƴƳǳƪŀƛǎƛŀ ƻƪŀƪǳǳǎƛŀ ǎŜƪŅ ¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻǎǎŀ ǘǳǳƘŜƛǘŀ ǎŜƳōǊŀƳŅƴǘȅƧŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƭǳƻǾŀǘ 



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ ρς  

 

ǾŜƘǊŜȅǘǘŅ Ǉǳƛǎǘƻƻƴ ǘŀƭǾƛŀƛƪŀŀƴΦ ¢ǳƭƭƛǾŅȅƭŅƴ ƪŀǳƴƛǎǊǳƴƪƻƛǎŜǘ ƪƻƛǾƛƪƻǘ ƻǾŀǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅ Ǉǳǳǎǘƻŀ ŀƭǳπ
ŜŜƭƭŀΦ tǳƛǎǘƻŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎƛŅ ƪƻƻƪƪŀƛǘŀ ǾŀƴƘƻƧŀ ƪƻƛǾǳƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ Ƴƻƴƛƴ Ǉŀƛƪƻƛƴ ƻǾŀǘ Ƙǳƻƴƻƪǳƴπ
ǘƻƛǎƛŀΦ  

tǳƛǎǘƻƻƴ ŀǾŀǳǘǳǳ ƪŀǳƴƛƛǘŀ ƴŅƪȅƳƛŅ ƳƳΦ [ŀǎǎƛƴƪŀƭƭƛƻƴǎƛƭƭŀƭǘŀ όƪǳǾŀ нуύΦ ¦ƛƳŀǊŀƴƴŀƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀ ŀǾŀǳπ
ǘǳǳ ƘƛŜƴƻƧŀ ƧƻƪƛƳŀƛǎŜƳŀƴŅƪȅƳƛŅ όƪǳǾŀ нфύΦ  

  
YǳǾŀ нрΦ YŀǳƴƛǎǇƛƛǊǘŜƛǎŜǘ ǘŜǊƛƧƻŜƴǎŀƭŀǾŀǘ  YǳǾŀ нсΦ Yƻƻƪƪŀŀǘ ƭŜƘǘƛƪǳǳǎŜǘ YƻǎƪƛǘƛŜƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀΦ 
¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻǎǎŀΦ 
 

   
YǳǾŀ нтΦ {ŅŅƴƴǀƴƳǳƪŀƛǎŜǘ ƻƪŀƪǳǳǎŜǘ ǳƛƳŀƭŀƴ    YǳǾŀ нуΦ bŅƪȅƳŅ [ŀǎǎƛƴƪŀƭƭƛƻƴǎƛƭƭŀƭǘŀ ǳƛƳŀƭŀŀ  
ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀΦ       ƪƻƘǘƛΦ 
 



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ ρσ  

 

YǳǾŀ нфΦ WƻƪƛƴŅƪȅƳŅ ǳƛƳŀǊŀƴƴŀƭǘŀΣ YŀǎŀǊƳƛƴǘƛŜƴ ƪŜǊǊƻǎǘŀƭƻǘ ƘŀƭƭƛǘǎŜǾŀǘ ƴŅƪȅƳŅŅΦ 

 
YǳǾŀ олΦ ±ŀƭƻƪǳǾƛŜƴ ƻǘǘƻǇŀƛƪŀǘ Ƨŀ πǎǳǳƴƴŀǘΦ 

  



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ ρτ  

 

оΦр {ǳƻƧŜƭǳπ Ƨŀ ŀǊǾƻƪƻƘǘŜŜǘ 

{ǳƻƧŜƭǳπ Ƨŀ ŀǊǾƻƪƻƘǘŜŜǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƭƛƛǘǘŜŜǎǎŅ нΦ  

{ŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜ ƪǳǳƭǳǳ aŀǘƛƴǇǳƛǎǘƻŀ ƭǳƪǳǳƴ ƻǘǘŀƳŀǘǘŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳǳƴ 
ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ όwY¸ύΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƪŀƪǎƛ ŀƭǳŜǊŀƧŀǳǎǘŀΥ hǳƭǳƧƻŜƴ ǎǳƛǎǘƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛƴŜƴ 
ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎ ǎŜƪŅ hǳƭǳƧƻŜƴ Ƨŀ {ƻǘƪŀƳƻƴ ǊŜƛǘƛƴ ǾƻƛƳŀƭŀƛǘƻƪǎŜǘ όƪǳǾŀ омύΦ wŀƧŀǳƪǎŜƴ ǎƛǎŅǇǳƻƭŜƭƭŜ ƧŅŅπ
ǾŅǘ Ƴȅǀǎ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ YƻǎƪƛǘƛŜƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀΦ {ŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜ ǊŀƧŀǳǘǳǳ ƛǘŅπ
ƻǎŀǎǎŀ aŀǘƛƴǇǳƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ [ŜƘǘƻǊŀƴƴŀƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜŜǎŜŜƴΣ ƳƛƪŅ ƻƴ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪŀǎ Ǌŀπ
ƪŜƴƴŜǘǘǳ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀ όƪǳǾŀ онύΦ Yƻƪƻ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜ ƭǳƪŜǳǘǳǳ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅƴ 
ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴΣ hǳƭǳƧƻŜƴ ǎǳƛǎǘƻƻƴ όtƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ нΦ ǾŀƛƘŜƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀ нлмсύΦ  

 

YǳǾŀ омΦ wY¸ ŀƭǳŜǊŀƧŀǳƪǎŜǘΦ [ŅƘŘŜΥ aǳǎŜƻǾƛǊŀǎǘƻΦ {ŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀΦ 

 

YǳǾŀ онΦ hǘŜ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ нΦ ǾŀƛƘŜƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀƴ ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǘǘŜŜǎǘŅ рΦ [ŜƘǘƻπ
Ǌŀƴǘŀ όƪŀǊǘŀƭƭŀ ƴǊƻ тΣ ǎƛƴƛƴŜƴ ǇȅǎǘȅǾƛƛǾƻƛǘǳǎύ ƻƴ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪŀǎ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅπ
ǊƛǎǘǀΦ Yƻƪƻ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜ ƻƴ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪŀǎ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜ όǎƛƴƛƴŜƴ ǾŀŀƪŀǾƛƛǾƻƛǘǳǎύΦ ±ƛƻƭŜǘǘƛ 
ǾŅǊƛ ƪǳǾŀǎǘŀŀ wY¸πŀƭǳŜƛǘŀΦ {ŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀΦ 



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ ρυ  

 

оΦс ±ƛƘŜǊǾŜǊƪƻǎǘƻǘ Ƨŀ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎ 
 
hǳƭǳƴ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜǾŜǊƪƻǎǘƻ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǎΣ ±L[ahςǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜ ƻƴ ǎǳǳπ
Ǌƛƭǘŀ ƻǎƛƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǘŅǊƪŜŅƪǎƛ ǾƛƘŜǊǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ƻǎŀƪǎƛ ό±L[ahΣ ƪŀǊǘǘŀ нΦм ǾƛƘŜǊŀƭǳŜǾŜǊƪƻǎǘƻύΦ aŀǘƛƴπ
Ǉǳƛǎǘƻƴ ǇƻƘƧƻƛǎƻǎŀǎǎŀ ƻƴ ƻǎŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ŀƭǳŜǊŀƧŀǳƪǎŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀΦ wŀƴƴŀƴǎǳǳƴǘŀƛǎŜǎǘƛΣ YŀƭƭƛƻǇƻƭǳƴ 
ǎǳǳƴǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ¢ǳƭƭƛǾŅȅƭŅƴ ǾŀǊǘŜŜƴ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƻƭŜǾŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎȅƘǘŜȅǎ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜŜƭƭŀΦ aŜǊƛƪƻǎƪŜƴ Ǿƻƛπ
ƳŀƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƳǳǳƴǘŀƧŀƪŜƴǘŅƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎȅƘǘŜȅǎǘŀǊǾŜ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜŜƭƭŀ πƳŜǊƪƛƴǘŅΦ hǳπ
ƭǳƧƻƪƛ wŀǳǘŀǎƛƭƭŀƴ Ƨŀ [ŀǎǎƛƴƪŀƭƭƛƻƴǎƛƭƭŀƴ ǾŅƭƛǎŜƭƭŅ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ǾŜǎƛǎǘǀƪǎƛ ŜƪƻƭƻƎƛǎŜƴŀ ȅƘǘŜȅπ
ǘŜƴŅΣ Ƨƻƪŀ ǇŀƭǾŜƭŜŜ ƳƻƴŜƴ ŜƭƛǀƭŀƧƛƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƭŜǾƛŅƳƛǎǘŅ όƪǳǾŀ ооύΦ  
 
±L[ahΥƴ ƭǳƻƴƴƻƴ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛǎǎŀ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƭƭŜ ό±L[ahΣ ƪŀǊǘǘŀ нΦрύ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜ Ǉŀǘƻǎƛƭπ
ƭŀƭǘŀ ƭŅƴǘŜŜƴ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳ ƭǳƪŜǳǘǳǾŀƴ ȅŘƛƴǾƛƘŜǊŀƭǳŜŜǎŜŜƴ όƪǳǾŀ опύΦ  
 

    
YǳǾŀ ооΦ YŀǊǘǘŀƻǘŜ ±L[ahΣ ƪŀǊǘǘŀ нΦм  YǳǾŀ опΦ YŀǊǘǘŀƻǘŜ ±L[ahΣ ƪŀǊǘǘŀ нΦр 
ǾƛƘŜǊŀƭǳŜǾŜǊƪƻǎǘƻΦ   ƭǳƻƴƴƻƴ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƭƭŜΦ 

 

!ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǘǳƭƭǳǘ ǾƻƛƳŀŀƴ рΦуΦмфсф όƪǳǾŀǘ ор Ƨŀ осύΦ !ƭƪǳǇŜπ
ǊŅƛǎŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǇƻƘƧŀƭƭŀ ƴŅƪȅǾŅǘ aŀǘƛƴǇǳƛǎǘƻǎǎŀ ǎƛƧŀƛƴƴŜŜǘ ŀǎǳƴƴƻǘ όƪǳǾŀ осύΦ IŜƛƴƻƴǇǳƛǎǘƻƴ 
Ƨŀ ¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻƴ ŜǘŜƭŅƻǎŀǘ ƻǾŀǘ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ ¢ǘ Ŝƭƛ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴπ Ƨŀ 
ƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƪƻǊǘǘŜƭƛŀƭǳŜΦ ¦ƛƳŀƭŀƴ ŀƭǳŜ ƻƴ ¦ǾΣ ǳƛƳŀƭŀƛǘƻǎ ǘŀƛ πǊŀƴǘŀΦ ¢ŜǊǾŀƘŀǳŘŀƴǇǳƛǎǘƻǎǎŀ ƻƴ [tπ Ŝƭƛ 
ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛŀƭǳŜΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ǇȅǎŅƪǀƛƴǘƛŀƭǳŜǘǘŀΦ aǳǳǘ ǇǳƛǎǘƻŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ ƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ 
tΣ ǇǳƛǎǘƻŀƭǳŜΦ  
 
 



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ ρφ  

 

 
 

 
YǳǾŀǘ ор Ƨŀ осΦ !ƭƪǳǇŜǊŅƛƴŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀ ǾǳƻŘŜƭǘŀ мфсф ƻƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 
 

 
YǳǾŀ отΦ !ƭǳŜŜƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀΦ 
 



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ ρχ  

 

¦ǳŘŜƴ hǳƭǳƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎŀ hǳƭǳƧƻŜƴ ǎǳƛǎǘƻƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǇǳƛǎǘƻŀ όǎƛƴƛƴŜƴ Ǉŀƭƭƻπ
ǾƛƛǾŀύΦ IŀǊƳŀŀƭƭŀ ǇŀƭƭƻǾƛƛǾŀƭƭŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇŅŅǊŜƛǘƛǘ όƪǳǾŀ оуύΦ  
 

 
YǳǾŀ оуΦ hǘŜ ¦ǳŘŜƴ hǳƭǳƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǘŀΣ ƪŀŀǾŀƪŀǊǘŀǎǘŀ нΣ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛŀƭǳŜ нлолΦ 



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ ρψ  

 

п [¦hb¢h{9[±L¢¸{ 

{ŜƭǾƛǘȅǎƪƻƘǘŜŜƴŀ ƻƭŜǾŀ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǎ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ƪŀǇŜŀƭƭŀ ŀƭŀƭƭŀ ǾŜǎƛǊŀƧŀƴ Ƨŀ ǇȅǀǊŅǘƛŜƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀΦ wŀƴǘŀ ƻƴ 
ŀƛŘŀǘǘǳ {ŅƘƪǀƭŀƛǘƻƪǎŜƭǘŀ ǳƛƳŀǊŀƴƴŀƭƭŜ ŀǎǘƛΦ IƛŜƪƪŀǊŀƴǘŀŀ ƭǳƪǳǳƴ ƻǘǘŀƳŀǘǘŀ ǾŜǎƛǊŀƧŀ ƻƴ ƪƛǾŜǘǘȅΦ Yƛπ
ǾŜȅƪǎŜǎǘŅ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀ Ǌŀƴǘŀŀƴ ƻƴ ƴƻǳǎǎǳǘ ǇŜƴǎŀƛƪƪƻΣ Ƨƻƪŀ ŜǎǘŅŅ Ƨƻ Ƴƻƴƛƴ Ǉŀƛƪƻƛƴ ƴŅƪȅƳŅƴ ƧƻŜƭƭŜΦ 
Iŀƴƪŀƭŀƪǎƛ ŀǎƛŀƴ ǘŜƪŜŜ ǎŜΣ ŜǘǘŅ Ǌŀƴǘŀŀ ŘƻƳƛƴƻƛ ƪŀƪǎƛ ƪŜǎƪŜƛǎǘŅ ǾƛŜǊŀǎƭŀƧƛŀΣ ƪǳǊǘǘǳǊǳǳǎǳ όwƻǎŀ ǊǳƎƻǎŀύ 
Ƨŀ ǾƛƛǘŀǇƛƘƭŀƧŀπŀƴƎŜǊǾƻ ό{ƻǊōŀǊƛŀ ǎƻǊōƛŦƻƭƛŀύΦ !ƭƭŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ƪŀǊǘŀǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪƻΦ ƭŀƧƛŜƴ ŘƻƳƛƴƻƛƳŀǘ 
ŀƭǳŜŜǘ όƪǳǾŀ офύΦ YŀǊǘŀƴ ƴǳƳŜǊƻǘ ǾƛƛǘǘŀŀǾŀǘ ǾŀƭƻƪǳǾƛƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƭƛƛǘǘŜŜǎǎŅ оΦ {ƛǘŅΣ ƳƛƴƴŜ 
ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜǘ ƪƻǊƛǎǘŜƪŀǎǾƛπƛǎǘǳǘǳƪǎŜǘ ƻƴ ǘŜƘǘȅΣ ƻƴ ŜƴŅŅ ƳŀƘŘƻǘƻƴ ǎŀƴƻŀΦ LǎǘǳǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ǎŜπ
ƪƻƛǘǘǳƴŜŜǘ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀƛǎŜǎǘƛ ƭŜǾƛŅǾŅƴ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 
 

 
YǳǾŀ офΦ wŀƴǘŀŀ ŘƻƳƛƴƻƛǾŀǘ ƪŀǎǾƛƭŀƧƛǘΦ 
 
!ƛŜƳƳŀǘ ǘƛŜŘƻǘ 
¦Ƙŀƴŀƭŀƛǎƛǎǘŀ ƭŀƧŜƛǎǘŀ ¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀǊŀƴƴŀƭǘŀ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳ мффу ǎŀƳƳŀƪƻƴƭŜƛƴƛƪƪƛŅ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ǊŜǇǘŀπ
ōǳƴŘǳǎύΦ ±ǳƻŘŜƴ нлмф ǳƘŀƴŀƭŀƛǎŀǊǾƛƻǎǎŀ ǎŜ ƳŅŅǊƛǘŜǘǘƛƛƴ ǎƛƭƳŅƭƭŅǇƛŘŜǘǘŅǾŅƪǎƛ όb¢ύΦ YŀǎǾƛ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ 
ƧǳǳǊƛ ǳƛƳŀǊŀƴƴŀƭǘŀΦ ±ǳƻŘŜƴ мффу ƧŅƭƪŜŜƴ ǎƛǘŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƘŀǾŀƛǘǘǳΦ ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ Ƴǳǳǘǘǳƴǳǘ Ƨŀ 
ƭȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜǘ Ƨŀ ǘƛƭŀǇŅƛǎŜǘ ŜǎƛƛƴǘȅƳŅǘ ƻǾŀǘ ƭŀƧƛǘȅȅǇƛƭƭƛǎƛŅΦ  
 
¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀǊŀƴƴŀƭǘŀ ƻƴ hǳƭǳƴ ƪŀǎǾƛǘ πƪƛǊƧŀƴ ǘƛŜǘƻƪŀƴǘƻƛƘƛƴ ǘŀƭƭŜƴƴŜǘǘǳ ǘƛŜǘƻ ƪŀǊƪǳƭŀƛǎŜƴŀ ǎŜƪŅ ƪǳǊǘπ
ǘǳǊǳǳǎǳǎǘŀ όǾΦ мффуύ ŜǘǘŅ ǾƛƛǘŀπǇƛƘƭŀƧŀπŀƴƎŜǊǾƻǎǘŀ όǾΦ нллнύΦ aǳƛǘŀ ŀƛŜƳƳƛƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳƧŀ ǾƛŜǊŀǎƭŀƧŜƧŀ 
ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ƧŅǘǘƛǇŀƭǎŀƳƛ όLƳǇŀǘƛŜƴǎ ƎƭŀƴŘǳƭƛŦŜǊŀ мффуΣ нллнύΣ ƛǎƻǇƛƛǎƪǳ ό{ƻƭƛŘŀƎƻ ƎƛƎŀƴǘŜŀΣ нллнύ Ƨŀ 
ǊǳǎƻŀƳŜǊƛƪŀƴƘƻǊǎƳŀ ό9ǇƛƭƻōƛǳƳ ŀŘŜƴƻŎŀǳƭƻƴύΦ WŅǘǘƛǇŀƭǎŀƳƛŀ Ƨŀ ƛǎƻǇƛƛǎƪǳŀ Ŝƛ ƘŀǾŀƛǘǘǳ нлмфΦ [ƛǎŅƪǎƛ 
ƴȅǘ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎƛŅ ƛǎƻǘǳƻƳƛǇƛƘƭŀƧƛŀ ό!ƳŜƭŀƴŎƘƛŜǊ ǎǇƛŎŀǘŀύ Ƨŀ ȅƪǎƛǘǘŅƛƴŜƴ ƪƻƳŜŀƭǳǇƛƛƴƛ ό[ǳǇƛƴǳǎ 
ǇƻƭȅǇƘȅƭƭƻǎύΦ 
 
±ƛŜǊŀǎƭŀƧŜƛǎǘŀ 
YǳǊǘǘǳǊǳǳǎǳ ƻƴ ǎŅŅŘŜǘǘȅ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƘŀƛǘŀƭƭƛǎŜƪǎƛ ǾƛŜǊŀǎƭŀƧƛƪǎƛ όнлмнύΣ ƳƛƴƪŅ Ǿǳƻƪǎƛ ƪǳǊǘǘǳǊǳǳǎǳƴ Ƨŀ 
ǎŜƴ ǾŀƭƪƻƪǳƪƪŀƛǎŜƴ ƳǳƻŘƻƴ όwƻǎŀ ǊǳƎƻǎŀ ŦΦ ŀƭōŀύ ƳŀŀƘŀƴǘǳƻƴǘƛΣ Ƴȅȅƴǘƛ Ƨŀ ƻǎǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪƛŜƭƭŜǘǘȅŅΦ 
YǳǊǘǘǳǊǳǳǎǳƴ ƪŀǎǾŀǘǳǎ ƻƴ ƪƛŜƭƭŜǘǘȅŅ ƪƻƭƳŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ǎƛƛǊǘȅƳŅŀƧŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴ Ŝƭƛ мΦсΦнлннΦ ¢ŅƳŅ ƪƻǎƪŜŜ 
ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎƛƛǊǘƻƭŀǇǳǳǘŀǊƘƻƧŀΣ ƳŀŀƴǘŜƛŘŜƴ ǘƛŜŀƭǳŜƛǘŀΣ ȅƪǎƛǘȅƛǎǇƛƘƻƧŀ Ƨŀ ȅƭŜƛǎƛŅ ŀƭǳŜƛǘŀ όƪǳǘŜƴ Ǉǳƛǎǘƻǘ 
Ƨŀ ǳƛƳŀǊŀƴƴŀǘύ Ŝƭƛ ǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎƛŀ ƻƳƛǎǘŀƧƛŜƴǎŀ ǘŀƛ ƘŀƭǘƛƧƻƛŘŜƴǎŀ ƪŅȅǘǀǎǎŅ Ƨŀ ƘƻƛŘƻǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ŀƭǳŜƛǘŀΦ 
ό±ƛŜǊŀǎƭŀƧƛŀǎƛƻƛŘŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƪǳƴƴŀƴ ǘƛŜŘƻǘŜ нлΦсΦнлмфΦύ Yŀƛƪƪƛ ŜǎƛƛƴǘȅǾŅǘ ƪǳǊǘǘǳǊǳǳǎǳǘ ƻƴ ƘŅǾƛǘŜǘπ
ǘŅǾŅΣ ƪƻǎƪƛŜƴ Ƴȅǀǎ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜǘǘŀΦ 



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ ρω  

 

±ƛƛǘŀǇƛƘƭŀƧŀπŀƴƎŜǊǾƻ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǾƛŜǊŀǎƭŀƧƛǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ όнлмнύ ƭŀƧƛΣ Ƴǳǘǘŀ ǎŜƴ ǾƛƭƧŜƭȅƴ ƭƻǇŜǘǘŀπ
ƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƘŅǾƛǘǘŅƳƛǎŜǎǘŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀǎǘŀŀǾƛŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅ Ƨŀ ƻƘƧŜƛǘŀΦ  
 
¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀǊŀƴƴŀƴ ǾƛŜǊŀǎƭŀƧƛƻƴƎŜƭƳŀ ƭƛŜƴŜŜ ǎȅƴǘȅƴȅǘ ƛǎǘǳǘǳƪǎƛǎǘŀΦ wŀƴǘŀǾȅǀƘȅƪƪŜŜƴ ƛǎǘǳǘǳǎǘŜƴ Ƨŀ 
ƭŜǾƛŅƳƛǎŜƴ ǊŀƧŀ Ŝƛ ƻƭŜ ŜƴŅŅ ǎŜƭǾŅΦ YŀǎǾƛǘ ƻǾŀǘ ƧǳǳǊǘǳƴŜŜǘ ƪƛǾŜȅƪǎŜŜƴΣ ƳƛƪŅ ǘŜƪŜŜ ǇƻƛǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀ Ƙŀƴπ
ƪŀƭŀŀΦ LǎǘǳǘǳǎǘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ ǾŜǎƛǊŀƧŀƴ ǇǳƻƭŜƭǘŀ ƻƴ ǾŀƛƪŜŀŀΣ Ƨŀ Ǌŀƴǘŀ ǇŜƴǎƻƛǘǘǳǳ ƘŜƭǇƻǎǘƛΦ  
 
wŀƴƴŀƴ Ƴǳǳǎǘŀ ƭŀƧƛǎǘƻǎǘŀ 
YƛǾŜȅƪǎŜƭƭŜ ƻƴ ƧǳǳǊǘǳƴǳǘ Ƴȅǀǎ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎǘŀ Ƴǳǳǘŀ ƭŀƧƛǎǘƻŀΦ {ŜƪŅ ǊǳǳǎǳƧŜƴ ŜǘǘŅ ǾƛƛǘŀǇƛƘƭŀƧŀπŀƴƎŜǊπ
ǾƻƛŘŜƴ Ƨƻǳƪƻǎǎŀ ƻƴ Ǌǳƴǎŀŀǎǘƛ ǇŜƴǎŀǎƳŀƛǎƛŀ ƘƛŜǎƪƻƛǾǳƧŀ Ƨŀ ƘŀǊƳŀŀƭŜǇǇŅŅ ǎŜƪŅ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ƪƛƛƭǘƻπ
ǇŀƧǳŀΦ wŀǳǘŀǎƛƭƭŀƴ ƭŅƘŜƭƭŅ ƘǳƻƳŀǘǘƛƛƴ Ƴȅǀǎ ǘŜǊǾŀƭŜǇǇƛŅ ό!ƭƴǳǎ Ǝƭǳǘƛƴƻǎŀύ Ƨŀ ȅƪǎƛǘǘŅƛƴŜƴ ƘŀƭŀǾŀ ό{ŀƭƛȄ 
ǇŜƴǘŀƴŘǊŀύΦ bƛƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ƳǳǳǘŀƳƛŀ ǾƛƭƧŜƭȅǎǘŅ ƪŀǊŀƴƴŜƛǘŀ ƘŜǊǳƪƪŀǇŜƴǎŀƛǘŀ Ƨŀ ƪŀƴǳƪƻƛǘŀ ό/ƻǊƴǳǎ 
ŀƭōŀύΦ wŀƴƴŀƴ έǘƻƛǾƻǘǘǳƧŀέ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ǊǳƻƘƻƧŀ ƻǾŀǘ ƳƳΦ Ǌŀƴǘŀƪǳƪŀǘ ό[ȅǘƘǊǳƳ ǎŀƭƛŎŀǊƛŀύΣ Ǌŀƴǘŀπ
ŀƭǇƛǘ ό[ȅǎƛƳŀŎƘƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ ƭǳƘǘŀƭŜƳƳƛƪƛǘ όaȅƻǎƻǘƛǎ ǎŎƻǊǇƛƻƛŘŜǎύΣ ƪŜƭǘŀƪǳǊƧŜƴƳƛŜƪŀǘ όLǊƛǎ ǇǎŜǳŘŀŎƻπ
Ǌǳǎύ ƪŀƴƴǳǎǊǳƻƘƻǘ ό[ƛƴŀǊƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ Ƨŀ ƪǳƭǘŀǇƛƛǎƪǳǘ ό{ƻƭƛŘŀƎƻ ǾƛǊƎŀǳǊŜŀύΦ aŜǎƛŀƴƎŜǊǾƻ όCƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ 
ǳƭƳŀǊƛŀύ ƻƴ ƪƻƻƪƪŀƛǎǘŀ ǊǳƻƘƻƛǎǘŀ ȅƭŜƛǎƛƴΦ {Ŝƴ ƪǳƪƛƴǘƻ Ƴǳƛǎǘǳǘǘŀŀ ƪƻǾƛƴ ǾƛƛǘŀǇƛƘƭŀƧŀπŀƴƎŜǊǾƻŀ Ƨŀ ǎŜπ
ƪƻƛǘǘǳǳ ƴƛƛƘƛƴΦ YŀǎǾǳǎǘƻƛǎǎŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǇŀƭƻƳŀƛǘƻƘƻǊǎƳŀŀ ό/ƘŀƳŀŜƴŜǊƛƻƴ ŀƴƎǳǎǘƛŦƻƭƛǳƳύΣ ƛǎƻƴƻƪπ
ƪƻǎǘŀ ό¦ǊǘƛŎŀ ŘƛƻƛŎŀύ Ƨŀ ǇŜƭǘƻπƻƘŘŀƪŜǘǘŀ ό/ƛǊǎƛǳƳ ŀǊǾŜƴǎŜύΦ aǳƛǘŀ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀƛǎŜƴ Ǌŀƴƴŀƴ ƪƻƻƪπ
ƪŀŀƳǇƛŀ ƭŀƧŜƧŀ ƻǾŀǘ ƳƳΦ ƪŀǊƘǳƴǇǳǘƪƛ ό!ƴƎŜƭƛŎŀ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύΣ ǎǳƻǇǳǘƪƛ όtŜǳŎŜŘŀƴǳƳ ǇŀƭǳǎǘǊŜύ Ƨŀ ƳȅǊƪπ
ƪȅƪŜƛǎƻ ό/ƛŎǳǘŀ ǾƛǊƻǎŀύΦ aȅǊƪƪȅƪŜƛǎƻ ƻƴ ƛƭƳŜƛǎŜǎǘƛ ǘŀƪŀǾǳƻǎƛƴŀ ƻƭƭǳǘ ¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀǊŀƴƴŀƭƭŀ ȅƭŜƛǎŜƳǇƛπ
ƪƛƴΦ {ŀǊƻƛǎǘŀ Ƴŀƛƴƛǘǘŀƪƻƻƴ ǾŜǎƛπ Ƨŀ ǾƛƛƭǘƻǎŀǊŀ ό/ŀǊŜȄ ŀǉǳŀǘƛƭƛǎ Ƨŀ /ŀǊŜȄ ŀŎǳǘŀύΦ 
 
 
 

  



¢ǳƛǊŀƴ ǳƛƳŀƭŀƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅǎ ςπρω 

 

3ÉÖÕ ȿ ςπ  

 

р  [¦hbbhb W! a!L{9a!b {¦h{L¢¦Y{9¢ a!!bY&¸¢m[[9 
 

[ǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƭƭŜ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƭƛƛǘŜƪŀǊǘŀƭƭŀ нΦ 

!ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƭǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳπ ŜƛƪŅ ƳŜǘǎŅƭŀƛƴ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀƳƛŀ ƭǳƻƴƴƻƴǘƛƭŀƛǎƛŀ ƪƻƘǘŜƛǘŀ ŜƛƪŅ ǳƘŀƴŀƭŀƛǎπ
ǘŜƴ ƭŀƧƛŜƴ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛŅΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ Ŝǎƛƛƴǘȅȅ Ǌǳƴǎŀŀǎǘƛ ǾƛŜǊŀǎƭŀƧŜƛǎǘŀ ƪǳǊǘǘǳǊǳǳǎǳŀ Ƨŀ ǾƛƛǘŀǇƛƘƭŀƧŀπŀƴƎŜǊǾƻŀΣ 
Ƨƻǘƪŀ ǘǳƭŜŜ ƘŅǾƛǘǘŅŅΦ bŅƛǾŜǘǘŅƳƛƴŜƴ ƪƛǘƪŜƳŅƭƭŅ ƭƛŜƴŜŜ ǘŜƘƻƪƪŀƛƴ ǘŀǇŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǘȅǀǘŜƭƛŅǎΦ  

!ƭǳŜ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳǳƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΦ !ƭǳŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘπ
ǘŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ǘǳƭŜŜ ŜŘƛǎǘŅŅ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀπ Ƨŀ ƳŀƛǎŜƳŀπŀǊǾƻƧŜƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛǎǘŀ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ Ǌŀπ
ƪŜƴƴǳǎǘŀƛǘŜŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘŀƛ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪŀǎ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀƴǘŀ ǎŅƛƭȅǘŜǘŅŅƴΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭǘŀŜǎǎŀ 
ŀƭǳŜŜƭƭŜ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƻƴ ǘǳǊǾŀǘǘŀǾŀ ŀƭǳŜŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎƭǳƻƴǘŜŜƴ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎǇƛƛǊǘŜƛŘŜƴ ǎŅƛƭȅƳƛƴŜƴΦ wŀƪŜƴƴŜǘπ
ǘǳǳƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛǎǘŀ ƘŀƴƪƪŜƛǎǘŀ ƻƴ ǇȅȅŘŜǘǘŅǾŅ ƭŀǳǎǳƴǘƻ ƳǳǎŜƻǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜƭǘŀΦ 
!ƭǳŜ ƻƴ ƻǎŀ hǳƭǳƧƻŜƴ ǎǳƛǎǘƻƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǇǳƛǎǘƻŀƭǳŜǘǘŀΦ {ǳƛǎǘƻŀƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ŜǊƛǘȅƛǎƛŅ ƳŀƛǎŜƳŀπΣ ƪŀǳǇǳƴπ
ƪƛƪǳǾŀπΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀπΣ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀǊǾƻƧŀΦ !ƭǳŜǘǘŀ ǘǳƭŜŜ Ƙƻƛǘŀŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǘǘŅŅ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǎŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎŀǊǾƻǘ 
ǎŅƛƭȅǾŅǘΦ !ƭǳŜ ƻƴ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜǘǘŀΦ ό¦ǳŘŜƴ hǳƭǳƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлнлύ 

{ǳƛǎǘƻŀƭǳŜǘǘŀ ǊŀƴǘƻƛƴŜŜƴ Ƨŀ ǾŜǎƛǇƛƴǘƻƛƴŜŜƴ ǘǳƭŜŜ ƪŜƘƛǘǘŅŅ ƧǳƭƪƛǎŜƴŀ ǘƛƭŀƴŀ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ŀǾƻƛƴ ƳŀƛǎŜƳŀ 
Ƨŀ ƻǎƛƴ ǇǳƛǎǘƻƳŀƛǎŜǘ ǘŀƛ ƭǳƻƴƴƻƴǘƛƭŀƛǎŜƴ ƪŀƭǘŀƛǎŜǘ Ǌŀƴƴŀǘ ǎŅƛƭȅǾŅǘΦ {ǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ 
ŀƭǳŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜǘ ŀǊǾƻǘ Ƨŀ ǎǳƻǎƛŀ ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ό!ǊǾƻƪƪŀƛǘŀ ŀƭǳŜƛǘŀ hǳƭǳǎǎŀ нлмрύΦ 

±L[ahΥƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǎŜƭǾƛǘȅǎŀƭǳŜ ƪǳǳƭǳǳ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǘƛ ǘŅǊƪŜŅŅƴ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜǾŜǊƪƻǎǘƻƴ ƻǎŀŀƴΣ Ƨƻƪŀ 
ǘǳƭŜŜ ƧŅǘǘŅŅ ƻǎŀƪǎƛ ǾƛƘŜǊŀƭǳŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅΦ ±L[ahǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘȅǘ Ǉǳƛǎǘƻƴ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎȅƘǘŜȅŘŜǘ ǘǳƭŜŜ 
ǎŅƛƭȅǘǘŅŅΦ [ǳƻƴƴƻƴƳǳƪŀƛǎŜǘ Ǌŀƴƴŀǘ ƻƴ ǎǳƻǎƛǘŜƭǘŀǾŀŀ ǎŅƛƭȅǘǘŅŅΦ  

!ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ Ǌǳƴǎŀŀǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅ ǇǳǳǎǘƻŀΣ Ƨƻƪŀ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ǎŅƛƭȅǘŜǘǘŅǾŅƴΦ wŀƴƴŀƴ ǎǳǳƴǘŀƛƴŜƴ 
ǇǳǳǊƛǾƛ ǘǳƭƛǎƛ ǳǳŘƛǎǘŀŀ Ƨŀ ǘǳǘƪƛŀ ǎȅȅǘ ǎŜƴ ƘǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎǳǳŘŜƭƭŜΦ wŀƴƴŀƴ ǇǳǎƛƪƻƛǘǳƳƛƴŜƴ ƻƭƛǎƛ 
ǎǳƻǎƛǘŜƭǘŀǾŀŀ ǎŀŀŘŀ ƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴΦ  

WŀǘƪƻǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅƧŜƴ ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇŅŅǊŜƛǘǘƛŜƴ 
ǎŅƛƭȅǾȅȅǎΦ {ǳƛǎǘƻƪŀǳǇǳƴƪƛǾƛǎƛƻǎǎŀ ȅƘǘŜƴŅ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǇŜǊƛŀŀǘǘŜŜƴŀ ƻƴ ǊŀƴǘƻƧŜƴ ƪŅȅǘǀƴ 
ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀƳƛƴŜƴΣ ǊŀƴǘƻƧŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ŀǾƻƛƳƛƪǎƛ Ƨŀ ŜǎǘŜŜǘǘǀƳƛƪǎƛΦ ¢ǳƛǊŀŀƴ ƻƴ ǘŜƘǘȅ 
ŜǎǘŜŜǘǘǀƳȅȅǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ŀƴƴŜǘǘǳ ǾƛƴƪƪŜƧŅ ǳƛƳŀƭŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ŜǎǘŜŜǘǘǀƳȅȅŘŜƭƭŜΦ  
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!ǊǾƻƪƪŀƛǘŀ ŀƭǳŜƛǘŀ hǳƭǳǎǎŀΦ нлмрΦ hǳƭǳƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΦ 

!ǊǾƻƪƪŀŀǘ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜŜǘ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƭƭŀΦ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƨŀ Ƴŀŀπ
ƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƻƪƪŀƛŘŜƴ ƳŀƛǎŜƳŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǇŅƛǾƛǘȅǎπ Ƨŀ ǘŅȅŘŜƴƴȅǎƛƴǾŜƴǘƻƛƴǘƛ нлмоπнлмрΦ tƻƘƧƻƛǎπ
tƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘǘƻΦ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƳŀƛǎŜƳŀǘƻƛƳƛƪǳƴǘŀΦ 

{ǳƛǎǘƻƪŀǳǇǳƴƪƛǾƛǎƛƻ όƘȅǾŅƪǎȅǘǘȅ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻǎǎŀ фΦфΦнлмфύΦ hǳƭǳƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΦ 

¢ǳƛǊŀƴ ŜǎǘŜŜǘǘǀƳȅȅǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ нлмлΦ wŀƳōƻƭƭΦ 

¦ǳŘŜƴ hǳƭǳƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀΦ нлмсΦ YŀŀǾŀƪŀǊǘǘŀ нΥ YŜǎƪŜƛƴŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛŀƭǳŜ нлолΦ hǳƭǳƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΦ 

±L[ah πǾƛƘŜǊŀƭǳŜǾŜǊƪƻǎǘƻ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ нлмпΦ hǳƭǳƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΦ 

YŀǊǘǘŀǘƛŜ нлмфΦ ǿǿǿΦƪŀǊǘǘŀΦƻǳƪŀΦŦƛΣ hǳƭǳƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ 

tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ нΦ ǾŀƛƘŜƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀ тΦмнΦнлмсΦ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘǘƻΦ 

tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀ нлмрΦ aŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƨŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ 
όwY¸ нллфύ ŀǊǾƻƪƪŀŀǘ ŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǎƛǎŅƭǘŅƳŅǘ ƪƻƘǘŜŜǘΦ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘǘƻΦ 

±ŅǊŜΣ IΦΣ ¦ƭǾƛƴŜƴΣ ¢ΦΣ ±ƛƭǇŀΣ 9ΦΣ ϧ YŀƭƭŜƛƴŜƴΣ [Φ όнллрύΣ hǳƭǳƴ ƪŀǎǾƛǘΥ tƛƛƳŅǇŜǊŅƭǘŅ tƛƭǇŀǎǳƻƭƭŜΦ όbƻǊǊπ
ƭƛƴƛŀΤ bƻΦ ммύΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ [ǳƻƴƴƻƴǘƛŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ƪŜǎƪǳǎƳǳǎŜƻƴ ƪŀǎǾƛƳǳǎŜƻΦ 
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SELITTEET

MAISEMATILAT

AVOIN VIHERALUE, nurmipintainen, vähäisiä/ näkymiä
rajaamattomia istutuksia

PUOLIAVOIN VIHERALUE, nurmipintainen, istutuksia

SULJETTU VIHERALUE, metsäinen tai vesakoitunut viheralue

*puiden sijainti arvioitu maastokäynnillä

Selvitysalueen raja

Valtakunnallisesti merkittävä rakennettu kulttuuriympäristö
RKY, Oulujoen suiston historiallinen kokonaisuus sekä Oulujoen
ja Sotkamon reitin voimalaitokset

Maakunnallisesti arvokas maisema-alue, Oulujoen suisto

ONGELMAKOHTEET

Maisemahäiriö, Merikosken voimalaitoksen muuntajakenttä

Vähälajiset pensaiden massaistutukset

Kansallisesti haitallinen vieraslaji, Kurtturuusu (Rosa rugosa)

Paikallisesti haitallinen vieraslaji, Viitapihlaja-angervo
(Sorbaria sorbifolia)

Umpeenkasvava ranta, estää jokinäkymiä

Puurivin huonokuntoisuus, epäsäännöllisyys

Huonokuntoinen yksittäispuu

Huonokuntoinen pensasalue

Ruohottunut hiekkaranta

Epämääräinen kenttä

Epäsiisti, hoitamaton viheralue

Estynyt näkymä

Epämiellyttävä näkymä

Metalliverkkoaita

Huonokuntoiset, käytöstä poistuneet portaat

Ympäristörakenne

A Pumppaamo B Betonirakenne Sk Sähkökaappi

ARVOKOHTEET

Puurivi

Merkittävä yksittäispuu tai puuryhmä *

1 Suurikokoiset lehtikuuset

2 Kaunispiirteinen terijoensalavaryhmä

3 Tuuheat, katunäkymää vehreyttävät sembramännyt

4 Rungoltaan erikoinen koivu

5 Suurikokoiset puuryhmät, poppeli, lehmus, pihlaja

6 Tuuheat, puistoa rajaavat okakuuset

7 Varttunut koivikko

8 Varttunut haaparyhmä

9 Varttuneet kuusiryhmät

Merkittävä näkymä

Maisemallinen solmukohta
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Maakunnallisesti arvokas maisema-alue
Tuiran koulun
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voimalaitos

Karmankota

Koskitien eteläpuolen rivitalo

Koskitien eteläpuolen pientalot
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Liite 1. Nykyinen maisema ja käyttö,
arvo- ja ongelmakohteet 1:5000

1.10.2019



SELITTEET

Selvitysalueen rajaus

MAANKÄYTÖN SUOSITUKSET

Alueen jatkosuunnittelussa huomioitavat asiat

Valtakunnallisesti arvokas rakennettu kulttuuriympäristö

Oulujoen suiston historiallinen kokonaisuus

Oulujoen ja Sotkamon reitin voimalaitokset
(Merikosken voimalaitosalue)

Valtakunnallisesti arvokas rakennus

1 Merikosken voimalaitos

Maakunnallisesti arvokas rakennettu kulttuuriympäristö

Lehtoranta

Maakunnallisesti arvokas maisema-alue

Oulujoen suisto

Maakunnallisesti arvokas rakennus

2 Karmankota (Aarne Ervin suunnittelema yksityistalo)

3 Rivitalo ja pientalot Koskitien eteläpuolella (edustavat
1950-luvun asuntoarkkitehtuuria, rakennukset
noudattavat Alvar Aallon yleissuunnitelman pohjalta
laadittua asemakaavaa)

4 Tuiran koulun vanha rakennus (rakennusvuodet 1900
ja 1930, uusgoottilaisia piirteitä omaava J.W Lillqvistin
suunnittelema koulurakennus)

Maisemallisesti merkittävät puut ja puuryhmät *

Rantaviivan puurivit

Suositellaan säilyttämään osana viheraluejärjestelmää

Tärkeä viheralueverkoston osa (VILMO)

Oleva virkistysyhteys tai sen tarve viheralueella (VILMO)

Viheryhteystarve (VILMO)

Vesistö ekologisena yhteytenä (VILMO)

Suositeltava suojavyöhykkeen raja, vesistöön 10 m

*puiden sijainti arvioitu maastokäynnillä
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Kuvauspaikat 23.7.2019 

 
1 Kurtturuusu rantatörmä 

 
2 Kurtturuusu istutus 

 
3 Viitapihlaja-angervo 

 
4 Punaherukka ja isotuomipihlaja 

 
5 Laaja kurtturuusukasvusto 

 
6 Viitapihlaja-angervoa 

 
7 Rantakukka, luonnonvarainen 

 
8 Kurtturuusu 

 
9 Viitapihlaja-angervoa 



 

 

 
10 Luonnonvarainen ranta 

 
11 Viitapihlaja-angervo istutus 

 
12 Saunalautan ranta 

 
13 Viitapihlaja-angervoa  

 
14 Pensaikkorantaa. Leppiä, 
koivuja ja viitapihlaja-angervoa. 

 
15 Ennen Rautasiltaa 
rantavyöhyke levenee myös 
ruohoiseksi. 

 


