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1. Johdanto
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1.1. Oulun kaupungin omistajaohjaus

Oulun kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 2022-
2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.12.2021
8124. Omistajapolitiikka on kaupungin johtamisen
valine. Se luo puitteet menestykselliselle toiminnal-
le. Omistajapolitilkassa on kyse omistajastrategian
valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista se-
ka konserniohjauksesta. Oulun kaupunki pyrkii omai-
suuden hoidossa mahdollisimman hyvaan taloudelli-
seen ja yhteiskunnalliseen kokonaisvaikuttavuuteen.

Voimassa oleva konserniohje hyvaksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa 4.4.2022 §32. Ohjeet koskevat Oulun
kaupunkia ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryh-
teisoja. Konserniohjeella luodaan puitteet ensisijai-
sesti kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen
omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukai-
sesti. Hyva hallinto- ja johtamistapa Oulun kaupun-
gin tytaryhtidissa -suositus tdydentaa lakisaateisia
menettelytapoja ja konserniohjetta. Ohjeiden avulla
kaupunki varmistaa, etta kaupungin omistuksia hoi-
detaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja te-
hokkaasti konsernin kokonaisetu turvaten.

Kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvon-
nan jarjestamisesta vastaavaan konsernijohtoon
kuuluvat kaupunginhallitus, konsernijaosto, kaupun-
ginjohtaja ja konsernijohtaja. Konsernijaosto ohjaa ja
valvoo omistajana, ettd tytaryhteisot toimivat kau-
punginvaltuuston ja kaupunginhallituksen asettami-
en tavoitteiden mukaisesti sekd huolehtii konserni-
valvonnan toteuttamisesta. Konsernijaosto paattaa
kaupungin ehdokkaat tytaryhtididen, osakkuusyhti-
Oiden ja saatididen hallintoelimiin ja tilintarkastajik-
si seka antaa ohjeet kaupunkia yhteisdjen ja saatioi-
den hallintoelimissa edustaville henkildille kaupun-
gin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin. Jaosto
my0&s paattaa kaupungin konserniohjeiden mukaisen

ennakkokasityksen antamisesta tytaryhtididen ja
osakkuusyhtididen osalta, kun kyseessa on periaat-
teellisesti laajakantoinen ja taloudellisesti merkitta-
va asia omistajapoliittisten linjausten rajoissa.

Konsernijaosto kdy merkittavimpien tytaryhteistjen
kanssa vuosittain omistajachjauskeskustelut. Omis-
tajaohjauskeskusteluissa kdydaan lapi yhtion strate-
giaa, talousasioita, riskienhallintaa ja hallitustyos-
kentelya. Omistajaohjauskeskusteluun osallistuu ty-
taryhteisodista toimitusjohtaja seka hallituksen pu-
heenjohtaja. Kaupungin omistajaohjauksesta vas-
taava viranhaltijaryhma - omistajaohjausryhma kay
omistajaohjauskeskustelut muiden keskeisten tytar-
yhteisdjen kanssa. Omistajaohjausryhma valmiste-
lee kaikki konsernijaostossa kasiteltava asiat. Omis-
tajaohjausryhma valmistelee vuosittain konsernija-
oston, kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston
kasiteltavaksi Oulun kaupungin tytaryhteisoéraportin.
Raportti kattaa Oulun kaupungin tytaryhtiot, tytaryh-
teisbasemassa olevan kuntayhtyman seka merkitta-
vimmat saatiot. Raportilla esitetaan jokaisesta yhtei-
sosta

« perustiedot,

- tilinpaatostiedot kolmelta edelliselta
vuodelta seka budjetti kuluvalle vuodelle,

« merkittavat investoinnit,

« toimintaan liittyvat riskit ja

« Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen.
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1.2. Oulu-konsernin rakenne

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai
useamman juridisesti itsendisen yhteisén muodos-
tamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yk-
sin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yh-
teisdjen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useam-
massa yhteisdssé (tytaryhteist). Maaraysvaltasuhde
voi perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla yksin
tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa on maa-
raysvalta toisessa yhteisdssa.

Kunnan tai kuntayhtyman tytaryhteisolla puolestaan
tarkoitetaan niitd osakeyhtioita, kuntayhtymia, liike-
laitoskuntayhtymia, yhdistyksia, muita yhteisdja ja
saatioita, joissa kunnalla tai kuntayhtymalla yksin tai
yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiso-
jen kanssa on maaraysvalta.

Kuviossa (s. 5) on esitetty Oulu-konsernin rakenne ti-
lanteessa 1.1.2024. Oulun kaupungin tilinpaatdkses-
sa on esitetty konsernirakenne 31.12.2023 tilantees-
sa. Konsernin emoyhteisona toimii Oulun kaupun-
ki. Oulu-konserniin kuuluvat kirjanpitolain mukaises-
ti kaupungin méaaraysvallassa olevat osakeyhtiot (ty-
taryhtiot) sekd saatiot ja koulutuskuntayhtyma. Kuvi-
oon sisaltyvat myos Oulun kaupungin osakkuusyhtitt.

Osakeyhtié on kuntakonsernin osakkuusyhtio, jos
kuntakonsernilla on vahintaan viidesosa ja enintaan
puolet yhtion osakkeiden tai osuuksien tuottamasta
aanimaarasta. TytaryhteisOraportissa ei raportoida
osakkuusyhtididen tietoja. Kuviossa on rajattuna ra-
porttiin sisaltyvat tytaryhteisot.

Olennaiset muutokset
konsernirakenteessa

Oulun Tuotantokeittié Oy:n omistusosuus on kasva-
nut 60 %:iin. Kiinteistoosakeyhtit Raksilan harjoitus-
hallin omistusosuus kasvoi 100 %:iin.

Kiinteistdosakeyhtio Raksilan harjoitushalli ja Oulun
Keskusliikenneasemakiinteistd Oy on asetettu va-
paaehtoiseen selvitystilaan. Yhtiot on suunniteltu
purettavaksi vuoden 2024 aikana.
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OULU-KONSERNI

Oulun kaupunki
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ymparistoliiketoiminta kiinteistdliiketoiminta merkittavimmat saatiot omistusosuus
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1) Oulun kaupungin suora omistus 18 %
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1.3. Kaupungin tytaryhteis6jen taloudellinen kehitys

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin tytar-
yhteistjen (pl. pienet kiinteistoyhtict) talousluvut ti-
lanteessa 31.12.2023 ja 31.12.2022. Tytaryhtididen
tuotteiden tai palveluiden myyntia kuvaava yhteen-
laskettu liikevaihto oli 397,8 milj. euroa tilikaudel-
la 2023. Yhteenlaskettu liikevaihto nousi edelliseen
vuoteen verrattuna tytaryhtidissa yhteensa 22,4 milj.
euroa. Tytaryhtididen liikevaihdon kehitys on ollut ta-
saista vuosien 2022 ja 2023 valilla. Liikevaihto kasvoi
Oulun Energia -konsernissa kasvaneista sahkomyyn-
tituotoistajohtuen. Sivakka-konsernissa, Oulun Kau-
punginteatteri Oy:ssa, Oulun Tuotantokeittid Oy:ssa
ja Oulun Pysakainti Oy:ssa liikevaihto nousi hieman.
Liikevaihto puolestaan laski hieman Oulun Satama
Oy:ssa.

Tytaryhtididen yhteenlaskettu liikevoitto oli 68,4 milj.
euroa, joka nousi edelliseen vuoteen verrattuna 17,2
milj. euroa. Tytaryhtidistad Oulun Energia-konsernin
liilkevoitto kasvoi merkittavasti vuoteen 2022 verrat-
tuna.

Tytaryhteis6jen korollisen velan maara oli vuoden-
vaihteessa 653,4 milj. euroa. Luvussa on mukana
my6s Oulun kaupungin antamat lainat. Suurimmat
velan maarat ovat Oulun Energia-konsernissa, Sivak-
ka-konsernissa, Oulun Pysakdinti Oy:ssa ja Oulun Sa-
tama Oy:ssa. Yhtididen toimintaan sitoutuu merkitta-
va omaisuus ja investointien rahoitus hoidetaan osit-
tain ulkopuolisellarahoituksella. Yhtididen omavarai-
suusasteet ovat toimialat huomioiden hyvalla tasolla.

e o) Lo Likewaito
Oulun Energia -konserni 2839 61,3
(268,2) (39,3)

Sivakka-konserni 64,0 9,4
(61,5) (8,4)

Kiertokaari Oy 15,8 0.6
(14,9) (2,3)

Oulun Satama Oy 6,5 =05
(6.9) (-0,1)

Oulun Tuotantokeittid Oy 14,1 -0,2
(12,9) (-0,4)

Oulun Pysakainti Oy 4,8 1.1
(4,4) (0,9)

Potential Toimitilat Oy 3.9 -3,7
(2,8) (0,5)

Nallikari Seaside Oy 2,2 0.3
(2,2) (0,3)

Oulun Kaupunginteatteri Oy 2,6 0.1
(1,8) (0)

YHTIOT YHTEENSA 397,8 68,4

(375,4)

Yhteis6/milj. euroa Toiminta-

T'"k(a_lt’:;;i:‘)"tto Iop;issi(::ma Korolliset velat

53.4 1169,7 388,2
(22,3) (1192,1) (363,3)
4,4 379.6 2214
(4,8) (371,3) (217.2)
0.3 23,2 0
(1.7) (22,6) (0)
-0,5 40,1 9,4
(0) (42,8) (11,6)
-0.4 9,1 5.8
(-0,4) (10,1) (6.6)
0.3 67,8 13.4
(0) (67.2) (13.4)
-3.9 24,4 2,5
(0,2) (16,2) (2,6)
0.1 8.5 51
(0,2) (4,7) (1,4)
0.1 3.7 0.4
(-0,1) (3,3) (0,5)
53,8 1726,1 646,2

(1730,3) (616,6)

Taseen Korolliset velat

(suluissa v. 2022 tieto) tuotot

OSAO-konserni 89,1 4,3
Toiminta- Tuotto/

tuotot kulujagama
Oulun Palvelusaatic 13.8 -0,3
(127) (-0,3)
Oulun musiikkijuhlasaatio 0.2 =0,
(0,3) (-0,2)
Oulun Kulttuurisaatio 0.4 -2,5
(0,1) (-1,8)
KAIKKI YHTEENSA 502,2 69,4
(477,8) (53,3)

loppusumma
-4,8 109,6 4,9
(117,2)
Tilikauden yli/ Taseen q
alijaama loppusumma Korolliset velat
0 8,5 2,3
(0) (7.8) (1.4)
-0,1 0,01 0
(0) (0.1) (0)
0 2,0 0
(0) (11) (0)
48,7 1846,2 653,4

(25,4) (1856,3) (625,8)
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Lainapadoma

Lainapadoma

Lainasaamiset tytaryhteisoilta 11,2023 Lainan nosto Lyhennys 31.12.2023
Oulun Energia Oy 110 141 959 2111000 108 030 959
Oulun Pysakainti Oy 13 435 834 0 13 435 834
Potential toimitilat Oy 2622600 145700 2 476 900
Sivakka-yhtyma Oy 73115 24 375 48 741
Oulun Kaupunginteatteri Oy 593 367 107 885 485 482
Oulun Palvelusaatio 4260 4260 0
YHTEENSA (€) 126 871136 0,00 2393219 124 477 916

Oulun kaupungin mydntamien lainojen yhteismaa-

Yhtié Takauksien maara
ra tytaryhteisoille oli 124,5 milj. euroa 31.12.2023 31.12.2023
(126,9 milj. euroa/31.12.2022). Tytaryhteisot lyheni- Oulun Sivakka Oy 57 882 510,00
sivat lainojaan tilikaudella 2,4 milj. euroa. Uusia lai- SiValKas REyMAIOY 18 087 494,83
noja ei nostettu. Oulu-konsernin lainakanta asukasta

Oulun Tuotantokeitti® Oy 3517 245,60

kohden (siséltden Oulun kaupunki ja yhteis6t) vuonna
2023 oli 4 021 €(3 400 €). Oulun Satama Oy 1800 000,00
YHTEENSA (€) 81287 250,43
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1.4. Omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden

toteuttaminen

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin omistaja-
poliittisista linjauksista kerran valtuustokaudessa.
Uudet Oulun kaupungin omistajapoliittiset linjauk-
set 2022-2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
13.12.2021.

Linjaukset ja tavoitteet ovat toimintaa suuntaavia ja
nain ollen suhteellisen pysyvia. Olosuhteiden muut-
tuessa linjaukset ja tavoitteet paivitetaan tilanteen
edellyttamalla tavalla. Tytaryhteisdille asetettujen
tavoitteiden toteutuminen arvioidaan vuosittain ty-
taryhteisoraportilla. Raportointi antaa arvokasta tie-
toa omistajille ja eri sidosryhmille tytaryhteisdjen toi-
minnasta ja tuloksellisuudesta.

Kaupunginvaltuuston 13.12.2021 hyvaksymissa omis-
tajapoliittisissa linjauksissa yhteisdille asetettujen
tavoitteiden toteutuminen raportoidaan nyt toista
kertaa. Omistajapoliittisten linjausten tavoiteasetan-
nassa on huomioitu omistamisen peruste ja yhteison
toiminnan luonne.

Tytaryhteisdjen yrityskohtaisten tavoitteiden
lisdksi yhteisia ohjaavia tavoitteita ovat:

+ Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja talou-
dellisesti kannattava toiminta

«  Ymparistovastuullisuus
« Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

« Omistajan tuotto-odotus

Omistajan asettamat tavoitteet on huomioitu tytar-
yhteisdjen toiminnassa ja se nakyy liiketoiminnallis-
ten tavoitteiden lisdksi ymparistovastuullisena toi-
mintana, kehittdmishankkeina seka elinvoimaa vah-
vistavina kehittamistoimina.

Kaikilta tytaryhteiséilta edellytetdan asiakaslahtdis-
ta, kilpailukykyista ja taloudellisesti kannattavaa toi-
mintaa ja linjauksissa on maaritelty yhteisokohtai-
sesti asiat, mista raportoidaan tavoitteiden toteutu-
misen arvioimiseksi. Arviointi vaihtelee yhteison toi-
minnan luonteesta riippuen. Yhteis6kohtaisesti Arvi-
oitavat asiat on raportoitu kunkin yhteisén kohdalla.

« Asiakastyytyvaisyyden seuraamista edelly-
tetdan kaikilta Oulun kaupungin tytaryhtei-
s0ilta ja se toteutuu tytaryhteisdissa. Rapor-
toidut tulokset ovat vahintaan hyvalla.

Oulun kaupungin tytaryhteis6jen taloudellinen tilan-
ne vaihtelee yhteisosta riippuen. Yhteisdjen omava-
raisuusaste on hyvalla tasolla ja yleistilanne on siten
vakaa. Merkittavin taloudellinen vaikutus Oulu-kon-
serniin on Oulun Energia-konsernilla. Oulun Energian
tulos parani merkittavasti edellisesta vuodesta joh-
tuen mm. sahkonmyyntituottojen reilusta kasvusta.
Muita merkittavia tapahtumia oli Oulun kaupungin-
teatteri Oy:n tuloksen kaantyminen ylijaamaiseksi.
Vuosi 2023 oli haasteellinen Oulun Satama Oy:lle ja
Oulun Tuotantokeittid Oy:lle, joiden tulos oli tappiol-
linen. Potential toimitilat Oy:n tulos oli suunnitellusti
tappiollinen johtuen Oulun Aikuiskoulutuskeskuksen
sulautumiseen liittyvasta kertaluontoisesta poistos-
ta. Oulun Musiikkijuhlasaation taloudellinen asema
on haasteellinen ja korvaavat toimenpiteet kdynnis-
tettiin. S&atién toiminta on lahes kokonaan riippuvai-
nen kaupungin tai muiden rahoittajien myontamista
avustuksista.

Oulun kaupunginvaltuuston omistajapoliittisissa lin-
jauksissa asettamat tavoitteet on huomioitu hyvin
tytaryhteis6jen toiminnassa. Sitoutuminen tavoit-
teiden saavuttamiseen niakyy kehittamistoimenpi-
teiden ja toiminnan jatkuvan arvioinnin kautta.

Tytaryhteisdkohtainen omistajapoliittisten linjaus-
ten toteutuminen on raportoitu kunkin yhteisén koh-
dalla luvuissa 2-4.



2. Tytaryhtiot

Tytéryhteistraportti 2024

2.1. Energia- ja ymparistoliiketoiminnan tytaryhtiot

2.1.1. Energia-konserni

OULUN ENERGIA

POHJOISTA VOIMAA

Oulun Energia Oy (emoyhti6)
Y-tunnus 0989376-5
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Arto Sutinen
Hallituksen puheenjohtaja Mika Harkonen
Hallituksen jasenet Janne Heikkinen
Paula Himanen
Jukka Weisell
Mikko Viitanen
Marja Sarajarvi
Sirpa Tikkala
Pekka Ylénen
Oulun Energia Oy:n

tytaryhtiot Huoltovoima Oy (100 %)

Oulun Energia Sahkdverkko Oy (100 %)

Turveruukki Oy (100 %)
Syklo Oy (100 %)
www.oulunenergia.fi

Oulun Energia Oy:n toimialana

on energia-alan liiketoiminta.
Yhti6 voi tuottaa, hankkia, siirtaa
ja myyda sahko- ja lampdener-
giaa seka polttoaineita. Yhtion
toimialaan kuuluu liséksi tarjota
energialiiketoimintaan liittyvia
oheispalveluja. Yhti6 voi harjoit-
taa lilketoimintaansa tytar- ja
osakkuusyhtitissa seka yhteis-
yrityksissa. Yhtio voi omistaa ja
hallita kiinteist6ja seka osakkeita,
osuuksia ja muita arvopape-
reita seka kayda niilla kauppaa

ja vuokrata niita. Yhtio voi kdyda
energiatoimialaan liittyvaa joh-
dannaiskauppaa.

Yhtio muodostaa yhdessa omis-

TP2021 TP2022 TP2023

Liikevaihto, t€ 230035 268243 283878
Liikevoitto, t€ 37398 39 255 61259
Liikevoitto -% 16,3 14,6
Tilikauden tulos, t€ 20269 22321 53 435
Taseen loppusumma, t€ 1127533 1192153 1169698
Investoinnit, t€ 49 915 3512 59 955
Omavaraisuusaste, % 47,8 45,9
Sijoitetun pddoman tuotto% 4,4 6,4
Oman padoman tuotto% 3.8 4,1
Quick ratio 2,5 21
Henkilostdmaara *) 244 249

tamiensa yhti6iden ja osuuksien

Budjetti kanssa Oulun Energia-konsernin,
2024 joka harjoittaa energiantuotanto-
261516 ja kaukolampdliiketoiminnan
41870 liséksi sdhkon vahittaismyyntia,
16,0 sahkon siirto- ja jakelutoimintaa
29584 (Oulun Energia Séhkéverkko Oy),
kiertotaloutta (Syklo Oy) ja voi-
UL Gl malaitospolttoaineiden tuotantoa
135193 (Turveruukki Oy). Vuonna 2015
49,9 perustetun Huoltovoima Oy:n toi-
4,9 mialana on hankkia energiaa ensi
5,1 sijassa yhtion osakkaille tai avoi-
2.8 milla markkinoilla myytavaksi.
265

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Vuodelle 2023 sahkon hinta oli budjetoitu todella kor-
keaksi. Sahkon markkinahinta laski heti alkuvuodesta
2023 rajusti, jonka seurauksena sahkdnmyyntituotot
jaivat budjetoidusta 16 M€, mutta ylittivat edellisen
vuoden reilusti 9 M€. Tasta joutuikin merkittavasti
liilkevaihdon muutos 2022 vs. 2023. Lammdnmyynti-
tuotot ylittivat budjetoidun maarasta johtuen 2,2 M€.

Liikevoitto ylitti seka budjetoidun etta edellisen vuo-
den. S&hkon markkinahinnan lasku nakyi reilusti pie-
nempana ostokuluna seka budjettiin etta edelliseen
vuoteen verrattaessa. Lisaksi erilaisilla saastotoimil-
la kuten turpeen kaytdn vahentamisella saatiin sah-
kdn hinnan ja kohonneiden polttoainekustannusten
vaikutusta tulokseen hillittya.

9
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Investoinnit alittivat reilusti budjetoidun. Aurinko-
energiaan liittyvat hankkeet eivat toteutuneet vie-
1a 2023, ovat viivastyneet. Laanilan kunnossapitoti-
lojen rakentaminen siirtyi seuraaville vuosille. Syk-
lon investointisuunnitelmat muuttuivat kovasti bud-
jetointihetkesta.

Energiantuotannon merkittavimmat investoinnit
v. 2023 olivat sahkokattila Laanilaan, sahkoturbii-
ni ekovoimalaitokselle, Junnikkalan lammadnsiirto-
yhteys ja kadyttdpaikkamurska polttoaineen kasitte-
lyyn. Lahivuosina tulemme investoimaan merkitta-
vasti uusiutuvaan energiaan, kuten tuuli- ja aurinko-
voimaan, seka kiertotalousliiketoiminnan kehittami-
seen. Uusille investointihankkeille on nostettu uusi
40ME€ laina.

Energiatoimialan muutos jatkuu, mutta Ukrainan so-
dan aiheuttama energiakriisi on nostanut huolto- ja
toimitusvarmuuden merkityksen uuteen valoon. Tal-
Ia voi olla lyhyella tahtaimella vaikutusta esimerkiksi
energiaturpeen kayttoon ja polttoainekustannuksiin.
Suuret megatrendit, kuten ilmastonmuutos ja siihen
sopeutuminen, luontokato, luonnonvarojen kaytto,
kiertotalous ja yhteiskunnan sahkoistyminen, vaikut-
tavat toimialan liikevaihtoon ja kannattavuuteen. II-
maston muutosta hillitsevat ohjauskeinot ohjaavat
toimialaa muutoksessa. Fossiilisista ja erityisesti ve-
naldisista energialahteista irtautumisvauhti nopeu-
tuu ja yhteiskunnan sahkoistyminen vaatii suuria in-
vestointeja sahkon tuotantoon. Perinteinen kauko-
[dmmon asema muuttuu kohti uudenlaista markkina-
ehtoisuutta. Vastuulliset valinnat ovat hinnan ohella
ihmisten paatéksenteon perusteita.

Lahivuosina konsernin toiminnan painopisteita ovat
kiertotalousliiketoiminnan kasvattaminen, energia-
jarjestelman kehittdminen vastaamaan tulevaisuu-
den kehitysmahdollisuuksia, kaukolammon kilpailu-
kyvyn varmistaminen, asiakaskokemukseen ja digi-
talisaatioon panostaminen, energiantuotannon huol-
tovarmuudesta huolehtiminen seka toiminnan vas-
tuullisuuden kehittaminen. Laanilan alueella kehite-
taan myds synergiaetuja ja toimintaymparistda uusi-
en kumppanuuksien kautta. Painopisteiden kehitta-
misty6lla parannetaan lilketoiminnan kasvun ja kan-
nattavuuden ennakoitavuutta.

Energiajarjestelman kokonaisvaltaisella kehitta-
misellda valmistaudutaan kaukolammitysjarjestel-
man muutokseen seka energiaan liittyvien muiden
uusien liiketoimintamahdollisuuksien hyédyntami-
seen. Oulun Energia Oy:n merkittavia muutostar-
peita ovat Toppila 2 -yksikdn korvaamiseen liittyviin

toimenpiteisiin valmistautuminen seka paastotto-
man sahkdntuotannon kasvattaminen. Oulun Energia
Oy tulee jatkamaan tuulisdhkoportfolionsa kasvatta-
mista sekd ottamaan merkittdvassa mittakaavassa
aurinkosdhkon sahkdntuotantoportfolioonsa. Ener-
giajarjestelmassa avautuvat mahdollisuudet ovat po-
tentiaalinen keino lisata yhtion liikevaihtoa ja paran-
taa kannattavuutta. Epavarmuudet liittyvat Toppila 2
-yksikdn kayntiaikana tehtavien lammontuotannon
korvausinvestointien seka uusien sahkdntuotanto-
muotojen kannattavuuteen.

Asiakaskokemusta kehitetaan uusien palvelujen ja
toimintojen digitalisoinnin avulla. Asiakaskokemuk-
sen parantaminen on osa kaukolammon haluttavuu-
den ja kilpailukyvyn kehittamista. Paremmalla asia-
kaskokemuksella voidaan varmistaa kaukolammon
kysynnan sailyminen ja parantaa lampdliiketoimin-
nan kannattavuutta. Sdhkonjakelussa hyva asiakas-
kokemus edistaa Oulun Energia Oy:n mainetta alueel-
lisena toimijana.

Osana vastuullista toimintaa panostetaan henkil6s-
tokokemukseen ja toiminnan ymparistdvaikutusten
vahentamiseen. Tavoitteena on olla Suomen ener-
gisin tyopaikka. Vastuulliset valinnat ovat keskeinen
osa yhtion hiilineutraalisuuteen tahtaavaa strategi-
aa. Valintojen kautta edistetaan kiertotaloutta, lisa-
taan uusiutuvan energian osuutta, vahennetaan toi-
minnan ymparistovaikutuksia, parannetaan energia-
tehokkuutta ja lisataan hiilen sidontaa. Vastuulliset
valinnat edistavat liiketoiminnan hyvaksyttavyytta,
parantavat Oulun Energian tyonantajakuvaa, seka pa-
rantavat lilketoiminnan kannattavuutta. Epavarmuu-
det liittyvat organisaatiokulttuurin muutosvauhtiin ja
vastuullisuustoimien kustannusvaikutuksiin.

Laanilan alueen liiketoiminnan kasvattaminen on yk-
si kuluvan strategiakauden painopisteista. Laani-
lan alueelle kehitetddan mahdollisuuksia vastaanot-
taa uutta yhtion energiatoimintojen kanssa synergi-
aa tuottavaa liiketoimintaa. Kehittamistyon tavoit-
teena on hyodyntaa olemassa olevia laitoksia yhdes-
sa uuden liiketoiminnan kanssa. Meneillaan on konk-
reettisia yhteistydmahdollisuuksia uusien toimijoi-
den kanssa. Epavarmuudet liittyvat Oulun ja Laanilan
alueen yleiseen kilpailukykyyn.

Oulun Energia -konsernin riskienhallinnan tavoit-
teena on tunnistettujen riskien toteutumisen valt-
taminen ja kustannustehokas suojautuminen yh-
tion tulosta tai kassavirtaa heikentavilta tekijoil-
ta. Poliittinen ymparistd ja lainsdadanté vaikutta-
vat merkittavasti energia-alan toimintaedellytyksiin.



Kaukolammon tuottamisen ja jakelun mahdollises-
ti lisdantyva saantely, puupolttoaineen ja kierratys-
polttoaineen kayttoon liittyvat saadokset, paastora-
joitusmekanismien kehitys, paastokaupan kustan-
nukset, puu- ja kierratyspolttoaineen kayton kustan-
nukset seka erilaiset veroratkaisut ovat tekijoita, joil-
la on mahdollisesti heikentava vaikutus Oulun Ener-
gia -konsernin taloudelliseen asemaan ja tuloksen-
tekokykyyn. Koko energiatoimialaa koskettaa mur-
ros, jossa lammittadminen ja liilkenne sahkoistyy no-
peasti asettaen uusia vaatimuksia ja mahdollisuuksia
toimialalle. Lisdantynyt sahkon hintavaihtelu haastaa
voimalaitoksia markkinassa ja nostaa laitosten kay-
tettavyyden ja joustokyvyn toiminnan keskioon. Uk-
rainan sodan aiheuttama polttoainekriisi vaikuttaa
edelleen, kun toimijat korvaavat venalaista hakettaja
paastokaupan takia kallista turvetta muilla polttoai-
neilla. Talouden taantuma ja sen seurauksena saha-
teollisuuden heikko suhdanne vahentaa entisestaan
markkinoilla olevaa polttoainetarjontaa.

Yhtion riskeja hallitaan muun muassa suojaamalla
sahkon tuotantoa sellaisilla tuotteilla, joiden mark-
kina-arvoa ja volyymia voidaan luotettavasti seura-
ta. Yksi konsernin merkittavimmista taloudellisis-
ta riskeista liittyy sahkdn markkinahinnan vaihtelui-
hin, joille yhti¢ altistuu seka suoraan etta epasuoras-
ti osakkuus- ja yhteisyritysten kautta. Oulun Energia
Sahkoverkko Oy:n keskeisimmat riskit liittyvat sah-
kon siirtomaarien vaihteluihin, viranomaispaatoksiin
ja hyddykkeiden markkinahintojen hintavaihteluihin,
jotka vaikuttavat yhtion kannattavuuteen.

Tytaryhteiséraportti 2024 N

Syklon suunnitelmissa on jatkaa vuonna 2023 aloitet-
tua ja kokeiltua jatetuontia. Naihin toimituksiin liitty-
vat taloudelliset ja toiminnalliset riskit tullaan hallit-
semaan huolellisella toimittaja-auditoinnilla ja mate-
riaalien laadunhallinnalla. Jatteiden kasittelyyn liittyy
riskeja niin henkilostd-, palo- kuin ymparistoéturvalli-
suuden nakokulmasta. Syklo varautuu naihin riskei-
hin huolellisella riskienhallinnalla, jonka mukaisesti
se jatkuvasti arvioi ja parantaa kdytant6jaan parhaan
mahdollisen turvallisuustason saavuttamiseksi.

Epavarmuus energiaturpeen kysynnan maarallisesta
ja ajallisesta jatkuvuudesta aiheuttaa epavarmuut-
ta varastojen hallintaan ja liiketoiminnan kannatta-
vuuteen. Turpeen kysynnan jatkuvuus pyritaan ak-
tiivisesti tunnistamaan ja ennakoimaan asiakkaiden
kanssa kaytavissa neuvotteluissa. Turveruukki so-
peuttaa mahdollisuuksien mukaan turvevarastot asi-
akkaittain riittavalle tasolle turpeen kysyntatiedon
perusteella.

Oulun Energia -konsernin vuosittaiset investoinnit
ovat merkittavia, jonka vuoksirahoituksen saatavuus
ja korkokehitys tuo epavarmuutta toiminnalle. Korko-
riskia hallitaan suojaamalla rahoituspolitiikan mukai-
sesti vaihtuvakorkoinen laina kiintedkorkoiseksi ko-
ronvaihtosopimuksilla. Oulun Energia -konsernin lii-
ketoiminnan luonteesta johtuen myds kyberturval-
lisuus- ja tietoturvariskit ovat merkittava riskialue,
jonka hallintaan panostetaan jatkuvasti.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Energia-konsernin lammon ja sdhkon tuotanto ja jakelu on hairi6ténta ja varmistettu monipuolisin keinoin ja
huolellisella suunnittelulla. Konsernissa on laaja tuotantorakenne ja useita energialdhteita. Konserni toimii

ymparistovastuullisesti kehittéen liilketoimintaansa kohti hiilineutraalisuutta ja panostaen ymparistdinves-
tointeihin. Energia-konsernin asiakastyytyvaisyys on kehittynyt positiivisesti ja kehityskohteet tunnistettu.

Energia-konsernin omavaraisuusaste on hyva.

Ha&irioton sahkon ja Ammon tuotanto ja jakelu
(tuotannon rijttGvd omavaraisuus, energiantuotannon
riittdvyyden varmistaminen myds poikkeusolosuhteissa)

Oulun Energian kaukoldmmon toimitusvarmuus oli
erittain korkealla tasolla. Asiakkaista oli ilman [am-
poa jakelun hairiokeskeytysten vuoksi keskimaarin
0,13 (0,09) minuuttia ja suunniteltujen keskeytysten
takia keskimaarin 3,0(3,3) minuuttia.

Vuonna 2023 KAH-arvo eli asiakkaalle sahkon jakelun
keskeytyksesta aiheutunut haitta oli 303 484 (2022:
454 757) euroa. Hairiokeskeytysten syyt liittyivat paa-
osin sahkdverkon komponenttien rakennevikoihin,
mutta myos ulkopuolisten tahojen aiheuttamat kai-
vuuvahingot ja sddolosuhteet aiheuttivat keskeytyk-
sid. Hairickeskeytysten keskimaarainen kesto las-
ki 9,9 minuuttiin (2022: 16,6). Etuk&dteen suunnitellut
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keskeytykset liittyivat verkon rakentamiseen tai kun-
nossapitoon, ja ne kestivat keskimaarin 2,7 minuut-
tia(2022: 4,1).

Omien tuotantolaitosten (Toppila, Bio, Merikoski ja
lampokeskukset) lisdksi Oulun Energialla omistaa
osuuksia vesivoimayhtidista, joka on nostanut oman
uusiutuvan sahkontuotannon maaraa. Taman lisak-
si Oulun Energia Oy on hankkinut osuuksia tuulivoi-
maloista, joka lisaa edelleen uusiutuvan sahkdntuo-
tannon omavaraisuutta. Oulun Energia Oy tulee jat-
kamaan tuulisdhkoportfolionsa kasvattamista seka
ottamaan merkittavassa mittakaavassa uutena tuo-
tantomuotona aurinkosédhkon sahkontuotantoport-
folioonsa. Kokonaisuutena Oulun Energian sahkon ja
[ammdntuotannon omavaraisuus on kehittynyt yhti-
on tavoitteen mukaisesti.

Ymparistovastuullisuus

(Hiilineutraalisuuspolulla edistyminen - hiilineutraa-
li tuotanto 2035, asiakkaiden hiilineutraalisuustavoit-
teiden tukeminen kumppanuuksilla ja dlykkdilla ratkai-
suilla, kiertotalouden edistdminen)

Oulun Energian tavoitteena on hiilineutraali tuotan-
to vuoteen 2030 mennessa muun muassa lisaéamal-
Ia uusiutuvien ja ilmastoystavallisten energialahtei-
den hyddyntamistad ja samaan aikaan vahentamalla
turpeen kayttda. Vuonna 2023 Oulun Energia vahen-
si turpeen kayttda polttoaineena 29 prosenttia noin
512 gigawattituntiin. Uusiutuvien energianlahteiden
osuus energianldhteistd kasvoi 74 (70) prosenttiin.
Puun osuus energianlahteistdmme oli 46 (45) pro-
senttia, turpeen 15(21) prosenttia, jatteen ja jattees-
t& jalostetun kierratyspolttoaine SRF:n 17 (16) pro-
senttia, vesivoiman 13 (10) prosenttia. ja tuulivoiman
7 (7) prosenttia. Turpeesta on tarkoitus luopua lahi-
vuosina kokonaan. Katsausvuonna luopumisen ajan-
kohtaa tdsmennettiin vuodesta 2024 vuoteen 2025,
johtuen muun muassa epavakaasta maailmantalou-
den tilanteesta ja korvaavien polttoaineiden niukas-
ta saatavuudesta.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja
taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kaukoldmmdén hinta,
liikevoitto-%, omavaraisuusaste, oman pddoman tuot-
to-%, sijoitetun pddoman tuotto-%)

Oulun Energian lampdpalvelujen ja Oulun Energian
Sahkoverkon kuluttaja-asiakkaiden asiakastyytyvai-
syystutkimus toteutettiin syksylla 2022 osallistumal-
la Adaton toteuttamaan tutkimukseen, jonka kaut-
ta saamme vertailutietoa asiakastyytyvaisyydesta

muihin energiatoimialan yrityksiin. Tulokset olivat
hyvalla tasolla molemmissa yhtidissa ja erityista kii-
tosta saivat sovittujen asioiden hoitaminen ja henki-
|6ston ystavallisyys.

Oulun Energia mittaa myds asiakaspalvelun kans-
sa asioineiden asiakkaiden tyytyvaisyytta paivittain.
Mittaamme mm. suositteluhalukkuutta, asioinnin
helppoutta ja sita kuinka hyvin saamme asiat hoidet-
tua "kerralla kuntoon”. Néama kaikki osa-alueet olivat
hyvalla tasolla.

Konsernin liikevoitto-% 21,6 %, omavaraisuusaste
50,1 %, oman paaoman tuotto-% 9,4 % ja sijoitetun
oman paaoman tuotto-% 8,4 %.

Omistajan tuotto-odotus

(yhti6 maksaa omistajalleen vuosittain osinkoja ja/tai
pddoman palautusta tavoitteena kasvava kokonais-
tuotto)

Vuoden 2023 aikana omistajalle on tuloutettu vuoden
2022 tilinpaatdkseen perustuen osinkoa 8,0 M€ ja si-
joitetun vapaan oman padoman rahastosta on palau-
tettu padomaa 6,7 M€.

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat
Olemme pitéaneet sahkon jalammadn toimitusvarmuu-
temme korkealla tasolla ja keskeytykset asiakkaille
ovat olleet erittdin vahaisia.

Yhtid on laatinut ja yllapitaa yhteiskuntavastuura-
porttia.
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Yhtion toimialana on sataman
ylldpitdminen ja yleisen satama-
toiminnan harjoittaminen ja kehit-
taminen seka siihen liittyva muu
liilketoiminta. Yhtio voi toimin-
taansa varten omistaa ja hallita
osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja
seka kayda niilld kauppaa ja vuok-
rata niita.

Oritkarin Huoltorakennus Oy

TP2021 TP2022  TP2023  BUgielt
Liikevaihto, t€ 6272 6895 6 455 7524
Liikevoitto, t€ =799 -137 -543 377
Liikevoitto -% =127 =2 -8 5
Tilikauden tulos, t€ 7 5 -561 3
Taseen loppusumma, t€ 45678 42 836 40833 43768
Investoinnit, t€ 0 619 872 4960
Omavaraisuusaste, % 66,9 70,7 72,2 68,7
Sijoitetun padoman tuotto% neg. neg. neg 0.9
Oman padoman tuotto % neg. neg. neg 0,01
Quick ratio 0,80 0,47 neg neg.
Henkilostomaara *) 10 10 10 10

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Liikevaihto jai vuonna 2023 budjetoidusta mm. seu-
raavista syista; suuren metsateollisuusasiakkaan
tuotantomuutokset seka useat tuotantoseisokit vuo-
den aikana, yleisesti heikentynyt taloustilanne seka
Suomen ulkomaankaupan hiipuminen. Lisaksi kulje-
tusvolyymien laskuun vaikutti osaltaan kiredsta geo-
poliittisesta tilanteesta johtuneet muutokset toimi-
tusketjuissa.

Investoinnit vuonna 2023 olivat yhteensa 0,9 mil-
joonaa euroa. Satamassa jatkettiin satama-altai-
den huoltoruoppausta. Liséksi satamainfraa kehitet-
tiin tukemaan sahkokayttdisten mobiilinostureiden
kayttoa. Lisaksi Satamataloa remontoitiin kiinteis-
ton tilojen uudelleenvuokrausta varten. Lahivuosi-
na Oulun Satama tulee investoimaan mm. uuteen sa-
tamanosturiin, peraporttipaikan leventamiseen se-
ka energiansaasto- ja hiilineutraalisuustavoitteiden
mukaisesti sataman LED-valaistukseen. Mahdolliset

lisdinvestointitarpeet liittyvat vihrean siirtyman
hankkeisiin sataman tulevilla teollisuusalueilla. Vuo-
den 2023 aikana lainoja on lyhennetty alkuperaisten
lyhennyssuunnitelmien mukaisesti. Uusia lainoja ei
ole otettu.

Laivakoot ovat suurentuneet ja se aiheuttaa inves-
tointitarpeita sataman infraan myods tulevina vuo-
sina. Teollisuuden rakennemuutos seka pohjoisen
suurhankkeiden volyymit ohjaavat myds Perame-
ren tulevaa satamakehitysta osaltaan. Osa satamista
taistelee véahenevien volyymien kanssa. Satamat ovat
lisdnneet markkinointiponnisteluja ja pyrkivat myos
sita kautta lisaamaan lapikulkevaa tavaravirtaa. Kil-
pailu satamien valilla sailyy kiredna myds tulevaisuu-
dessa. Oulun Satamalla on suunnitelmat myds seu-
raavien vuosien investoinneista. Investointien laaja-
mittainen toteuttaminen edellyttaa kuitenkin tulevi-
na vuosina uusien liilkennevirtojen avaamista Oulun
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sataman kautta. Oulun Sataman tuleva jasenyys TEN-
T-ydinverkossa mahdollistaa jatkossa nykyista katta-
vammat mahdollisuudet hakea investoinneille EU-ra-
hoitusta. Satama-alueen kaavamuutokset ovat kayn-
nissa ja mahdollistavat jatkossa mittavien kemiante-
ollisuuden hankkeiden sijoittumisen nykyisille Sata-
man alueille.

Volyymien odotetaan pysyvan vuonna 2024 edellisen
vuoden tasolla, mutta Idhtevan vuosina 2025-2026
reiluun nousuun metséateollisuuden l&hialueille koh-
distamien investointien myota. Mahdollisella yleisen
taloustilanteen kohenemisella on merkittava vaiku-
tus my06s Oulun Sataman volyymeihin.

Oulun Satama Oy:n strategiset riskit liittyvat aiempi-
envuosien tapaan akillisiin toimintaympariston muu-
toksiin seka sidosryhmien toimintaan. Toimintaym-
paristdon rajut muutokset voivat johtaa liikenteen
maaran akilliseen laskuun ja siita johtuvaan valiaikai-
seen kannattavuuden heikkenemiseen. Merkittavim-
mat operatiiviset riskit liittyvat tydtapaturmiin jaym-
paristdn pilaantumiseen toiminnan hairidtilantees-
sa. Toteutuessaan tamantyyppiset riskit voisivat va-
liaikaisesti hidastaa tai jopa estaa sataman normaa-
lin toiminnan. Oulun Satama tekee yhteistyota sidos-
ryhmien kanssaja pyrkii poistamaan yhteisesti havai-
tut riskit.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Satama kehittaa aktiivisesti liiketoimintaansa kilpailukykynsa ja alueen elinvoiman vahvistamiseksi.

Ymparistovastuullisuus on yhtiélle tarkea teema ja yhtio toimii aktiivisesti satamaoperaattoreiden hiilineut-
raalisuus tavoitteiden mahdollistamiseksi. Asiakastyytyvaisyys on erinomaisella tasolla ja edellisvuotta pa-
remmalla tasolla. Yhtion liikevaihto on kasvanut, mutta liikevoitto oli tappiollinen. Omavaraisuusaste on kui-

tenkin erinomainen.

Elinvoimainen Oulu kasvaa ja kansainvalistyy
Sataman ja asiakkaiden kilpailuedun lisGdminen
(raportointi omistajaohjauskeskustelussa), sataman
volyymikasvu, satamadigitalisaation kehittGminen

Tavoitteet ovat tayttyneet. Tietoisuus Oulun sata-
man kilpailukyvyn kehittamisesta - erityisesti tule-
vasta TEN-T-ydinverkkojasenyydesta - on levinnyt
erittain laajalti. Myds sataman asiakkaat ovat inves-
toineet suuria summia toimintansa kehittamiseen ja
uudistamiseen. Oulun Satamalla on ollut myos mer-
kittava rooli Oulun alueen uusissa metsateollisuusin-
vestoinneissa. Sataman volyymien odotetaan kasva-
van merkittavasti vuosien 2024-2026 aikana. Lisak-
si satamadigitalisaatiossa Oulun Satama tekee jat-
kuvasti yhteistyota kansainvalisten suurten satami-
en kanssa. Oulun Satama pyrkii myos osaltaan tuke-
maan Oulun alueen ICT-yritysten kansainvalistymis-
pyrkimyksia. Oulun Sataman tekeman uuden yleis-
suunnitelman mukaisesti satama pyrkii myds mah-
dollistamaan vihrean siirtyman hankkeiden toteutu-
misen Oulussa.

Ympaéristovastuullisuus
(hiilineutraali satamayhtién toiminta muun satamalii-
kenteen hiilineutraalisuuteen vaikuttaminen)

Koemme vastuullisuuden yhdeksi tarkeimmista tee-
moista edetessamme tyontekijéidemme ja asiakkai-
demme kanssa kohti parempaa ja puhtaampaa tu-
levaisuutta. Olemme tukeneet satamaoperaatto-
reiden hiilineutraalisuustavoitteita mahdollistamal-
la séhkokayttoisten mobiilinostureiden kayton sa-
tamassa. Lisaksi olemme kaynnistaneet sataman
yleissuunnitelman yhteydessa keskustelut vihre-

an siirtyman hankkeiden sijoittumisesta Oulun Sa-
taman hallinnoimille alueille. Kaavamuutokset ta-
han liittyen jatkuvat vuosien 2024-2025 aikana. Sa-
taman omat hiilineutraalisuustoimenpiteet liittyvat
mm. energiansaastdon, puhtaan energian kayttoon
seka materiaalien uusiokayttoon.

Oulun satama on myos kontaktiensa ja verkostojen-
sa kautta vaikuttamassa vastuullisuusasioihin ja -
teemoihin niin kansallisella kuin kansainvalisellakin
tasolla.
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Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja
taloudellisesti kannattava toiminta
(Asiakastyytyvdisyys/-kokemus, satamaliikenteen
mddrd, lilkevoitto-%, omavaraisuusaste, oman pdd-
oman tuotto-%, sijoitetun pGdoman tuotto-%)

Vuonna 2023 tehdyn asiakastyytyvaisyyskyselyn mu-
kaan asiakastyytyvaisyys ja julkinen suositteluha-
lukkuus ovat Oulun Sataman asiakaskunnalla jélleen
erinomaisella ja edellista vuotta paremmalla tasol-
la. Padmielikuvat satamasta olivat hyvin positiiviset.

+ satamaliikenteen maara 1,74 milj.t
« liikevoitto % -84 %
«  Oomavaraisuusaste 72,2 %
« oman paaoman tuotto % -2,9%

+  sijoitetun pddomantuotto % -1,4%

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

Oulun Satama Oy:n yhteiskuntavastuun kohokohdat

vuonna 2023:

+  Ensio-ymparistotietojarjestelman kayttéonot-
to; mahdollistaa mm. entista tarkemman hiili-
neutraalisuustavoitteiden seurannan ja johta-
misen

+ Maa-ainesten uusiokayttd sataman laajennus-
toissa; mahdollistaa mm. tulevat vihrean siirty-
man hankkeet

«  Toimistotilojen muutostydt uusille toiminnoille;
mahdollistaa jo olemassa olevien tilojen moni-
puolisemman kayton

»  Satamakenttien valaistuksen energiatehokkuu-
den parantaminen (ledit + valaistuksen ohjaus);
tukee hiilineutraalisuustavoitteiden saavutta-
mista seka saastaa energiaa
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2.1.3. Kiertokaari Oy

Kiertokaari

Kestavan kiertotalouden edistdja

Y-tunnus 2650662-4

Omistusosuus 90,84 %

Muut omistajat Hailuodon kunta
lin kunta

Kempeleen kunta
Lumijoen kunta
Pudasjarven kaupunki
Raahen kaupunki
Siikajoen kunta

Sami Hirvonen
Janne Koskela
Jukka Lampén
Lauri Mikkonen
Kati Jurkko

Paula Kettunen

Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

(muiden omistajien edustaja)

www.kiertokaari.fi

Yhtion toimialana on jatehuolto-
palvelujen tuottaminen, jate-
neuvonnan harjoittaminen seka
hyétyjatteiden ja biokaasun myyn-
tiin liittyva muu liiketoiminta.
Kiertokaari Oy vastaa jatelaissa
kunnalle maaratyista jatehuollon
jarjestamistehtavista toimialu-
eellaan. Palvelut on suunnattu
l1ahinna asumi a ja julki a
toiminnassa syntyvien jatteiden
kasittelyyn, mutta kasitelta-
vana on myos jatelain toissijai-
sen vastuun velvoittamana niita
yritystoiminnan jatteitd, joiden
kasittelemiseksi ei ole yksityista
palveluntarjontaa. Rakennusjat-
teiden, pilaantuneiden maiden ja

TP2021 TP2022
Liikevaihto, t€ 14 308 14 903
Liikevoitto, t€ 2039 2288
Liikevoitto -% 14,3 16,4
Tilikauden tulos, t€ 1391 1732
Taseen loppusumma, t€ 22 369 22628
Investoinnit, t€ 1182 935
Omavaraisuusaste, % 61,3 67,4
Sijoitetun pddoman tuotto% 9,9 17,7
Oman padoman tuotto% 14,2 15,4
Quick ratio 6.1 53
Henkilostomaara *) 35 35

TP2023

15 865

23165
3667

yritysten vaarallisten jatteiden
kasittelyssa Kiertokaari on kilpai-
lutilanteessa yksityisten yritysten
kanssa.

Budjetti
2024

19 882
251

1.4
328

22 464
5300
5155
2,2

1.6

2,7

70

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Yhtion tilikauden tulos oli 348 t€ ja 1385 t€ pienempi
kuin edellisella tilikaudella. Tulos oli 48 t€ budjetoitua
parempi. Markkinaehtoinen liikevaihto vuonna 2023
on ollut 5,41 %. Tulokseen mydtavaikutti myos teol-
lisuusbiokaasun ja lilkkennebiokaasun myynti, jake-
luvelvoitteen vaikutus seka jatteenkasittelykenttien
ja kiinteistdjen vuokrausliiketoiminta. Lakisaateisen
asumisen jatehuollon jarjestaminen on tappiollista.

Investointien toteuma vuonna 2023 oli 3 990 t€.
Vuonna 2023 merkittavimmat investoinnit olivat ja-
tekeskuksen vaakarakennuksen laajennuksen aloi-
tus ja keraysvalineiden lunastaminen. Lisaksi raken-
simme uusia kasittelykenttia jatekeskuksen alueelle.

Uusia investointeja 2024 ovat vaakarakennuksen laa-
jennuksen valmistuminen, biokaasuliikennepolttoai-
neen varajarjestelman toteutus ja uusien jatteenka-
sittelykenttien rakentaminen.

Yhtiolla ei ole lainoja.

Olennaisimpia tapahtumina vuonna 2023 olivat jate-
lain muutoksen myota tulleet bio- ja pakkausjattei-
den kuljetusten jarjestaminen, urakoiden kilpailutus
jaurakoiden kaytanndn toteutuksen aloitus.

Toinen merkittdvatapahtumaolikevaalld 2023 aloitet-
tu kierratyskeskustoiminta, jonka osarahoituksesta



on Oulun kaupunginvaltuuston paatos. Kiertokaa-
ri vuokrasi Limingantullin alueelta tilat kierratyskes-
kuksen toimintaa varten ja samoihin tiloihin siirret-
tiin myos poistotekstiilien lajittelu ja myynti. Kierra-
tyskeskus tydllistaa noin 20 henkilda, joista padosa
on tukitydllistettyja.

Jatelain muutoksen myo6ta kiinteistdjen bio- ja pak-
kausjatteiden kuljetuksen jarjestaminen on siirty-
nyt Kiertokaaren vastuulle. Jatehuollossa on paa-
osin muualla Suomessa siirrytty taysin kuntajateyhti-
On jarjestamaan jatekuljetukseen, joka sisaltaa myos
sekajatteen kuljetuksen. Tama malli on Kiertokaaren
toimialueella kdytossa Pudasjarvella.

Kiertokaaren tulot asumisen jatehuollon jarjestami-
seksi tulisi kattaa kaikki siitéd aiheutuneet menot. Tal-
18 hetkella mm. maksuttomat hyotyjatepalvelut, vies-
tinta, viranomaiskulut ja vaarallisen jatteen kerays ai-
heuttavat niin suuret kulut, etta jatehuollon huoneis-
tokohtaisen vuosimaksun kayttéonotto koko toimi-
alueella on entista tarkeampaa.

Tulevaisuuden entisestaan kiristyvien kierratysvaati-
musten tayttamiseksi tehdaan toita joka vuosi. Kier-
ratyskeskus LIKKE ja hyvakuntoisen materiaalin eril-
lisvastaanotto ovat tarkeita osia tassa tyossa. Jate-
materiaaleja tulee kerata erillaan ja lajitella seka toi-
mittaa hyotykaytt6on huomattavasti enemman mi-
ta aikaisemmin. Tasta on hyvana esimerkkina pois-
totekstiilien kerays, lajittelu ja eteenpain toimittami-
nen. Ty0 vaatii uusia tiloja seka tekijoita. Tama aihe-
uttaa kustannusten nousua.

Tulevaisuus tarvitsee digitaalisia ratkaisuja sekéa pa-
rempia palveluja. Kiertokaari on kehittamassa jateas-
tioiden punnitusjarjestelmaa seka omaa raportointia
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jajatehuoltosovellusta. Edelleen on kuitenkin panos-
tettava myds jatteiden syntypaikkalajitteluun ja jat-
teen vahentamiseen tiedottamalla, neuvomalla ja te-
hokkaalla asiakaspalvelulla.

Kiertokaaren toimintojen kokonaisvaltainen riskien
arviointi paivitettiin vuoden 2023 aikana.

Tyypillinen kiertotalouteen liittyva toiminnallinen ris-
ki on tulipalo. Muun muassa kaikessa elektroniikassa
yleistyneet, vaaraan paikkaan joutuneet litium-akut
saattavat aiheuttaa voimakkaiden palonalkujen ris-
kin eri vaiheissa jatteenkasittelya. Tulipalojen riskei-
hin on varauduttu riskien arvioinnilla, toimintasuun-
nitelmillaja-ohjeilla seka paloilmoitin-jarjestelmalla.
Paaosin vastuu jatteiden varastoinnin osalta on Syklo
Oy:lla, joka vastaa jatekeskuksessa varastoidusta se-
kajatteesta seka kierratyspolttoaineesta ja sen raa-
ka-ainevarastoista.

Taloudellista riskia lisaa se, etta kerattavat jatemak-
sut (sekajate ja biojate) eivat kata kaikkia lakisaa-
teisen toiminnan kehittamisen edellyttamia kuluja.
Markkinaehtoisen ja yritystoiminnan jatemaksutulot
ovat vahentyneet ja hallitus on palauttamassa mark-
kinaehtoiseen toimintaan hankintalain 5 %:n ja lisak-
si 500 000 euron rajan. Em. riskin toteutuessa Kier-
tokaari Oy ei voi tarjota omistajakunnilleen palvelu-
ja. Erityisesti asiakkaille maksuttomien palveluiden
kayton kasvu mahdollistuisi perusmaksun kayttoon-
otolla. Tahan riskiin tulisi varautua jatehuollon perus-
maksun kayttoonotolla.
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Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kiertokaari Oy on aktiivinen ymparistdliiketoiminnan ja kiertotalouden edistamisessa ja kehittamisessa.
Asiakaspalautetta kerataan saanndllisesti, palveluna teetettava asiakastyytyvaisyyskysely tehdaéan kahden
vuoden valein. Jatteenkasittelyhinnat ovat maan edullisimpia. Yhtion taloudellinen asema parani. Liikevoitto
pieneni edellisvuodesta, mutta omavaraisuusaste on erinomainen. Vastuullisuus ohjaa Kiertokaari Oy:n toi-
mintakulttuuria, mikad nakyy mm. asiakkaiden ja sidosryhmien kohtelussa ja ymparistovaikutusten vahenta-

misessa.

Ymparistovastuullisuus
(monipuolisten jdtehuoltoratkaisujen tarjoaminen,
kestdvdn kiertotalouden edistéminen)

Kiertokaaren visiona on vahvistaa pohjoista kesta-
vaa vastuullisuutta. Kiertokaarella on toimintaansa
ymparistdlupa, paivitetty lupapaatds saatu 6/2020.
Jatekeskuksen ymparistovaikutuksia seurataan tii-
viisti ymparistoluvan sekd ELY-keskuksen hyvaksy-
man tarkkailuohjelman mukaisesti.

Kiertokaarella on sertifioitu toimintajarjestelma, jo-
ka sisaltaa tyoterveys - ja tyoturvallisuusjarjestelman
(1IS045001), ympéristdjarjestelman (ISO 14001) seka
laadunhallintajarjestelméan (ISO 9001) vaatimukset.
Suomalaisen Tyon Liitto on myontanyt Kiertokaarel-
le "Yhteiskunnallinen yritys” -merkin kayttdoikeuden.

Asiakaslahtdinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, jGtemaksujen hinta,
kumulatiivinen tulos, omavaraisuusaste)

Kaikki kirjatut asiakaspalautteet, kehittamisideat ja
reklamaatiot kasitelldan ja huomioidaan toiminnan
kehittamisessa.

Yhtio teettdd asiakastyytyvaisyyskyselyn kahden
vuoden valein. Myds henkilokunnan kehittamisi-
deoita hyddynnetadan palvelujen kehittamisessa.

Kilpailukyvyn yllapitamiseksi yhtié on vahvasti mu-
kana erilaisissa kiertotalouden kehittamishankkeis-
sa seka toteuttajana etta rahoittajana. Kiertokaaren
toiminta-alueella jatteenkasittelyhinnat ovat edel-
leen Suomen edullisimpia. Omavaraisuusasteen viit-
teellisten ohjearvojen mukaan yhtiémme omavarai-
suus on erinomaisella tasolla (omavaraisuusaste yli
50 %). Osana kaupunkikonsernin toiminnallisen tasa-
arvon tyéryhmaa olemme asettaneet myés sita kaut-
ta tavoitteita, jotka palvelevat kaikkia kuntalaisia.

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat
Suomalaisen Tyon Liiton Kiertokaarelle mydnta-
man Yhteiskunnallinen yritys -merkin kayttéoikeu-
teen liittyy vaatimus siita, etta yritys kayttaa suurim-
man osan voitostaan yhteiskunnallisen tavoitteensa
edistamiseen. Kiertokaaren tarkein arvoon vastuulli-
suus, joka ohjaa koko toimintakulttuuriamme. Se na-
kyy laajasti mm. toiminnan lapinakyvyydessa, tyon-
tekijoiden, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien koh-
telussa, ymparistovaikutusten mittaamisessa ja va-
hentamisessa seka toiminnan taloudellisuuden var-
mistamisessa.

Vakituisen henkilokunnan maara 31.12.2023 oli 36.
Maéaraaikaisessa tydsuhteessa oli tuolloin 48 henki-
168, joista 14 oli tydllistettyja ja 18 tarvittaessa tdihin
kutsuttavia (osa-aikaisia). Kesatyontekijoiksi palkat-
tiin opiskelijoita. Vuoden aikana kaksi henkilda oli op-
pisopimuskoulutuksessa.



2.2. Asunto- ja kiinteistoliiketoiminta

2.2.1. Sivakka-konserni
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Sivakka i

Sivakka-yhtyma Oy (emoyhtio)
Y-tunnus

Omistusosuus

Toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Sivakka-yhtyma Qy:n tytaryhtiot

2110850-4

100 %

Raimo Hatala
Mari-Leena Talvitie
Lare Inkala

Minna Kuusisto
Lauri Kauppila
Satu Lapinlampi

Oulun Remonttimylly Oy
Oulun Sivakka Oy
Oulun Tervatalot Oy

Sivakka-konserni on Oulun
kaupungin kokonaan omistama
yhtyma, jonka tehtavana on tukea
kaupungin asuntopolitiikan toteu-
tumista yllapitamalla monipuolista
ja kohtuuhintaista vuokra-asun-
tokantaa Oulun kaupungissa.
Sivakka-konserniin kuuluvat
Sivakka-yhtyma Oy ja sen tytaryh-
tiot Oulun Sivakka Oy, Oulun Terva-
talot Oy ja Oulun Remonttimylly Oy.
Oulun kaupunki omistaa kokonaan

www.sivakka.fi

konsernin emoyhti6 Sivakka-
yhtyma Oy:n ja emoyhti6 omistaa

TP2021 TP2022 TP2023

Liikevaihto, t€ 60 234 61573 64 003
Liikevoitto, t€ 10717 8 426 9465
Liikevoitto -% 17.8 13,7
Tilikauden tulos, t€ 6284 4759 4 405
Taseen loppusumma, t€ 368 833 371301 379595
Investoinnit, t€ 34 477 24 408 16 900
Omavaraisuusaste, % 33,7 34,4 34,3
Sijoitetun pddoman tuotto% 3,28 2,49
Oman padoman tuotto% 5,2 3.8
Quick ratio 1,62 2,02
Henkilostdmaara *) 126 18

tytaryhtionsa kokonaan. Sivakka-
o konsernilla on vuokrattavana noin
Budjetti
2024 8 400 asuntoa.

67117
9747
14,5
3588
404 000
38 000
33

2,7

4,0

15

110

*)Henkil6stomaara keskiméaarin tilikaudella

Asuntojen kayttOaste toteutui tavoitteen mukaises-
ti ja vaihtuvuuskin oli aikaisempaa alhaisempi. Nain
ollen liikevaihto toteutui lahes budjetin mukaisesti.
Hoitokuluissa energianhinnat ja korjauskustannuk-
set kasvoivat budjetoitua maltillisemmin ja siten lii-
kevoitto toteutui budjetoitua suurempana. Korko-
kustannusten osalta korkojen nousu toteutui merkit-
tavasti ennakoitua suurempana ja siten tilikauden tu-
los alitti hieman budjetin mukaisen tavoitteen.

Kaynnissa olevat Sivakka-konsernin kiinteistdinves-
toinnit painottuvat Oulun Sivakka Qy:lle.

Korjaustoimien laajuuden perusteella taseeseen ak-
tivoitiin Massan parvekkeiden korjaus ja lasitus se-
ka pihasaneeraus, Heindpuiston parvekkeiden pe-
ruskorjaus ja lasitus, Postimestarintie 14 hissien ra-
kentaminen ja pihasaneeraus, Nykdsenkangas piha-
varastojen uusiminen seka Rautiolantie 7 ja Sampan-
tie 22 lammitysjarjestelman muutos 6ljysta maalam-
podon. Asuntojen peruskorjauksia aktivoitiin seuraa-
vat: Santaholmantie 98 34 asuntoa, Pitkakartano 41
asuntoa ja Visakoivunkuja 6 E-talo 4 asuntoa. Toimin-
tavuonna tehtiin Oulun Sivakalla "Koti Kuntoon"-kor-
jaus 203 asuntoon. Vuoden 2023 aikana valmistui yk-
si uudiskohde Myllytullinkatu 5, jossa on 50 asuntoa.
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Myllytullinkatu 5:n valmistuminen oli budjetoitu vuo-
delle 2022, minka vuoksi investointien toteutuma
poikkeaa budjetoidusta.

Uusia rahalaitoslainoja nostettiin 17,1 miljoonaa euroa
jalainoja lyhennettiin 12,1 miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 aikana asuntomarkkinoilla tapahtui sel-
va kdanne heikompaan ja uusien asuntojen tuotanto
laski merkittavasti. Markkinavuokrien odotetaan ta-
saantuvan ja jopa hieman laskevan lahitulevaisuu-
dessa. ARA:n markkinakatsauksessa Oulun markki-
natilanne luokiteltiin tasapainoiseksi mutta perhe-
asuntojen osalta kysynta ylittaa selvasti tarjonnan.

Yleinen taloustilanne ei nailla nakymin aiheuta no-
peita muutoksia yrityksen toiminta-edellytyksiin ja
vuokra-asuntojen kysynnan odotetaan sailyvan va-
kaana. Yhtion kilpailukyky on edelleenkin hyva ja yh-
tio tulee suoriutumaan sille kuuluvista velvoitteista

myds jatkossa. Vaestdennusteiden mukaan Oulun
alueen vaesto lisdantyy myos tulevaisuudessa, mika
mahdollistaa my6s uusien investointien toteuttami-
sen lisdantyvaa kysyntaa tyydyttamaan. Investointien
painopiste on tdydennysrakentamisessa ja olemassa
olevan kiinteistokannan kehittdmisessa.

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat Sivakan ra-
hoituskustannuksiin, koska toimintaan liittyy oleelli-
sena osana toimialalle tyypilliseen tapaan suuri vie-
raan padoman maara. Suurin korkoriski kohdistuu lai-
nasalkun korkokustannusten heilahteluun, jota halli-
taan tasapainottamalla korkosidonnaisuutta vaihtu-
van ja kiintean koron valilla sekéd korkojohdannaisil-
la. Tehtyjen suojaustoimien my6ta korkotason nou-
sun vaikutukset ovat merkittavasti markkinakorko-
jen muutosta vahaisemmat. Markkinaennusteiden
mukaan markkinakorkojen odotetaan kaantyvan las-
kuun vuoden 2024 aikana ja korkoriskin odotetaan si-
ten pienentyvan.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Sivakka-konserni on toteuttamassa uusia hankkeita ja kunnostaa entista asuntokantaa. Sivakka toimii ympa-
ristévastuullisesti sddastamalla energiaa ja vahentamalla hiilidioksidipaastoja seka edistamalla monipuolista
kiertotaloutta. Konsernin asiakastyytyvaisyys, kannattavuus ja kilpailukyky ovat hyvailla tasolla. Sivakka-kon-
sernin vuokrausaste on ollut hyvalla tasolla. Vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin toimijoihin on kilpailu-

kykyinen.

Ympaéristovastuullisuus

(energiatehokkuuden parantaminen, hiilijalanjdljen
pienentdminen, kiertotalouden monipuolinen edistéa-
minen)

Sivakka-konserni on mukana valtakunnallisessa
vuokra-asuintalojen VAETS -saastosopimuksessa
sopimuskaudella 2017-2025. Toimenpideohjelman
tavoitteena on saavuttaa vahintaan 7,5 % energian-
saasto kaudelle 2017-2025 ja valitavoitteenaoli 4 %
energiansaastd vuoteen 2020 mennessa. Saastota-
voitteissa edistyttiin myds vuoden 2023 aikana hy-
vin. Sdastosopimuksen mukaiset tehdyt toimenpi-
teet raportoidaan vuosittain Motivalle.

Sivakka-yhtyman kiinteistdjen energian
ja veden kulutustiedot:

vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi
2019 2020 2021 2022 2023
Kaukoldmpo
kWh/rm® 40,8 41,6 40,7 404 385
Kiinteist6sahko
kWh/rm?® 6,3 5,4 5,4 5,6 4,8
Vesi
I/rm® 337 341 344 313 306

Kaikki vuoden 2023 aikana aloitetut uudiskohteet
ovat A-energialuokkaa.



Hiilidioksidipaastojen vahentaminen:

« hiilidioksidin paastot kg/rm?

« 2017 11,18 kg/rm?

« 20181,07 kg/rm?

« 201910.69 kg/rm?

« 20209,38 kg/rm?®

« 20215,88 kg/rm?

« 20220,3kg/rm?

« 20230,2kg/rm?

Sivakka-konserni siirtyi kayttamaan hiilineutraa-
lia sahkoa 1.7.2021 ja hiilineutraalia kaukolampo6a
1.10.2021

Kierratysaste 61/- prosenttia

Hyotykayttoaste 100/- prosenttia
Kokonaismaara 385,285 tonnia
Kokonaiskulut 85 255 euroa

11,412 tonnia

Hiilijalanjalki

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/ -kokemus, vuokra-asumisen
hinta suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin, vuok-
ra-asuntojen kayttdaste, liikevoitto-%, omavarai-
suusaste, oman pddoman tuotto-%, sijoitetun pad-
oman tuotto-%)

Sivakka-konsernin asuntojen kayttdaste vuonna
2023 0li 98,0 %.

Asiakastyytyvaisyys/-kokemus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyssa Sivakan NPS oli 43
toimialan keskiarvon ollessa 38.

Vuokra-asumisen hinta suhteessa muihin vastaaviin
toimijoihin

Vuokrat Oulussa joulukuussa 2023 tilastokeskuksen
mukaan:
« vapaarahoitteiset vuokrat keskimaarin
14,23 €/m?/kk

« ARA-vuokrat keskimaéarin 11,55 €/m?/kk

Tytaryhteistraportti 2024

Jaljella oleva hiilipaastd on viiden oljylammitteisen
kohteen lammityksen hiilidioksidipaastoa. Vuoden
2023 aikana kaksi oljylammityskohdetta siirtyi maa-
[Ampdon.

Kiertotalouden monipuolinen edistdminen

Sivakan kiinteistdissa panostetaan kotitalousjattei-
den kierrattamiseen ja yhtion kiinteistdjen jatteen
kierratysaste 61 % ylittaa selvasti maan keskiarvon ja
EU:n asettaman kotitalousjatteiden kierratystavoit-
teen. Sivakan jatehuolto siirtyi 1.7.2023 Lassila & Ti-
kanojalta Kiertokaarelle ja siksi koko vuodesta 2023
ei ole kattavaa jateraportointia.

v-1% Verrattuna 01.07.2022-31.12.2022
> 0% Verrattuna 01.07.2022-31.12.2022
> 0% Verrattuna 01.07.2022-31.12.2022
A+9% Verrattuna 01.07.2022-31.12.2022
v -5% Verrattuna 01.07.2022-31.12.2022

Sivakka-konsernin vuokra joulukuussa 2023
« vapaarahoitteiset vuokrat 11,76 €/m?2/kk
«  ARAvuokrat 11,29 €/m?/kk
Kaupunkiomisteisten yhtididen keskivuokria maalis-

kuussa 2023:
« Jyvaskyla 11,93 €/m?/kk

« Lahti 12,80 €/m?/kk

« Tampere 12,80 €/m?/kk
«  Turku 11,31 €/m?/kk

«  Kuopio 11,54 €/m?/kk

Omistajan tuotto-odotus
(yritys maksaa omistajalleen vuosittain osinkoja)

Vuoden 2023 tilinpaatdsten pohjalta kevaalla 2024 Si-
vakka-konserni maksaa kaupungille osinkoja 1,2 M€.
Osinko vastaa ARA:n sdantelyn mahdollistamaa 4 %
tuottoa omistajan yhtioon sijoittamalle pagomalle.

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat
Yhtid on laatinut ja yllapitaa yhteiskuntavastuura-
porttia.
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2.2.2. Oulun Pysakointi Oy

@ OULUN PYSAKOINTI OY

0728027-9

100 %

Jouko Vaananen
Hanna Haipus
Raimo Hatala
Matti Laakko
Paivi Pitkdnen
Tanja Paakkola

Y-tunnus

Omistusosuus
Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

www.oulunpysakointi.fi

Oulun Pysakointi Oy on Oulun
kaupungin omistama yhtio, joka
on perustettu pysakointitoimin-
nan kdytannon tehtavien hoita-
mista varten. Oulun Pys&kéinti Oy
tarjoaa asiakkailleen pysakointi-
palveluja keskustan alla Kivisyda-
mess3, Autosaaren ja Autoheikin
pyséakointitaloissa seka toimii
pysakointioperaattorina mm.

TP2021 TP2022
Liikevaihto, t€ 3825 4 402 4775
Liikevoitto, t€ 669 994 1097
Liikevoitto -% 17,5 22,6
Tilikauden tulos, t€ 175 43
Taseen loppusumma, t€ 69 373 67209
Investoinnit, t€ 9,5 4,9
Omavaraisuusaste, % 75 78,8
Sijoitetun paddoman tuotto% 1.0 15
Oman padoman tuotto% 0,3 1.3
Quick ratio 2,3 1,7
Henkilostomaara *) 8 8

TP2023

67843

78,2

Kontinkankaan alueella. Yhti6

B“gjgg vastaa lisdksi Oulun kaupungin
katupysékéinnin lippuautomaat-
RikEs tien huollosta ja yllapidosta. Yhtio
762 omistaa, hallinnoi ja vuokraa liike-
17 tiloja Oulun Vanha Paloaseman ja
Autoheikin kiinteistdissa.
250
67 842
1054
80
1.7
0,5
1.8
8

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Oulun Pysakéinti Oy:n liikevaihto 2023 oli 4 775 t€
kasvaen edellisesta vuodesta 7 %. Toimintavuodel-
le asetetut asiakasmaaratavoitteet toteutuivat. Py-
sakointimaarat ovat nousseet viime vuosista.

Investoinneissa kaynnistyneitd hankkeita, kuten
asuntomessuille rakennettava pysakdintilaitos ja
hankesuunnittelukustannuksia tulevaisuuden laitok-
sille. Lisaksi suoritettu peruskorjausta Vanhan palo-
aseman ja Autosaaren viereisiin toimistorakennuk-
siin. Tilat korjauksen jaljilta taydelld kayttdasteella.
Investoinnit tehty kehittdmaan olemassa olevan kiin-
teistkannan kayttda ja vuokrattavuutta ja kdynnis-
tetty tulevaisuuden hankkeiden suunnittelua.

Merkittavimmat investoinnit vuonna 2023:
» Vaakunakylan asuntomessujen pysakdintilai-
toksen suunnittelukustannukset

« Vanhan paloaseman kayttotarkoituksen
muutoskorjaukset

« Autosaaren toimistotilojen korjaukset
« Uudet pysakaintilaitokset

« Jarjestelmamuutos Kivisydan

Digitaalisuus ja mobiilimaksaminen on yleistynyt toi-
mialalla ja kasvaa myds tulevaisuudessa. Uusia kiin-
teistékehityshankkeita on suunnitteilla keskustan
alueelle, milla on luonnollisesti vaikutusta Kivisyda-
men kysyntaan. Eri sopimusmalleja ja palveluita tu-
lee olla jatkossa enemman tarjolla ja raataloitavis-
sa. Sahkoautokanta kehittynyt ja kehittyy tulevaisuu-
dessa. Pyorapysakadinnin turvallisten ratkaisujen 16y-
tdminen tarkeaa.



Uudiskohteiden tarvetta ja suunnittelua jatketaan
vuoden 2024 aikana. Autoheikin kiinteistokehitys-
hankkeen odotetaan kaynnistyvan vuoden 2024 ai-
kana. Jarjestelmauudistus Autosaareen toteutetaan
vuoden 2024 syyskaudella. Rakentaminen on kayn-
nissa Vaakunakylan alueella ja rakennus valmistuu
vuonna 2025.

Tytéryhteistraportti 2024

Keskustan elinvoimaisuus, varsinkin kuluttajapuolel-
la tulee sailyttad myds rakennushankkeiden aikana.
Toiminnan helppous tulee vastata keskusta-alueen
ulkopuolisten pysakointipaikkojen vastaavuuteen.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Pysakointi Oy on mukana useassa pysakointia koskevassa kehittdmishankkeessa. Yhtion asiakaspalau-
te on suurelta osin positiivista. Yhtio huomioi hiilidioksidi paast6jen vahentamisen mm. hakemalla pyorapy-
sakoinnin ratkaisuja ja sdhkoélatausinfran parantamisella. Yhtion operatiivinen tulos oli erinomainen parantu-
en edeltavasta vuodesta huomattavasti. Yhtion omavaraisuusaste on erinomainen.

Elinvoimainen Oulu kasvaa ja kansainvalistyy
(yhti6 toimii aktiivisessa roolissa Oulun keskustan
pysdkéinti-infran kehittdmisessd))

Yhtio on osallistunut pysakointia koskeviin selvitys-
hankkeisiin ja kaupungin keskustan liikennett4, logis-
tiikkaa ja pysakointia koskeviin tydpajoihin. Kivisy-
dan toimii ja on saatu teknisesti luotettavaksi. Asia-
kaspalaute on erittain suurelta osin positiivista. Yh-
tio toimii monin tavoin yhteisty6ssa viranomaisten
kanssa keskustan turvallisuuteen liittyen. Kivisydan
toimii poikkeustilanteissa 3000 hengen vaestonsuo-
jana(kaupungin yleinen turvallisuus).

Ympaéristovastuullisuus
(energiatehokkuuden parantaminen, hiilidioksidipdds-
téjen vahentdminen, yhtié tukee kestdvdn liilkkumisen
toteutusmalleja Oulussa)

Yhtiossa on haettu ratkaisuja pyorapysakoinnin ke-
hittamiseen. Sahkdautojen latausinfraa parannetaan
pysakointilaitoksissa. Kivisydamen valaisinjarjestel-
mia kilpailutetaan vuoden 2024 aikana ja kilpailus-
sa otetaan huomioon energiasaastomahdollisuudet.

Asiakaslahtoéinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/ -kokemus, pysdkéinnin hinta, py-
s@kdintilaitosten kdayttoaste, liikevoitto-%, omavarai-
suusaste, oman padoman tuotto -%, sijoitetun pad-
oman tuotto-%)

Asiakastyytyvaisyyskyselyt suoritettiin syksylla 2023.
Kyselyiden perusteella jarjestelmamuutoksissa tul-
laan vastaaman ongelmiksi koettuja kohtia palvelus-
sa. Pysakdinnin hintaa tarkastettiin vuodelle 2024.
Pyséakaintitoiminnan kayttokerroin (pysakointia/vrk/
paikka) Kivisyddmessa: 2,12; Autosaaressa: 0,76; ja
Autoheikissa: 0,49. Laitokset palvelivat keskeytyk-
setta lapi vuoden. Yhtidn operatiivinen tulos kasvoi
edellisesta vuodesta, ja maksuvalmius on ollut kiitet-
tavalla tasolla. Yhtiolla on Vaakunakylan pysakointi-
laitoksen toteutuksesta sopimus omistajan kanssa,
jolla katetaan rakentamisvaiheen kustannukset.

Omavaraisuusaste: 78,2
liikevoitto -%: 23 %

Sijoitetun padoman tuotto: 1,7
Oman paaomantuotto: 1,6

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat
Yhtid on laatinut ja yllapitaa yhteiskuntavastuura-
porttia.
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2.2.3. Potential Toimitilat Oy

i

POTEMNTIAL

0209796-9
100 %
Sami Helander

Y-tunnus

Omistusosuus
Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet Antti lkonen

Jorma Axelsson

Jorma Hanhela
Katri Isola

Potential Toimitilat Oy:n tytaryhtiot

Jaana Ylisuutari, pj.

As. Oy Kiimingin Seniori

Potential Toimitilat Oy:n toi-
mialana on hallita omistus- ja
vuokraoikeuden nojalla kiinteis-
t6ja ja rakentaa niihin toiminta- ja
palvelutiloja yritysten kayttoon
vuokrattavaksi tai lunastetta-
vaksi, ostaa ja myyda koneita ja
laitteita seka harjoittaa yritys-
toimintaa edistavaa projekti- ja
palvelutoimintaa.

Koy Haukiputaan Toritalo

Koy Huonesuon Monitoimitalo
Koy Oulun Maikkulan Toivo
Maikkulan Keskus Oy

www.potential.fi

Yhti6lla on omistuksessaan noin
41000 neliometria vuokratta-
via toimitiloja. Teollisuushalleja
ja muita toimitilarakennuksia

TP2021 TP2022
Liikevaihto, t€ 2525 2 658 3955
Liikevoitto, t€ 406 485
Liikevoitto -% 16 18
Tilikauden tulos, t€ 147 196
Taseen loppusumma, t€ 15621 16169
Investoinnit, t€ 61 2523
Omavaraisuusaste, % 76,7 80,5 84,4
Sijoitetun pddoman tuotto% 2,8 3.1
Oman paaoman tuotto% 1.6 2,2
Quick ratio 8 4
Henkilostomaara *) 4 5

TP2023

-3728

-3897
24 378

yhti6lla on Haukiputaalla Ukon-
kaivoksen alueella, Holstinmaell3,

Bugj:;’ﬂ Asemakylill3 ja Martinniemess3,
Kiimingissa Valikylassa ja Honki-
el maan teollisuusalueella seka Yli-
500 lissa Ruunatiellad. Naiden lisaksi
7 yhtié omistaa eri puolilla Oulua
sijaitsevia osakehuoneistoja.
100 Potential Toimitilat Oy:n tytaryh-
24378 tioita ovat Maikkulan Keskus Oy

350 (100 %), Kiinteistd Oy Huonesuon
Monitoimitalo (78 %), Asunto Oy

- Kiimingin Seniori (54,6 %), Kiin-
15 teist6 Oy Haukiputaan Toritalo (54
0.8 %) ja Kiinteist6 Oy Oulun Maikku-
5 lan Toivo (50,3 %).
6

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Liikevaihto kasvoi selkeasti edellisvuodesta. OAKK:n
sulautumisesta siirtyneet kiinteistot seka Pikisaaren
ostetut kiinteistot toivat lisaa liikevaihtoa. Kevaan ai-
kana oli oletus, etta Kotkantien tiloja ei enda vuokra-
ta OSAOQ:n irtisanottua kaikki vuokrasopimukset, jo-
ten varauduttiin pienempaan liikevaihtoon. Vapautu-
neita tiloja onnistuttiin vuokraamaan ja nain saavu-
tettiin alkuperainen budjetoitu liikevaihto.

Suunnitellut investoinnit mydhastyivat johtuen Piki-
saaren kaukolampdurakan siirtymisesta, seka Oulu-
Zonen rakennusluvan pitkittyneesta kasittelyajasta.
Merkittavimmat investoinnit 2023 olivat OuluZonen
rakennushankkeen kaynnistdminen, Pikisaaren kaa-
vamuutos seka Pikisaaren purettavan rakennuksen
valmistelutyot.

Yhtid ei ole ottanut uusia lainoja. Nykyinen laina on kau-
pungille ja sita lyhennetaan suunnitelman mukaisesti.

Toimialalla on merkittavin muutos yritysten vuokran-
maksuvalmiuden heikkeneminen. Maksuviiveet ovat
lisdantyneet ja yhd enemman vuokralaisten kanssa
neuvotellaan maksamattomien vuokrien lyhennys-
suunnitelmista. Suurin osa vuokratuotoista tulevat
kolmelta suurelta vuokralaiselta ja siten yhtion naky-
mat ovat vakaat.

Merkittavimmat riskit talla hetkellda on vanhenevat
kiinteistot, jotka vaativat yhd enemman kunnossa-
pitoa ja perusparannusta. Usean kiinteiston talotek-
niikka on jo elinkaarensa p&asséa ja uusimisen tar-
peessa.



Tytaryhteiséraportti 2024

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yhti6 seuraa kilpailijoiden vuokrahinnoitteluja ja pyrkii asettamaan vuokrahinnat omistamissaan kiinteistos-
sa kilpailukykyiselle tasolle. Yhtio tekee kiinteistokohtaiset energiatehokkuuden parantamiseen kohdistuvat
suunnitelmat ja investoinnit. Yhtion taloudellinen tilanne on hyva.

Asiakaslahtdinen, kilpailukykyinen
ja taloudellisesti kannattava toiminta

Yhtio seuraa kilpailijoiden vuokrahinnoitteluja ja pyr-
kii asettamaan vuokrahinnat omistamissaan kiinteis-
tossa kilpailukykyiselle tasolle.

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

Yhtio on lahtenyt aktiivisesti uusimaan energiamuo-
toja osassa kiinteist6ja ymparistoystavallisempaan
suuntaan.
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2.2.4. Kiinteisto Oy Raksilan Harjoitushalli

Y-tunnus

Omistusosuus

Muut omistajat
Isénnditsija

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

2083820-6

100 %

Oulun Karpat Oy
Sami Peramaki

Liikevaihto, t€

Liikevoitto, t€

Liikevoitto -%

Tilikauden tulos, t€

Taseen loppusumma, t€
Investoinnit, t€
Omavaraisuusaste, %
Sijoitetun pddoman tuotto%
Oman padoman tuotto%
Quick ratio

Henkilostémaara

Merkittavia investointeja ei ole ollut vuonna 2023, ei-
ka ole suunnitteilla vuodelle 2024. Uusia lainoja ei ole

otettu.

TP2021 TP2022  TP2023 Bugi:;ﬂ
150 215 312 .
-162 -134 33 .
-108 -62 9,45 .
-162 -134 33 -
1455 1200 1179 .
0 109 0 _
38,83 93,25 97,8 B,
neg. neg neg -
neg. neg neg -
2,71 2,71 10,23 .

Yhtién palveluksessa ei ole henkil6kuntaa.

Yhtion toimialana on hallita Oulun
kaupungin Raksilan kaupungin-
osassa noin 4 187 m? suuruisen
alan vuokraoikeutta seka omistaa
ja hallita tontilla sijaitsevaa harjoi-
tusjaahallia seka siihen valitto-
masti liittyvid muita mahdollisia
tiloja. Lisdksi yhtion toimialana on
vuokrata yhtion valittomassa hal-
linnassa olevia tiloja ja erityisesti
jaahallin jaaaikaa. Yhtion tarkoi-
tuksena ei ole voiton tavoittelu,
vaan jaaajan tarjoaminen jaaur-
heilun harrastajille.

Oulun kaupunki on ostanut vuonna 2023 yhtion koko
osakekannan. Yhtio on asetettu vapaaehtoiseen sel-

vitystilaan. Yhti6 puretaan vuoden 2024 aikana.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yhti6 reagoi asiakaspalautteisiin nopeasti. Kiinteistén arvoa pidetaan ylla jatkuvalla kunnossapidolla ja ener-
giatehokkuus huomioidaan teknisia asioita suunniteltaessa. Yhtio on maara purkaa vuoden 2024 aikana.

Asiakastyytyvaisyys/-kokemus, kilpailukykyinen
vuokra, kiinteistojen arvon sailyminen, energiate-

hokkuuden parantaminen

tavoitteena on pitaa asiakas tyytyvaisena seka sailyt-
taa kiinteiston arvo.

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

Kilpailukykyinen vuokra on toteutunut osakassopi-

muksen ehtojen mukaisesti. Energiatehokkuus huo-
mioidaan teknisia asioita suunniteltaessa ja niista
paatettaessa. Hallin jatkuvan kunnossapidon kautta sa.

Lapsille ja nuorille on pystytty tarjoamaan mahdolli-
suus jaaurheilun harjoittamiseen hyvisséa olosuhteis-
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2.2.5. Kiinteisto Oy Oulun Intionparkki

1869369-3
59 % (konsernin omistus

Y-tunnus
Omistusosuus

18 % (kaupungin suora omistusosuus)

Muut omistajat Yritykset ja yksityishenki
Isénnditsija Ossi Rabina
Hallituksen puheenjohtaja Jouni Hautamaki

Yhtion toimialana on vuokraoi-
keuden nojalla hallita Oulun kau-
pungin Intion kaupunginosassa
sijaitsevaa tonttia ja omistaa ja
hallita silla olevia rakennuksia.

osuus)

16t

(Sivakka-yhtyman edustaja)

Hallituksen jasenet Hannu Kattilakoski

(muiden omistajien edustaja)

Tapio Siikaluoma

TP2021 TP2022  TP2023  BUgiett
Liikevaihto, t€ 42,04 42,15 43,99 46,03
Liikevoitto, t€ 2,7 20 5,18 0
Liikevoitto -% 21 0 0 0
Tilikauden tulos, t€ 1.0 0 0 0
Taseen loppusumma, t€ 1184 1185 1185 1185
Investoinnit, t€ 0 0 0 0
Omavaraisuusaste, % 99,7 99,8 99,8 99,8
Sijoitetun paddoman tuotto% 0,23 0 0 0.4
Oman paaoman tuotto % 0,34 0,34 0.1 0.4
Quick ratio 14,61 10,01 5.6 15,6

Henkilostomaara

Merkittavaa eroa tapahtuneen ja budjetoidun valilla.
Yhtiolla ei ole lainoja. Yhtion talous kehittyy tasaises-
ti ja suunnitellusti. Merkittavia korjaustarpeita ei ole
tiedossa. Vuonna 2019 yhtidlle on laadittu kuntoar-
vio. Kunnossapitosuunnitelman mukaisesti kustan-
nukset jakautuvat useammalle vuodelle ja ovat ka-
tettavissa nykyisella tai maltillisesti korotetulla hoi-
tovastiketasolla.

Yhtion palveluksessa ei ole henkilokuntaa.

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita kiinteistda,
joiden tiloja omistajat vuokraavat ja/tai kayttavat it-
se omiin toimintoihinsa. Toimialan riskit ovat pienet,
yhtid ei suoraan toimi vuokranantajana, joten tilojen
kayttoaste ei ole riski yhtion toiminnalle. Yhtiolle ai-
heutuu Iahinna vahinkoriski kiinteistdon liittyen, jota
hallitaan kiinteistdvakuutuksella. Yhtion toiminta on
suhteellisen riskitonta.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kiinteiston arvoa ja asiakastyytyvaisyytta pidetaan ylla jatkuvalla kunnossapidolla ja energiatehokkuutta pa-
rannetaan siirtymalla valaistuksessa ledeihin. Korjausten kymmenvuotisella suunnitelmalla ja kustannusten

tasauksella pidetdan vuokrataso kilpailukykyisena.
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Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kilpailukykyinen vuok-
ra, kiinteistéjen arvon sdilyminen, energiatehokkuu-
den parantaminen)

Yhtiolle laaditun kuntoarvion ja kunnossapitosuunni-
telman mukaisilla kunnossapitokorjauksilla taataan
kiinteiston arvon sailyminen seka myos tilankaytta-
jien tyytyvaisyys. Suunnitelmallisilla korjauksilla kun-
nossapito- ja korjausmenot saadaan jaksotettua tu-
levien 10 vuoden ajalle, mika mahdollistaa hallitun
vastikekehityksen ja sita kautta kilpailukykyisen ja
tasaisen vuokratason ja -tuoton tilojen omistajille.

Energiankulutusta seurataan saanndllisesti ja kulu-
tusta pyritdan alentamaan teknisilld muutoksilla ja
tiedottamisella. Kiinteistdon valaistus on vaihdettu
led valaisimiin, jolloin sahkon kulutus on vahentynyt
merkittavasti.
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2.3. Matkailu- ja kulttuuriliiketoiminta

2.3.1. Nallikari Seaside Oy

INALLIKARI

Y-tunnus 2579670-3
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Sirpa Walter

Jaakko Ruokola
Antti Koivusaari
Paavo J. Heinonen
Mia Pelkonen
Maarit Sihvonen
Veijo Kotilainen

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

www.nallikari.fi

Oulun kaupunki perusti Nallikari
Seaside Oy:n Oulun kaupungin 100
% omistukseen ja luovutti Nalli-
kari liikelaitoksen toiminnan yhti-
olle vuoden 2014 alusta alkaen.
Nallikari Seaside Oy:n toimialana
on majoitus- ja matkailupalvelujen
harjoittaminen ja kehittd-minen
seka siihen liittyva muu liiketoi-
minta. Yhtio voi toimintaansa
varten omistaa ja hallita osak-

TP2021 TP2022
Liikevaihto, t€ 1961 2190
Liikevoitto, t€ 27 289
Liikevoitto -% 13,8 13,2
Tilikauden tulos, t€ 7 199
Taseen loppusumma, t€ 4382 4 664
Investoinnit, t€ 62 896
Omavaraisuusaste, % 61,2 61,9
Sijoitetun pddoman tuotto% 6,7 6,8
Oman paaoman tuotto% 7.2 7.2
Quick ratio 11 0.6
Henkilostomaara *) 7 8

TP2023

2158

8492
327

keita, osuuksia ja kiinteistdja seka
kayda niilla kauppaa ja vuokrata
niita.

Budjetti
2024

2767

3000
15
48
9000
1600
30

4

4

15

8

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella.

Liikevaihto toteutui hieman budjetoitua heikommin.
Majoitusmyynnin ennakoitua vahaisempi kertyma
johtui kesdsesongin huonoista séista seka osin myos
alueella tehdyista rakennustéista mm. katualueilla.

Uusi majoitus-ja liiketilainvestointi kdynnistyi loppu-
vuonna 2022 ja toteutui padosin vuoden 2023 aikana.
Nama tilat valmistuvat alkuvuonna 2024, jolloin myds
investointikulut jakautuvat kolmelle vuodelle (2022-
2024). Lisaksi vuonna 2023 on tehty korjausinves-
tointeja alueen majoitustiloihin.

Vuonna 2023 on jatkettu ulkoisen lainan nostoa ma-
joitus-jaliiketilainvestointiin. Uuttalainaa ei ole otet-
tu. Maksusuunnitelman mukaan on lyhennetty vuo-
den 2016 huvilainvestointeihin otettua lainaa.

Vuosi 2024 tulee olemaan toiminnan laajentuessa
erilainen, sillda uudet majoitus- ja liiketilat pyritaan
saamaan kayttdon heti alkuvuodesta ja tavoitellaan
sen myota uusia kohderyhmia ja kasvua liiketoimin-
taan. Alueelle tavoitellaan lisaa kavijoita kehittamalla
palveluja yhteistyossa muiden yritysten kanssa.

Keskeisia riskeja ovat mm.
« Lainamaaran kasvaessa rahoitusriski lisaantyy.

« Kiinteistémassan lisdantyessa omaisuusva-
hinkoriski kasvaa.

+ Henkilostoon liittyvat riskit, maaran ollessa
pieni.

«  Ymparistoriskit (meriveden tila)

29



30 Tytaryhteistraportti 2024

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yhtio seuraa aktiivisesti asiakastyytyvaisyytta. Asiakastyytyvaisyys on erinomaisella tasolla ja toiminta on kil-
pailukykyista. Yhtion taloudellinen tilanne on hyva ja tulos on positiivinen.

Asiakaslahtéinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, sisdmajoituspaik-
kojen kdayttoaste, liikevoitto -%, omavaraisuusaste,
oman pddoman tuotto-%, sijoitetun pddoman tuotto
-%)

asiakastyytyvaisyys/-kokemus: 4,3 (asteikko 1-5)
sisdmajoituspaikkojen kayttoaste: 66 %
liilkevoitto-%: 12,7

Omavaraisuusaste: 35,6

oman paaoman tuotto %: 4,2

sijoitetun padoman tuotto %: 4,4

Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

Ympéristosertifikaattien yllapito (GreenKey ja STF)
Hiilineutraalisuustavoitteiden mukaiset toimenpi-
teet, mm. asiakkaiden mahdollisuus kompensoi-
da y6pymisensa hiilijalanjaljen kotimaisen hiilinielun
avulla.



2.3.2. Oulun Kaupunginteatteri Oy

Tytaryhteisraportti 2024

Oulun
5 teatteri

Y-tunnus 2423197-0
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Anu-Maarit Moilanen
Hallituksen puheenjohtaja Janne Hakkarainen
Hallituksen jasenet Lyly Rajala

Merja Pietila

Virpi Vaisanen

Taru Lehtinen

Veikko Lehtinen
www.oulunteatteri.fi

Oulun kaupunginteatteri toimi
tayskunnallisena teatterina vuo-
den 2011 loppuun saakka, jonka
jalkeen teatterin hallintomuoto
muuttui Oulun kaupungin 100
%:sti omistamaksi tytaryhtioksi
1.1.2012 alkaen. Oulun Kaupungin-
teatteri Oy:n toimialana on yleis-
hyddyllisella tavalla yllapitaa ja
harjoittaa teatteritoimintaa Oulun

kaupungissa. Yhti6 voi harjoittaa
ravintola-, catering-, kokous- ja
kongressipalveluliiketoimintaa

1P2021 = Tk2022 = TP2025 Bugjgg: seka tila- ja vuokraustoimintaa.

Liiikevaliie, i3 503 1821 2 457 2876 Yhtion tarkoituksena ei ole voiton
Tuet ja avustukset t€ 7546 7888 7738 7814 tuottaminen.

Liikevoitto, t€ -33 -88 139 -62

Liikevoitto -% -6,66 % -4,82 % 5,65 -2,15

Tilikauden tulos, t€ =57 -101 128 -84

Taseen loppusumma, t€ 3319 3405 3680 3500

Investoinnit, t€ 133 60 192 150

Omavaraisuusaste, % 43,19 % 41,69 % 43,39 41,32

Oman padoman tuotto% neg. neg. 9,39 -6,55

Quick ratio 1,9 1,8 2,0 1,8

Henkilostomaara *) 140 174 152 160

*)Henkilosto keskimaarin tilikaudella.

Oulun Teatterin liikevaihto kasvoi merkittavasti vuo-
teen 2022 verrattuna. Vuosi 2023 oli ensimmainen
koronapandemian jalkeinen vuosi, jolloin toiminta
toteutui keskeytyksetta ja tavanomaisesti. Henkil6-
kunnan sairauspoissaolot ja niiden paikkaaminen vai-
keuttivat toimintaa, mutta Teatteri on kehittanyt va-
rautumistaan poikkeustilanteisiin.

Teatterissa viime vuosien aikana tehty taiteellisen,
hallinnollisen ja liiketoiminnallisen kehitystyon vai-
kutus nakyy yhtion historian parhaana lipunmyynti-
tuloksena. Liikevaihdon ennustettavuus on koronan
jalkeen heikentynyt, koska asiakkaat ostavat paasy-
liput aiempaa mydhaisemmassa vaiheessa ja erityi-
sesti ryhmamyynti on vahentynyt. Toisaalta Teatte-
rin yritysmyynti on kehittynyt hyvaan suuntaan. Ou-
lun Teatteri on hyvassa kehitysvaiheessa ja matkalla
kohti kulttuuripadkaupunki vuotta.

Oulun Teatteri otti ravintola- ja ldmpiétoiminnan
omaksi toiminnakseen lokakuun 2023 alusta. Toimin-
nan tavoitteena on tuottaa voittoa Teatterille vuon-
na 2024. Teatteri toteuttaa tilavuokrauksia osana toi-
mintaansa aina, kun se on teatteritoiminnan ja tuo-
tannon osalta mahdollista.

Teatterin taloudellista tilannetta haastavat yleisen
linjan mukaiset palkankorotukset vuosina 2023 ja
2024. Taman lisaksi inflaation vaikutukset nakyvat
Teatterin materiaalihankinnoissa ja ostopalveluissa.

Oulun Teatterin investoinnit olivat 191561,91 eu-
roa vuonna 2023. Teatterin tavanomainen taso on
100 000 euroa, tavanomaisen investointien maaran
ylittdmiseen on haettu lupa yhtion hallitukselta. Suu-
rimpana yksittaisena investointina oli danimikserin
hankinta, jonka arvo oli 138 929 euroa. Teatterin in-
vestointivelka on iso ja sita pitaa hallitusti purkaa.
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Tulevien vuosien investoinnit tulevat ylittamaan ta-
vanomaisen tason. Oulun Teatterilla on konsernilai-
naa, jota se lyhentaa suunnitelman mukaisesti puo-
livuosittain.

Teatterin kiinteat kustannukset (palkat, energiakus-
tannukset, toimitilakustannukset materiaalit) ovat
kasvaneet merkittavasti viime vuosina. Muun muassa
palkat ja materiaalikustannukset kasvavat vuodesta
2023 eteenpain. Teatterin avustukset eivat enaa rii-
ta kustannusten kattamiseen. Vuonna 2023 teatte-
rin palkkakustannukset ylittavat kaupungin toimin-
ta-avustuksen ja valtionosuuden, mika on riski.

Teatteri on pyrkinyt itse vaikuttamaan omaan talo-
uteensa positiivisesti kehittamalla myyntia, markki-
nointia seka yleisotyota. Taman lisaksi teatterin hal-
lintoa ja prosesseja on tehostettu.

Riittavan rahoituksen ja vakaamman talouden lisak-
si toinen merkittava tulevaisuuden haaste on teat-
terirakennuksen kunnossapitoremontit. Merkittavan
riskin toiminnan nakékulmasta aiheuttaa myds teat-
terin esityskaluston vanheneminen. Teatteritoimin-
nan toimivuuden ja ty6turvallisuuden takaamisek-
si teatterirakennuksen kunnossapito on hyvin tarke-
aa. Teatteri ei itse pysty rahoittamaan kaikkia vaadit-
tavia remontteja ja kaluston uusimisia, jonka vuoksi
yhteisty0 Tilapalveluiden ja omistajaohjauksen kans-
sa on tarkeaa.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Kaupunginteatteri Oy tukee monimuotoisen kaupunkikulttuurin kehittamista tarjoamalla erilaisia kult-
tuurikokemuksia monipuolisesti eri ikdryhmille. Markkinointiyhteisty6lla paikallisten urheiluseurojen kanssa
on tavoitettu uusia asiakkaita. Koronapandemian jalkeen Oulun Kaupunginteatteri Oy:n liikevaihto on kasva-
nut merkittavasti. Teatterin kokonaistayttoaste ja katsojamaarat ovat palanneet koronaa edeltavalle tasolle.
Teatteri vuokraa tilojaan ulkopuoliseen kdytt66n muun muassa kokouksia, seminaareja, konferensseja, kou-
lutus- ja juhlatilaisuuksia varten. Tilavuokrauksien tuottotavoite on kasvanut 41,10 %.

Vetovoimaista, vastuullista

ja uusiutuvaa teatteritaidetta

(yleis6ty6n kehittdminen eri-ikdisten oululaisten kans-
sa, yhteistyén kehittdminen eri kulttuuritoimijoiden
kanssa)

Oulun teatteri jatkoi vuonna 2023 yleisotydn kehitta-
mista strategiansa mukaisesti. Yleis6tydn tavoittee-
na Oulun teatterissa on lisata teatteritaiteen saavu-
tettavuutta ja houkutella uusia yleisdja teatterin pa-
riin. Yleisdtyon avulla myds syvennetaan ja laajenne-
taan olemassa olevan yleisdn suhdetta omaan teat-
teriinsa. Lasten ja nuorten parissa tehtava yleisotyo
paitsi lisda hyvinvointia myds tahtaa tulevaisuuden
teatteriyleistjen kasvattamiseen. Teatterilla on pit-
kdaikaiset kummikoulut ja vuosittaista yhteistyota
varhaiskasvatuksen kanssa.

Vuonna 2023 QOulun teatterissa lanseerattiin uusia
yleisotyokonsepteja: Open Stage -tilaisuudet nuorille
ja Tarinoiden taikaa -tilaisuudet ikdihmisille. Suosittu
Pikitalk -yleisotyotapahtuma sai jatkoa kolmannella

kaudellaan neljan after work -illan verran. Erilaisia
teatterin produktioihin liittyvia avoimia harjoituksia,
taiteilijatapaamisia ja keskustelutilaisuuksia jarjes-
tettiin seka kevaalla etta syksylla. Naihin ja muihin te-
atterissa ja sen ulkopuolella jarjestettaviin tilaisuuk-
siin osallistui yhteensa noin 17 128 kavijaa 234 eri ti-
laisuudessa.

Oulun teatteri edisti tehtavaansa taidealan tuotanto-
rakenteiden ja toimintaedellytysten kehittajana myos
tekemalla yhteisia produktioita vapaan kentan muita
kuin teatteria edustavien toimijoiden kanssa: Kuole-
ma Venetsiassa -produktio toteutui yhteistyossa va-
paan kentan tanssitoimija Carl Knif Companyn kans-
sa ja Post-Kabaree-produktio nykysirkusryhma Agit-
Cirkin kanssa. Lisaksi tuotettiin Taikahuilu-ooppera
erinomaisessa yhteistydssa Oulu Sinfonian kanssa.

Tilojen luova hyddyntédminen

(hyédynnetddn tiloja aktiivisesti sekd teatterin sisd-
ettd ulkopuolella, kehitetddn uusia yhteisty6td mah-
dollistavia tuotantomalleja)



Teatteri vuokraa tilojaan ulkopuoliseen kayttdoon
muun muassa kokouksia, seminaareja, konferens-
seja, koulutus- ja juhlatilaisuuksia varten. Vuokratta-
via tiloja ovat suuri ndyttamao, Pikisali, pieni naytta-
mo, Vinttikamari, kabinetti, |ampio- ja aulatilat seka
teatteriravintola Aulis. Aula- ja lampidtiloissa jarjes-
tetdan myos nayttelyita ja messutapahtumia. Lisak-
si teatteri vuokraa tekniikkapaketteja erilaisiin tilai-
suuksiin.

Tilavuokrauksien tuottotavoite nousi +41,10 %. Tila-
vuokrauksia toteutui vuonna 2023 yhteensa 40 kap-
paletta. Luvussa on kasvua edelliseen vuoteen +17,65
%. Lisaksi erilaisia pienempia tekniikkapaketteja
vuokrattiin n. 10 kpl.

Vuoden toteutuneista tapahtumista suurimmat oli-
vat TyOntaitajiksi tammikuussa, Palo-paallystopaivat
maaliskuussa, Pohjois-Pohjanmaan maakuntapaivat
ja Sosiaalialan asian-tuntijapaivat marraskuussa. Ou-
lun kaupungin tilaisuuksista esimerkiksi kaupungin-
valtuuston kokoukset, koulutuspaivat, seminaaripai-
vat, infotilaisuus, iltavastaanotto seka kaupunginjoh-
tajan talousarvioesityksen julkistaminen jarjestettiin
teatterilla.

Osia asiakasatiloista uudistettiin ravintola-jalampio-
toiminnan kaynnistymisen yhteydessa. Muun muassa
Ravintola Auliksen ilmetta uudistettiin ja teatterin

TP2019 TP2020 TP2021
Ensi-illat 7 7 5
Katsojamaarat 73692 22 262 17 080
Esitysten maara 340 143 87
Kokonaistayttd N % 76 % 74 %

Vuonna 2023 Qulun teatterin kokonaistayttoaste pa-
lasi koronaa edeltavalle tasolle ja oli 72 %. Suomen
VOS-teattereiden nayttamoiden tayttdaste vuonna
2022 oli 64,1 % ja suurten ja keskisuurten teatterei-
den nayttamaiden (joihin Oulun teatterikin lukeutuu)
0li 62,3 %. Vuoden 2023 osalta valtakunnalliset tilas-
tot eivat ole vield valmistuneet, mutta Oulun teatterin
luvut ovat maan keskitasoa korkeammat.
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suuren nayttamon kabinetti Fiini raataléitiin uudek-
si kiinnostavaksi myyntitilaksi.

Asiakaslahto6inen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, esitysten kokonais-
tdyttéaste (%), liikevaihdon kehittyminen, liikevaihdon
(lipputulot ja vuokratulot) osuus kokonaistuloista, ku-
mulatiivinen tulos, omavaraisuusaste)

Oulun Teatterin liikevaihto oli kuluneella tilikaudel-
la 2116 219 euroa ja kokonaistulot olivat 10 194 600
euroa, joten liikevaihdon osuus kokonaistuloista oli
24,10 %. Tilikauden voitto oli 128 095 euroa. Tilin-
paatoksen luvuista laskettuna omavaraisuusaste on
43,29 %.

Oulun teatterissa nahtiin vuonna 2023 kahdeksan
omien tuotantojen ensi-iltaa. Lisaksi toteutettiin Mo-
ninaisuuden ndyttamaon produktio, laaja vierailuohjel-
misto seka Lasten ja nuorten teatterifestivaalit.

Ensi-illoista nelja toteutettiin suurella nayttamol-
14, kaksi pienelld nayttamolla, yksi Pikisalissa ja yksi
Vinttikamarissa. Erityisesti yhteistydssa Oulu Sinfo-
nian kanssa toteutettu Taikahuilu-oopperan kaikki 15
esitysta olivat loppuunmyytyja. Teatterin johtoryhma
seurasi aktiivisesti myynnin toteumaa.

2022 2023
9 8
5271 74 432
257 284
66 % 72 %
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2.4. Sisaiset palvelut g o
i

2.4.1. Oulun Tuotantokeittio Oy A
LOOKI

2811134-3
60 %
Pohde (Pohjois-Pohjanmaan

Y-tunnus
Omistusosuus
Muut omistajat

Oulun kaupunki perusti yhdessa
Pohjois-Pohjanmaan sairaan-
hoitopiirin kanssa Oulun Tuotan-

hyvinvointialue)
Toni Kalliorinne
Tuomas Motténen
Krista Piippo
Riitta Moro

Mervi Tervo
Jouko Luukkonen

Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

www.looki.fi

tokeittio Oy:n 10.1.2017. Yhtion
toimialana on ateriatuotteiden
valmistus, ateriapalvelut ja muut
ravintolapalvelut seka kiinteisto-
jen siivous. Yhtio voi tarjota naihin
toimialoihin liittyvia konsultointi-
palveluja. Yhti6 voi toimintaansa
varten omistaa ja hallita osak-
keita, osuuksia ja kiinteistdja seka

TP2021 TP2022
Liikevaihto, t€ 14 619 12 867
Liikevoitto, t€ 183 -406 -180
Liikevoitto -% 1,3 =32
Tilikauden tulos, t€ 127 -449 -449
Taseen loppusumma, t€ 1213 10 121
Investoinnit, t€ 61 222
Omavaraisuusaste, % 22,5 20,4
Sijoitetun pddoman tuotto% 1.8 neg. neg.
Oman paaoman tuotto% 5,2 neg. neg.
Quick ratio 1.4 11
Henkilostomaara *) 109 m

TP2023

14 096

9075

kayda niilla kauppaa ja vuokrata
niita. Yhtio toimii julkisista han-
kinnoista annetun lain tarkoit-
tamassa mielessa omistajiensa
sidosyksikkona.

Budjetti
2024

14 839
120

1,6
-174
8200
150
17
neg.
neg.
0.6
109

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Paattyneelld tilikaudella edelleen jatkunut voimakas
inflaatio, joka nakyi mm. raaka-ainehintojen kasvuna
ja korkojen nousuna, vaikutti yhtion kulupuolelle en-
nakoitua enemman.

Paattyneelld tilikaudella investoinnit rajoittuvat
suunnitelmien ja riskienhallinnan perusteella muun
muassa digitaalisten jarjestelmien kehittamiseen,
merkittavimpana toiminnanohjausjarjestelméan han-
kintaan liittyva projekti ja lisaksi erinaisiin irtaimis-
toon ja kalustoon liittyviin hankintoihin. Investointei-
hin sisaltyi myds jonkin verran taloteknisia toita. Yhti-
0n haastavan taloudellisen tilanteen takia investoin-
nit eivat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Yhti-
0lla ei uusia lainoja.

Raaka-aineiden, tarvikkeiden ja materiaalien hin-
nat jatkavat edelleen hienoista kasvua, joka heijas-
tuvat kulurakenteeseen sopimusten mukaisten hin-
nantarkistusaikataulujen mukaisesti, mutta viimeis-
taan uusien sopimusten kilpailutuksien yhteydessa.
Myos lainan korot tulevat pysymaan edelleen korkeal-
la ja TES-korotukset kuluvalle sek& seuraavalle vuo-
delle ovat tydmarkkinaosapuolten osalta sovitut se-
ké tiedossa.

Tuotteiden ja palveluiden hinnantarkistusten johdos-
ta liikevaihto arvioidaan nykyiselldédn kasvavan noin
14,8 miljoonaan euroon vuodelle 2024. Organisaatio
seka henkilostomaara tarkentuu ja vakiintuu edel-
leen tulevana vuonna tehtavankuvien tdsmentyessa
ja toimintojen seka prosessien kehittamisen myota.



Vuoden aikana tullaan keskittymaan edelleen stra-
tegian maaratietoiseen toteuttamiseen ja merkitta-
vampana kehityskohteena tulee olemaan toiminnan-
ohjausjarjestelman kayttdonoton suunnittelu, val-
mistelu seka pilotointi. Projektin erindisista syista
johtuva viivastymisen vuoksi arvioidaan, kayttoonot-
to ajoittuvan kuluvan vuoden loppuun tai seuraavan
vuoden alkuun.

Yhtion riskit voidaan jakaa strategisiin riskeihin, toi-
minnallisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja omai-
suusriskeihin. Osa riskeista on yhtion sisaisia ja osa
ulkoapain tulevia. Riskit voivat toteutuessaan vaikut-
taayhtion asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyovoi-
man saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn. Oulun
Tuotantokeittio Oy:ssa riskienhallinnan ja -arvioin-
nin jatkuva prosessi, jossa keskeisimmat riskit tun-
nistetaan, arvioidaan ja kuvataan. Niiden toteutumi-
sen todennakoisyys seka vaikuttavuus on arvioitu ja
merkittavimmille riskeille on suunniteltu hallintame-
nettely ja toimenpiteet. Arvioituja riskeja ovat:

« Strateginenriski: In-house -yhtididen saan-
tely kiristyy toiminnan kannalta epaedulli-
seen suuntaan.
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« Taloudellinenriski: inflaatiosta johtuva kus-
tannusten nousu. Toimintatuotot eivat ka-
ta yhtion kuluja. Toiminnan sopeuttamista ei
saada kumottua voimakasta kustannusten
nousua. Hinnankorotukset riittamattomia tai
lilan myohassa toteutettuja.

» Operatiivinenriski: Toiminnanohjausjarjes-
telman hankintaan ja kayttéonottoon liitty-
vat riskit.

» Operatiivinen riski: Nykyisen toiminnanohja-
usjarjestelman hairidtilanne.

» Operatiivinen riski: Tydvoiman saatavuus.

« Operatiivinen riski: Tuotevalikoima suunnit-
telu eiriittavalla tasolla.

« Operatiivinenriski: Tuoteturvallisuuteenliit-
tyvat riskit.

Hallitus arvioi liiketoimintaan liittyvia riskeja vuosit-
tain liiketoimintasuunnitelman ja strategian laadin-
nan yhteydessa, seka valvoo yhtion riskienhallintapo-
litilkan noudattamista. Vahinko-ja omaisuusriskeihin
on varauduttu vakuutuksin. Tavoitteena on hallita va-
kuutuksia siten, ettad vakuutusten kattavuus ja vakuu-
tusturva seka vakuutusten kustannus ovat hyvaksyt-
tavalla tasolla. Vakuutukset on paivitetty lilketoimin-
takaupan yhteydessa.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Tuotantokeittio Oy:n liilkevaihto on edellisvuodesta kasvanut. Asiakastyytyvaisyys on hieman kasvanut.
Yhtio seuraa jarjestelmallisesti asiakaskokemusta ja on sitoutunut toteuttamaan palautteiden perusteel-

la todettuja toimenpiteitd. Oulun tuotantokeittio Oy on tydskennellyt aktiivisesti raaka-aineiden valinnassa
muun muassa kestavan kehityksen nakdkulmasta. Lisaksi Oulun Tuotantokeittio pyrkii parantamaan aktiivi-

sesti energiatehokkuutta.

Asiakaslahtéinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(tuoteturvallisuus ja ravitsemuksellinen laatu,
asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kumulatiivinen tulos,
omavaraisuusaste, keskimddrdinen tuotehinta (€/kg))

Vuoden 2023 aikana yhtion toimipaikkoihin tehtiin
yhteensa 11 elintarvikevalvonnan alaista tarkastusta.
Tulokset olivat oivallisia ja hyvia. Raporttien pohjal-
tayhtio on kehittanyt toimintaansa yhteistydssa mm.
viranomaisten ja asiakkaiden kanssa.

Tuoteturvallisuutta on kohotettu yhtion omavalvon-
nan ohjeistuksilla ja toimintamallien yhtenaista-
miselld. Yhtiossa toimii omavalvonnan tiimi, jonka

tehtédvana on seurata omavalvonnan toteutumista
seka kehittda toimintaa koko yhtidssa. Henkildston
koulutus ja perehdytys on jatkuva prosessi, jolla ta-
kaamme omavalvonnan toteutumisen ja ruoan tur-
vallisuuden asiakkaillemme.

Pakkausmenetelmia kehitetdan ja tavoitteena on
saada tuotteille pidempia sailyvyysaikoja seka ta-
saista laatua. Tuotteiden laatuun ja tuoteturvallisuu-
den takaamiseen vaikuttavat myos kohteiden siirty-
minen kylmaa ruokaa vastaanottaviksi, vuonna 2021
noin 5 kohdetta siirtyi kylmakohteiksi. Talla on suu-
ri merkitys tuotteiden loppulaatuun seka erityisesti
lampdtilanhallintaan.
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2021 perustettiin tuotekehitystiimi, jonka tarkoitus
on kasitella ruokalista ja muita ajankohtaisia asioita
littyen tuotteisiin ja valmistukseen.

Erityisruokavalioita on alettu kehittaméaan tydryh-
massa ja tarkoituksena saada yhdistettya ruokavali-
oita, tama helpottaa tydskentelya dieetti keittiossa.

On vaihdettu perunasoserae puolikarkeaksi peruna-
soserakeeksi, joka ei sisalla lisattya suolaa.

Lisdksi nama maarittelevat toimintaamme:

« Noudatetaan eri asiakasryhmille Valtion ra-
vitsemusneuvottelukunnan laatimia suoma-
laisia ravitsemussuosituksia seka eri ruoka-
aineista annettuja kayttotiheyteen liittyvia
ohjeistuksia

« Raaka-ainevalinnoissa huomioidaan voimas-
sa olevat Valtion ravitsemusneuvottelukun-
nan ravitsemussuositukset ja niissa asetetut
ravitsemuskriteerit

« Hyddynnetaan hallituksen linjauksia hyvasta
ravitsemuksesta.

« Viestitaan ravitsemusvastuullisesti eli nou-
datetaan elintarviketietoasetusta (EU N:o
1169/2011)

https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/elin-
tarvikeala/valmistus/elintarvikkeista-an-
nettavat-tiedot/pakkausmerkinnat/ ja ra-
vitsemus- ja terveysvéiteasetusta(EU N:o
1924/2006)

https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/elin-
tarvikeala/valmistus/elintarvikkeista-an-
nettavat-tiedot/ravitsemus--ja-terveysvait-
teet/

« Henkildston ravitsemusosaaminen varmis-
tetaan perehdytyksella ja

« Reseptiikkaa noudatetaan eli ruoka valmis-
tetaan ruokaohjeessa mainituilla raaka-ai-
neilla ja maarilla.

« Ateriakohtaisten ravitsemuskriteerien to-
teutuminen varmistetaan ravintosisaltolas-
kelmista ja suolapitoisuus mitataan suola-
mittarilla jokaisesta valmistettavasta tuo-
tantoerasta.

Yhtio seuraa jarjestelmallisesti asiakaskokemusta ja
on sitoutunut toteuttamaan palautteiden perusteel-
la todettuja toimenpiteitd. Viime vuonna asiakas-
tyytyvaisyys (3,53/5) noussut hieman verrattuna ai-
empiin vuosiin.

Keskimaarainen tuotehinta on ollut viimevuosina
nousussa (5,99€/kg/2023)

Yhtién omavaraisuusaste on valttava 17%.
Tilikauden yhteiskuntavastuun kohokohdat

Oulun tuotantokeittio Oy on tyoskennellyt aktiivises-
ti raaka-aineiden valinnassa, yhteistydssa Monetran
kanssa, muun muassa kestavan kehityksen nakokul-
masta. Liséksi havikin vahentédmiseen seka seuran-
taan liittyen on tehty erindisia kehitystoimenpiteita.
Organisaation tydhyvinvointiin ja tydkyvyn tukemi-
seen liittyvaa osaamista vahvistettiin eri toimin. Yh-
tio on myds mukana ravitsemusterveyden verkostos-
sa ja tekee yhteistydta alan toimijoiden kanssa.

Oulun tuotantokeittio Oy:ssa toteutetaan maara-
tietoisesti myds energiatehokkuuden parantamis-
ta mm. kehittamalla ja parantamalla resepteja seka
prosesseja.


https://www.ruokavirasto.fi/elintarvikkeet/elintarvikeala/pakkausmerkinnat-ja-markkinointi/pakolliset-elintarviketiedot/
https://www.ruokavirasto.fi/elintarvikkeet/elintarvikeala/pakkausmerkinnat-ja-markkinointi/pakolliset-elintarviketiedot/
https://www.ruokavirasto.fi/elintarvikkeet/elintarvikeala/pakkausmerkinnat-ja-markkinointi/pakolliset-elintarviketiedot/
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/elintarvikeala/valmistus/elintarvikkeista-annettavat-tiedot/ravitsemus--ja-terveysvaitteet/
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/elintarvikeala/valmistus/elintarvikkeista-annettavat-tiedot/ravitsemus--ja-terveysvaitteet/
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/elintarvikeala/valmistus/elintarvikkeista-annettavat-tiedot/ravitsemus--ja-terveysvaitteet/
https://www.ruokavirasto.fi/yritykset/elintarvikeala/valmistus/elintarvikkeista-annettavat-tiedot/ravitsemus--ja-terveysvaitteet/

3. Saatiot

3.1. Oulun Palvelusaatio
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«® Oulun
Palvelusaatis..

Y-tunnus 0570956-1
Toiminnanjohtaja Tiina Korhonen
Hallituksen puheenjohtaja Mika Penttila

Hallituksen jasenet Paula Halonen

Leena Karkkainen

Oulun Palvelusaation tarkoituk-
sena on harjoittaa vanhusten, ela-
keldisten, vammaisten ja muiden
niihin rinnastettavien erityisryh-
mien asumis- ja sen oheispalvelua.

Sirkka-Liisa Mikkonen

Samuel Salmi
Oulun Palvelusaation tytaryhtio
www.oulunpalvelusaatio.fi

Aapa Palvelut Oy

Tarkoitustaan saatio toteuttaa
hankkimalla, rakennuttamalla,
yllapitamalla ja omistamalla
palvelutaloja, palvelukoteja seka

TP2021 TP2022

TP2023

muita erityisryhmien asumis- ja
palveluyksikkoja ja tuottamalla
2024 niissé hoito- ja huolenpito-
palveluita seka tuottamalla ja

Budjetti

Toimintatuotot, t€ 11317 12132 13798 13293 kehittimalls sosiaali- ja tervey-
Toimintakulut, t€ 11842 12 438 12 969 13293 denhuollon palveluita.
Tuotto-/kulujaédma, t€ -525 -306 829 0

Yleisavustukset, t€ 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama, t€ -18 24 87 0

Taseen loppusumma, t€ 7431 7639 8545 8000

Investoinnit, t€ 0 0 0 0

Omavaraisuusaste, % 57 51 54 55

Henkilostomaara *) 152 140 150 150

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella.

Toiminnan tulot olivat talousarviota suuremmat kai-
killa osa-alueilla. Tuloissa ei enaa nay Koronan vai-
kutukset. Menot puolestaan toteutuivat Iahes budje-
tin mukaisesti. Pienia ylityksia tuli henkildstokulujen
osalta seka toimitilakulujen osalta.

Investointeja ei ole ollut eikd ole tulossa vuodel-
le 2024. MyOskaan uusia lainoja ei ole otettu ja en-
tistd maksetaan normaalin takaisinmaksuaikatau-
lun mukaisesti. Toimintaymparistd muuttui, kun

hyvinvointialue aloitti toimintansa vuoden 2023 alus-
ta. Ikdantyneiden maara jatkaa nopeaa kasvua ja hei-
dan tarvitsemiensa palveluiden tarve myds. Edelleen
haasteita tuo hintoihin yleinen maailmantilanteen
epavarmuus.

Suurin riski on edelleen maailman tilanteen vaikutuk-
set hintoihin seka onnistuminen tulevissa kilpailutuk-
sissa.
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Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Palvelus&ation asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla. S4ati6 pitdd omistamansa kiinteistét kunnossa.

Saation taloudellinen tilanne on hyva.

Asiakaslahtoinen toiminta ja tasapainoinen talous
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kiinteistéjen arvon
sdilyttdminen, kumulatiivinen tulos, omavaraisuus-
aste)

Saation asiakaskyselyjen tulokset ovat hyvalla tasol-
la. Kiinteistot ovat ikdisekseen hyvassa kunnossa ja
niihin on tehty kuntotutkimukset.

Saation kumulatiivinen tulos 2021-2023 on 93 000 €
ja omavaraisuusaste on hyvélla tasolla (54 %).



3.2. Oulun musiikkijuhlasaatio
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Oulun
Musiikki-
juhlat

Y-tunnus 0817567-3
Toimitusjohtaja Maria Mannermaa
Hallituksen puheenjohtaja  Jenni Pitko
Hallituksen jasenet Maija Saraste

Ari-Pekka Sirvio
Hannu Tarvas
Susanna Yli-Luukko

Oulun musiikkijuhlasaation
tehtéavana on tuoda Ouluun
korkeatasoisia ja laadukkaita
musiikkitapahtumia. Tarkoituk-
sensa toteuttamiseksi saatio on
jarjestanyt vuodesta 1991 alkaen
Oulun Musiikkijuhlat -festivaalin

www.omj.fi vuosittain maaliskuussa. Fes-
tivaalin lisdksi saatio jarjestaa
nykyiselldan ymparivuotisen Jazz
—— & Etno -konserttisarjan seka
TP2021  TP2022 TP2023 “'G5 vastaa Oulu All Star Big Bandin
o tuotannosta ostopalveluna.

Toimintatuotot, t€ 185 285 209
Toimintakulut, t€ -335 -437 -470 -429
Tuotto-/kulujgama, t€ -150 -152 -276 -220
Yleisavustukset, t€ 210 160 220
Tilikauden yli-/alijadma, t€ 60 8 0
Taseen loppusumma, t€ 83 44 10
Investoinnit, t€ 16 0 0
Omavaraisuusaste, % -4,1 10 neg. neg.
Henkilostomaara *) 3 2 ¥

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella.

Oulun musiikkijuhlasaation tulot koostuvat lipputu-
loista, yhteystydtuloista ja apurahoista. Oulun Mu-
siikkijuhlat -festivaali jarjestettiin 33. kertaa 12.-
26.3.2023 ja se sisalsi yhteensa 24 tapahtumaa. Fes-
tivaalin yhteydesséa jarjestettiin kymmenetta ker-
taa kansainvaliset klassisen musiikin ja rytmimusii-
kin mestarikurssit. Festivaalin lisaksi jatkettiin ym-
parivuotista konserttisarjaa, joka sisélsi yhteensa 30
konserttia. OMJ Jazz & Etno -sarja sisalsi kahdeksan
OMJ Jazz & Etno -konserttia kevaalla, kymmenen
Jumpru x OMJ Jazzpatio -konserttia kesalla ja kaksi-
toista OMJ Jazz & Etno -konserttia syksylla.

Oulun musiikkijuhlasaation tilikauden tulos oli -86
599,01 euroa alijaamainen. Tilikauden tuloksesta joh-
tuen saation oma padoma on tilikauden jalkeen nega-
tiivinen. Alijadmaiseen tulokseen paadyttiin, kun al-
kuvuodesta saation nimissa tehdyt hankinnat ja si-
toumukset ylittivat talousarvion mukaisen budje-
tin. Tuotantoihin laaditut sopimukset eivat olleet pu-
rettavissa taloustilanteen ilmi tullessa. Osa saatidlle

anotuista avustuksista jai myos saamatta. Tuotan-
noista joudutaan tekemaan sitoumuksia ennen kuin
tieto lopullisesta rahoituksesta on saatavilla. Toimi-
tusjohtajan vanhempainvapaan paallekkaisia palkka-
kustannuksia ei oltu ennakoitu talousarviossa.

Taloustilannetta pyrittiin korjaamaan vuoden 2023
lopulla talouden tasapainotustoimenpiteilld. Osana
talouden tasapainotusta saation hallitus paatti lo-
mauttaa tuottajan tuotannollis-taloudellisista syista
1.10.-31.12.2023. Osana talouden tasapainotusta saa-
tion hallitus paatti myos olla maksamatta loppuvuo-
den hallituksen kokouspalkkioita.

Oulun Musiikkijuhlat -festivaali jarjestetaan 34. Ker-
ran 12.-27.3.2024 teemalla “Virtaa!”. Yhteistyota teh-
daan mm. Oulu Sinfonian, Oulun vanhanmusiikin yh-
distyksen, Oulu Sinfonian Kamarimuusikkojen, Ou-
lu All Star Big Bandin ja Oulun Tanssin Keskus JoJon
kanssa.
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Festivaalin yhteydessa jarjestetaan mestarikurssi-
opetusta seka klassisessa musiikissa etta rytmimu-
siikissa. Mestarikurssin opettajat esiintyvat myos it-
se festivaalilla. Mestarikurssien yhteistyota jatketaan
Oulun ammattikorkeakoulun ja Oulun konservatorion
kanssa.

Ymparivuotinen konserttisarja jatkuu kevaalla kuu-
kausittaisilla Jazz & Etno -sarjan konserteilla (nelja
konserttia) seka keséalla Jazzpatio-konserteilla (kym-
menen konserttia), jotka toteutetaan yhteistydssé
Jumpru Pubin kanssa. Syksylla Jazz & Etno -konsert-
tisarja jatkuu kuukausittaisilla konserteilla.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Musiikkijuhlien vuosittainen ohjelmisto suunnitellaan laaja-alaisesti eri yleisésegmentit huomioiden. Esiinty-
jina hyodynnetaan paikallisia kulttuuri- ja taidealan toimijoita ja oppilaitoksia seka kansainvalisesti ja valta-
kunnallisesti merkittavia taiteilijoita. Asiakaspalautetta kerataan sadnnollisesti ja hydodynnetaan tapahtumi-
en suunnittelussa. Saation taloudellinen tilanne on haastava.

Toiminnasta on toteutettu asiakkaille palautekyse-
ly seka festivaalin ettd ymparivuotisen konserttisar-
jan syksyn 2023 Jazz & Etno -konserttisarjan osalta.
Lisaksi festivaalin osalta on toteutettu yhteistyota-
hoille suunnattu palautekysely. Kyselyt on toteutettu
sahkoisena kyselyna. Lisaksi syksyn 2023 konserteis-
sa on ollut perinteinen avoin palautelaatikko.
Festivaalin yleistpalautekyselyn 99 % vastaajista ko-
ki konserttikokemuksensa erinomaiseksi (5) tai hy-
vaksi(4)asteikolla 1-5(n=98). Avoimessa palauttees-
sa nousi usein esille ohjelmiston monipuolisuus, kor-
keatasoisuus ja festivaalin elamyksellisyys. Kiitos-
ta tuli myos siita, etta Oulussa on saatavilla tallaista
kulttuuritarjontaa, joka koettiin tarkeaksi. Ajankoh-
dallisesti yleisd oli tyytyvainen kevattalven ajankoh-
taan. Kehityskohtana esille nousi markkinoinnin na-
kyvyys. Tulevaisuudessa pyrimme Idytamaan mark-
kinoinnille oikeita, kustannustehokkaita kanavia ta-
voittaa oululaista yleisda.

Festivaalin yhteistyotahoilta keratyssa palauttees-
sa suuri osa yhteistydkumppaneista toi esille haluk-
kuuttaan jatkaa yhteistydta myos tulevaisuudessa
ja piti Oulun Musiikkijuhlia hyvana yhteistyotahona.
Yleiselld tasolla festivaalin jarjestelyista tuli positii-
vista palautetta, joskin kritiikkia ja kehityskohteita-
kin nousi esille. (kyselyyn vastanneita 29)

Syksyn Jazz & Etno -konserttisarjan vastaajista 96,6
% koki konserttikokemuksensa erinomaiseksi (5) tai
hyvaksi (4) asteikolla 1-5 (n = 29). Yleis6palautteessa
valtaosa (90 %) vastaajista aikoo osallistua konsert-
teihin my0s tulevaisuudessa. Avoin palaute oli ylei-
sesti hyvin positiivista ja konserttisarjasta pidet-
tiin paljon. Kehityskohteena nousi esille tapahtuma-
paikkaan liittyvia toiveita. Palautelaatikon kautta tuli
muutamia esiintyjatoiveita, joita on pyritty huomioi-
maan ja on huomioitu tulevassa ohjelmistossa.

Tapahtumapaikkoihin liittyvia kommentteja on otet-
tu huomioon. Vuoden 2024 toiminnassa tuotetaan
tapahtumia erilaisiin ymparistoihin, myos eri puolil-
le kaupunkia.



3.3. Oulun kulttuurisaatio
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3~ ouLu
2026

3246820-6

Piia Rantala-Korhonen
Risto Ruohonen
Seppo Maatta

Emilie Gardberg
Reima Loukkola
Jouko Niinimaki

Elena Nasanen

Y-tunnus

Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Oulun kaupunki haki Euroopan
kulttuuripadkaupungin asemaa
vuodeksi 2026. Euroopan kulttuu-
ripdakaupunki -tapahtuma on yksi
tunnetuimpia Euroopan unionin
toimia. Se tuo esiin kaupunkien
merkitysta kulttuurielaman kes-
kuksina.

Cay Sevon
Valituksi tullut kaupunki saa mah-
dollisuuden kehittaa toimintaansa
o kulttuurisesti, sosiaalisesti ja
TP2021 TP2022 TP2023 B“g’;ﬂ taloudellisesti. Nimitys tuo muka-
naan monenlaista positiivista
UGITIIELTECly 2 & 0 S toimintaa, kuten kansainvalisii
Toimintakulut, t€ -2100 -1739 -2 882 -6 698 vieraita matkailu- ja yrityssek-
Tuotto-/kulujsams, t& 2032 -1649 2447  -5600 torille, kulttuuri-infrastruktuurin
parantamiseen tahtaavia hank-
Yleisavustukset, t€ 2032 1649 2 447 5600 keita, kansallisia ja kansainvali-
Tilikauden yli-/alijadma, t€ 0 0 0 sid seminaareja, rajat ylittavaa
Taseen loppusumma, t€ 900 1143 2023 1500 yhteistyota seka kulttuuritapah-
tumia. Toimintaa pyorittaa Oulun
Investoinnit, t€ 0 0 0 kulttuurisaatio.
Omavaraisuusaste, % 75 % 72,2 % 57 % 65
Henkilostomaara *) 13 13 26

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella.

Saation tulorahoitus tilikaudella on tullut Oulun kau-
pungilta yleisavustuksena, Opetus-ja kulttuuriminis-
teridlta erityisavustuksena seka erillisrahoitteisteis-
ten hankkeiden rahoituksena. Oulun kaupunki luovut-
ti saatiolle perustamisen yhteydessa 500 000 euron
peruspaaoman.

Saatio pysyi tilikaudellaan budjetissa ja saation ta-
lous on tasapainossa.

Oulun kulttuurisaatiolla ei ole ollut investointeja tili-
kaudella. Tilikaudelle 1.1.-31.12.2024 ei ole suunnitel-
tuja investointeja. Lahivuosien mahdollisille tulevil-
le investoinneille laaditaan oma investointisuunnitel-
ma. Saaticlla ei ole lainoja.

Maailmanpoliittinen tilanne luo yleista epavarmuutta,
joka heijastuu my6s Euroopan kulttuuripadkaupunki-
en toimintaan.

Euroopan kulttuuripaakaupunkivuoden 2026 valmis-
telu jatkuu. Vuoden 2024 keskeisia tavoitteita ovat:

Jatkaa kulttuuriohjelman valmistelua koh-
ti entista tarkempia tuotantosuunnitelmia ja
siirtya suurilta osin tuotantovaiheeseen mo-
nivuotisissa projekteissa.

Valmistella ja avata syksylla 2024 avoin
“Me olemme kulttuuria” -ohjelmahaku.

Vuoden 2026 viestinta konkretisoituu kult-
tuuriohjelman aikataulujen ja suunnitelmien
selkiytyessa. Kaynnissa olevista projekteista
kerrotaan Oulu2026-kanavissa maalaten ku-
vaa tulevasta Euroopan kulttuuripdakaupun-
kivuodesta 2026. Viestinta toteuttaa kult-
tuuri-ilmastonmuutosta osallistumalla julki-
seen keskusteluun.

Vuoden 2024 jalkimmaisella puoliskolla aloi-
tetaan vapaaehtoistoiminta.
Alueellisen yhteistyon rakenne selkiytyy ja

yhteistydmuodot konkretisoituvat vuoden
2024 aikana.
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« Saation yhdenvertaisuus- ja monimuotoi-
suustyota jatketaan ja syvennetaan.

« Tulorahoitusta haetaan Oulun kaupungin ja
Opetus- ja kulttuuriministerion avustusten
liséksi kulttuuriohjelmaa hankkeistamalla ja
yritysyhteistyolla.

« Tutkimus-ja arviointity0 etenee sopimuksen
mukaisesti.

S&ation tulevien vuosien suunnittelussa on ennakoitu
kiihtyneen inflaation ja yleisen kustannustason nou-
sua varautumalla vuoden 2024 talousarviossa tiuk-
kaan taloudelliseen harkintaan ja keskittymiseen
strategisesti keskeiseen toimintaan.

Inflaatio ja hintojen seka palkkojen nousutrendi ovat
tasoittuneet, mutta julkisen talouden kokonaisuus
sailyy tiukkana. Yritysyhteistyohon suhdanteet vai-
kuttavat erityisen herkasti. Saation valtiolta ja kau-
pungilta saama rahoitus maksetaan useissa erissa.
Valtion ja Oulun kaupungin rahoituspaatoksissa ei
ole indeksiehtoja, mikd merkitsee talousarvion so-
peuttamistainflaation vaikutusten verran. Aktiivisel-
la hankerahoituksen hakemisella, yritysyhteistyolla ja

uusilla kumppanuuksilla pyritéaan kasvattamaan toi-
minnan resursseja.

Kulttuuriohjelman toteutuspaikkojen valmistumi-
seen liittyy riskeja niiden viivastymisesta, Ohjelman
valmistelussa varaudutaan etsimaan vaihtoehtoisia
toteutuspaikkoja.

Nykyinen hallitusohjelma on leikannut kulttuurin ra-
hoitusta esimerkiksi Taikelta, mika heikentaa osara-
hoitettavien tuotantojen mahdollisuuksia saada Tai-
kelta taydentavaa rahoitusta. Saation johto pitaa tii-
visti yhteytta opetus- ja kulttuuriministerion viran-
haltijoihin ja kulttuuri- ja tiedeministeriin.

Maailmanpoliittinen tilanne luo yleistad epavarmuutta,
joka heijastuu myds Euroopan kulttuuripadkaupunki-
en toimintaan. Venajan pitkittynyt hyokkayssota vai-
kuttaa koko Eurooppaan. Euroopan unionissa on al-
kanut esiintya soradania Ukrainalle mydnnetyn tuen
myoéntamisessa. Kesalla 2024 pidettavat europarla-
menttivaalit ratkaisevat, mihin suuntaan unionin po-
litiikka kehittyy ja mita syksylla 2024 nimettava uu-
si Euroopan komissio nostaa politiikan painopisteiksi

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Kulttuurisaation taloudellinen tilanne on hyva. Saatio kehittaa tavoitteellisesti Oulua kulttuuri- ja ta-

pahtumakaupunkina.

Tavoitteellinen toiminta ja tasapainoinen talous
(sddtié toimii tavoitteellisesti Oulun kehittdmisessd
kulttuuri- ja tapahtumakaupunkina, kumulatiivinen tu-
los, omavaraisuusaste)

Oulun kulttuurisaation toimintaa ohjaa mm. saatiola-
ki, saation saannot, valintavaiheen hakukirja, saati-
On strategia, Opetus- ja kulttuuriministerion ohjeis-
tukset ja Oulun kaupungin konserniohjaus. Euroopan
kulttuuripadkaupungin toteutuksessa noudatetaan
Euroopan unionin aloitetta koskevaa paatésta vuo-
delta 2014.

Saation tulevien vuosien suunnittelussa on ennakoi-
tu kiihtyneen inflaation ja yleisen kustannustason
nousua. Kaikessa toiminnassa noudatetaan tiukkaa
taloudellista harkintaa, toiminnan fokus on tiukasti
strategisesti keskeisissa toiminnoissa. Saation oma-
varaisuusaste (57%) on erinomainen.



4. Kuntayhtymat

4.1. Koulutuskuntayhtyma 0SAO
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OSAO

Y-tunnus 0992445-3
Osuus peruspadomasta 78 %
Kuntayhtymajohtaja - Rehtori Jarmo Paloniemi
Hallituksen puheenjohtaja Pirjo Sirvié
Hallituksen jasenet Rauno Hekkala
Miia Immonen

Koulutuskuntayhtyma OSAOn
tehtéavana on jasenkuntiensa
puolesta jarjestda OKM:n jarjes-
tamisluvan mukaista ammatillista
koulutusta ja tutkintoja, seka
yllapitaa alueellista liikunnan

Laura Ritola koulutuskeskusta. Kuntayhtyman
Anna-Kaisa Lepistd jasenia ovat seuraavat kunnat:
Kari Myllyniemi Hailuoto, li, Kempele, Liminka,
Juha Piirala Lumijoki, Muhos, Oulu ja Tyrnava.
Anu Paakkola
Ahti Tahkola 0SAO-konserniin kuuluu tytaryh-
Koulutuskuntayhtyma tio OSAO Edu Oy, jonka kuntayh-
OSAOnN tytaryhtio OSAOQ Edu Oy tyma omistaa kokonaan.
www.osao.fi
0SAO-konserni TP2021 TP2022 TP2025 Bt
Toimintatuotot, t€ 90 949 89879 89135 89 486
Toimintakulut, t€ 86 362 84077 84813 84 073
Toimintakate, t€ 4586 5802 4322 6342
Vuosikate, t€ 4543 5758 407 6267
Tilikauden yli-/alijadma, t€ -3 627 -3289 -4 831 -1'5338
Tase, t€ 123837 117226 109 640 103 000
Investoinnit, t€ 8667 5563 4713 7487
Omavaraisuusaste, % 72,0 72,6 72,9 72,9
Henkilostomaara *) 903 906 861 851

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

OSAO-konsernin tilikauden tulos oli noin 5,3 miljoo-
naa euroa tappiollinen. Tilinpaatoksen jarjestelyeri-
en jalkeen alijagdgmaksi muodostui 4,8 milj. euroa. Tu-
los oli talousarviota heikompi noin 1,3 milj. euroa. En-
nakoitua heikompi tulos johtui muiden myyntituotto-
jenarvioitua alhaisemmasta kertymasta seka aine-ja
tarvikekulujen arvioitua suuremmasta toteumasta.

OSAONn opiskelijamaara on kehittynyt valtakunnan
keskitasoa paremmin. Opetus- ja kulttuuriministe-
rion myontama rahoitus ei riittanyt kattamaan OSA-
On tuottamia opiskelijavuosia. Laskennalliseksi ra-
hoitustusvajeeksi muodostui 323 opiskelijavuotta.
OSAQ tuottisiisnoin 5 % valtion rahoitusta enemman

opiskelijavuosia. Tallad on suora vaikutus taloudelli-
seen tulokseen.

Toimintatuottojen toteutuma oli 88,4 milj. euroa.
OKM:n rahoitus toteutui 75,5 milj. euron suuruisena,
kun vuotta aiemmin valtionosuutta myonnettiin 0SA-
Olle yhteensa noin 77,3 milj. Euroa. Muut myyntituo-
tot toteutuivat noin 5,5 milj. euron suuruisina(TA: 7.3
M euroa). Opiskelijatydna rakennettujen omakotitalo-
jen myynti toteutui ennakoitua heikommin, mika na-
kyy muiden myyntituottojen talousarviota alhaisem-
pana toteumana (75,8 %). Toimintakulujen toteutu-
ma oli noin 84,8 milj. euroa. Henkildstomenot ja pal-
velujen ostot toteutuivat suunnitelman mukaisesti.
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Aineet ja tarvikkeet puolestaan ylittivat talousarvi-
on 0,9 milj. euroa, johtuen kasvaneesta inflaatiosta.

Investointimenojen toteutuma (netto) on noin 4,7
milj. euroa, toteuma-% oli 84,7 % (TA: 4,6 M euroa).
Investoinnit kohdistuivat tyypilliseen tapaan amma-
tillisessa koulutuksessa tarvittavaan kalustoon seka
kiinteistdjen korjaukseen. OSAO valmistautuu Kam-
pus2030 -hankkeen toteuttamiseen, ja siihen liitty-
va hankesuunnitelma ja investointipaatos on valmis-
teilla.

Uusia lainoja ei ole otettu. Lainoja on lyhennetty alku-
peraisen lyhennyssuunnitelman mukaisesti.

Vuonna 2023 aloitti oppivelvollisten kolmas ika-
luokka. Oppivelvollisuuden toteuttamisesta aiheu-
tuu OSAOQIlle merkittavasti lisakustannuksia mm. tie-
tokoneiden hankinnan takia. Asuntomarkkinoiden
heikentyminen on hidastanut OSAOn valmistamien
asuntojen myyntia.

Toiminta jatkuu volyymiltaan entisenlaisena. 0SAOn
toiminta ja talous on tulevina vuosina saatava tasa-
painoon. Tama edellyttda alenevaa kustannuskehi-
tysta mm. kiinteisto- ja henkilostomenojen suhteen.
Myo6s koulutustoimintaa ja tukipalvelujen tuottamista
tulee edelleen kehittaa.

OSAOn toimintaan liittyvat merkittavimmat riskit liit-
tyvat kiinteistoihin, talouteen ja henkilostéon. Kiin-
teistoriskeistda merkittavimmat liittyvat toimitilo-
jen terveellisyyteen (mm. sisdilman laatuun)ja toimi-
vuuteen seka tulevan kampuksen suunnitteluun. Ti-
lat edellyttavat jatkuvaa kunnossapitoa ja peruskor-
jausta. OSAOnN kiinteistokanta on suhteellisen van-
haa, mika aiheuttaa oman haasteen kunnossapidolle.

Talouden osalta merkittavin riski toiminnalle on val-
tionrahoituksenriittavyys. 0SAON tulee jarjestaa toi-
mintansa ja taloutensa niin, etta tulorahoitus riittaa
kattamaan toiminnasta aiheutuneet menot ja pois-
tot. Henkildstoriskit liittyvat mm. henkiléstén vaih-
tuvuuteen, rekrytointiongelmiin ja avainhenkildris-
keihin.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

0SAO on pystynyt toteuttamaan nuorten ja aikuisten ammatillista koulutusta Pohjois-Suomessa laadukkaasti
ja on pystynyt vastaamaan ty6elaman koulutustarpeisiin hyvin. Koulutuksen vetovoimaisuus on paaosin sai-
lynyt hyvana ja opiskelijamaara on kehittynyt valtakunnan keskitasoa paremmin. 0SAOn taloudellinen tilan-

ne on vakaa.

Alueellisesti koko Pohjois-Suomessa vaikuttavat ja
laadukkaat ammattiopistotasoiset seka aikuiskou-
lutusta tuottavat palvelut, jotka toteutetaan tyo-
elamalahtoisesti

Tavoite on toteutunut erittain hyvin.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen

ja taloudellisesti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, koulutuksen vetovoi-
maisuus, negatiivisten keskeyttdneiden mddrd, val-
mistuneiden sijoittuminen, kumulatiivinen tulos, oma-
varaisuusaste)

Toimintaan ja talouteen asetetut tavoitteet on saavu-
tettu paasaantoisesti hyvin.

Toimintaan ja talouteen liittyvat tavoitteet saavutet-
tiin paasaantoisesti hyvin. 0SAO on Suomen vetovoi-
maisimpia ammattioppilaitoksia. 0SAOn opiskelija-
maara on kehittynyt valtakunnan keskitasoa parem-
min. Omavaraisuusaste (72,9%) on erinomainen.



Tytéryhteisoraportti 2024 45

5. Tunnuslukujen laskentakaavat
ja ohjearvot

Lisaa tietoa asiasta loytyy kirjasta: Yritystutkimuksen tilinpaatésanalyysi, v. 2017, julkaisija Yritystutkimus ry.

Kannattavuus
Kannattavuus kuvaa liiketoiminnan taloudellista tulosta ja se on jatkuvan liiketoiminnan perusedellytys.

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti

Sijoitetun padoman tuottoprosentti mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sita tuottoa, joka on
saatu yritykseen sijoitetulle, korkoa tai muuta tuottoa vaativalle pddomalle.

nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)
sijoitettu padaoma keskimaarin tilikaudella

X 100

Ohjearvo: sijoitetun pdédoman tuottoprosenttia voidaan pitdd vélttévand, kun se on véhintddn yrityksen
korollisesta vieraasta pddomasta maksaman keskimadrdisen rahoituskuluprosentin suuruinen.

Oman padoman tuottoprosentti

Oman paaoman tuottoprosentti mittaa yrityksen kykya tuottaa lisdarvoa omistajien yhtiodn sijoittamal-
le padomalle. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon omalle padomalle on kertynyt tuottoa tilikauden aikana.

nettotulos (12 kk)
oikaistu oma pddoma keskimaarin tilikaudella

X 100

Ohjearvo: oman pddoman tuottoprosentin tavoitetaso mddrdytyy omistajien asettaman
tuottovaatimuksen mukaan, johon vaikuttaa oleellisesti sijoitukseen liittyvd riski.

Vakavaraisuus

Vakavaraisuudessa on kyse yrityksen mahdollisuuksista selviytya taloudellisista velvoitteista pitkalla
aikavalilla.

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappionsietokykya seka kykya selviytya sitou-
muksista pitkalla tdhtéimelld. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osuus yrityksen varallisuudesta
on rahoitettu omalla paagomalla.

oikaistu oma paaoma
(oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakot)

X 100

Ohjearvot: yli 40 % hyvd, 20-40 % tyydyttévd, alle 20 % heikko

Maksuvalmius
Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykya hoitaa kaikki maksunsa ajallaan ja edullisimmalla

mahdollisella tavalla.

Quick ratio
Mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muutettavilla
omaisuuserillaan tilinpaatoshetkella.

rahoitusomaisuus
(lyhytaik. vieras padoma - lyhytaik. saadut ennakot)

Ohjearvot: yli Thyvd, 0,5-1tyydyttdvd, alle 0,5 heikko
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