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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2023 oli kuntakentassa ja Oulun kaupungissa
muutosten vuosi. Isoin muutos tapahtui, kun sosiaali- ja
terveystoimi seka pelastuspalvelut siirtyivat hyvinvoin-
tialueelle. Edelld mainittujen toimintojen siirtyminen
Pohteelle tarkoitti tuhansien tyontekijéiden siirtymis-
ta uuden ty6nantajan palvelukseen. On kuitenkin hyva
huomata, etta kaupungin rooli kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamisessa on edelleen keskeinen.

Lokakuussa kaupunginhallitus hyvaksyi Oulun seudun
tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen ja jarjesta-
missuunnitelman, joiden mukaan Oulu toimii vastuukun-
tana 11 kunnan muodostamalla tyollisyysalueella. Busi-
ness Oulu -liikelaitos jatkaa tydllisyysalueen valmistelua
ja kaynnistaa tyollisyysjaoston toiminnan kevaan 2024
aikana. Tydllisyysalueen toiminta alkaa vuoden 2025
alusta.

Oulun kaupungin talouskehitys oli vuonna 2023 tasa-
painossa ja tilikauden ylijaama oli noin 12,6 miljoonaa
euroa. Oulun kaupungin verotulot olivat yhteensa 524,3
miljoonaa euroa ja toteutuivat alkuperaiseen talousar-
vioon nahden 18,3 miljoonaa euroa suurempana. Tilin-
paatoksen ylijgama sisaltaa 40 miljoonan euron pakol-
lisen varausmenon palkkojen harmonisointikorvauksiin.
lIman palkkaharmonisointivarausta tilikauden ylijaama
olisi 53 miljoonaa euroa ylijadmainen. Kaupungin laina-
kanta on 3109 euroa per asukas.

Investointimenot vuonna 2023 olivat yhteensa 183 mil-
joonaa euroa. Suurimpia yksittaisia investointikohteita
olivat Linnanmaan uimahalli, Lintulammen koulu, Hiuk-
kavaaran koulun laajennus ja Tuiran monitoimitalo seka

kaupungintalon, paakirjaston ja Tietomaan peruskor-
jaukset ja laajennus.

Oulu on paitsi hyvinvointia, elinvoimaa, sivistysta ja
infrastruktuuria rakentava peruskunta, myés moniala-
konserni. Oulu-konsernin omaisuus on merkittava osa
yhteistd varallisuutta. Merkittavin rakennusomaisuus
on Oulun Energian tuotantoyksikét ja Sivakka-konsernin
asuintalot.

Oulu konsernin talous oli my6s vahvalla pohjalla. Tilikau-
den ylijadma oli 74,5 miljoonaa euroa, vuosikate oli 1126
euroa asukasta kohti. Konsernin lainakanta oli vuoden
lopussa 924,9 miljoonaa euroa, miké tarkoittaa asukas-
kohtaisena lainana 4 309 euroa.

Oulun Energian tulos oli erinomainen. Yhti6 on investoi-
nut ja tulee edelleen investoimaan merkittavasti uusiu-
tuvaan energiaan, kuten tuuli- ja aurinkovoimaan, seka
kiertotalousliiketoiminnan kehittamiseen.

Sivakka-konsernin tehtavana on tukea kaupungin asun-
topolitiikan toteutumista yllapitamalla monipuolista ja
kohtuuhintaista vuokra-asuntokantaa Oulun kaupungis-
sa. Sivakka-konsernissa on noin 8 400 asuntoa ja uusia
valmistuu vuosittain. Sivakka taydentaa toiminnallaan
vuokra-asuntomarkkinoita.

Kuluneen vuoden aikana olemme saaneet aikaan yh-
dessa monia onnistumisia. Pohjoisen ohjelma on osana
hallitusohjelmaa. Oulun satama valittiin osaksi Euroop-
palaista TEN-T ydinverkkoa. Oulun kaupunki sai jasenyy-
den Unescon Creative Cities -verkostossa mediataiteen
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alalla. Oulun saavutettavuus parani merkittavasti, kun
Lufthansa avasi uuden suoran ja ymparivuotisen lento-
reitin Mdncheniin. Nama ovat kaikki merkittavia onnis-
tumisia kaupunkimme edunvalvonnan nakokulmasta.
Loppuvuodesta Puolustusvoimain itsendisyyspaivan
paraati kdansi suomalaisten katseet Ouluun.

Uskomme tulevaisuuteen ja rakennamme Oulua erityi-
sesti lapsille ja nuorille. Siité osoituksena on merkitta-
va, yli 650 miljoonan euron investointiohjelma. Vuoden
lopussa toteutui merkittava maakauppa, kun kaupunki
osti valtiolta Asemakeskuksen maa-alueen. Alueen ke-
hittdminen on nyt omissa kasissamme.

Oulu kasvaa ja kansainvalistyy nopeasti, absoluuttises-
ti enemman kuin koskaan aiemmin. Vakiluku oli vuoden
2023 lopussa 214 651. Nettomuuttovoitto oli 2 423 hen-
ked (1,3%), joista 1871 oli taustaltaan maahanmuuttajia.
Ouluun muutetaan opiskelemaan ja tekemaan tyota.
Muokkaamme palvelujamme vastaamaan uusiin, moni-
puolistuviin tarpeisiin. International House Oulu on esi-
merkki poikkihallinnollisesta yhteistydsta, jonka avulla
parannamme palveluitamme oululaisille asukkaille.

Maahanmuutto on Oululle merkittéva voimavara. Tule-
vaisuuden tyévoima on entista kansainvalisempaa. Yri-
tykset tarvitsevat monenlaista tydvoimaa. Palveluiden
kysynta kasvaa, syntyy uusia yrityksia ja tyopaikkoja.
Uudet asukkaat tarvitsevat asuntoja ja palveluja. Yksi-
tyisen sektorin tyopaikkamaaran kehitys on ollut suh-
teellisesti maan parasta. Kasvu merkitsee tyota ja toi-
meentuloa. Kaupunkilaisten ansiotulojen kasvu on ollut
vahvaa, mika on nakynyt kaupungin taloudessa siten,
etta toteutunut verotulokehitys on ylittanyt talousarvi-
oon arvioidut verotuloennusteet useana vuonna.

Edessa ovat mielenkiintoiset vuodet. Kaupunkijarjestaa
vuonna 2025 asuntomessut, johon on jo useampi vuosi
tehty tyota. Vuosi 2026 on kulttuuripadkaupunkivuosi,
jolloin Oulu nayttaa parastaan koko Euroopalle. Odotam-
me innolla naita ja muita Oulussa jarjestettavia tapahtu-
mia. Oulu on tapahtumakaupunki!

Vuoden 2023 aikana asuntomarkkinoilla tapahtui selva
kadanne heikompaan ja uusien asuntojen tuotanto las-
ki merkittavasti. Rakentamisen taantuman odotetaan
taittuvan kuluvan vuoden aikana. Kaupunki on omalla
rakennustoiminnallaan auttanut rakennusyrityksia vai-
keassa markkinatilanteessa.

Huolimatta asuntorakentamisen alamaesta, kaupunkiin
rakennetaan nyt yritysten, valtion ja kaupungin toimesta
paljon uutta. StoraEnson, Nokian ja Junnikkalan sahan
investoinnit ovat osoitus Oulun vetovoimasta. Tulevai-
suuden sairaala seka uusi poliisitalo ja vankilakokonai-

suus osoittavat myds julkisen sektorin luottamusta Ou-
lun alueen vetovoimaan.

Lahtotilanne tulevien vuosien toiminnan ja talouden
tarkasteluun ei siten ole ollenkaan huono. Tama antaa
kaupungille mahdollisuuden suunnitella omia resursse-
ja, toimintoja ja palvelurakennetta ilman etta tehtavien
toimien vaikuttavuutta ei ennatettaisi tarkastella.

Kansantalouden kasvuodotus on heikkoa tulevalle kol-
mivuotisjaksolle. Pientd kasvua on nahtavissd seka
yksityisessa etta julkisessa kysynnassa, viennin pitaisi
kaantya kasvun puolelle vuoden 2025 aikana. Kansalli-
nen kehys antaa heikon kuvan tilanteesta. Kansallinen
rakennemuutos tullee jatkumaan voimakkaana ja eri-
laisia kuntien yhteenliittymia seka kuntaliitoksia tullaan
todennakoisesti nakemaan.

Kuntien ja myds Oulun kaupungin tulevien vuosien ta-
loustilanne on tiukka. Talousarvio- ja suunnitelmakau-
den vuodet ovat alijagamaisia. Syomavelkaa kaupunki
ei ota, mutta vuosikate ei riita poistojen kattamiseen.
Kaupungin investointiohjelma on suuri. Investointeja ei
saada rahoitettua tulorahoituksella kuin vain pienelta
osin. Velkamaara kasvaa siten nykyisesta merkittavasti.
Toimenpiteita talouden tasapainottamiseksi on tehtava,
mutta paniikkia ei ole eika "paniikkinappulaa” tarvitse
painaa.

Valtion rooli kuntien palveluiden rahoittamisessa on
pienentynyt vuosi vuodelta. Eikd apua nytkaan ole odo-
tettavissa. Valtion talous vajoaa entisestaan. Valtion
budjetissa kuntien rooli on pieni, mutta jokainen euro on
kuntataloudelle tarkeaa.

Riskeja ja uhkia siis on, mutta Oulu I&htee tuleviin vuo-
siin hyvista asemista. Vaesto kasvaa, tydpaikkoja syntyy,
kaupunkiin investoidaan ja oululaisten yritysten ja tutki-
musyksikdiden vahva panostus tutkimukseen ja tuote-
kehitykseen luo uutta ja kiinnostavaa.

Haluan kiittda kaupungin paattajia ja tyontekijoita siita
merkittavasta tyosta, jota olette vuoden aikana tehneet
kaikkien oululaisten hyvaksi.

Oulu on kasvava, kansainvalistyva ja vuoden 2026 kult-

tuuripddkaupunkivuoteen valmistautuva pohjoisen kas-
vukeskus. Nyt on Oulun aika!

Ari Alatossava

vt. kaupunginjohtaja
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1 Olennaiset tapahtumat taloudessa ja
toiminnassa

1.1 Oulun kaupungin hallinto 31.12.2023

Kaupungin hallinto esitetaan tassa 31.12.2023 tilanteen mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto

Oulun kaupunginvaltuustossa on 67 valtuutettua kaudella 2021 - 2025. Kaupunginvaltuusto kokoontui kertomusvuon-
na 9 kertaa ja teki paatokset kaiken kaikkiaan 131 asiasta.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi vuonna 2023 Jarmo J. Husso, Kok.
| varapuheenjohtajana Risto Pakkila, Kesk.
[l varapuheenjohtajana Saija Hyvonen, PS

Kaupunginvaltuustoon ovat lisaksi kuuluneet seuraavat valtuutetut:

Aalto Esa, Vihr.
Aittakumpu Pekka, Kesk.
Arponen Jussi, Liike Nyt
Awad Jamal, Vihr.
Haipus Hanna, Kok.
Heikkila Olli, Kesk.
Heikkinen Janne, Kok.
Heinonen Paavo, Vas.
Heiskanen Miina-Anniina, SDP
Hekkala Rauno, Vas.
Helanen Suvi, Kesk.
Hetta Pekka, PS
Hiltunen Pia, SDP
Himanen Paula, Vihr.
Huotari Anne, Vas.
Huotari Jukka, PS

Husso Jarmo J., Kok.
Hyvonen Saija, PS
Hanninen Juha, Kok.
Jokelainen Jessi, Vas.
Juntunen Hanne-Mari, Kok.
Kainua Pekka, Kesk.
Kaismo Tomi, Kok.

Kemppainen Marja-Leena, KD
Kisner Susanna, Kesk.

Koho Paavo, Kok.

Kolmonen Jukka, Kesk.
Kontturi Heikki, Vihr.
Korhonen Martti, Vas.
Koskela Anna, Valtuustoryhma Koskela
Laru Jari, Kok.

Lepistd Anna-Kaisa, Kesk.
Leskela Eveliina, Kesk.
Leskela Jorma, Kesk.
Manninen Aino-Kaisa, Vihr.
Merihaara Mikko, Kok.
Merildainen Joni, SDP
Murtoniemi Mauno, Vas.
Maatta Henna, Vihr.

Nikula Lauri, Kesk.

Nappa Anneli, Kesk.
Parkkinen Eeva-Maria, Kesk.
Pikkuaho Sami, Kok.

Pitko Jenni, Vihr.

Pohjola Tuija, SDP

Pakkila Risto, Kesk.

Rajala Lyly, Kok.
Rasinkangas Merja, Kesk.
Raudaskoski Mikko, Vas.
Richter Juha, PS
Sarkkinen Hanna, Vas.
Simula Jenna, PS

Sirvid Pirjo, SDP
Suomalainen Tanja, Kok.
Talvitie Mari-Leena, Kok.
Taube-Sakkinen Erika, Kok.
Tiainen Tanja, SDP

Torro Kaarina, SDP
Tuppurainen Tytti, SDP
Térmi Jani, PS
Vehkapera Mirja, Kesk.
Viitanen Mikko, Vas.
Vikevakorva Susa, Vihr.
Vuorio Juha, Kok.
Vahamaki Ville, PS
Vaisanen Liisa, Vihr.
Ylonen Pekka, PS
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Kaupunginhallitus

Oulun kaupunginhallituksessa on 13 jasenta. Kokouksiin
voivat osallistua my6s kaupunginvaltuuston puheenjoh-
tajat, yhdyskunta-, hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalau-
takunnan seka sivistyslautakunnan puheenjohtajat ja
heilla on kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus. Vuonna
2023 kaupunginhallitus kokoontui 32 kertaa ja teki paa-
tokset 353 asiakohdassa.

Kaupunginhallituksessa toimi puheenjohtajana

Mirja Vehkaper3, Kesk.

| varapuheenjohtajana Henna Maatta, Vihr.

[l varapuheenjohtajana Miina-Anniina Heiskanen, SDP

Kaupunginhallituksen muut jasenet olivat:
Jukka Huotari, PS

Jessi Jokelainen, Vas.
Hanne-Mari Juntunen, Kok.
Jukka Kolmonen, Kesk.
Heikki Kontturi, Vihr.

Mikko Merihhara, Kok.
Lauri Nikula, Kesk.

Sami Pikkuaho, Kok.

Mikko Raudaskoski, Vas.
Jenna Simula, PS.

Kaupunginhallituksessa toimi esittelijana vs. kaupun-
ginjohtaja Ari Alatossava. Oulun kaupungin toimialaor-
ganisaatio luottamuselimineen on esitetty seuraavassa
kaaviossa:

Kaupunginvaltuusto:
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus
Keskusvaalilautakunta

Kaupunginjohtaja:

Business Oulu -liikelaitoksen johtokunta
Hyvinvointi-, kulttuuri- ja lilkuntalautakunta
Sivistyslautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntajohtaja:

Oulun Infra -liikelaitos

Oulun seudun ymparistotoimi -liikelaitoksen johtokunta
Oulun Vesi -liikelaitos

Rakennuslautakunta

Teknisten liikelaitosten johtokunta

Talousjohtaja:
Oulun Tilapalvelut -liikelaitos
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Keskusvaaliltk. Kaupunginvaltuusto Tarkastusltk.

1
Kaupunginhallitus

Ulkoinen tarkastus
Kaupunginreviisori
Pirjo Mdkinen

Tarkastustmk.

Konsernijaosto

Kaupunginjohtaja
Vs. Ari Alatossava

Sis.tarkastus

Kaupunginjohtaja

Vs. Ari Alatossava

KONSERNIHALLINTO

Johtaja
Juha Ala-Mursula

ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT
Business Oulu -liikelaitos

Sivistys-ja
kulttuurijohtaja
Mika Penttild

SIVISTYS- JA KULTTUURIPALVELUT

« varhaiskasvatuspalvelut, perusopetus-
januorisopalvelut, lukiokoulutus,
vapaa sivistystyo

« alueellinen toiminta: pohjoinen,
keskinen, itdinen ja eteldinen alue

« hyvinvoinnin edistamisen palvelut,
kulttuuripalvelut, litkuntapalvelut

Kaupunkiymparisto-
johtaja
Marko Kilpeldinen

KAUPUNKIYMPARISTOPALVELUT
Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut

Kaupunkiymparistdjohtaja
Marko Kilpeldinen

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan johtaja
vs. Tapani Hoppu

Oulun seudun ymparistotoimi -liikelaitos

Johtaja Leena Tuuri

Oulun Vesi -liikelaitos
Johtaja Jouni Ldhdemdki

Oulun Infra -liikelaitos
Johtaja, vs. Risto Mattila

Konsernijohtaja
Ari Alatossava

Johtaja Johan Alatalo

Kuva 1. Oulun kaupungin organisaatio 31.12.2023

Oulun Tilapalvelut -liikelaitos

— Johtokunta

Sivistyslautakunta

Hyvinvointi-,
kulttuuri- ja
lilkuntalautakunta

Yhdyskuntalautak.
- Joukkoliik.jaosto
- Jatehuoltojaosto

Rakennuslautak.

Johtokunta

Teknisten

liikelaitosten
johtokunta
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Toimielinten jasenet seka toimielimissa toimivat esittelijat 31.12.2023 mukaan.

Tarkastuslautakunta:
pj. Juha Vuorio

vpj. Marja-Leena Kemppainen

Jasenet:

Matti Alatalo

Jamal Awad

Antti Jaara

Terttu Kuusela
Anna-Kaisa Lepistd
Aira Lievetmursu

Tarja Narhi

Markus P6ho

Esittelija: Pirjo Makinen

Keskusvaalilautakunta:
pj. Kaisu Tuomi

vpj. Risto Siekkinen
Jasenet:

Luukas Lohi

Johanna Nummela

Pasi Orava

Esittelija: Jukka Lampén

Rakennuslautakunta:
pj. Eeva-Maria Parkkinen
vpj. Peratalo Pekka
Jasenet:

Haipus Hanna
Hameenniemi Raimo
Lukka Matti

Okkonen Tuula

Pohjola Veli-Pekka
Sipola Mauno

Sutinen Miika
Rasinkangas Merja
Tapaninen Marjo
Esittelija: Tapani Hoppu

Hyvinvointi-, kulttuuri- ja lilkuntalautakunta:
pj. Susa Vikevakorva
vpj. Suvi Helanen
Jasenet:

Rauno Hekkala

Taija Jyrkas

Latekoe Lawson-Hellu
Anneli Nappa

Olli Heikkila

Pekka Simonen

Paivi Hirsso

Lyly Rajala

Tuija Pohjola

Henri Aavavirta
Veli-Matti Holappa
Esittelija: Mika Penttila

Oulun seudun ymparistétoimi
liikelaitoksen johtokunta:
pj. Mauno Murtoniemi

vpj. Pauli Maatta  Kempele
Jasenet:

Tuula Ala-aho

Anssi Asukas

Petri Koivisto Liminka
Mari Kuoppamaa

Arvi Malaska

Johanna Qjala

Sirkka Tihinen Muhos
Esittelija: Leena Tuuri

Sivistyslautakunta:
Pj Martti Korhonen
vpj. Sirpa Tikkala
Aikio Mika

Einist6 Outi

Hetta Pekka
Immonen Mari
Kainua Pekka
Kekonen Aleksanteri
Laru Jari

Leskela Eveliina
Suomalainen Tanja
Tiainen Tanja
Vaisanen Liisa
Esittelija:

Penttila Mika
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Yhdyskuntalautakunta:
pj. Jani Térmi

vpj. Atte Syvaniemi
Jasenet:

Esa Aalto

Jussi Arponen

Pirjo Bastman
Annemari Enojarvi
Jorma Leskela

Ville Luotola
Aino-Kaisa Manninen
Joni Merildinen
Eeva-Maria Parkkinen
Tuija Patana

Suvi Réntynen
Esittelijat:

Marko Kilpeldinen
Veikko Lehtinen

Kari Nykanen

Tapio Siikaluoma

Seudullinen jatehuoltojaosto
pj. Ari Takanen

vpj. Minnamaria Salminen
Jasenet:

Matti Aula

Tanja Kuusniemi

Tarmo Turunen Kempele
Eeva Kauppi Lumijoki
Janne Majava Pudasjarvi
Esittelijat:

Tapio Siikaluoma

Kai Maenpaa

Joukkoliikennejaosto:
Oulu:

pj. Joni Merilainen

vpj. Atte Syvaniemi
Jasenet:

Jaakko Alavuotunki

Aune Huttunen

Jetta Huttunen

Arja Suuronen

Jere Tapio

Mika Jutila li
Tuomo Perala Kempele
Olli Nurkkala Liminka
Heidi Soini Lumijoki
Kirsti Airaksinen Muhos
Minna Matinlauri Tyrnava
Esittelijat:

Tapio Siikaluoma

Helena Valiaho

BusinessOulu -liikelaitoksen johtokunta:

pj. Jukka Kolmonen

vpj. Sami Pikkuaho
Jasenet:

Mira Kontio

Markus Lepinoja

Nina Patrikka

Matti Rinnekangas

Kaarina Torro

Esittelija: Juha Ala-Mursula

Teknisten liikelaitosten johtokunta:
pj. Anna Koskela

vpj. Sebastian Stenfors
Jasenet:

Elina Heikkala

Mari Karkkainen

Kalle Pyky

Teuvo Ukkola

Johanna Vakkuri
Esittelijat:

Johan Alatalo

Jouni Lahdemaki

Risto Mattila
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Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten
jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen joh-
tavat viranhaltijat. Tilivelvollisuus merkitsee sita, etta
toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan
voidaan kohdistaa muistutus tilintarkastajan antamassa
tilintarkastuskertomuksessa ja viranhaltijalle voidaan
myontaa tai olla myontamatta vastuuvapaus. Tilivelvol-
linen vastaa toiminnan ja talouden osalta sekd omasta
etta alaistensa tekemisesta ja siita mita jaa hoitamatta.

Tilivelvollisella on henkilokohtainen vastuu sisdisen val-
vonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja jatkuvasta
yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Kuntalain 125
§:n mukaan tilintarkastajan on tilintarkastuskertomuk-
sessaan sisallytettava lausunto mm. sisaisen valvonnan
ja konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
seka esitys vastuuvapauden myontamisesta ja mahdol-
lisesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa tilivel-
volliseen. Muistutuksen edellytyksena on, etta tilivelvol-
linen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston paatoksia
eikd virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen. Tilivel-
vollisuuden puuttuminen ei vapauta esimiesta valvonta-
vastuusta.
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1.2 Toimintaymparisto

1.2.1 Vdestorakenne ja viestorakenteen muutokset

Hallinnollinen alue

Oulun kaupungin pinta-ala 31.12.2023 oli 3 818 km?, josta
maa-aluetta 2 973 km?ja vesialuetta 845 km?. Kaupungin
omistuksessa oli koko maa-alasta 280 km? eli noin 10 %
ja vesialueesta 68 km? eli noin 8 %. Pinta-alasta oli ase-
makaavoitettua aluetta n. 184 km? ja yleiskaava-alueita
3 816 km?.

Vaesto ja elinolot

Vuodenvaihteessa 2023/2024 Oulun vakiluku oli
214 651 (ennakkotieto). Vaestonkasvu vuonna 2023 oli
2 803 asukasta. Kasvuprosentti oli 1,3. Muuttovoittoa
Oulu sai 2 423 henkilda (ennakkotieto). Maahanmuuton
osuus muuttovoitosta oli 77,2 prosenttia. Kuntien vali-
sessa muuttoliikkeessa eniten muuttovoittoa Oulu saa
pohjoisen kaupungeista. Suurinta muuttotappio on mui-
hin suuriin kaupunkeihin ja Kempeleeseen.

Alle kouluikaisten lasten (0-8-vuotiaat) maara laski edel-
leen ja oli viime vuoden lopulla ennakkotietojen mukaan
14 194, mika oli 6,6 % koko asukasmaarasta. Syntynei-
den maara laski viime vuonna ja syntyneita oli 1 918.
Kouluikaisten (7-15-vuotiaat) maara laski ja oli 23 075, eli
10,8 % vaestosta. Yli 65-vuotiaiden maara kasvoi edel-
lisvuodesta selvasti ja oli 37 115 henkil6a eli 17,3 % vaes-
tosta.

Asuntokuntia oli Oulussa ennakkotietojen mukaan vuo-
den 2023 lopussa noin 110 300. Siité yksin asuvia oli
49,0 % ja 2-hengen asuntokuntia vajaa kolmannes. Li-
saysta tapahtui viime vuosien tapaan eniten naiden
pienten asuntokuntien maarassa. Asuntokuntien kes-
kikoko on vahitellen pienentynyt niin, ettd kun viela
1990-luvun alussa asuntokuntaan kuului keskimaarin
2,4 henkilda, oli vastaava osuus viime vuoden lopussa
2,0 henkilda.

Asuntoja oli ennakkotietojen mukaan kertomusvuo-
den lopussa noin 119 900 kpl, joista kerrostaloissa
55,6 %, omakotitaloissa 27,8 % jarivi- tai muissa taloissa
16,6 %. Asunnoista omistusasuntoja on 50 %, vuok-
ra-asuntoja 41 % ja 9 % muuhun hallintaperusteeseen
kuuluvia tai tuntemattomia. Noin 42 prosenttia oulu-
laisista asuu omakoti- tai paritaloissa, 41 prosenttia
kerrostaloissa ja 17 prosenttia rivi- tai muissa taloissa.
Kaikkien asuntojen keskikoko on 73,8 m2. Vuoden aika-
na valmistui uusia asuntoja ennakkotietojen mukaan yh-
teensa noin 2 400 kpl, joista omakoti- ja rivitaloasuntoja
oli noin 500 kpl eli noin 21 % ja kerrostaloihin kuuluvia
noin 1900 kpl eli noin 79 %.

Viime vuonna tyottdmien maara nousi ja oli kuukausit-
tain keskimaarin 12 804 (v. 2022: 11529). Ty6ttomyysaste
nousijaoli 12,5 % (v.2022: 11,4 %). Vuoden 2022 lopussa
Oulussa oli yhteensa 97 459 tyopaikkaa. Tyopaikkaoma-
varaisuusaste oli Oulussa 104,5.

1.2.2 Tyopaikkakehitys, tyottomyys ja tyollisyyden edistdminen

Oulun tydllisyystilanteessa tapahtui vuonna 2023 pienta
heikkenemista. Tydttdmyysasteessa ei tapahtunut mer-
kittavia muutoksiavuoden 2023 aikana, mutta suuntaon
nousussa, tama nakyy pitkaaikaistyottomien tilanteen
heikkenemisena ja sitd mydden kunnan tydttomyys-
turvan maksuosuuden kasvuna. Tyottomyysaste laski
alkuvuoden aikana 12,3 %:sta 11,7 %:iin ja tasaantui ke-
san kausipiikkien jalkeen reiluun 12 %:iin. Marraskuus-
sa tyottomyysaste oli 12,3 %, mutta nousi joulukuussa
13,7 %:iin (vuotta aiemmin tydttomyysaste oli 12,3 %).

Tyottémia tydnhakijoita oli joulukuussa 14 124 henkil6a
(vuotta aiemmin 12 533 henkildd). Aktivointiaste oli jou-

lukuussa 22,9 % (vuotta aiemmin 23,4 %). Tydvoiman
maara oli Oulussa joulukuussa 102 841 henkil6a, kun
vuotta aiemmin tyévoiman maara oli 101 653 henkila.

Pitkaaikaistyottomien maara nousi vuoden 2023 aikana:
joulukuussa pitkaaikaisty6ttomia oli 5 198 (vuotta aiem-
min 4 226). Vammaisten ja pitk&daikaissairaiden tyotto-
mien tydnhakijoiden maara oli joulukuussa 1382 (vuotta
aiemmin 1 342). Nuorisotydttomyyden haasteet olivat
esilla vuonna 2023: alle 25-vuotiaita tyottémia tyonha-
kijoita oli joulukuussa 2 286, kun vuotta aiemmin heita
oli 2 153. Nuorisoty6ttomyysaste oli joulukuussa 18,6 %
(vuotta aiemmin 17,9 %).
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Oulussa uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin tyo- ja
elinkeinotoimistoon joulukuun 2023 aikana 1800 (vuotta
aiemmin 3 749).

Kuntien vastuut pitkaaikaistyottomyydesta ovat talou-
dellisesti merkittavia: kunta osa rahoittaa tyottomyyden
perusteella maksettavaa tydmarkkinatukea, kun tyot-
téman tyomarkkinatukipaivat ylittavat 300 péaivaa (yli
300-paivaisista 50 % ja yli 1000-péivaisista 70 %). Tyo-
markkinatukimenot kasvoivat edelleen: vuonna 2023
Oulun kaupungin tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 24,6
miljoonaa euroa, kun se vuonna 2022 oli 23 miljoonaa
euroa.

Tyéllisyyden kuntakokeilun toteuttamista jatkettiin,
tyollisyyspalveluiden toimintaa haastoivat erityisesti
suuret asiakasmaarat suhteessa henkilostomaaraan
seka pohjoismaisen tyovoimapalvelumallin tuomat vel-
voitteet. Naiden haasteiden vuoksi valtuusto myoénsi
lisdresurssin pohjoismaisen tyévoimapalvelumallin ul-
kopuolelle jaaneiden pitkdan tycta hakeneiden palvelun
takaamiseksi. Kuntakokeilusta saatava kokeilulaki ja
samalla kuntakokeilujen toiminta-aika jatkuu 31.12.2024
saakka.

Hyvinvointialueen kaynnistyminen nakyi tyollisyyspal-
veluiden erityisesti haastavassa asemassa olevien asi-
akkaiden tilanteen heikentymisena: Kuntouttavan tyon
toimipaikkoja ei ollut alkuvuonna kaytettavissa eika
pitkaan tyota hakeneiden tai muuten haastavassa tilan-
teessa olevine asiakkaiden aktivointisuunnitelmien laa-
dintaan tarvittavia sosiaalihuollon ammattilaisia saatu
riittavasti tyopariksi hyvinvointialue Pohteelta. Samoin
tyonhakijoiden terveystarkastuksien toteutumisessa oli
merkittavia haasteita.

TE-palvelut 2024 uudistukseen valmistautuminen konk-
retisoitui, kun kaupunginhallitus paéatti laajan valmiste-
lun ja eri vaihtoehtoja vertailevan keskustelun jalkeen,
ettd Oulu jarjestaa vastuukuntana tyodllisyyspalvelut
jatkossa yhdessa lahikuntien (Hailuoto, li, Kempele, Li-
minka, Lumijoki, Muhos, Pudasjarvi, Tyrnava, Utajarvi ja
Vaala) kanssa. Valmistelutyohon v. 2022 nimettyja tyo-
ryhmia laajennettiin ja valmisteluun osallistettiin laajas-
ti kumppaneita.

Yritystoiminnan edellytysten kehittdminen

Toimialojen kehitys

Toimialojen vuoden 2022 alkupuolella alkanut vahva
kasvu jatkui useimmilla toimialoilla viela vuoden 2023
puolelle lukuun ottamatta rakentamisen ja teollisuuden
toimialoja. Inflaation ja korkojen nousun myota yksityi-
nen kulutus hidastui, ja etenkin asuntorakentamisen

suhdanne kaantyi laskuun vuoden 2022 lopulla ja jatkui
koko vuoden 2023. Seurauksena oli lomautuksia, irti-
sanomisia ja muutamien isompien rakennusyhtididen
konkursseja. Sen sijaan toimitila- ja liiketilarakentami-
nen on pysynyt hyvalla tasolla johtuen aiemmin tehtyjen
investointien etenemisesta Oulun alueella.

Kansainvalisen kysynnan heikentyessa teollisuustoimi-
alojen viennin vaikeudet nakyivat sekd metsateollisuu-
dessa etta sahko- ja elektroniikkateollisuudessa vuoden
2022 lopulla ja jatkuivat koko vuoden 2023. Sen sijaan
muilla toimialoilla seka liikevaihdon etta henkilostomaa-
ran kehitys ovat olleet positiivista, ja hyvaa kasvua on
ollut majoitus- ja ravitsemusalalla, matkailussa, yksityi-
sissa kotitalouspalveluissa ja informaatio- ja viestinta-
alalla. Tyopaikkojen maaralla mitattaessa ovat Oulun ja
Oulun seudun tydpaikkojen maarat olleet vahvassa kas-
vussa koronakriisin jélkeisind vuosina (2021-23). Kasvua
on ollut edellisvuosiin verrattuna 2500-3000 kpl./vuosi,
mikd vastaa 2010-luvun lopun kasvukauden kehitysta
ennen koronakriisia.

Vuoden 2024 vaihtelevista talousnakymista huolimatta
mielenkiinto Oulua kohtaan sijaintipaikkana on sailyn-
yt hyvana. Vuonna 2023 alueelle on tehty useita inves-
tointipaatoksia etenkin kaupan, palvelujen, teollisuuden
tuotantotilojen ja energian (mm. aurinko- ja tuulivoima)
aloilta. My6s uusia toimijoita on sijoittunut Oulun alueel-
le aikaisempien huippuvuosien tapaan eli liki 30 kpl,
joista 9 on ulkomaisia. Teollisten ja muiden investointi-
en tarvitsemien valmiiden liike- ja toimitilojen seka ra-
kennustonttien saatavuus houkuttelevilla paikoilla tulee
turvata jatkossakin.

Tyottomyys ja kohtaanto

Tyottomyysaste on kasvanut vuonna 2023 reilun pro-
senttiyksikon verrattuna vuoteen 2022. Rakennusalan
sukellus on johtanut tydpaikkojen menetykseen, ja
my0s esimerkiksi ICT-alalla on ollut vahennystarpei-
ta. Tyottomyysasteen odotetaan kuitenkin nousevan
vain maltillisesti, koska taloudessa on rakenteellista,
yli suhdanteiden vaivaavaa tydvoimapulaa (esimerkiksi
terveydenhuollossa ja vanhustenhoidossa). Avoimien
tydpaikkojen maara ja tydvoimapulaindikaattorit ovatkin
pysyneet nopeasta laskustaan huolimatta suhdanneti-
lanteeseen nahden suurina.

Yksi merkittava alueen ty6ttomyyden ongelma on koh-
taanto, jonka helpottaminen on BusinessOulun Pesti-yk-
sikdn tehtava yhteistydssa verkostojen kanssa. Viime
vuoden aikana keskityttiin vastaamaan yritysten osaa-
mis- ja tyOvoimatarpeisiin, kehittamaan nuorten tyoela-
mataitoja, tiivistamaan yhteisty6ta oppilaitosverkoston
kesken seka jarjestamaan jo vakiintuneita rekrytointi-
tapahtumia. Yritysten tyonantajavalmiuksia kehitettiin
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osana BusinessOulun muita tyénantajapalveluita seka
jarjestamalla yrityksille perehdytys -valmennusta osaa-
jien pitovoiman liséamiseksi.

Kohtaannon edistamiseen tahtaaviin rekrytointitapah-
tumiin osallistui 150 tydnantajaa ja 4600 tydnhakijaa.
Vuoden aikana BusinessOulun tydnantajapalveluiden
kautta tavoitettiin 571 yritysasiakasta. Suosituimpia ta-
pahtumia yritysten tarpeisiin raatalditavat JobCorner
-tapahtumat, nuorille suunnattu TyonTaitajiksi -tyoela-
ma- ja kesatyotapahtuma seka 3000 kavijaa kerannyt
MegaMatchmaking -rekytointitapahtuma.

Tutkimus ja kehitystoiminta

Oulun seutukunnan toimijoiden tutkimus- ja kehitystoi-
minnan(TK)menot ovat kasvaneet voimakkaasti vuosien
2020-22 aikana. Vuoden 2022 aikana TK-menot kasvoi-
vat 6,2 % vuoteen 2021 verrattuna. Oulun seutukunnas-
sa TKI-menot suhteessa BKT:hen seka TKl-henkildstdn
osuus tydllisesta tydvoimasta ovat edelleen selvasti kor-
keimmat Suomessa, ja euromaaraisessa vertailussa Ou-
lun seutukunta on edelleen kolmannella sijalla Helsingin
ja Tampereen jalkeen.

Oulun innovaatioallianssi (OIA) on Oulun alueen mer-
kittavien tutkimus , kehitys- ja innovaatiotoimijoiden
strateginen yhteenliittyma, joka vahvistaa alueen inno-
vaatiokyvykkyytta ja Pohjois-Suomen globaalia kilpailu-
kykya. OlA:n karkiteemojen tunnettuuden lisdamiseksi
ja yritysten osallistamiseksi toteutettiin syksyn aikana
eri aihepiireista aamukahvitilaisuuksien sarja seka kaik-
ki teemat kokoava Olkkari-tapahtuma. OlA:n tapahtu-
ma- ja tapaamispaikaksi saatiin kdyttoon oma tila Busi-
nessAsemalta. Vuoden 2023 aikana on paivitetty alueen
yritysklusterien tilannekuvaa ja kdynnistetty klusteritoi-
mijoiden yhteista klusteriklubitoimintaa. Klusteriyritys-
ten strategiatydn tukemiseksi kehitettiin yhteisty6ssa
pilottiklusterin kanssa vuonna 2023 klusteripohjaisen
ennakoinnin malli, jonka soveltamista laajennetaan mui-
hin klustereihin.

BusinessOulu vastaa Oulu innovaatioallianssin karkioh-
jelman Autonomisten ajoneuvojen ja laitteiden kehitys-
alusta koordinoinnista. Karkiohjelman projektisalkku on
yli 10 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 jatkettiin OuluZonen
ja Oulun ammattikorkeakoulun Nuve-Labin kehittamis-
ta fyysisina kehitys-, koulutus- ja testausymparistoina
yritysten ja tutkimusryhmien kayttoon seka panostus-
ta Oulun Automotive-klusteriin, joka avasi yhteyksia ja
markkinakanavia erityisesti Espanjaan aiempien Ruot-

sin ja Saksan lisdksi. Autonominen ajaminen 6G-ym-
paristossa ja tyokoneiden parviohjaus olivat merkitta-
vimmat sisalldlliset teemat. BusinessOulu jatkoi lisaksi
painettavan teknologian PrintoCent-yhteison - seka yri-
tysten etta tutkimuksen toiminnan - tukemista valituilla
kohdealoilla: rakenteellinen elektroniikka, hyvinvointi ja
diagnostiikka, elintarviketuotanto ja akkuteknologiat.

Yrittdjyys ja startup-toiminta

Yrittajyys ja uusien yritysten perustamisvauhti on ollut
hienoisessa laskussa vuoden 2021jalkeen. Vuoden 2023
kokonaissaldo on silti Iahes vuoden 2022 tasolla eli 1283
yritysta, kun se vuonna 2022 oli 1333 kpl. Lakanneiden
yritysten maara nousi hieman edellisvuodesta, mika na-
kyi my0s vireille pantujen (101 kpl.)ja toteutuneiden kon-
kurssien (19 kpl.) m&arissa.

Yrittajyyden lisdédmiseksi ja kansainvalisen kasvun
mahdollistamiseksi on BusinessAsemalle avattu Oulu
Startup Station, joka tarjoaa yrittdjille ja alkuvaiheen
startup-yrityksille tiloja, inspiraatiota, tietoa seka ver-
kostoitumismahdollisuuksia. Startup Stationin toimin-
nan seurauksena kasvuyrittajyydestd kiinnostuneiden
henkildiden osallistumismaara on kasvanut aiheeseen
liittyvissa tilaisuuksissa ja tapahtumissa seka "Busines-
sAseman” ja “Startup Stationin” kavijamaarissa. Startup
-ekosysteemin kehittamistoimilla on selkeasti pystytty
lyhyessa ajassa nostamaan alueella olevaa kiinnostusta
nopeaan kasvuun tahtaavaa skaalautuvaa liiketoimintaa
kohtaan. Taman takia onkin odotettavissa, etta seuraa-
vien 12-18 kk:n aikana alueelle tulee syntymaan aikai-
sempia vuosia huomattavasti enemman uusia nopeaan
kasvuun skaalautuvalla liikeidealla tahtaavia startup
-yrityksia.

Oulun talousalueella kasvuhakuisten yritysten aikaisen
vaiheen riskirahoitus on talla hetkella vahissa. Nyt olisi
tarkeaa turvata aikaisen vaiheen startup -yritystoimin-
nan syntyminen ja kehittyminen Oulussa panostamalla
mm. paaomahuoltoon, jonka keskeisin instrumentti olisi
uusi, aikaisen vaiheen riskirahasto. Uudella perustet-
tavalla rahastolla turvataan Oulun talousalueella olevan
nopeaan kasvuun tahtdavan skaalautuvan yritystoi-
minnan kehittymista ja arvonnousua, seka ehkaistaan
aikaisessa vaiheessa olevan kasvuyrittajyyden ja omis-
tajuuden siirtymista talousalueen ulkopuolelle. Rahasto
mahdollistaa luonnollisesti myds uuden innovatiivisen
yritystoiminnan syntymista ja sen tervetta kehittymista
alueella.
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1.2.3 Maankaytto ja asuntorakentaminen

Strategiset maankaytdn suunnittelun tavoitteet osoi-
tetaan yleiskaavoissa. Merkittavin laadittavana oleva
yleiskaava on Oulun keskeisen kaupunkialueen yleis-
kaava, johon vuoden 2023 aikana kaynnistettiin usei-
ta selvityksia, mm. kaupallinen selvitys, uusiutuvien
energiamuotojen selvitys sekd viherrakenneselvitys ja
yleissuunnitelma. Oulun kaupunkistrategian mukaisesti
yleiskaavan keskeiset tavoitteet liittyvat kestavyyteen,
hiilineutraaliuteen ja yritysmyodnteisyyteen.

Kaupunkistrategian mukaista hiilineutraaliustavoitetta
ovat toteuttaneet erityisesti yleiskaavoituksessa vi-
reilld olevat vihread siirtymaa edistavat hankkeet: Pyy-
ryvaisen vihrean siirtyman teollisuutta mahdollistava
osayleiskaava, tuulivoimaosayleiskaavat seka selvityk-
set mm. sahkonsiirtoverkostosta ja vetyputkistosta.

Oulunsalon osayleiskaavaluonnosta on valmisteltu vuo-
den 2023 aikana. Selvityksista valmistuivat mm. luon-
toselvityksen taydennys, arkeologinen selvitys seka
kaupallinen selvitys. Yleiskaavalla osoitetaan yhdyskun-
ta- ja viherrakenteen seka liilkennejarjestelméan kehitta-
misperiaatteet, ja keskeisimmat maisema-, luonto- ja
kulttuuriympariston arvot.

Kulttuuriympariston teemayleiskaavasta on valmistel-
tu ehdotus vuonna 2023. Yleiskaavassa kuvataan kau-
pungin monimuotoinen kulttuuriymparistd ja tehdaan
tarvittavat paivitykset maakunnallisesti ja paikallisesti
arvokkaiden kohteiden merkintdihin. Selvityksia on laa-

dittu mm. Oulunsalon kulttuuriympéaristoista ja Oulun
koulun kohteista.

Merikaupunki Oulu -toimenpideohjelmaa on laadittu ak-
tiivisesti vuoden 2023 aikana. Toimenpideohjelmassa
esitetdan konkreettisesti Oulun kaupungin merellisyytta
edistavia lyhyen ja pitkan aikavalin toimenpiteita liittyen
mm. merialueen vedenlaatuun, reitistdihin ja yhteistyo-
verkostoihin.

Maankayton toteuttamisohjelman MATO:n 2024-2028
hyvaksymiskasittely alkoi vuoden 2023 lopussa kau-
punginhallituksessa. Sen keskeisena linjauksena on
monipuolinen asuntotuotanto ja taydennysrakentami-
sen voimakas edistaminen. Asuntorakentamisen lisaksi
ohjelmassa on esitetty asuntopoliittiset linjaukset seka
tyOpaikkarakentaminen omana osa-alueenaan pyrki-
myksena vastata strategiassa asetettuihin tydpaikkata-
voitteisiin.

Voimassa olevan MATO:n 2022-2026 asuntotuotanto-
tavoitteet ovat suunnittelukaudelle vuosittain oma-
kotitalojen osalta 350 kpl, rivitalojen osalta 250 kpl ja
kerrostalojen osalta 1300 kpl. Merkittavin maara kerros-
talotuotannosta on toteutunut vuonna 2023 keskustaan
ja sen lahialueille, mm. Toppilaan, Tuiraan, Alppilaan ja
Hoyhtyalle. Taydennysrakentamisen osuus koko asun-
tuotannosta oli 72 %. Asuntuotantotavoite 1900 asuntoa
ylitettiin, asuntoja valmistui vuonna 2023 reilut 2300 kpl.
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1.2.4 Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysndkymat

Talouden tilannekuva on heikentynyt entisestaan. Val-
tiovarainministerion kansantalousosaston riippumat-
toman ennusteen mukaan Suomen bruttokansantuote
on kitukasvuinen - kuluvalle vuodelle ennustetaan vain
0.7 prosentin kasvua. Jatkovuosien tilanne ei ole juuri
sen parempi ja vaimea talouskasvu ei paranna julkisen
talouden rahoitusasemaa.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustevuosina
paaasiassa hintojen kasvun vauhdittamana, silla koulu-
tuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy paine-
laskelmassa laskevana syntyvyyden laskun ja ikaluok-
kien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen paaasiassa
hintojen nousun aiheuttamaan kulutusmenojen kasvuun
aiheuttaa vuoteen 2025 ajoittuva TE-palvelu-uudistus,
jolloin kunnille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden
jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta
tyottomyysetuuksista laajennetaan.

Kuntahallinnon suurimman kulueran muodostavat hen-
kildstokustannukset, joita sopimuskorotukset nosta-
vat n. 3 prosenttia vuonna 2024. Vuosina 2025-2027
kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden
yleistéd ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alal-
le sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman
vuoksi.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta laskevat vuonna 2024,
silld kuntien valtionosuuksia pienennetaan tuntuvasti
nk. sote-siirtolaskelman tarkentumisen seurauksena.
Liséksi hallituksen paattama yhden prosenttiyksikon
indeksijarru hidastaa valtionosuuksien kasvua vuosi-

Kuntahallinnon velka

na 2024-2027. Vuoden 2022 verotuksen valmistuttua
vuoden 2023 lopulla ilmeni, ettei syksyn talousarvion
yhteydessa arvioitu sote-siirtolaskelmaan liittyva val-
tionosuusleikkaus ollut riittava. Jotta uudistuksen pe-
riaatteena oleva kustannusneutraalisuus kuntien, hy-
vinvointialueiden ja valtion valilla saadaan varmistettua,
tehddan kuntien valtionosuuksista vield lisasiirto val-
tiolle. Hallitus paatti kuitenkin jaksottaa uuden liséleik-
kauksen vuosille 2025- 2027, jottei ennakoimattoman
suuri leikkausvaikutus kohdistu valtionosuuksiin viela
vuonna 2024 tilanteessa, jossa suuri osa kunnista oli jo
paattanyt vuoden 2024 talousarviostaan. Nain kunnat
saivat lisdaikaa sopeutua ennakoitua niukempiin val-
tionosuuksiin.

Keskimaarainen kunnallisvero nousee vuonna 2024
koko Suomessa 0,07 prosenttiyksikolla 7,51 prosent-
tiin, minka arvioidaan lisdavan kunnallisverotuloja n.
80 milj. euroa vuositasolla. Lisaksi kiinteistdverotuloja
lisda hallituksen paatds erottaa maapohjat rakennuk-
sista yleisen kiinteistdveroprosentin sisalld ja nostaa
niiden verotuksen vaihteluvalin alarajaa. Muutos kas-
vattaa kuntien kiinteistdverotuloja reilut 100 milj. euroa
vuodesta 2024 alkaen. Verotulot sailyvat kuntahallinnon
merkittavimpana tulonlédhteena, vaikkakin ne sote-uu-
distuksen seurauksena likimain puolittuivat. Vaikka
verotulojen kasvu pysyy ennustevuosina lahella pitkan
aikavalin keskiarvoa, merkitsee se kunnille huomatta-
vasti pienempia lisatuloja kuin aiemmin. Sote-uudistus
kavensi kuntien talouden liikkumavaraa merkittavasti,
mika korostaa entisestaan riskienhallinnan merkitysta
kuntien talouden suunnittelussa.

15

10

1980 1805 2000 2005

== Mrd. euroa (vasen asteikko)

- Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)

M hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka

Lahde: Tiastokeskus, VM



22

TOIMINTAKERTOMUS

Kuntahallinnon investointipaineet eivat ole kadonneet
investointien hetkellisestd hiipumisesta huolimatta,
vaan ne pysyvat edelleen mittavina muun muassa ra-
kennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman
edellyttdmien muutosten vuoksi. Investointiympariston
epavarmat nakymat, noussut korkotaso ja kuntien heik-
keneva taloustilanne voivat kuitenkin edelleen lykata
investointeja eteenpdin tai estaa niiden toteutumisen.
Investointien oletetaan palautuvan normaalille kas-
vu-uralleen tulevina vuosina.

Kunnat tekivat vahvan tuloksen vuonna 2023, mutta
ilman poikkeuksellisia kertaeria kuntatalous olisi vaka-
vasti alijgdmainen. Kuntatalous saavutti vuonna 2023
tasapainon viiden vuoden tauon jalkeen, kun investoin-
nit huomioiva rahoitusjaama nousi 200 miljoonan euron
ylijadmaan, kay ilmi Kuntaliiton julkaisemista kuntien vii-
me vuoden tilinpaatdsten ennakkotiedoista. Euromaa-
raisesti suurin poikkeusera oli vuodelle 2023 kertyneet
vanhempien verovuosien kunnallis- ja yhteisdverotulot,
jotka maksuunpantiin korkeimmilla tuloveroprosenteilla
ja yhteisOveron jako-osuuksilla. Nama verotulot jaavat
kertaluonteiseksi.

Kuntatalouden tilikauden tulos oli 1,8 miljardia euroa,
mik& on suuruudestaan huolimatta kuitenkin ennakoi-
tua heikompi. Syksylla ennuste oli noin 2,4 miljardia
euroa ja viela joulun alla 2 miljardia. Poikkeuksellisen
vahvat tulosluvut selittyvat poikkeuksellisilla kertaerilla.
Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuo-
delta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron
suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu so-
te-uudistuksen verohanta. llman poikkeuseria kuntien
ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime vuonna 1,9 mil-
jardia euroa heikompi.

Kunnille maksettiin ennakollisen sote-siirtolaskel-
man mukaan myds noin 500 miljoonaa euroa liikaa val-
tionosuuksia, jotka ovat maara peria takaisin valtiolle
lahivuosina. Valtionosuuksien takaisinperintaan ei ole
perusteita kuntatalouden kokonaistilanne ja nakymat
huomioiden.

Lahde; Valtiovarainministerio, Kuntaliitto
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1.3 Oulun kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

1.3.1 Olennaiset toiminnassa tapahtuneet muutokset

Oulun kaupungin jarjestamat ja tuottamat hyvinvointi-
lautakunnan ja Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen
palvelut siirtyivat hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jar-
jestamisvastuu siirtyi Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointi-
alue Pohteelle. Jarjestamisvastuun ja tehtavien siirron
myOta sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen
tuotot, kulut seka tehtavia vastaava verorahoitus siirtyi-
vat hyvinvointialueelle.

Digi ja ICT-vastuualue aloitti vuonna 2023 toimintansa
osana konsernihallintoa, muutos toteutui liikelaitokses-
ta osaksi peruskuntaa. Sivistys- ja kulttuurilautakunnan
toiminnot jakautuivat sivistyslautakunnaksi ja hyvin-
vointi-, kulttuuri-ja lilkuntalautakunnaksi kaupunginval-
tuuston paatoksella 1.1.2023 alkaen.

Rakennusomaisuuden taseyksikdn merkittavimpana
tapahtumana oli Ainolan museorakennuksen myynti.
Merkittavin kaynnistetty rakennushanke oli Museo- ja
tiedekeskuksen remontti ja uudisrakennus ja valmistu-
nut rakennushanke oli Oulun lyseon lukion peruskorjaus.

1.3.2 Olennaiset muutokset tuloperusteissa

Oulun kaupungin tilikauden kokonaistuottojen toteuma
oli 989,6 milj. euroa ja ne vahenivat 819,7 milj. eurol-
la (-45,3 %) vuodesta 2022. Hyvinvointialue Pohteelle
1.1.2023 siirtyneen toiminnan jarjestamisvastuun myota
hyvinvointilautakunnan seka pelastustoimen tuotot, ku-
lut seka tehtavia vastaava verorahoitus siirtyivat myos
hyvinvointialueelle.

Tilinpaatdksessa Oulun kaupungin ulkoisten toimin-
tatuottojen toteuma 194,6 milj. euroa oli n. 209,5 milj.
euroa (51,8 %) edellisvuotta pienemmat. Alenemaa se-
littavat vuoden 2022 poikkeuksellisen suuret omaisuu-
den myyntivoitot (131,4 milj. euroa) ja hyvinvointialue-
uudistus. Hyvinvointilautakunnan ja Oulu-Koillismaan
liikelaitoksen osuus edellisvuoden toimintatuotoista oli
yhteensa 83,6 milj. euroa.

Oulun Tilapalvelut -liikelaitoksen merkittavimpia toimin-
taan vaikuttaneita muutoksia olivat tilikauden aikana
kayttéonotetut Honttdmaen ja Haukiputaan paivakotien
tilaelementtiratkaisut. Oulun kaupunki myi tilikauden ai-
kana Oulunsalon kunnantalon ja Ainolan kiinteiston, joka
jalleen vuokrattiin kaupungin kayttoon.

Vuonna 2023 kaupunginvaltuuston paatti 22.5.2023 §46
kdynnistaad Oulun Infra -liikelaitoksen Infrarakentami-
sen ja katu- ja viheralueiden kunnossapidon tehtavien
kilpailutus liikkeenluovutuksena, minka yhteydessa pal-
velutuotannon henkildstd siirtyisi kokonaisuudessaan
liikkeenluovutuksella Kkilpailutuksen voittaneelle palve-
luntuottajalle.

Business Oulu -liikelaitos valmisteli TE24 uudistukseen
liittyvaa kuntien valistéd yhteistoimintasopimusta ja
jarjestamissuunnitelmaa, joka hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa 16.10.2023. Yhteistoimintasopimuksen
mukaan Oulu toimii vastuukuntana 11 kunnan muodosta-
malla tydllisyysalueella.

Toimintatuottojen myyntituotot olivat 65,4 milj. euroa
ja laskivat 21,6 milj. euroa vuodesta 2022. Suurin vai-
kutus oli hyvinvointilautakunnan (18,3 milj. euroa) ja
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen (7.9 milj. euroa)
siirtymiselld hyvinvointialueelle 1.1.2023 alusta lukien.
Maksutuottojen toteuma oli 31,8 milj. euroaja niita kertyi
edelliseen vuoteen verrattuna 33,7 milj. euroa vahem-
man. Pieneneminen johtuu hyvinvointipalveluiden ja
asiakasmaksutulojen siirtymisesta hyvinvointialueelle.

Saadut tuet ja avustukset olivat 26 milj. euroa ja alenivat
edellisen vuoden tasolta 21,1 milj. euroa. Hyvinvointilau-
takunnan osuus oli 17,8 milj. euroa ja Oulu-Koillismaan
pelastusliikelaitoksen 0,4 milj. euroa tuet ja avustukset
toteumasta. Business Oulu -liikelaitoksen avustusten
maara aleni hyvinvointialueen perustamisesta myota,
kun valtiolta saadut palkkatukituotot vahenivat ja kun-
touttava tyotoiminta siirtyi kokonaisuudessaan hyvin-
vointialueen hoidettavaksi.
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Muiden toimintatuottojen toteuma oli 71,4 milj. euroa ja
toteutui edellisvuotta huomattavasti pienempina (133,1
milj. euroa). Alenemaa selittdvat vuoden 2022 huo-
mattavan suuret kadyttdomaisuuden myyntivoitot mm.
SOTE-kiinteistokauppa ja Pohjois-Ritaharjun koulun
rakennuksen myynnit. Vuokratuottoja kertyi 9,6 milj.
euroa enemman ja kasvu kohdistuu paaosin rakennus-
omaisuuden taseyksikkdon ulkoisiin vuokratuottoihin.

Hyvinvointialueuudistus alensi Oulun kaupungin verora-
hoitusta merkittdvasti vuodesta 2023 lahtien (TP2023
-50,4 %). Tilinpaatoksen verorahoituksen toteuma oli
kokonaisuudessaan 644,1 milj. euroa. Verotulojen osuus

oli 524,3 milj. euroa ja valtionosuudet 119,8 milj. euroa.
Kunnallisveroa kertyi 404,0 milj. euroa, yhteiséveroa
52,1 milj. euroa ja kiinteistdveroa 68,2 milj. euro.

Rahoitus- ja korkotuottojen toteuma 29,4 milj. euroa oli
edellisvuotta 4,6 milj. euroa heikompi. Tilikaudella 2023
rahoitustuottojen alenemaan vaikutti paaosin arvopa-
pereiden myyntivoittojen pienempi kertyma (7.5 mil].
euroa). Arvonalentumisten palautumisia tuli sijoitusar-
vopapereista ja ne toteutuivat 3,8 milj. euroa suurempi-
na kuin vuonna 2022. Korkotuotot olivat pitkaaikaisten
sijoitusten osalta 3,4 milj. euroa edellista vuotta hei-
kommat.

1.3.3 Hyvinvointialueen perustamisen vaikutukset tuottojen ja kulujen muodostumiseen ja

taloudelliseen asemaan

Oulun kaupungin hyvinvointipalvelujen ja Oulu-Koillis-
maan pelastusliikelaitoksen toiminta osana Oulun kau-
punkia paattyi 31.12.2022. Sosiaali- ja terveydenhuollon
sekd pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi Oulun
kaupungilta Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Poh-
teelle 1.1.2023.

Voimaanpanolain (Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja
pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanos-
ta ja sitd koskevan lainsd&ddanndn voimaanpanosta) 42
§:ssa@ saadetaan omaisuusjarjestelyja koskevista kir-
jauksista kunnan ja hyvinvointialueen kirjanpidossa.
Kunnista hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja
paaomaerat Kirjattiin alkusaldojen muutoksina tilin-
avaukseen paivaykselle 1.1.2023. Tilinavaukseen kirjaa-
misen tarkoituksena oli, ettd peruspadaomaa vastaan
kirjattavia omaisuus- ja padomaerien siirtoja ei esiteta
vuoden 2023 tapahtumina talousarvion toteutumisver-
tailussa eika rahoituslaskelmassa. Hyvinvointialueelle
siirtyneet erat pienensivat Oulun kaupungin peruskun-
nan peruspdadomaa 55 792 555,94 euroa (kaupunginval-
tuusto 13.11.2023 115 §).

Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa 1.1.2023 hy-
vinvointipalvelujen ja Oulu-Koillismaan pelastusliikelai-
toksen ennen vuotta 2023 laskutetut erdantyneet ja pe-
rintaprosessiin siirtyneet asiakasmaksut ovat jaaneet
hoidettavaksi Oulun kaupungille. Avoimia ja eraanty-
neita sosiaali- ja terveydenhuoltolain asiakasmaksuista
annetun lain mukaisia ja yksityisoikeudellisia saatavia

oli perinnan eri vaiheissa 31.12.2023 noin 3,2 milj. eu-
roa. Perintaprosessiin sisaltyy vapaaehtoinen perinta ja
oikeudellinen perinta seka velkajarjestely- ja konkurs-
sivalvonta. Kaupungin vastattavaksi on jaanyt myos ir-
tisanottujen sosiaalisten luottojen perinta. Perintapro-
sessissa on 31.12.2023 yhteensa noin 0,3 milj. euroa.
Hyvinvointialue Pohteelle on siirretty sosiaalisesta luo-
tosta annetun lain vaatimalla tavalla lokakuussa 2023
hoidettavaksi voimassa olevia, kaupungin myontamia
luottoja, joiden arvo oli noin 0,4 milj. euroa.

Vuoden 2023 tulos sisaltaa lisaksi tilinpaatoksen 2022
jalkeen muodostuneet ja kaupungin vastuulle kuuluvat
sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen tulot ja
menot. Kyseiset tulot ja menot on kirjattu kaupungin-
hallituksen koko kaupunkia koskevat menot ja varaukset
sitovuudelle.

Kokonaisuudessaan vuoden 2023 kirjanpitoon kirjattu-
jen sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen
tulojen ja menojen vaikutus kaupungin toimintakattee-
seen oli 3,3 milj. euroa positiivinen. Tasta sosiaali- ja
terveystoimen osuus oli -0,9 milj. euroa ja pelastustoi-
men osuus 4,2 milj. euroa. Ulkoisia toimintatuloja kertyi
1,7 milj. euroa ja ulkoisia toimintamenoja -1,6 milj. euroa.
Toimintamenoihin kohdistui menoja enemman menon
hyvityksia. Suurimmat menon hyvityserat olivat Poh-
jois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen maksama 1,7
milj. euron ensihoidon lomapalkkavelka seka Oulu-Koil-
lismaan pelastusliikelaitoksen 2,6 milj. euron varallaolo-
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aikaan liittyneen pakollisen varauksen purku. Tilikauden
2023 ylijagdma ilman sosiaali- ja terveystoimen seka
pelastustoimen kertavaikutteisia eria oli 9,3 milj. euroa
eli sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen ker-
tavaikutteiset erat paransivat ylijaamaa 3,3 milj. euroa.

Oulun kaupungin taseessa peruspaaoma hyvinvointi-
alueuudistuksenjalkeen on’553521661,86 euroa(TP2022
609 314 217,80 euroa). Suhteellinen velkaantuneisuus

tilinpdatoksessa 2023 oli 99,3 prosenttia (TP2022 49,2
%). Suhteellista velkaantuneisuutta on kasvattanut seka
edellisvuotta pienemmat toimintatuotot ja verorahoitus
etta tytaryhteisojen konsernitilivarojen kasvu, joka na-
kyy kaupungin lyhytaikaisissa lainoissa kasvuna. Vuoden
2022 toimintatuottoja kasvatti etenkin poikkeuksellisen
suuret kiinteistdjen myyntivoitot. Hyvinvointialueuu-
distuksen my6ta Oulun kaupungin verorahoitus pieneni
edellisvuodesta.
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1.4 Oulun kaupungin henkilosto

TALOUSARVIO | TALOUSARVIO
OULUN KAUPUNKI (ALKUPERAI- |(MUUTETTU) | TILINPAA-| EROTUS TP2023 | TILINPAATOS | TILINPAATOS
HENKILOSTORAPORTTI NEN) 2023 2023 TOS 2023 | - TAM2023 2022 2021
HENKILOSTON MAARA
Vakinaiset - - 5694 - 8621 8602
Tilapéiset - - 1693 - 2729 2597
Tyollistetyt - - 56 - 109 108
Yhteensd - - 7 443 - 11459 11307
Poistuma ja organisatoriset muutokset
Poistuma (eléke- ja muu poistuma) - - 337 - 749 789
Organisatoriset muutokset - - 3238 - 206 327
Yhteensa = = 3575 = 955 1116
HTV (palkallinen ty6panos)
Vakinaiset ja tilapéiset 6696 6699 6 654 -44 10 010 10147
Tyollistetyt 126 126 95 =31 135 129
Yhteensa 6822 6 825 6 749 -75 10 145 10 276
SAIRAUSPOISSAOLOPROSENTTI
Kokonaissairauspoissaoloprosentti - - 4,4 - 5,6 4,6
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -294 352 -333923| -328031 5892 -438 855 -436 210
Elakekulut -61306 -67884| -67774 110 -96 562 -95 781
Muut henkildsivukulut -11782 -13 235 -11897 1338 -16 107 -18 527
Yhteensa -367 440 -415 042 | -407 702 7340 -551524 -550 518

Henkilostomaara: Yhteensa luku sisaltaa vakinaiset ja tilapaiset tyontekijat ja viranhaltijat, joiden palvelusuhde on ollut
voimassa 31.12.2023. Luku ei sisélla opiskelijoita, harjoittelijoita eikd toimenpidepalkkalaisia.
Poistuma: Sisaltaa eldkepoistuman seka muun lahtévaihtuvuuden. Poistuma ei sisalla maaraaikaisen palvelusuhteen paat-
tymista eika uudelleensijoitettuja henkildita. Luku ei sisalla myoskaan tydntekijoita ja viranhaltijoita, jotka ovat siirtyneet
toiseen palvelusuhteeseen kunnan sisalla. Organisatoriset muutokset (kuten ulkoistamisen vaikutus henkildstdn I&ht6vaih-
tuvuuteen) eivat sisélly poistumalukuun, vaan ne on esitetty erikseen Organisatoriset muutokset -rivilla.
Palkallinen tydpanos (HTV): Palkallisesta tydpanoksesta on poistettu palkattomat poissaolojaksot. Luku esitetdén kokoai-
kaisiksi tyontekijoiksi muutettuna. Luku ei sisalla opiskelijoita, harjoittelijoita eikd toimenpidepalkkalaisia.
Kokonaissairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
saannollisesta tydajasta. Luku ei sisalla tyollistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia. Sairauspois-
saolon laskentaperiaate muutettu vastaamaan KT:n suositusta ja vertailuluvut paivitetty uuden laskentakaavan mukaisiksi

2019 alkaen.

Henkiléstokustannukset: Henkildstokustannukset sisaltdvat kaikki maksetut palkat, palkkiot, eléke- ja henkildsivukulut.
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Henkilostomaara

Oulun kaupungin vuoden viimeisen paivan (31.12.2023)
mukainen vakituisen henkiloston maara on 2927 henki-
163 pienempi kuin vuotta aikaisemmin (31.12.2022). Kau-
pungin organisaatio muuttui ja pieneni merkittavasti,
kun Hyvinvointipalvelut ja Oulu-Koillismaan pelastuslii-
kelaitos siirtyivat kokonaisuudessaan uudelle hyvin-
vointialueelle. Myds Sivistys-ja kulttuuripalveluista seka
Business Oululta siirtyi toimintoja hyvinvointialueelle
1.1.2023. Lisaksi tukipalvelujen osalta hyvinvointialueel-
le siirtyi henkilostda. Yhteensa hyvinvointialueelle siirtyi
3187 henkil6a. Henkilostomaaralle ei ole asetettu talous-
arviolukua, silld se on yhden péivan poikkileikkauskuva
henkilostomaarasta ja sen rakenteesta. Henkilostomaa-
ran tarkasteluun Oulun kaupungin tasolla on otettu mu-
kaan myos tyodllistettyjen maara. Hallintokuntien osalta
tata lukua ei ole esitetty. Hallintokunnat ovat selvitta-
neet omissa osuuksissaan henkildstdmuutokset.

Maaraaikaisten tyontekijoiden osuus kokonaishenkilds-
tOmaarasta on 23 % ja se on 1prosenttiyksikon pienempi
verrattuna vuoden 2022 vastaavaan ajankohtaan. Oulun
kaupungin henkildston poistumaluku on pienentynyt
394 henkildlld vuonna 2023 verrattuna vuoteen 2022.
Poistuma on 6% suhteutettuna vakituiseen henkilds-
toon. Edellisend vuonna vastaava luku oli 8%. Irtisanou-
tumisia on 1,6 prosenttiyksikkda vahemman kuin vuonna
2022.

Palkallinen ty6panos

Palkallinen ty6panos (HTV) alittaa muutetun talousar-
vion palkallisen tyopanoksen tavoitteen 44 henkilo-
tyovuodella vuonna 2023. Palkallisen tydpanoksen yli-
tykset ovat kohdistuneet l&dhinnd varhaiskasvatuksen
vastuualueelle. Muualla on pysytty talousarvion tavoit-
teessa tai alitettu se. Alituksien syyna on ollut tehtavien
uudelleen jarjestelyt muun muassa elakoitymisten yh-
teydessa seka rekrytointien viivastykset.

Henkilostokustannukset

Henkilostokustannukset alittavat muutetun talousarvi-
on noin 4,7 milj. euroa.

Muutettu talousarvio 2023 sisaltaa aiemman 8.6.2022
sopimusratkaisun mukaiset palkankorotukset. Virka- ja
tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset koos-
tuvat seka kertaerastd, yleiskorotuksesta, jarjestely-
varaerasta seka kehittamiserasta. Kertaera maksettiin
30.6.2023 kaikille tyontekijdille ja viranhaltijoille, joi-
den tyosuhde on ollut yhtdjaksoisesti voimassa 2.5.-
31.5.2023. Lisaksi erillinen kertaera KVTES:n liitteen 5
seka OVTES G-osion henkildstolle.

Vuoden 2013 kuntaliitoksesta johtuvien palkkojen har-
monisoinnista aiheutuviin kustannuksiin varauduttiin
40 miljoonan euron varauksella. Todellinen ja tdsmal-
linen harmonisointikustannus tarkentuu, kun tyo- ja
virkaehtosopimuksien yksittaisia hinnoitteluita ja tyon
vaativuuden arviointi (TVA) -tasoja kdydaén KT:n ja paa-
sopijajarjestojen valilla. Takautuvat palkkasaatavat tul-
laan arvion mukaan maksamaan paaosin vuonna 2024.
Palkka-harmonisointia varten kaupunki on resursoinut
maaraaikaista tyovoimaa. Syksyn 2023 aikana on kes-
kustasolla aloitettu hinnoittelutunnuskohtaiset neuvot-
telut KVTES sopimusalalla. Vuonna 2023 kaytiin merkit-
tava jarjestelyerakierros. Toteutuneet palkankorotukset
on avattu tarkemmin henkildstokertomuksessa.

Sairauspoissaolot

Kokonaissairauspoissaoloprosentti on laskenut 1,2 pro-
senttiyksikkoa vuoden 2022 lukuun verrattuna. Tavoit-
teenavuonna 2023 oli sairaspoissaoloprosentin pienen-
tyminen. Sairauspoissaoloprosentti pienentyi hiukan
kaikissa hallintokunnista. Pienentymistd voi selittaa
koronan vaikutusten vahentyminen ja normalisoituneet
kaytanteet sairauspoissaolon hakemisen suhteen.
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1.5 Hankintojen toteutuminen

Vuonna 2023 Oulun kaupungin hankinnat ulkoisilta toi-
mittajilta olivat yhteensad noin 456 miljoonaa euroa.
Aiempaa pienempi volyymi selittyy hyvinvointialueen
perustamisella ja merkittavan hankintamaaran siirtymi-
sesta Pohteelle.

Palveluiden ostot ulkoisilta toimittajilta olivat 243 mil-
joonaa euroa, mika on 53 % kaikista hankinnoista. Suu-
rimmat palveluostot tehtiin joukko- ja palveluliikenteen
palveluihin, varhaiskasvatuksen palveluseteleihin seka
rakentamisen ja kunnossapidon palveluihin liittyen.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot olivat n. 55
miljoonaa euroa, mika on 12 % kaikista hankinnoista.
Taman hankintakategorian suurimmat kuluerat kohdis-
tuivat sdhkoon ja kaasuun, elintarvikkeisiin seka lammi-
tykseen.

Investointihankintoja tehtiin n. 157 miljoonalla eurolla,
mika on 35 % kaikista hankinnoista. Investointihankin-
nat kohdistuivat paaasiassa koulujen ja paivakotien in-
vestointeihin.

Palveluiden seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
ostot ovat pienemmat kuin vuonna 2022 johtuen paa-
asiassa hyvinvointipalveluiden ja pelastuslaitoksen han-
kintojen siirtymisesta Pohteelle. Investointihankintojen
maaran kasvua vuonna 2023 selittaa suuret rakennus-
hankkeet kuten esimerkiksi kaupungintalon peruspa-
rannusurakka (10,2 milj.euroa), Linnamaan uimahallin
(8,2 milj.euroa) ja Hiukkavaaran koulun rakennusurakka

(6,7 milj.euroa). Liséksi yhdyskuntalautakunnan Asun-
tomessut 2025- erillishankkeen toteuma oli 13,7 milj.
euroa.

Ulkoisten hankintojen merkitys kaupungin toiminnassa
vahvistuu edelleen. Hankintojen suuren mittakaavan
vuoksi niissa on valtava saastopotentiaali, jolla voi olla
merkittava positiivinen vaikutus pitkalla aikavalilla ta-
louden tulojen ja menojen epatasapainoon. Hankinnat
ovat keskeinen tyokalu strategioiden toteuttamisessa,
joihin liittyy saastopotentiaalin liséksi valtava vaikut-
tamispotentiaali markkinoihin. Strategisesti ja syste-
maattisesti johdetuilla hankinnoilla voidaan osaltaan
toteuttaa Oulun kaupunkistrategiaa ja parhaimmillaan
my0s vahvistaa paikallista elinvoimaa. Lisaksi hankinnat
ovat olennainen osa kaupungin resurssiverkostoa, jossa
oman tuotannon rinnalla hyédynnetaan ulkopuolisia tar-
joajamarkkinoita.

Kaupunkistrategiassa Oulu 2030 ja talousarvion sitova-
na mittarina raportoitavia innovaatiomyonteisia kaytan-
téja hankinnoissa oli vuonna 2023 19 % kaikista sahkoi-
seen jarjestelmaan tehdyista hankinnoista, mika alittaa
kaupunkistrategiassa asetetun 30 prosentin tavoitteen.
Taman osalta kuitenkin todettakoon, ettd em. mittarin
(innovaatiomydnteiset hankinnat % kaikista hankin-
noista) tiedonkeruussa on tunnistettuja ongelmia, jonka
vuoksi raportoitu tieto ei ole ollut luotettavaa. Hankin-
toja koskevat mittarit paivitetaan helmikuussa 2024 hy-
vaksytyn uuden hankintaohjelman myo6ta kaupunkistra-
tegian paivityksen yhteydessa.
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1.6 Arvio tulevasta kehityksesta

Oulun kaupungin tilinpaatoksesta muodostui ylijaamai-
nen noin 13 milj. euroa. Tilikauden tulosta heikentaa
kuntaliitokseen liittyva palkkojen harmonisointiin liitty-
va pakollinen varausmeno 40 milj. euroa. Mikéli harmo-
nisointikorvaus toteutuu kuitenkin suurempana kuin 40
milj. euroa, heikentaa varauksen ylittava osa kaupungin
jo alijgdmaista tilikautta.

Vuosien 2024-2026 talousarvio ja suunnitelmat ovat ali-
jaamaisia. Verorahoitus heikkenee 3,4 % vuonna 2024,
koska verorahoituksessa on vield menossa siirtyma-
vaihe hyvinvointialueiden ja kuntien rahoituksen valilla.
Verorahoituksen puolittuminen hyvinvointialueuudis-
tuksesta johtuen haastaa siten edelleen kaupungin ta-
loudellista liikkumavaraa.

Edelld mainitun hyvinvointialueuudistuksen liséksi vuo-
den 2022 verotuksen valmistuttua vuoden 2023 lopulla
ilmeni, ettei valtion syksyn talousarvion yhteydessa ar-
vioitu sote-siirtolaskelmaan liittyva valtionosuusleik-
kaus ollut riittava. Jotta uudistuksen periaatteena oleva
kustannusneutraalisuus kuntien, hyvinvointialueiden ja
valtion valilla saadaan varmistettua, tehdaan kuntien
valtionosuuksista viela lisasiirto valtiolle. Hallitus paat-
ti kuitenkin jaksottaa uuden lisdleikkauksen vuosille
2025-2027, jottei ennakoimattoman suuri leikkausvai-
kutus kohdistu valtionosuuksiin viela vuonna 2024 tilan-
teessa, jossa suuri osa kunnista oli jo paattanyt vuoden
2024 talousarviostaan. Nain kunnat saivat lisdaikaa so-
peutua ennakoitua niukempiin valtionosuuksiin. Valtio-
varainministerid arvioi, etta vaikka vaeston ikaantymi-
sesta aiheutuvat sosiaali- ja terveydenhuollon kasvavat
menopaineet poistuvat kuntien vastuulta sote-uudis-
tuksen myota, jaa kuntahallinnon tulojen ja menojen va-
lille painelaskelmassa kasvavaa epatasapainoa.

Kaupungin investoinnit ovat seuraavien kolmen vuoden
aikana noin 600 milj. euroa ja niiden rahoittamiseen tar-
vitaan ulkopuolista rahoitusta. Korkotason nousu vai-
kuttaa myds merkittavasti kaupungin lainojen korkome-
noihin. Kaupungin nykyistd omaisuutta on tarkasteltava
edelleen, jotta investointien rahoitukseen saadaan paa-
omaa myo6s myyntitulojen kautta. Kayttotalousmenojen
hallinta on edelleen my0s erityisen tarkeaa ja palvelu-
verkon tarkastelu on ajankohtaista aina toimintaympa-
riston muutosten myota. Kuluvan vuoden talouskehityk-
sen osalta on erityisen tarkeaa, etta valtyttaisiin menoja
lisdaviltd maararahamuutoksilta.

Talouden merkittavana riskina on myos talouden taan-
tuman keston pidentyminen arvioidusta, mika nakyisi
suoraan kaupungin verotuloissa. Oulun kaupungin ta-
louden kehitykseen vaikuttaa ennen muuta se, miten

yrityksemme menestyvat ja tyollistavat. Epavarmuutta
kuluvan vuoden ennusteeseen aiheuttaa siis edelleen
tuleva talouskasvu ja verotulojen toteutuminen. Verotu-
lojen toteutumisella on merkittava vaikutus kaupungin
tuloksen muodostumisessa.

Kriisikuntakriteerit

Niin sanotut kriisikuntakriteerit mittaavat kunnan ta-
louden tilaa, tasapainoa ja tulorahoituksen riittavyytta.
Kriisikuntakriteereita uudistettiin vuonna 2019 lakimuu-
toksella (Kuntalaki 118 §). Uusia raja-arvoja sovelletaan
ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021
tilinpaatosten perusteella.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan arviointimenettely voidaan kdynnistaa:

« Jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen
kertynytta alijadmaa 110 §:n 3 momentissa
saadetyssa maaraajassa. Kunnan taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Valiaikai-
sesti 1.12.2020-31.12.2025 voimassa oleva lain
(Kuntalaki 110a §) perusteella valtiovarainminis-
terid voi kunnan hakemuksesta paattaa, etta
kunnan alijadma on koronaepidemiasta johtu-
vista syista katettava kuuden vuoden kuluessa.

» Joskonsernitaseeseen kertynyt alijaama euroa/
asukas on viimeisimmassa konsernitilinpaatok-
sessa vahintaan 1000 euroa ja sita edeltéaneena
vuonna vahintaan 500 euroa.

Arviontimenettely voidaan kdynnistdaa myds, jos kaik-
kien seuraavien neljan talouden tunnusluvun raja-arvot
tayttyvat kahtena perakkaisena vuotena:

« Kunnan konsernituloslaskelman vuosikate
suhteessa poistoihin ja arvonalentumisiin on
alle 80 prosenttia

« Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0
prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tulove-
roprosentti.

« Asukasta kohden laskettu kunnan konserniti-
linpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen
lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen
maaran vahintaan 50 prosentilla.

« Konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainan-
hoitokate on alle 0,8 prosenttia.
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OULU-KONSERNI JA OULUN KAUPUNKI TP2023 TP2022 TP2021 TP2020
Taseeseen kertyneet yli-/alijagamat

Oulun kaupunki, milj. € 1009 @ 997 @ 833 @ 805 @
Oulu-konserni, milj. € 115 @ 1041 @ 880 @ 808 @
Oulu-konserni €/asukas 5193 @ 4914 @ 4199 @ 3893 @
Oulu-konserni vuosikate / poistot, % 155 @ 19 @ 143 @ 123 @
Tuloveroprosentti

Oulu 786 @ 2050 @ 2050 @ 20,00 @
Kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tulovero-% 7,38 20,02 20,02 19,96
Konsernin lainat ja vuokravastuut €/asukas

Oulu-konserni 5256 8028 @ 7104 @ 7066 @
Kaikki kuntakonsernit keskimaarin - 9367 9065 8798
Oulu-konserni laskennallinen lainanhoitokate 19 @ 21 @ 15 @ 13 @
Asukasmaara vuoden lopussa 214 651 211858 209648 207620

Uudistetut kriisikuntakriteerit (Kuntalaki 118 §, 1.3.2019). Raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja
2021 tilinpaatdsten tunnuslukujen perusteella.

Taulukko 1. Kriisikuntakriteerit
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1.7 Arvio merkittavimmista riskeista

Elinvoima ja elinkeinoelaman kehitys

Kaupungin vetovoima pysyi hyvalla tasolla, vaeston kas-
vu oli n. 2800 asukasta (+ 1,3 %). Kaupungin elinvoiman
vahvistamista on jatkettu kaupunkistrategia Oulu 2030
painopisteiden “Oulu on Suomen yritysmyonteisin kas-
vukeskus” ja "Oulu2026 vahvistaa veto- ja pitovoimaa”
toimeenpanolla.

Yritykset ovat vuoden 2023 aikana irtisanoneet ja lo-
mauttaneet henkildstdaan, joka vaikuttaa suoraan tyon-
antajien tyollistamiseen ja sita kautta myds kaupungin
verotuloihin. Tydllisyyden heikentyminen ja talouskas-
vun hidastuminen niin Oulussa, Oulun seudulla kuin koko
Suomessa ovat riskeja, joista voi seurata pitkaaikais-
tyottomyytta ja nuorisotydttomyytta. Parin vuoden aika-
na nopeasti kohonnut inflaatio on syonyt kotitalouksen
ostovoimaa, ja kuluttajien luottamus on vajonnut erit-
tain alhaiseksi.

Tyomarkkinatuen kuntaosuudessa oli kasvua vuoden
2023 aikana. Kuntouttava ty6toiminta siirtyi vuoden
2023 alusta hyvinvointialue Pohteen hoidettavaksi, jos-
ta syysta palveluiden jatkuminen on aiheuttanut huolta
muun muassa tyomarkkinatuen kuntaosuuden nousus-
sa. Pohteen ja tydllisyyspalveluiden yhteistyota on pyrit-
ty parantamaan vuoden aikana.

Johtamisjarjestelma

Hyva johtaminen ja hallinto edellyttavat luottamushen-
kildiden ja viranhaltijoiden roolien, tehtavien ja vas-
tuunjakojen selkeda maarittelya ja toimivuuden arvi-
ointitiedon hyddyntamista. Uusi kaupunkiorganisaatio
aloitti 1.1.2023 alkaen ja siina yhteydessa kaupungin hy-
vinvoinnin edistamisen koordinaatiotehtava seka hyvin-
vointialueen yhdyspinnasta huolehtiminen vastuutettiin
viranhaltijajohtajalle sekéd uudelle lautakunnalle osaksi
muita tehtavia. Kaupungin johtamisen ja palvelujen ke-
hittdmisen nakdkulmasta uutena riskind tunnistetiin
erityisesti hyvinvointialueen kanssa syntyva uusi raja-
pinta ja organisaatiorajat ylittavien palveluketjujen toi-
mivuuden heikkenemisen riski muutosvaiheessa. Oulun
kaupungin ja Pohteen yhteistyokaytanteita kehitettiin
huomioiden hyvinvointialueelle sopiva kehitysvauhti.

Taloudenhallinta ja rahoitus

Oulun kaupungin tilinpaatoksesta muodostui ylijaamai-
nen noin 13 milj. euroa. Tilikauden tulosta heikentaa
kuntaliitokseen liittyva palkkojen harmonisointiin liitty-
va pakollinen varausmeno 40 milj. euroa. Mikali harmo-
nisointikorvaus toteutuu kuitenkin suurempana kuin 40
milj. euroa, heikentaa varauksen ylittava osa kaupungin
jo alijaamaista tilikautta. Vuosien 2024-2026 talousar-
vio ja suunnitelmat ovat siis alijaamaisia. Verorahoitus
heikkenee 3,4 % vuonna 2024, koska verorahoituksessa
on vield menossa siirtymavaihe hyvinvointialueiden ja
kuntien rahoituksen valilla. Verorahoituksen puolittumi-
nen hyvinvointialueuudistuksesta johtuen haastaa siten
edelleen kaupungin taloudellista liikkumavaraa.

Edelld mainitun hyvinvointialueuudistuksen lisdksi vuo-
den 2022 verotuksen valmistuttua vuoden 2023 lopulla
ilmeni, ettei valtion syksyn talousarvion yhteydessa ar-
vioitu sote-siirtolaskelmaan liittyva valtionosuusleik-
kaus ollut riittava. Jotta uudistuksen periaatteena oleva
kustannusneutraalisuus kuntien, hyvinvointialueiden ja
valtion valilld saadaan varmistettua, tehddan kuntien
valtionosuuksista viela lisasiirto valtiolle. Hallitus paat-
ti kuitenkin jaksottaa uuden lisdleikkauksen vuosille
2025-2027, jottei ennakoimattoman suuri leikkausvai-
kutus kohdistu valtionosuuksiin viela vuonna 2024 tilan-
teessa, jossa suuri osa kunnista oli jo paattanyt vuoden
2024 talousarviostaan. Nain kunnat saivat lisdaikaa so-
peutua ennakoitua niukempiin valtionosuuksiin. Valtio-
varainministerio arvioi, etta vaikka vaeston ikaantymi-
sesta aiheutuvat sosiaali- ja terveydenhuollon kasvavat
menopaineet poistuvat kuntien vastuulta sote-uudis-
tuksen myo6ta, jaa kuntahallinnon tulojen ja menojen va-
lille painelaskelmassa kasvavaa epatasapainoa.

Kaupungin investoinnit ovat seuraavien kolmen vuoden
aikana noin 600 milj. euroa ja niiden rahoittamiseen tar-
vitaan ulkopuolista rahoitusta. Korkotason nousu vai-
kuttaa myos merkittavasti kaupungin lainojen korkome-
noihin. Kaupungin nykyista omaisuutta on tarkasteltava
edelleen, jotta investointien rahoitukseen saadaan paa-
omaa my0s myyntitulojen kautta. Kayttdtalousmenojen
hallinta on edelleen myds erityisen tarkeaa ja palvelu-
verkon tarkastelu on ajankohtaista aina toimintaympa-
ristbn muutosten myota.

Talouden merkittavana riskind on myds talouden taan-
tuman keston pidentyminen arvioidusta, mika nakyisi
suoraan kaupungin verotuloissa. Oulun kaupungin ta-
louden kehitykseen vaikuttaa ennen muuta se, miten
yrityksemme menestyvat ja tyollistavat. Epavarmuutta
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kuluvan vuoden ennusteeseen aiheuttaa siis edelleen
tuleva talouskasvu ja verotulojen toteutuminen. Verotu-
lojen toteutumisella on merkittava vaikutus kaupungin
tuloksen muodostumisessa.

Palvelut

Oulun kaupungin palvelujen jarjestamisella ja tuottami-
sen tavalla on merkittavia vaikutuksia seka kaupungin
rakenteisiin ja talouteen ettd kaupunkilaisille tarjotta-
viin palveluihin. Ikdihmisten maaran kasvu ja pienten
lasten osuuden vaheneminen palveluissa muokkaa toi-
mintaymparistddmme tulevaisuudessa yhda enemman.
Keskeiset riskit liittyvat talouden kantokyvyn huomioi-
vaan palvelujen turvaamiseen, palvelutarpeen kysynnan
muutoksiin seka menojen kasvua hillitsevien ja palveluja
hoitoketjujen sujuvuuteen kohdistuvien toimenpiteiden
heikkoon vaikuttavuuteen. Nykyinen palvelutaso, -ra-
kenne, asiakkuuksien kokonaishallinnan hyddyntamis-
potentiaali ja osittain hajautunut yhdyskuntarakenne
edellyttavat muutoksia, jotta kaupungin toimintaedel-
lytykset turvataan taloudellisen kantokyvyn mukaisek-
si. Paatoksenteon tueksi tarvitaan yhteista jalostettua
tietoa ja toimivaa poikkihallinnollista yhteistyota. Oulun
kaupungissa merkittdvd maara asiakaspalvelusta on
mahdollista hoitaa tehokkaasti uudistuvaa Oulul10-pal-
velukonseptia hydodyntamalla. Oulul0-palvelukonsepti
mahdollistaa asiakkaalle monikanavaiset palvelut yhden
luukun periaatteella uutta teknologiaa hyodyntaen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudis-
tuksen myota merkittava osa kaupungin jarjestamista ja
tuottamista palveluista siirtyivat Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Organisaatiomuu-
toksen myo6ta kaupungin ja Pohteen toimintamallit yh-
dyspinnoissa etsivat muotoaan.

Sivistys- ja kulttuuripalvelut

Sivistys-ja kulttuuripalveluiden toiminnan monimuotoi-
suuden vuoksi yllattavat ja ennakoimattomat toiminta-
tarpeet loivat omat riskinsa toimintakokonaisuuksiin.

Toimintaymparistoon liittyvia riskeja ovat palvelun ky-
synnan muutokset mm. varhaiskasvatuksessa, oppilas-
maaraennusteiden oikeellisuus seka valtakunnallisesti
kunnan ja valtion/ hyvinvointialueen tehtavien suhde
tulevaisuudessa. Henkiloston saatavuus ja riittavyys on
todellinen haaste. Perheiden varhaiskasvatuksen tarve
on vahvasti yhteydessa yhteiskunnan ja elinkeinoela-
man vaihteluille.

Varhaiskasvatuksessa on ollut haasteita varautua oi-
kealla mitoituksella varhaiskasvatuspalvelujen jarjesta-
miseen. Koulutetun henkildston saatavuus ja riittavyys
on edelleen vaikeaa. Perheiden hoitotarve on vahvasti
yhteydessa yhteiskunnan ja elinkeinoeldaman vaihteluil-
le. Mitoituksen ja tydvoiman saatavuuden haasteet on
toimintavuoden aikana nakynyt kaksijakoisuutena. Toi-
saalta on tunnistettu yksikoita, jotka eivat ole enda tayt-
tyneet ennusteen mukaisesti muuttoliikkeen ja lasten
lukumaaran vahentymisen vuoksi. Tydvoiman saatavuu-
den haasteeseen on vastattu kutsurahatyokalun avulla.

Perusopetuksessa etenkin oppilashuollon sekad las-
ten- ja perhetyon palveluja vaativien tukitoimien tarve
voi kasvaa. Monialaista hyvinvointia tukevien palvelu-
prosessien toimivuuteen on syyta kiinnittad huomioi-
ta. Myos ikdihmisten suurempi maara palveluissa tuo
uudenlaisia haasteita palveluiden tavoitettavuuteen ja
uusien teknisten sovellusten toimivuuteen. Sivistys- ja
kulttuuripalveluiden merkittdvimmat riskit kohdistuvat
palvelutuotannon turvallisuuteen ja onnettomuuksiin.
Nama riskit sisaltavat vakivaltaa tai sen uhkaa seka tur-
vaohjeiden laiminlydnnista aiheutuvia onnettomuuksia.

Digitalisaatio palveluiden kehittadmisessa

Digitalisointi kaupunkitasoisesti ja hallintokunnittain
edistdd kaupunkistrategian tavoitteita. Digitalisaa-
tion ja datan hydodyntamisen avulla edistetaan alueen
elinvoimaa ja kaupungin palvelujen tehokkuutta ja vai-
kuttavuutta. Tunnistettuja digitalisaation edistamista
hidastavia riskeja ovat puutteet hyddynnettavien tek-
nologioiden tunnistamisessa, kayttdon soveltuvan val-
miin teknologian puuttuminen markkinoilta seka valitun
ratkaisun hankinnassa tai kayttodnotossa ja muutos-
johtamisessa epaonnistuminen. Konsernihallinnon Digi
ja ICT-vastuualue on suunnannut toimintaansa vahvasti
uusien teknologioiden ja tietoon perustuvan johtamisen
edistamiseen seka hallintokuntien tukemiseen digike-
hittdmisessa. Kehittdmistoiminnan pohjana toimivat
kumppaniverkostolta jarjestetyt ICT-palvelut.

Riskienhallintakeinoja digikehittdmisessa ovat kaupun-
gin yhteisten ja toimialakohtaisten kehittamiskohteiden
ja niihin soveltuvien teknologioiden tunnistaminen, vai-
kutustenarviointi ja systemaattinen muutosjohtaminen.
Tekoalyn nopea tuleminen osaksi arjen tyon tukemista
edellyttaa huolellista taustaselvitysta seka toimintaym-
pariston digitaalisen turvallisuuden varmistamista. Te-
koalyn hyddyntamiseksi jarjestettiin kehittajahenkildille
perehdytysta ja laadittiin tekoalyn kayton linjaukset.
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Digitaalinen turvallisuus ja ICT

Oulun kaupunkikonsernin toiminta on riippuvainen kriit-
tisen palvelutuotannon toimintavarmuudesta ja digitaa-
lisesta turvallisuudesta. ICT-infrastruktuurin toimintaan
liittyy teknisia riskeja, mitka toteutuessaan vaikuttavat
tietojarjestelmien toimintavarmuuteen ja kaupungin
palvelujen tuottamiseen. ICT-toimialalla yleisesti kdyn-
nissa oleva muutos kohti pilvipalveluita on tuonut uu-
denlaisia riskeja tietoliikenteen ja tietoturvan suhteen,
samalla kun oman henkildstdn tai teknisen kapasiteetin
riittavyyden riskit pienentyvat. Kaupungin ICT-palve-
luiden jarjestamisesta vastaa konsernihallinnon Digi ja
ICT-vastuualue, jolla on kumppaniverkostonsa kanssa
kyky reagoida mahdollisiin ongelmiin ja virhetilanteisiin
kaikkina vuorokauden aikoina.

Toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi on kehitetty di-
gitaalisen turvallisuuden hallintamalleja ja huolehdittu
lakisdateisten velvoitteiden toteutumisesta, vastuiden
selkeistda maarittelyista ja yhteistoimintamallien sopi-
muksista. Toimintamallit on huomioitu paivitetyssa tie-
toturvapolitiikassa. Digi ja ICT-vastuualue vastaa tieto-
turvan ja tietosuojan ohjaamisesta ja seurannasta.

Tietoturvaa ja tietosuojaa on edistetty tiedonhallinta-
lain, EU:n tietosuoja-asetuksen ja kansallisen tietosuo-
jalain vaatimusten mukaisesti, huomioiden tulevia lain-
saadannon velvoitteita. Riskeja hallitaan vaikutusten
arvioinnilla, omavalvonnalla ja auditointeja tekemalla
seka osallistumalla kansalliseen harjoittelutoimintaan.
Kaupunki on vahvasti verkostoitunut kansallisen tason
digitaalisen turvallisuuden kehittamiseen ja toimii ak-
tiivisesti mukana yhteiskunnan eri tiedonvaihtoverkos-
toissa. Henkildston tietoturva- ja tietosuojatietoisuutta,
osaamista ja uhkien kohtaamista parannetaan kaupun-
gin yhteisillda ja hallintokuntakohtaisilla tietoiskuilla,
opastavalla viestinnalla ja saanndllisella koulutuksella.
Henkildstod kannustetaan omaehtoiseen osaamisen
kehittamiseen yhteiskunnan digitalisoitumisen myota.

Henkil6sto

Oulun kaupungin henkilostosta yli 60-vuotiaita on 7%.
Elakoityminen ja samanaikaiset haasteet osaavan tyo-
voiman saatavuudessa muodostavat merkittavimpiaris-
keja palvelutuotannon jarjestamiselle. Oulun kaupungin
tyonantajana on tunnistettava keinot tyourien jatkami-
seen ja henkildston hyvinvoinnin kehittamiseen. Lisaksi
tyontekijakokemuksen ja tydnantajakuvan tulee olla kil-
pailukykyinen, etta saamme houkuteltua uusia ammat-
tilaisia avoimiin tehtaviimme. KEVA:n tydvoimaennuste
2030 -tutkimus kertoo tietyista kuntatydn nimikkeista ja
kohtaanto-ongelmasta; vaikka mita tehdaan, niin osaa-

vaa henkil6stda ei tiettyihin nimikkeisiin suomessa talla
hetkelld ole riittéavasti. Tama edellyttaa edunvalvontaa
ministerididen suuntaan aloituspaikkojen lisaamiseksi
kouluttavissa organisaatioissa. Tydnantajakuvan kehit-
tamista ja vahvistamista tehdaan jokaisella tasolla aina
poliittisesta paatoksenteosta yksittaisiin tyontekijoihin.

Rekrytoinnin ja henkildstdn saatavuuden osalta riski on
toteutunut kohtalaisesti varhaiskasvatuksen ja Kaupun-
kiymparistopalveluiden joidenkin ammattinimikkeiden
osalta. Sairauspoissaolojen osuus vuoden 2023 aikana
on ollut laskeva suhteessa edelliseen vuoteen. Vahinko-
vakuutuksien osalta palveluntuottaja on ollut pakotettu
nostamaan Oulun kaupungin vakuutusmaksuja, koska
tapaturmat ja niiden aiheuttamat hoitoon hakeutumiset
seka niista aiheutuvat maksut ovat nousseet merkitta-
vasti

Infra ja kiinteistot

Oulun kaupungin olemassa olevan infran rapautumis-
ta nopeuttavat vaativat luonnonolosuhteet ja ilmaston
lampeneminen. Korjausvelka kasvaa, kuntalaisten liik-
kumisen turvallisuus heikkenee sekd Oulun kaupungin
imago laskee. Hulevesiverkostot eivat riita poikkeuk-
sellisten saailmididen vesienhallintaan. Infraan liittyvien
riskien hallitsemiseksi korvausinvestointeihin on varat-
tava riittavat resurssit. Vuonna 2023 infran peruskor-
jausta on tehty talousarvion mukaisesti. Investointioh-
jelma oli uudisrakentamispainoitteinen, mutta tilanne
paranee 2024 ja peruskorjauksia pystytdan tekemaan
aiempaa enemman.

Asemakaavojen suuren maaran vuoksi kaavahankkeita
on jouduttu priorisoimaan vuoden 2023 aikana, jolloin
osaa kaavahankkeista ei ehditty edistamaan sovituissa
aikatauluissa. Vuoden aikana syntyi ennakoimattomia
suunnitteluhankkeista, joihin ei osattu varautua resurs-
sien osalta, mutta jotka olivat kuitenkin tarkeita kau-
pungin elin- tai pitovoiman kannalta.

Vuonna 2023 valmistuneiden alueellisten palveluverk-
koselvitysten mukaan ja hyvinvointialueen toiminnan al-
kamisen myota osa Oulun kaupungin kiinteistokannasta
tulee jadmaan kayttamattomaksija osa kiinteistdista on
jo nyt vajaakaytossa. Riskina on, ettd kaytosta poistu-
vien kiinteistdjen yllapitokustannukset jaavat edelleen
rasittamaan kaupungin taloutta usean vuoden ajalle.
Myo6s Oulun kaupungin tytaryhteisdjen omistukses-
sa on huomattava maara kiinteistdja, joiden hallinta ja
kehittdminen ovat erityisen tarkeita. Konsernin piene-
nevat taloudelliset kokonaisresurssit vahentavat mah-
dollisuuksia rakennusten korjausinvestointeihin seka
kiinteistdjen hoitoon ja kunnossapitoon. Korjausvelan
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kasvu ja sen myo6ta kiinteistdjen kunnon rapistuminen
ilmenee muun muassa sisadilmaongelmina. Riittdmatdn
yllapidon taloudellinen resursointi johtaa ennen pitkaa
siihen, etta tilojen terveellisyys ja turvallisuus vaaran-
tuu. Ennakoimattomat sisailmaongelmat voivat asettaa
rakennuksia toimintakieltoon, aiheuttaa kalliita vaistoti-
laratkaisuja ja lisata ulkoavuokrattavien tilojen maaraa.
Lainsdadanndsta tulevat uudet tavoitteet hiilineutraali-
suuden ja energian kulutuksen suhteen voivat lisata in-
vestointitarpeita.

Vesihuolto

Raakaveden saastuminen on toteutuessaan erittdin
merkittava riski kanta Oulussa, koska Oulu on veden-
hankinnassaan lahes yksinomaan Oulujoen raakaveden
varassa ja valtakunnallisesti turvaluokitus on heikko
(luokka Ill). Vedenhankinnan varmistamisen vaihtoeh-
tojen tarkastelun pohjalta valtuusto teki hankepaatok-
sen vedenhankinnan varmuuden parantamiseksi, mista
ministerio ja ELY-keskus olivat kaupunkia kiirehtineet.
Paatoksen nojalla valmistellun pohjavesihankkeen
myoOnteinen lupapaatds saatiin aluehallintovirastos-
ta marraskuulla 2023. Lupakasittely on muuttunut yha
vaativammaksi ja moniulotteisemmaksi ja ennustetta-
vuus on heikentynyt. Laaja-alaiset selvitykset ja moni-
vaiheinen kuuleminen on lisannyt kasittelyaikaa.

My0Os nykyinen pintavesilaitosten kapasiteetti on riitta-
maton, mikali toinen laitoksista vaurioituisi. Kumpikaan
laitos ei kykene yksin tuottamaan kasvavan kaupun-
gin vedentarvetta. Tasta johtuen Hintan vesilaitoksen
laajennuksen toteuttaminen kaynnistetdan heti, kun
asemakaavasta tehty valitusasia on ratkaistu.  Juo-
maveden saastumisesta aiheutuva vesiepidemia on
pahin vesilaitoksen riskeista. Koko puhdistusprosessi ja
verkostotoiminnot pyrkivat kaikissa vaiheissa eliminoi-
maan tallaisen mahdollisuuden. Kuluneena vuonna ei
ollut vedenlaadun osalta erityisia riskitilanteita. Vahin-
koriskit liittyvat myos vesihuoltoverkostoissa tapahtu-
viin vaurioihin, joista voi seurata vahinkoja kiinteistdille
ja ihmisille. Riittavilla saneerausinvestoinneilla sailyy
verkosto-omaisuuden arvo ja verkostovaurioiden riski
vahentyy. Nykyinen saneerausten investointitaso pyri-
téan sailyttdmaan jatkossakin. WSP- menetelmé (water
safety plan) koko vedenhankintaketjun riskien arvioin-
tiin on otettu Oulun Vedessa kayttdon.

Tiedonsiirron ja tietojarjestelmien hairiot voivat pahim-
millaan aiheutua laajoja hairidita vesihuoltopalveluihin
tai vahinkoja kiinteistoihin. Maailmatilanteen kiristy-
misen takia vesihuollon merkitys kriittisena toimialana
on tiedostettu entistd paremmin ja kyberuhkien toden-
nakoisyys on lisdantynyt. Vakavia hairidita ei ole vuoden
aikana toteutunut.



TOIMINTAKERTOMUS

35

1.8 Ymparistoasiat

Oulun kaupungin ymparistotilinpaatokseen on koot-
tu tietoja ymparistonsuojeluun liittyvista ymparisto-
tuotoista, -kuluista ja -investoinneista. Taulukossa 1
esitetyt taloudelliset tunnusluvut on jaoteltu yleiseu-
rooppalaista ymparistonsuojelutoimenpiteiden tilas-
toluokitusta mukaillen. Taulukkoon on laskettu myds
kaupungin ymparistotaloudelliset suhdeluvut. Ympa-
ristonsuojelun edistamista kuvaavissa luvuissa on mu-
kana rakennusvalvonnan ennakoivan laadunohjauksen
vaikuttavuus. Saastotasoa verrataan kulloinkin voimas-
sa oleviin rakentamismaarayksiin ja valtakunnallisten
maaraysten kiristyminen otetaan huomioon asuinraken-
nusten rakentamisessa saavutettua energiansaastoa ja
paastovahennysta laskettaessa.

Merkittava osa ymparistdasioiden kannalta keskeisista
tuotoista ja kuluista liittyy Kiertokaari Oy:n, Oulun Ener-
gia Oy:n ja Oulun Satama Oy:n toimintaan. Tasta syysta
taulukossa 1 esitetdaan ymparistoasioiden taloudelliset
tunnusluvut erikseen Oulun kaupungin (sisaltden lii-
kelaitokset) osalta sekd Oulun kaupungin ja kaupungin
omistamien yhtididen osalta. Sivakka Oy:n tietoja ei ole
mukana ymparistotaloudellisissa luvuissa.

Vuonna 2023 kaupungin yhteenlasketut ymparistotuo-
tot olivat 21,3 milj. €, mikd on 10,9 % kaupungin kaikista
toimintatuotoista. Suurimmat tuotot tulivat aiempien
vuosien tapaan jatevesimaksuista. Pienempia tuottoja
saatiin muun muassa rakennusvalvonnan laadunohjauk-
sesta ja ymparistonsuojeluun liittyvien viranomaisteh-
tavien hoidosta.

Yhtidissa ymparistotuottoja kertyy erityisesti jatteen
vastaanottomaksuista (Kiertokaari Oy), paastdoikeuk-
sien myynnista (Oulun Energia Oy) ja alusjatepalveluista
(Oulun Satama Oy). Kiertokaari Oy saa huomattavia tuot-
toja myOs kaatopaikkakaasun myynnistad ja biokaasun
tuotannosta.

Oulun kaupungin yhteenlasketut ymparistokulut, poistot
mukaan lukien, olivat 23,8 milj. €, mika on 3,1 % kaikis-
ta toimintakuluista. Suurimmat kulut muodostuvat ja-
tevesien kasittelysta. Muita merkittavia kuluja aiheutui
muun muassa kaupungin omassa toiminnassa syntyvien
jatteiden kerayksesta, kuljetuksesta ja kasittelysta, ros-
kien siivouksesta seka ymparistonsuojeluun liittyvien
viranomaistehtavien hoidosta.

Yhtididen ymparistokuluista suurin osa kohdistuu il-
mastonsuojeluun seka jatehuoltoon ja roskaantumisen
torjumiseen. Kulut aiheutuivat padosin jatteenkasittely-
alueiden toiminnasta(Kiertokaari Oy), pdastooikeuksien
ostosta (Oulun Energia Qy) seké alusjatepalveluiden jar-
jestdmisestd (Oulun Satama Qy). Myds paastoja véhen-
tavien laitteiden ja puhdistus- ja mittauslaitteistojen
yllapidosta seka voimalaitostuhkan ja petihiekan kulje-
tuksesta ja kasittelysta aiheutui huomattavia kuluja.

Kaupungin ymparistoinvestointeja kertyi yhteensa
kaikkiaan noin 18,7 milj. €, mikad on 10,2 % investointien
kokonaismaarasta. Vuoden 2023 merkittavimmat in-
vestoinnit liittyivat vesijohto- ja kaukolampdverkoston
saneeraukseen, viemariverkostoon ja jatevedenpuhdis-
tukseen, jatteen synnyn ehkaisyyn, kavelyn ja pyorailyn
edistamiseen seka energiatehokkuuden parantamiseen
muun muassa led-katuvalaistuksen lisdamisen myota.

Yhtidissa merkittavimmat ymparistdinvestoinnit liit-
tyivat Kiertokaari Oy:lla jatteidenkasittelylaitoksiin ja
-alueisiin, Oulun Energia Oy:lla paastoja vahentavien
laitteiden ja puhdistusmittauslaitteistojen hankintaan
seka Oulun Satama Oy:lla kenttien led-valaistukseen ja
valaistuksen ohjaukseen.
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Ympéristotuotot, -kulut ja investoinnit

OULUN KAUPUNKI B
(SIS. LIIKELAITOKSET) OULUN KAUPUNKI JA YHTIOT
INVES- INVES-
TUOTOT | KULUT TOINNIT | TUOTOT | KULUT TOINNIT
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Ulkoilmansuojelu 62 633 0 62 3586 114
lImastonsuojelu 0 370 1426 9091 15568 1580
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 20540 10785 6 951 20540 11568 6999
Jatehuolto ja roskaantumisen torjuminen 8 1793 41 6752 15022 2599
Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 525 194 247 567 194
Melun ja tarinén torjunta 0 0 259 0 4 259
Luonnon ja maisemansuojelu 7 352 60 7 368 60
Ymparistdnsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat 466 1404 0 466 1404 0
Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet 225 745 9804 225 2877 9804
Ympéristdnsuojelulaitteiden (investointien) poistot - 7182 - - 8358 -
Ymparistdperusteiset verot ja veroluonteiset
maksut - 0 - - 4679 -
YHTEENSA 21308 23789 18 735 37390 64000 21609

SUHDELUVUT (vain Oulun kaupunki ja liikelaitokset

Ymparistdtuottojen osuus kaupungin kaikista

toimintatuotoista 10,9 %
Ympaéristdtuotot suhteessa asukaslukuun, €/as 99 €
Ymparistdkulujen osuus kaupungin kaikista

toimintakuluista 31%
Ymparistokulut suhteessa asukaslukuun, €/as me

Ymparistdinvestointien osuus kaupungin
kokonaisinvestoinneista 10,2 %

Ymparistdinvestoinnit suhteessa asukaslukuun,
€/as 87 €

Ymparistétuotot suhteessa ymparistokuluihin 89,6 %

Taulukko 2: Oulun kaupungin ympdristétaloudelliset tunnusluvut 2023.
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Ympéristoohjelma

Ymparistdasioiden hallinnan ohjaus pohjautuu kaupun-
kistrategiaan 2030, jonka yhtena toteuttamisohjelmana
on Oulun kaupungin ymparistohjelma 2026. Ymparisto-
ohjelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 19.8.2019
ja se paivitettiin 26.6.2023. Paivityksessa hyddynnettiin
vuonna 2022 toteutetun valiarvioinnin tuloksia. Ohjel-
man tavoitteena on hyvan ympariston tilan sailyttami-
nen ja kaupungin elinvoimaisuuden varmistaminen. Ym-
paristoohjelman lahtokohtana on kaupunkistrategian
painopisteet ja niissa esitetyt linjaukset seka kaupungin
sopimukset ja sitoumukset ymparistoasioiden edista-
miseksi. Ymparistoohjelma luo perustan hallintokun-
tien, liikelaitosten ja kaupungin omistamien yhtididen
ymparistotavoitteiden asettamiselle ja toimintatapojen
kehittamiselle.

Ymparistoohjelman tavoitteiden toteutumisesta laadi-
taan vuosittain yhteenvetoraportti, jonka kokoamisesta
vastaa Oulun seudun ymparistotoimi. Raportti kasitel-
ladn kaupunginhallituksessa kevaan aikana. Ymparis-
toohjelman toteutumisesta kerrotaan lisaksi ymparis-
téohjelman uutiskirjeessa, joka ilmestyi vuonna 2023
kuusi kertaa.

Ymparistéohjelmaan kirjattu metsien hoito- ja kayt-
tosuunnitelma vuosille 2024-2033 valmistui. Suun-
nitelmassa on puustolaskentojen lisaksi esitetty
toimenpiteitd suunnitelmakaudelle liittyen niin ilmas-
tonmuutokseen sopeutumiseen kuin luonnon moni-
muotoisuuden parantamiseen.

limastopolitiikka

Oulun kaupunki on allekirjoittanut Euroopan kaupungin-
johtajien energia- ja ilmastosopimuksen (Covenant of
Mayors for Climate and Energy, 2018), jonka tavoitteena
on vahentaa kasvihuonekaasupaastoja vahintaan 40 %
vuoden 1990 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Sopi-
mukseen liittyy vuonna 2018 hyvaksytty Oulun kaupun-
gin kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelma
eli SECAP (Sustainable Energy and Climate Action Plan).
Sopimus koskee ennen kaikkea niita toimintoja, joihin
kaupunki voi omalla paatoksenteollaan ja toimillaan
vaikuttaa. SECAPiin on kirjatut toimenpiteet koskevat
kaupungin rakennuksia ja toimintoja, palvelurakennuk-
sia, asuinrakennuksia, katuvalaistusta, liikennetta seka
jatehuoltoa. Lisdksi on esitetty energiantuotantoon ja
uusiutuvan energian kayton lisdamiseen seka eheaan
yhdyskuntarakenteeseen ja toimintamallien muutoksiin
tahtaavia toimenpiteita. Vuonna 2023 laadittiin kaupun-
gin ilmastotydn tiekartta, joka valmistuu vuonna 2024.
Tiekartta sisaltaa ilmastonmuutoksen hillintaan ja sii-

hen sopeutumiseen liittyvia toimenpiteitd sekd paas-
toskenaarioita.

Toinen merkittava sopimus on kunta-alan energiate-
hokkuussopimus (KETS 2017-2025). Sopimuksessa ase-
tettu energiansaastotavoite on vahintaan 10,5 % vuoden
2014 energiankulutuksen tasosta. Sopimus koskee kau-
pungin hallinnassa olevien rakennusten, katu- ja muun
ulkovalaistuksen, vesi-jajatehuollon, katuverkon ja mui-
den yleisten alueiden kayton ja yllapidon seka liikenteen
ja kuljetusten energiankayttoa seka julkisia hankintoja.
Sopimukseen liittyva toimintasuunnitelma hyvaksyttiin
vuonna 2018. Toteutuneista energiansaastotoimista ra-
portoidaan vuosittain Motiva Oy:lle.

Energiahuolto

Oulun kaupungin lammon- ja sahkonhankinnasta vastaa
paaosin Oulun Energia Oy. Paaasialliset hankintaldhteet
ovat Laanilan biovoimalaitos, Laanilan ekovoimalaitos ja
Toppilan voimalaitos seka Merikosken vesivoimalaitos.

Taydentavia lammdnhankintalahteita ovat vara- ja huip-
puvoimalaitokset seka paikallinen teollisuus. Kierratys-
kelpoisten materiaalien liséksi lajittelulaitokselta saa-
daan polttoainetta sekd Laanilan biovoimalaitokseen
etta Laanilan ekovoimalaitokseen.

Oulun Energian paamaarana on hiilineutraalisuuden
saavuttaminen vuonna 2030.

Vesihuolto

Oulun Vesivastaavedenjakelusta, viemaroinnistajajate-
vedenkasittelysta koko Oulun alueella. Vesihuoltolaitok-
seen kuuluu kaksi pintavesilaitosta, noin kaksikymmen-
td pohjavedenottamoa, kaksi jatevedenpuhdistamoa
seka talousvesi-, viemari- ja hulevesiviemariverkosto.
Suurimmalle osalle oululaisia verkostovesi valmistetaan
Oulujoen vedesta. Oulunsalon, Haukiputaan, Kiimingin,
Ylikiimingin ja Yli-lin alueilla kaytettava vesi on pohja-
vetta.

Jatevedenkasittely on keskittynyt Taskilan jateveden-
puhdistamoon. Taskilan puhdistamo vastaa yli 200
000 Oulun kaupungin sekd Muhoksen, Utajarven ja lin
kuntien asukkaiden jatevesien puhdistamisesta. Yli-lin
taajama-alueen asukkaiden jatevedet johdetaan Yli-lin
jatevedenpuhdistamolle. Jatevedenkasittelyssa saavu-
tettiin kiristyneet lupaehdot fosforin ja biologisen ha-
penkulutuksen osalta ja osittain typen osalta. Lietteen-
kasittely oli lupaehtojen mukaista.
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Vuonna 2023 toteutettiin yksi haja-asutuksen viema-
réintihanke ja useita hankkeita valmisteltiin. Jateve-
silietteiden jalkikasittelyyn selvitetdan vaihtoehtoja ja
tulevaisuuden ratkaisuja.

Jatehuolto ja materiaalien kierratys

Kaupungin jatteenkasittelysta seka hyotyjatteiden ja
vaarallisten jatteiden keraamisesta vastaa Kiertokaari
Oy. Yhdyskuntajate ohjataan joko materiaali- tai energia-
hyotykayttoon. Kiertokaari Oy:n toimialueelta kerattava
biojate kasitellaan biojatteen kasittelylaitoksella. Kasit-
telyssa syntyy energiana hyddynnettavaa biokaasua ja
ravinnerikasta lannoitetta. Jatekeskuksen yhteydessa
toimii biokaasutankkaamo ja puhdistuslaitos.

Ruskon jatekeskuksessa vastaanotetut hyotyjatteet
toimitetaan eteenpdin materiaalikierratykseen, lisaksi
Kiertokaari Oy hyédyntaa erilaisia materiaaleja omas-
sa toiminnassaan. Kesalla 2022 kaynnistynyt multa- ja
kasvualustatuotteiden valmistuksen koetoiminta paat-
tyi vuoden 2023 lopussa. Uusina toimintoina Ruskon
jatekeskuksessa alkoivat kasitellyn puun vastaanotto,
muovin kerdys, vanteiden kerdys seka kuormalavojen
kierratys. Kierratyskeskus Likke aloitti toimintansa ke-
vaalla 2023.

Kiertotalouden tiekartan toteuttaminen jatkui tehok-
kaasti. Massa- ja materiaalikoordinaation toimintamal-
lin kehittdminen jatkui. Tiekartan uudistaminen osana
Euroopan Unionin Let's Go Circular! -hanketta kdynnis-

tyi.

Meluntorjunta

Y1i 100 000 asukkaan vaestokeskittymille on laadittava
meluselvitys ja sen jalkeen toimintasuunnitelma melun
ehkéisemiseksi ja vahentdmiseksi (EU:n ymparistéme-
ludirektiivi). Uusin, vuonna 2022 valmistunut selvitys

kattaa vilkkaasti liikenndidyt yleiset tiet ja rautatiet.
Selvityksen mukaan Oulun kaupungissa noin 11 % asuk-
kaista altistuu paivaajan yli 55 dB:n (L Aeq) tieliikenne-
melulle ja 1T % raideliikenteen melulle. Noin 67 oppilai-
tosta, paivakotia ja hoitolaitosta sijoittuu tielilkenteen
melualueelle ja 68 kohdetta raideliikenteen melualueel-
le. Teollisuuden aiheuttama melualtistuminen on tie- ja
raideliikenteen aiheuttamaa altistumista vdhaisempaa.

Oulun kaupungin meluntorjunnan toimintasuunnitel-
maan vuosille 2018-2023 on kirjattu pitkan aikavalin
strategia melun vahentamiseksi seka osoitettu seuraa-
valle viiden vuoden aikajaksolle meluntorjuntakohteita
seka lyhyen aikavalin tavoitteita melun vahentamiseksi.
Suunnitelmaa hyodynnetdan kaavoituksessa ja muussa
alueiden kayton suunnittelussa. Uuden toimintasuunni-
telman valmistelu aloitettiin.

Rakenteellista meluntorjuntaa on toteutettu vuonna
2023 Kaijonharjussa Kaijonlahden liittyméan laheisyy-
dessa. Muina melua alentavina toimenpiteina on asetet-
tu uusia alueellisia nopeusrajoituksia mm. Herukkaan ja
Siikasaareen.

limanlaatu

Merkittavimmat ilmansaasteiden paastolahteet Oulussa
ovat lilkenne, energiantuotanto, teollisuuden hajupaas-
tot ja pientulisijojen kayttd. Liséksi ilmansaasteita kul-
keutuu Suomeen myds maan rajojen ulkopuolelta.

lImanlaadun seurantaa jatkettiin ilmaa kuormittavien
laitosten ja kaupungin yhteistydosopimuksen 2022-2026
mukaisesti. Vuoden 2023 aikana toteutettiin myos bent-
so(a)pyreenin mittauskampanja.

Kaytanndn mittaustoiminnan hoitaa Oulun seudun ym-
paristotoimi. llmanlaatua mitataan kolmella kiintealla
mittausasemalla: Oulun keskustassa, Nokelassa ja Pyy-
kdsjarvella.
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2 Selonteko sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta 2023

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen nykytilasta

Oulun kaupunginhallitus toteaa, ettd lautakunnat ja joh-
tokunnat ovat toimineet vahvistetun talousarvion seka
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvak-
symien tavoitteiden mukaisesti. Toimialojen ja liike-
laitosten johtajat ovat huolehtineet osaltaan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta ja toteutuksesta kaupungin ohjeiden mukai-
sesti. Kaupunginhallitus toteaa toimielinten antamien
selontekojen perusteella, ettd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tila kokonaisuutena on hyva. Sisainen
valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuuden toi-
minnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan
mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta
seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnalli-
sen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.

Sisadisen valvonnan selonteon tukena on suositeltu kay-
tettavaksi Sisainen valvonta ja kokonaisvaltainen riski-
enhallinta -ohjeen itsearviointikyselya, joka perustuu
yleisesti kaytdssa olevaan COSO ERM -viitekehikkoon.

Hallinto- ja johtamistapa

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kaupungin
johtamis- ja ohjausjarjestelmaa, strategista ja operatii-
vista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatéksente-
koa, seurantaa seka poikkeamiin reagoimista ja suoriu-
tumisen arviointia. Kaupunginvaltuuston hyvaksyman
hallintosaannon 9. luvussa on maaritelty kuntalain edel-
lyttdamat kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnan jarjestamisen perusteet. Kaupunginhallitus
vastaa hallintoséannén mukaisesti kaupungin sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta, ohjeis-
tamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuu-
desta. Lautakunnat ja johtokunnat vastaavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjes-
tdmisesta (hallintosdantd 91 §). Kaupunginjohtaja seka

tehtavaalueiden muut johtavat viranhaltijat vastaavat
hyvan johtamis- ja hallintotavan seka sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan asianmukaisesta toteutumisesta
ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan, ohjeistavat alai-
siaan toimintayksikoita seka raportoivat kaupunginhal-
lituksen antaminen ohjeiden mukaisesti. Esihenkilon
tehtavana on luoda henkildstolle edellytykset tehtavista
suoriutumiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen (osana
sdannollista valvontaa) seka ohjata ja valvoa alaistensa
toimintaa.

Sisdinen tarkastus ja tarkastustoimikunta ovat osa si-
saista valvontaa ja kaupunkikonsernin ohjaus- ja johta-
misjarjestelmaa. Sisainen tarkastus arvioi ja tarkastaa
sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
seka johtamis- ja hallintoprosessien toimivuutta, tulok-
sellisuutta ja kehittdmistarpeita johdon paatoksenteon
tueksi. Kaupunginhallituksen nimeama tarkastustoimi-
kunta valmistelee kaupunginhallitukselle paatettavaksi
sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet,
valvoo ja arvioi sisdisen valvonnan, konsernivalvonnan
ja riskienhallinnan asianmukaista jarjestamista ja to-
teutumista, riittavyytta ja tehokkuutta seka valmistelee
kaupungin toimintakertomuksessa annettavan sisaisen
valvonnan selonteon.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta
seka niiden sisdisen valvonnanjariskienhallinnan jarjes-
tédmisen ja tuloksellisuuden valvonnasta (hallintosdanto
89 §). Konserniohjeen mukaan siséisen valvonnan ja ko-
konaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu
tytaryhteisojen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuul-
le.

Oulun kaupungin hallintosaanndssa ja jatkodelegoin-
neissa on maaraykset sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan vastuista, tydnjaosta ja tehtavista. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet, kohteet ja me-
nettelytavat maaritellaan tarkemmin kaupunginhallituk-
sen hyvaksymassa Sisainen valvonta ja kokonaisvaltai-
nen riskienhallinta -ohjeessa(12.2.2024 § 32).
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Oulun kaupunginvaltuuston (3.6.2019) hyvaksymat eetti-
set ohjeet koskevat kaikkea Oulun kaupungin toimintaa
ja toimijoita: tydntekijoita, viranhaltijoita ja luottamus-
henkilditd kunnassa, liikelaitoksissa ja kuntakonser-
nissa. Eettistd toimintaa ohjaavat kaupunkistrategian
mukaiset arvot rohkeus, reiluus ja vastuullisuus. Tavoit-
teena on harmaan talouden tehokas kitkeminen, vas-
tuulliset toimintatavat kuten yhdenvertainen kohtelu,
paatosten puolueettomuus ja objektiiviset perustelut.
Eettisilla toimintaperiaatteilla edistetaan myds kunta-
laisten luottamusta julkisten varojen kayttoon ja hyvan
julkisen hallinnon toteutumiseen Oulun kaupungin toi-
minnassa.

Riskienhallinta

Sisaisen valvonnan jarjestaminen perustuu riittdvaan
ohjeistukseen ja lapi organisaation toteutuvaan syste-
maattiseen riskienhallintaan, jolloin katetaan olennai-
simmat toimintaan ja talouteen liittyvat erilaiset riskit
seka ymmarretaan riski myos mahdollisuudeksi. Kau-
pungin hallintokuntien ja liikelaitosten riskienarviointi
perustuu riskienhallintasuunnitelmaan, jonka avulla toi-
mialan johto arvioi merkittavimmat sisaiset ja ulkoiset
strategiset, taloudelliset, operatiiviset ja vahinkoriskit.
Toimialoilla riskeja ja niiden hallintakeinoja on arvioitu
vuoden 2023 aikana talousarvion ja tilinpaatoksen ka-
sittelyn yhteydessa, mika yllapitaa riskienhallintasuun-
nitelman ajantasaisuutta.

Toimialat ja konserniin kuuluvat yhteis6t raportoivat ti-
linpaatdsraportoinnin lisaksi sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta konsernihallinnon omistajaohjauksen
alaisuudessa toimivalle Kokonaisvaltainen riskienhallin-
ta -tyoryhmalle. Lisaksi toimialoilla arvioidaan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnon toimivuutta saannallisesti
johdon toimesta osana toiminnan ja talouden seurantaa
seka raportointia. Laatu-/toimintajarjestelmia on kay-
tdssd mm. yhdyskunta- ja ymparistopalveluissa seka
Oulun Vesi- ja Oulun seudun ymparistotoimi -liikelaitok-
sessa.

Strateginen kaupunkitason merkittava riski on edelleen
vedenhankinnan varmistaminen. Toimialojen ja liikelai-
tosten selonteoissa keskeisiksi yhteisiksi riskeiksi nou-
sivat tietoturvaan ja -suojaan kohdistuvat rikkomukset
ja IT-ymparistdn toiminnan hairiotilanteet. Lisaksi hen-
kilostoon liittyvat riskit kuten etatydskentely, tyossa
jaksaminen ja yhteiséllisyyden vaheneminen, henkilos-
ton pysyvyys, avainhenkiloriskit, osaaminen ja tydvoi-
man rekrytointihaasteet. Useilla toimialoilla korostuu
tyoturvallisuuden riskienhallinta. Toimintaympariston
nopeat muutokset luovat toimintaan ja talouteen nor-
maalia enemman epavarmuutta.

Tietojarjestelmiin liittyy jatkuva arviointitarve tietotar-
peiden ja rakenteiden sekd teknologian kehittyessa.
Suurimmat riskit liittyvat jarjestelmien toimivuuteen,
tietojen oikeellisuuteen ja saatavuuteen ja digitaaliseen
turvallisuuteen. Kriittisiin palvelutuotanto- ja tietolii-
kennejarjestelmiin liittyy teknisia riskeja, jotka vaikut-
tavat toteutuessaan jarjestelmien toimintavarmuuteen.
Tietojohtamisessa keskeiset riskit liittyvat raportointi-
ja tietojarjestelmien luotettavan ja ajantasaisen tiedon
haasteisiin ja mahdollisesti paallekkaiseen kehittami-
seen.

Tarkempi kuvaus merkittavimmista riskeista on esitetty
toimintakertomuksen kappaleessa 1.6.

Toteutuneet merkittavat riskit

« Ensimmaisen koronakevaan 2020 pdatdkset
tyonteon keskeyttamisesta ovat edelleen
vireillda hovioikeudessa.

e Oulu-Koillismaan pelastuslaitoksen henkilostdn
varallaoloa koskeva palkkasaatavavaatimus
noin 240 tuhatta euroa on maksettu sovintoso-
pimuksen perusteella.

« Muidenriita-asioiden osalta ei aiheutunut
merkittavia kustannuksia vuonna 2023.

e Qulun Taksipalvelut Oy:n konkurssipesa on
maksanut osan vahingonkorvaus- ja oikeuden-
kayntikulusaatavista, asia on paattynyt.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteillda pyritdan varmistamaan, etta
lainsaadantoa seka Oulun kaupungin arvoja, ohjeita ja
toimintaperiaatteita noudatetaan toimialoilla ja kaikilla
organisaation tasoilla. Seuranta ja arviointi on osa nor-
maalia toiminnan ja talouden suunnittelua ja paatoksen-
tekoa. Suuri osa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
toteutuu toimintaprosesseihin sisaltyvinad paivittaisina
valvontatoimenpiteind ja varmistuksina. Valvontatoi-
menpiteisiin kuuluvat mm. erilaiset hyvaksymiset, val-
tuutukset, tdsmaytykset, omaisuuden turvaamistoimet,
toiminnan tarkastukset, tydtehtavien eriyttaminen seka
tietojarjestelmien lokitietojen seuranta.

Toimintaohjeiden vastaisesta toiminnasta koituu yh-
denmukaisesti seuraamuksia. Toimialat arvioivat si-
saisen valvonnan puutteita ja kommunikoivat niista ta-
hoille, jotka ovat vastuussa korjaavista toimenpiteista.
Sisdinen tarkastus on vuosisuunnitelman mukaisissa
tarkastuksissa tuonut esille sisaisen valvonnan kehitta-
miskohteita, joihin on pyydetty johdon ja tarkastuskoh-
teiden toimenpidesuunnitelmat.
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Vaarinkaytoksia ehkaistadn mm. siten, etta ns. vaaral-
lisia tyoyhdistelmia ei sallita, omia laskuja ei saa hy-
vaksya, jatkodelegoinnin noudattamista seuraamalla,
maksukorttien rajatulla kaytolla, talouden seurannalla ja
poissaolojen seurannalla. Asiakastietojen rajaamisella
ja lokitietojen avulla seurataan, ettei luottamuksellisia
asiakastietoja kaytetd vaarin ja tyontekijat paasevat
vain tyotehtdvissaan tarvitsemiinsa tietoihin. Vuoden
2023 osalta ja tilinpaatoksen valmistumisvaiheessa ei
ole tiedossa todettuja vaarinkaytoksia.

Vaarinkaytoksista ilmoittamiseen otettiin joulukuussa
2021 Oulun kaupungilla konsernihallinnon hallinnoima
uusi kanava, joka on vuonna 2022 voimaan tulleen lain
mukainen ja toteuttaa EU-direktiivia (2019/1937) unionin
oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suoje-
lusta. Vaarinkaytosepailyksien ilmoituskanava edistaa
kaupungin toiminnan avoimuutta ja luotettavuutta. II-
moitukset vaarinkdytosepailyista auttavat myds ke-
hittdmaan kaupungin toimintaa ja estavat mahdollisia
vahinkoja. Vuoden 2023 aikana on tasmennetty kaupun-
gin ohjeistusta vaarinkaytdsilmoitusten kasittelemisen
osalta kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen paivityksen yhteydessa. Lisaksi on jarjestetty
koulutusta johtaville viranhaltijoille ja luottamushenki-
I6ille hyvasta hallinnosta ja korruptiontorjunnasta.

Tieto ja tiedonvalitys

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin viestintaa. Kaupun-
ginjohtajaja hénen alaisuudessaan toimiva konsernihal-
linto huolehtii kaupungin toimintaan ja poliittiseen paa-
toksentekoon liittyvasta viestinnasta. Konsernihallinto
vastaa kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja
konsernihallinnon tiedottamisesta ja toimialat vastaa-
vat omasta tiedottamisesta ja sen sisallosta.

Hallintosd&nnodssa (48 §) on maéritelty kaupunginhal-
lituksen, lauta- ja johtokuntien seka asiakirjahallintaa
johtavan viranhaltijan tehtdvat ja vastuut tiedonhal-
linnan jarjestdmisesta tiedonhallintalain vaatimusten
mukaisesti. Digitaalisen turvallisuuden ja tiedonhallin-
nan hallintajérjestelméassa (Digiturvamalli) on kuvattu ja
maaritelty tiedonhallintalain ja tietosuojalainsaadannon
edellyttamia tietoja. Tietoja tdydennetaan ja paivitetaan
jatkuvasti.

Asianhallintajarjestelmaan kirjattujen paatésten perus-
teiden luotettavuutta pyritdan varmistamaan riittavalla
seurannalla ja viemalla asiat tiedoksi asianosaisille ja
ylemmalle paattavalla taholle. Toimialojen, konserniin
kuuluvien tytaryhteisdjen ja osakkuusyhtididen rapor-
tointi kaupunginhallitukselle ja valtuustolle talouden ja
toiminnan suunnittelusta seka seurannasta on vakiintu-

nutta. Toimialat ovat kehittaneet edelleen omaa rapor-
tointiaan ja tiedontuotantoaan talous- ja toimintapro-
sesseihin liittyen.

Raportointi- ja tietojarjestelmien arvioidaan tuottavan
luotettavaa, ajantasaista ja riittavaa tietoa paatoksen-
teon tueksi. Tiedonkulku on varmistettu yhteisilla toi-
mintamalleilla muun toiminnan ja talouden suunnitte-
lussa ja seurannassa. Edelleenkin sisaista tiedonkulkua
on tehostettava ja tulkintojen linjauksia selkiytettava.

Seuranta, arviointi ja kehittdminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta ja ar-
viointi on kiintead osa talousarvioprosessia, talousseu-
rantaa ja raportointia. Suuri osa sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa toteutuu kaikilla toimialoilla toiminta-
prosesseihin sisaltyvina paivittaisina valvontatoimenpi-
teind ja varmistuksina arkipaivan tyossa, keskusteluissa
eri henkildiden kanssa ja johtoryhman keskusteluissa.

Toimialojen selonteoissa yleisinad kehittamiskohteina
nahtiin digitaalinen turvallisuuden, henkilostdén osaami-
sen, tydhyvinvoinnin, tyoturvallisuuden ja riittavan re-
sursoinnin varmistaminen. Tiedon hajanaisuus ja tiedon
luotettavuuden haasteet tunnistetaan tietojohtamisen
nakokulmasta useilla toimialoilla. Tietojohtamista ja eri-
laisia tyokaluja kehitetdan sekad hyddynnetaan toimin-
taprosessien seurannan ja arvioinnin parantamiseksi,
mika vaatii suunnitelmallisuutta, yhtenaisia toiminta-
malle-ja, toimintaprosessien ja tiedon laadun varmista-
mista ja toimialojen valista riittavaa yhteistyota.

Henkilokunnan osaamiseen panostetaan ja henkilds-
tolle annetaan tyotehtdvien hoitamiseksi tarvittava
riittdvd koulutus. Konsernihallinnossa tunnistettiin
kehittamiskohteiksi henkiloston yhteisollisten toimin-
tatapojen edistaminen, hankintojen suunnittelu-, sopi-
mus- ja toimittajanhallintaprosessien maarittaminen,
vaarinkaytosilmoituskanavasta viestiminen henkildstol-
le/esihenkildille seka avustusten seurannan kehittami-
nen. Teknisilla toimialoilla kehittdmiskohteet liittyivat
perustehtavien hoitamiseen; veden puhdistuksen ja
viemariverkoston laatuun, kiinteistdjen korjauksiin ja
kiinteistokehitykseen seka palveluverkon muutoksiin.
Teknisilla toimialoilla laatu- ja toimintajarjestelmien ar-
viointiin sisaltyy saanndlliset ja standardoidut auditoin-
nit tai arvioinnit seka johdon katselmukset.

Kehittamiskohteita tunnistetaan myds kaupungin si-
saisen ja ulkoisen tarkastuksen tekemien havaintojen
pohjalta. Sisdinen tarkastus arvioi sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnon toimivuutta vuosisuunnitelman mu-
kaisissa tarkastusraporteissaan. Tarkastuslautakunta
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voi esittda arviointikertomuksessaan arvionsa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tilasta.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisainen tarkastus on osa kaupungin johtamis- ja oh-
jausjarjestelmaa, joka toimii suoraan kaupunginjohtajan
alaisuudessa ja sen tehtavat on maaritelty hallintosaan-
nossa seka sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa.
Sen tehtavana on avustaa johtoa heidan valvontavel-
voitteensa toteutuksessa ja tuottaa lisdarvoa kaupun-
ginjohdolle paatoksenteon tueksi. Oulun kaupungin kon-
serniohjeen mukaan sisaisella tarkastuksella on oikeus
tarkastaa myds kaupunkikonserniin kuuluvia tytaryhtei-
sOja. Tytaryhteisdja ohjaavat Hyva hallintotapa ja johta-
minen -suositukset ja Oulun kaupungin konserniohje.

Kaupunginhallituksen nimedma tarkastustoimikunta
valvoo ja arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
seka konsernivalvonnan asianmukaista jarjestamista ja
toteutumista, riittavyytta ja tehokkuutta seka hyvan hal-
linto- ja johtamistavan toteutumista. Vuoden 2023 aika-
na tarkastustoimikunta kokoontui nelja kertaa. Siséinen
tarkastus raportoi kirjallisesti puolivuosittain tekemien-
sa arviointien ja tarkastusten tuloksista seka kehitta-
missuosituksista tarkastustoimikunnalle, kaupungin-
johtajalle, tilintarkastajalle ja tarkastuslautakunnalle.

Kaupunginjohtaja hyvaksyy ja tarkastustoimikunta ka-
sittelee sisaisen tarkastuksen yksikon vuosisuunnitel-
man mukaiset riskiperusteisesti valitut tarkastuskoh-
teet. Tarkastusten tavoitteena on varmentaa ja arvioida
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaista
toimivuutta ja tuloksellisuutta seka hyvan hallintotavan
toteutumista johtamis- ja toimintaprosesseissa. Vuosi-
suunnitelman tarkastuskohteet on myos kayty lapi tilin-
tarkastajan ja ulkoisen tarkastuksen kanssa mahdollis-
ten paallekkaisyyksien valttamiseksi.

Vuosisuunnitelman 2023 tarkastukset toteutuivat
suunnitelman mukaisesti. Sisadisen tarkastuksen vuosi-
suunnitelman tarkastukset ja arvioinnit koskivat muun
muassa hyvan hallintotavan ja sisadisen valvonnan toteu-
tumista tytaryhtiéssa, omaisuuden hallintaa, tavaroiden
ja palveluiden hankintoja, sopimusten laadunvalvontaa,

maksukorttiostoja, luottamushenkildkorvauksia seka
kateiskassojen valvontaa. Lisdksi sisdinen tarkastus
laati nykytilan arvion hyvinvointialueen yhdyspintatoi-
minnasta, kiertotalouden tiekartan toteuttamisesta,
kaupungin kyberturvallisuusriskien hallintakeinoista ja
tilinpaatoksen liitetiedoissa esitettyjen vakuuksien ja
vastuusitoumustietojen asianmukaisuudesta. Tarkas-
tuksista laadittiin 12 raporttia ja havaintojen perusteella
annettiin yhteensa 42 suositusta, joihin pyydettiin myos
tarkastuskohteen johdolta kommentit seka toimenpi-
desuunnitelmat sisdisen valvonnan parantamiseksi.
Osaan havainnoista ja suosituksista on tehty korjaavat
toimenpiteet viipymatta. Toimenpidesuunnitelmien pe-
rusteella sisdinen tarkastus arvioi seurantatarkastuk-
sen tarpeen ja ajankohdan.

Vuoden 2023 keskeiset tarkastushavainnot ja suosituk-
set koskivat riittdvaa sisaisen valvonnan toimivuutta
tarkastuksen kohteena olleissa toimintaprosesseissa,
kaupungin ohjeistuksen ja hyvan hallintotavan noudat-
tamista toimintaprosesseissa seka riittavaa dokumen-
tointia ja sopimusvalvontaa. Kehittamiskohteissa tuo-
tiin esiin toimialoille yhteisen toimintaprosessien selkea
ohjeistaminen ja yhdenmukainen toiminta seka riittava
toimiala- ja kaupunkitasoinen seuranta ja valvonta hyo-
dyntéen tietojarjestelmien tuottamaa tietoa.

Tarkastustyon liséksi sisainen tarkastus on osallistunut
asiantuntijana eri tyéryhmiin (mm. vaarinkaytdsilmoi-
tuskanavanilmoitusten kasittely, sahkdisten palveluiden
kehittamisprojekti ja tilausjarjestelman kayttéonottoon
liittyvat riskienhallinnan ja valvonnan asiat) ja toiminut
keskustelukumppanina viranhaltijoiden, hallinnon ja
talouden henkil6ston ja konserniyhteisdjen kanssa si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan asioissa. Sisainen
tarkastus oli mukana valmistelemassa/paivittamassa
kaupungin avustustoiminnan yleisia periaatteita, kau-
punginhallituksen ja konsernihallinnon avustusperiaat-
teita seka sisainen valvonnan ja riskienhallinnan ohjet-
ta. Lisaksi on kehitetty yhteistydssa konsernihallinnon
asiantuntijoiden kanssa data-analytiikan tydkaluja tuke-
maan ja tehostamaan johdon, talous- ja hankinta-asian-
tuntijoiden seka sisdisen tarkastuksen tyota.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja

toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslas-
kelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslas-
kelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien
tunnuslukujen tehtavana on osoittaa rahoituksen riitta-
vyys. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten
investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoi-
tuksen liséksi muuten rahoitetaan.

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tuottoina
kertynyt tilikauden tulorahoitus riittda palvelujen tuot-
tamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Viral-
lisessa tuloslaskelmassa esitetaan ns. ulkoiset erat eli
tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta, ja kulut,
jotka ovat syntyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolel-
ta. Viralliseen tuloslaskelmaan sisaltyvat peruskunnan
hallintokuntien lisaksi taseyksikot seka liikelaitokset.
Tuloksesta on eliminoitu pois kaikki Oulun kaupungin

keskinaiset tilikauden aikaiset taloustapahtumat.

TULOSLASKELMA
OULUN KAUPUNKI EROTUS
1000 € TP2023 TP2022 TP2023 - TP2022
Toimintatuotot 194 640 404133 -209 493
Valmistus omaan kayttoon 26178 20955 5223
Toimintakulut -786 547 -1487 393 700 845
Toimintakate -565 730 -1062 305 496 575
Verotulot 524 326 954 911 -430 586
Valtionosuudet 119 761 343952 -224191
Rahoitustuotot- ja kulut 21269 15 741 5528
Korkotuotot 10 450 11307 -857
Muut rahoitustuotot 18 967 22732 -3766
Korkokulut -7312 -9 478 2166
Muut rahoituskulut -836 -8 821 7985
Vuosikate 99 626 252 299 -152 673
Poistot ja arvonalentumiset -88 081 -90 259 2178
Suunnitelmapoistot -87 362 -89 029 1668
Arvonalentumiset -720 -1230 510
Tilikauden tulos 11544 162 040 -150 495
Poistoeron muutos 3043 4333 -1290
Vapaaehtoisten varausten muutos -2000 -2000 0
Yli-/alijaama 12 588 164 373 -151785
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP2023 TP2022 TP2021 TP2020
Toimintatuotot/Toimintakulut % 25,6 27,6 21,2 18,1
Vuosikate/Poistot % 1131 279,5 130,0 116.2
Vuosikate €/asukas 464 1191 589 464
Asukasluku vuoden lopussa 214 651 211858 209 648 207620
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Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjes-
tamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vas-
tuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun ja tehtavien siirron
my6ta hyvinvointilautakunnan seka pelastustoimen tuo-
tot, kulut seka tehtavia vastaava verorahoitus siirtyivat
my0s hyvinvointialueelle. Vuodet 2022 ja 2023 eivat ole
vertailukelpoisia koska vuoteen 2022 sisaltyy hyvinvoin-
tilautakunnan ja Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen
tuotot ja kulut.

Oulun kaupungin tilikauden tulos muodostui 12,6 milj.
euroa ylijadmaiseksi. Vuoteen 2022 verrattuna tulos
heikkeni 152,8 milj. eurolla. Tilikauden ylijaama oli noin
12,6 milj. euroa ja se heikentyi 151,8 milj. euroa edellises-
ta vuodesta. Toimintakate muodostui 565,7 milj. eurona,
joista toimintatuotot toteutuivat 194,6 milj. eurona ja
toimintakulut 786,5 milj. eurona.

KERTAVAIKUTTEISET TUOTOT, MILJ. EUROA TP2023 TAM2023 | TP2022 TP2021 TP2020
Maanmyyntivoitot - - 15,6 - -
Kiinteistdjen myyntivoitto - - 126,8 - -
ELY-avustuksen tuloutus - - - 0.5 0.2
Karjasillan ja Valivainion koulujen tonttivuokra - - - - 3,0
Rahoitusarvopaperit myyntivoitot/tappiot netto 1.6 0,7 7.9 2,3 0.5
Rahoitusarvopaperit arvostukset netto 4,2 0,8 - 4,3 -
Kiinteistdyhtididen osakkeiden myynnin luovutustulot - - - - 0.8
Osakkeiden myyntivoitto - - - 12,2 0.2
Talousarvion ylittavat osinkotuotot konserniyhteisdilta - - - - 3,9
Maankayttokorvaus - - - - 3,0
Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen

toimintatuotot 1.7 0.8 - - -
Valtion tukipaketti / avustukset - - - - 4,5
Valtion tukipaketti / verotulot - - - 13,7 9,5
Valtion tukipaketti / valtionosuudet - - - - 58,7
Yhteensa 7,5 2,3 150,3 33,0 84,3
KERTAVAIKUTTEISET KULUT, MILJ. EUROA TP2023 TAM2023 |TP2022 TP2021 TP2020
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos, pakollinen varaus

(kohdistettu henkildstémenoihin) 2,6 - - - -
Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen

toimintakulut -1,0 -0.1 - - -
Palkkaharmonisointivaraus -40,0 -40,0 - - -
Rahoitusarvopaperit arvostukset netto - - -2,9 - -6,1
Koronvaihtosopimusten purkaminen - - -3,5 - -
Verotulojen lykkdysmenettelyn kompensaation

takaisinmaksu (VOS) - - -1.0 -3,1 -
Yhteensa -38.4 -40,1 -1.4 -3,1 -6,1
YHTEENSA VAIKUTUS VUOSIKATTEESEEN -30,9 -37.8 142,9 29,9 78,2
Pysyvien vastaavien arvostukset -0,7 -0,2 -1.2 -4,5 0.6
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -0,7 -0,2 -1,2 -4,5 0,6
YHTEENSA VAIKUTUS YLI- JA ALIJAAMAAN -31,6 -38,0 141,7 25,4 78,8

llIman kertavaikutteisia eria olisi Oulun kaupungin tulos
44,2 milj. euroa ylijag@amainen. Kertavaikutteiset erat
heikentavat tilikauden ylijaamaa 31,6 milj. euroa. Suurin

tilikauden tulosta heikentdva kertavaikutteinen era oli
kuntaliitokseen liittyva palkkaharmonisoinnin 40,0 milj.
euron kustannus.
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PERUSKUNNAN
ULKOISET TOIMINTATUOTOT
1000 € TP2023 TP2022 ERO ERO-%
Keskusvaalilautakunta 390 446 -56 -12,5
Tarkastuslautakunta 1 12 -12 -95,7
Kaupunginvaltuusto 0 0 0 -100,0
Kaupunginhallitus 6377 4 004 2373 59,3
Hyvinvointilautakunta 0 74 303 -74 303 -100,0
Sivistyslautakunta 28277 27 456 821 3,0
Hyvinv.-, kultt.- ja liik.lautakunta 9962 7806 2155 27.6
Rakennuslautakunta 2677 4159 -1482 -35,6
Yhdyskuntalautakunta 85 934 97150 -11215 -1n.5
Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennetta 62182 75 367 -13185 -17.5
Joukkoliikenne 23753 21783 1970 9.0
Peruskunta yhteensa 133 618 215 335 -81718 -37.9

Oulun Digi -liikelaitoksen toiminta paattyi 31.12.2022. Oulun Digin toiminta siirtyi osaksi kaupunginhallituksen alaista

konsernihallintoa, Digi- ja ICT-vastuualueeksi 1.1.2023 alkaen. Oulun Digin vertailutiedot 2022 esitetaan taulukossa informa-
tiivisena tietona. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.10.2022 paatoksellaan sivistys- ja kulttuuripalveluiden toimialan uuden
organisoinnin. Sivistys- ja kulttuurilautakunnan nimi muuttui 1.1.2023 alkaen sivistyslautakunnaksi. Lisaksi perustettiin uusi
hyvinvointi-, kulttuuri- ja lilkuntalautakunta. Sivistyslautakunnan ja hyvinvointi-, kulttuuri- ja liilkuntalautakunnan vertailu-

tieto 2022 esitetaan taulukossa informatiivisena tietona.

alkaen. Lisaksi yhdyskunta ja ymparistdpalvelut ilman
joukkoliikennettd vuoden 2023 toimintatuotot toteu-
tuivat 13,2 milj. euroa pienempéana kuin edellisvuonna.
Vuoden 2022 tilinpaatoksen sisaltyi merkittava maara

Ulkoisten toimintatuottojen kokonaismaara 194,6 milj.
euroa laski edellisestd vuodesta. Peruskunnan toimin-
tatuotot pienentyivat 78,9 milj. euroa vuoteen 2022
verrattuna. Pienentymiseen vaikutti paaosin hyvinvoin-

tipalveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023

maakauppojen myyntivoittoa.

LIIKELAITOSTEN

ULKOISET TOIMINTATUOTOT

1000 € TP2023 TP2022 ERO ERO-%

Oulun Vesi -liikelaitos 37845 37302 543 1.5
Business Oulu -liikelaitos 3313 5370 -2 057 -38,3
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos 0 9289 -9289 -100,0
Oulun seudun ymparistétoimi -liikelaitos 2 665 2 440 224 9,2
Oulun Tilapalvelut -liikelaitos 885 1353 -468 -34,6
Oulun Infra -liikelaitos 1352 1196 155 13.0
Liikelaitokset yhteensa 46 059 56 951 -10 892 -19,1

eurolla. Lisaksi Digija ICT-liikelaitos siirtyi osaksi perus-
kuntaa 1.1.2023 alkaen ja vaikutus oli 2,8 milj. euron ale-
nema. Business Oulu -liikelaitoksen toimintatuottojen
alentumiseen vaikuttivat tukien ja avustusten pienenty-
minen hyvinvointialueen perustamisesta myota.

Liikelaitosten vaikutus Oulun kaupungin ulkoisiin toi-
mintatuottoihin oli 46,1 milj. euroa ja ne olivat alentu-
neet vuodesta 2022 (10,9 milj. euroa). Oulu-Koillismaan
pelastusliikelaitos siirtyminen osaksi hyvinvointialuetta
alensi liikelaitosten toimintatuottojen maaraa 9,3 milj.
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TASEYKSIKOIDEN

ULKOISET TOIMINTATUOTOT

1000 € TP2023 TP2022 ERO ERO-%
Kehittdmisrahasto 0 661 -661 -100,0
Rakennusomaisuuden taseyksikko 14 963 131185 -16 222 -88,6
Taseyksikot yhteensa 14 963 131846 -116 883 -88,7

Taseyksikoiden vaikutus Oulun kaupungin toiminta-
tuottoihin oli noin 15 milj. euroa. Rakennusomaisuuden
taseyksikon vuoden 2022 toimintatuottoihin sisaltyi
SOTE-kiinteistokauppa ja Pohjois-Ritaharjun koulun ra-
kennuksen myyntivoitto (126,5 milj. euroa).

Muut rahoitustuotot; 18 967; 2 %

Korkotuotot;
10 450; 1 %

Toimintatuotot;
194 640; 23 %

1000 €

Verotulot; 524 326; 60 %

Kuva 1. Oulun kaupungin tuottopohja TP2023

Toimintatuottojen toteuma oli 209,5 milj. euroa heikom-
pi edellisen vuoden tilinpaatdkseen verrattuna. Muut
toimintatuotot toteutuivat edellisvuotta huomattavas-
ti pienempiné (133,1 milj. euroa). Vuoteen 2022 siséltyi
poikkeuksellisen suuret omaisuuden myyntivoitot (131,4
milj. euroa).

Toimintatuottojen myyntituotot olivat 65,4 milj. euroa ja
laskivat 21,6 milj. euroa vuodesta 2022. Suurin vaikutus
oli hyvinvointilautakunnan (18,3 milj. euroa) ja Oulu-Koil-
lismaan pelastusliikelaitoksen (7,9 milj. euroa) siirtymi-
sella hyvinvointialueelle 1.1.2023 alusta lukien.

Sivistyslautakunnan (0,8 milj. euroa)ja hyvinvointi-, kult-
tuurija lilkuntalautakunnat (2,2 milj. euroa) myyntituotot
toteutuivat edellisvuotta parempina. Hyvinvointi-, kult-
tuuri- ja liilkuntalautakunnan parempaan toteumaan vai-
kuttivat ELY:1ta saadut pakolaisten korvaukset.

Maksutuottojen toteuma oli 31,8 milj. euroa ja niita kertyi
edelliseen vuoteen verrattuna 33,7 milj. euroa vahem-
man. Pieneneminen johtuu hyvinvointipalveluiden ja
asiakasmaksutulojen siirtymisesta hyvinvointialueelle.

Saadut tuet jaavustukset olivat 26 milj. euroaja pieneni-
vat edellisen vuoden tasolta 21,1 milj. euroa. Hyvinvoin-
tilautakunnan osuus vuonna 2022 oli 17,8 milj. euroa ja
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen 0,4 milj. euroa.
Business Oulu -liikelaitoksen avustusten maara aleni
hyvinvointialueen perustamisesta myota, kun valtiolta
saadut palkkatukituotot vahenivat. Lisaksi kuntoutta-
va tyotoiminta siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointi-
alueen hoidettavaksi.

Muiden toimintatuottojen toteuma oli 71,4 milj. euroa ja
toteutui edellisvuotta huomattavasti pienempiné (133,1
milj. euroa). Vuoteen 2022 siséltyi poikkeuksellisen suu-
ret omaisuuden myyntivoitot (131,4 milj. euroa) mm. So-
te-kiinteistot ja Ritaharjun koulurakennus.

Hyvinvointialueuudistus alensi Oulun kaupungin verora-
hoitusta merkittavasti vuodesta 2023 I&htien (TP2023
-50,4 %). Tilinpaatoksen verorahoituksen toteuma oli
kokonaisuudessaan 644,1 milj. euroa. Verotulojen osuus
oli 524,3 milj. euroa ja valtionosuudet 119,8 milj. euroa.
Kunnallisveroa kertyi 404,0 milj. euroa, yhteisdveroa
52,1 milj. euroa ja kiinteistéveroa 68,2 milj. euro.
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Rahoitus- ja korkotuottojen toteuma 29,4 milj. euroa oli
edellisvuotta 4,6 milj. euroa heikompi. Tilikaudella 2023
rahoitustuottojen alenemaan vaikutti paaosin arvopa-
pereiden myyntivoittojen (7,5 milj. euroa) pienempi ker-
tyma. Arvonalentumisten palautumisia tuli sijoitusarvo-
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papereista ja ne toteutuivat 3,8 milj. euroa suurempina
kuin vuonna 2022. Korkotuotot olivat pitkaaikaisten si-
joitusten osalta 3,4 milj. euroa edellista vuotta heikom-
mat. Korkotuottoihin on kirjattu Oulu Energia-konsernin
padaomalainan korkoa 6,5 milj. euroa.

PERUSKUNNAN
ULKOISET TOIMINTAKULUT
1000 € TP2023 TP2022 ERO ERO-%
Keskusvaalilautakunta -342 -305 =37 12,2
Tarkastuslautakunta -437 -502 65 -12,9
Kaupunginvaltuusto -342 =321 -21 6,5
Kaupunginhallitus -86 436 =64 171 -32 265 59,6
Hyvinvointilautakunta 0 =740 743 740743 -100,0
Sivistyslautakunta -380 845 -344 298 -36 548 10,6
Hyvinv.-, kultt.- ja liik.lautakunta -36 171 -33 325 -2 846 8,5
Rakennuslautakunta -3 264 -3157 -107 3.4
Yhdyskuntalautakunta -67 057 -62 720 -4 337 6,9
Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennetta -26 204 -2921 3008 -10,3
Joukkoliikenne -40 853 -33 509 -7344 21,9
Peruskunta yhteensa -574 895 -1239542 664 648 -53,6

Oulun Digi -liikelaitoksen toiminta paattyi 31.12.2022. Oulun Digin toiminta siirtyi osaksi kaupunginhallituksen alaista
konsernihallintoa, Digi- ja ICT-vastuualueeksi 1.1.2023 alkaen. Oulun Digin vertailutiedot 2022 esitetaan taulukossa informa-
tiivisena tietona. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.10.2022 paatoksellaan sivistys- ja kulttuuripalveluiden toimialan uuden
organisoinnin. Sivistys- ja kulttuurilautakunnan nimi muuttui 1.1.2023 alkaen sivistyslautakunnaksi. Lisaksi perustettiin uusi
hyvinvointi-, kulttuuri- ja lilkuntalautakunta. Sivistyslautakunnan ja hyvinvointi-, kulttuuri- ja liilkuntalautakunnan vertailu-

tieto 2022 esitetaan taulukossa informatiivisena tietona.

Oulun kaupungin ulkoiset toimintakulut olivat 786,5 milj.
euroa ja pienenivat 700,8 milj. euroa vuodesta 2022.
hyvinvointialueuudistus alensi merkittavasti Oulun kau-
pungin toimintakuluja (-47 %). Peruskunnan osuus Ou-
lun kaupungin ulkoisista toimintakuluista oli 574,9 milj.
euro.

Ulkoisia toimintakuluja kasvattivat edellisesta vuodesta
kaupunginhallituksen sitovuudelle kirjattu kuntaliitok-
seen liittyva palkkaharmonisointiin varattu 40 milj. eu-
ron korvaus. Sivistyslautakunnan toimintakulujen kasvu
(36,5 milj. euroa) kohdistui henkildstdkuluihin ja palvelu-
jen ostoihin.
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LIIKELAITOSTEN

ULKOISET TOIMINTAKULUT

1000 € TP2023 TP2022 ERO ERO-%

Oulun Vesi -liikelaitos -19 323 -19 063 -260 1.4
Business Oulu -liikelaitos -44 542 -43 864 -678 15
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos 0 -19 869 19 869 -100,0
Oulun seudun ymparistétoimi -liikelaitos -4721 -4 238 -483 1.4
Oulun Tilapalvelut -liikelaitos -106 653 -125774 19122 -15,2
Oulun Infra -liikelaitos -35095 -32 070 -3025 9.4
Liikelaitokset yhteensa -210 334 -244 878 34 544 -14,1

Liikelaitosten osuus ulkoista toimintakuluista oli 210,3
milj. euroa. Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen
siirtyminen hyvinvointialueelle pienensi liikelaitosten
toimintakuluja noin 19,9 milj. euroa. Oulun Tilapalvelut
-liikelaitoksen toimintakulujen alenemaan 19,1 milj. eu-
roa, ja sita selittaa hyvinvointialue Pohteelle 1.1.2023
siirtynyt toiminta.

Muut toimintakulut;
4599;1%

Vuokrakulut; 24 843; 3 % Korkokulut; 7 312; 1 %

Muut rahoituskulut;

Avustukset;
836; 0 %

50589; 6 %

~—

Aineet, tarvikkéet
ja tavarat; 55/007;
7%

1000 €

Palvelujen ostot;
243 809; 31 %

Henkiléstokulut;
407 702; 51 %

Kuva 2. Oulun kaupungin toiminta- ja rahoituskulut
TP2023

Oulun kaupungin suurimman kulueran henkilostokulu-
jen toteuma 407,0 milj. euroa aleni noin 143,8 milj. euroa
vertailuvuodesta. Henkildstokulujen alenemaa selittaa
hyvinvointialueuudistus.

Kaupunginhallituksen henkildstdkulujen kasvu edel-
liseen vuoteen verrattuna oli 32,3, kun koko kaupunki
koskevat menot ja varaukset -sitovuudelle kirjattiin
kuntaliitokseen liittyvastd palkkaharmonisoinnista ai-
heutuvat 40 milj. euron kustannus. Sivistyslautakunnan
henkilostékulut puolestaan kasvoivat vertailuvuodesta
27,1 milj. eurolla (10,7 %) ja niita kasvattivat mm. palkan-
korotukset (17 milj. euroa) ja palvelutarpeen kasvut (10
milj. euroa).

Liikelaitosten henkildstokulut pienenivat 13,8 milj. euroa
vuodesta 2022 ja alenema kohdistui Oulu-Koillismaan
pelastusliikelaitokseen. Oulun Tilapalvelut -liikelaitok-

sen henkiléstokulut laskivat hyvinvointialueen uudistuk-
sen my6td, mm. virastomestaripalveluiden osalta.

Palveluiden ostojen toteuma 243,8 milj. euroa, laski vuo-
desta 2022 485,2 milj. eurolla (-67 %). Hyvinvointilau-
takunnan osuus palvelujen ostoista oli noin 495,0 milj.
euroa (TP 2022). Sivistyslautakunnan palveluiden osto-
jen toteuma oli edellisvuotta 7,7 milj. euroa suurempi ja
kasvua lisasivat mm. varhaiskasvatuksen palvelusetelit
ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset. Yhdyskunta- ja
ymparistopalveluiden kasvu oli 5,5 milj. euroa ja koh-
distui mm. joukkoliikenteen sopimusten purkamiseen
ja valiaikaisin sopimuksiin. Lisaksi linja-autoliikenteen
kustannusindeksi kasvatti kustannuksia.

Liikelaitosten palvelujen ostot pienenivat noin 0,8 mil].
euroa vuoden takaisesta tilinpaatoksesta. Oulu-Koillis-
maan pelastusliikelaitoksen osuus vuoden 2022 palve-
lujen ostoista oli 1,8 milj. euroa. Tilapalvelut -liikelaitok-
sen palvelujen ostojen toteuma oli edellisvuotta 2,5 milj.
euroa vahaisempi ja siihen vaikuttaa paaosin hyvinvoin-
tialue uudistus mm. ateriapalveluiden osalta. Oulun Inf-
ra- ja Oulun Vesi -liikelaitoksilla yhteensa noin 3,6 milj.
euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman kulut olivat 55
milj. euroa ja toteutuivat edellisvuotta 26,9 milj. euroa
pienempina. Hyvinvointilautakunnan osuus oli 21,2 mil].
euroa ja Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen 1,3 milj.
euroa, vuoden 2022 aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryh-
masta. Oulun Tilapalvelut -liikelaitoksen tiliryhman kulut
olivat pienentyneet edellisvuodesta noin 4,0 milj. euroa
(mm. elintarvikkeet 2,3 milj. euroa ja sdhko 1,7 milj. eu-
roa).

Avustusmenot olivat 50,6 milj. euroa ja pienenivat 26,6
milj. euroa edellisestd vuodesta. Hyvinvointilautakun-
nan osuus vuoden 2022 avustuksista oli 26,5 milj. euroa.

Muut toimintakulut (sisaltden vuokrakulut) alenivat noin
18,3 milj. euroa. Vuokrakulut olivat alentuneet 15,9 milj.
euroa ja suurin alentuminen kohdistui Oulun Tilapavelut
-liikelaitokseen (11,9 milj. euroa) ja myds tahan vaikuttaa
hyvinvointialue uudistus.
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Korkokulut toteutuivat edelliseen vuoteen verrattuna
2,2 milj. euroa pienempina. Vieraan paaoman korot ovat
kasvaneet 4,4 milj. euroa, kun taas koronvaihtosopi-
mukset ovat alentuneet 6,5 milj. euroa vuodesta 2022.
Muut rahiotuskulut ovat toteutuneet noin 8,0 milj. euroa
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Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon on erd, jolla kuluja oikais-
taan omaan kayttéon valmistetun hyddykkeen osalta.
Omana tyona valmistetun investointihyddykkeen kulut
sisaltyvat Oulun kaupungin toimintakuluihin ja valmistus
omaan kayttoon -era eliminoi niiden vaikutuksen tulok-
sesta. Valmistus omaan kayttoon toteuma oli noin 26,2
milj. euroa, ja ne toteutuivat edellista vuotta suurempina

TP2022 TP2023
-9478 -7312

edellisvuotta pienempina. Erityisesti olivat muut vie-
raan padoman kulut (3,5 milj. euroa), arvonalentumiset
vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista (3,3 milj.
euroa) ja arvopapereiden myyntitappiot (1,2 milj. euroa)
toteutuneet edellisvuotta vahaisempina.

TP2022 TP2023
1487 393 786 547
252 299 99 626
404 133 194 640

Toimintatuotot kattavat 25,6 % toimintakuluista ja suh-
deluku oli heikentynyt edellisestd vuodesta (TP2022
27,6 %). Edellinen vuosi sisélsi poikkeuksellisen suuret
omaisuuden myyntivoitot (131,4 milj. euroa), mika paran-
si toimintatuottojen ja -kulujen suhdetta.
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Toimintakate (nettomenot) on toimintatuottojen ja -ku-
lujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toi-
minnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan, paljonko
toiminnan kuluista saadaan katetuksi Oulun kaupungin
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myynti- ja maksutuotoilla, loput toimintakuluista kate-
taan kaytanndssa verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toi-
mintakate on kunnissa negatiivinen. Oulun kaupungin
toimintakate toteutui - 565,7 milj. eurona.

252 299

TP2022
1191

100 000
- l I
0

o o
o o



TOIMINTAKERTOMUS

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytetta-
vaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin,
se on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituk-
sen riittavyytta. Vuosikatteen toteuma heikkeni vertai-
luvuodesta 152,7 milj. euroa, vuosi 2022 sisalsi kertavai-
kutteisia erid 150,3 milj. euroa. Hyvinvointilautakunnan
seka Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen tulojen ja
menojen vaikutus kaupungin toimintakatteeseen oli 3,3
milj. euroa positiivinen. Oulun kaupunki kirjasi vuonna
2023 sosiaali- ja terveyslautakunnan seka pelastustoi-
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Tilinpaatdssiirtojen vaikutus Oulun kaupungin tulokseen
oliyhteensa 1,0 milj. euroa. Niihin sisaltyy Oulun Vesi -lii-
kelaitoksen 2 milj. euron investointivaraus Hintan ve-
denpuhdistamon laajennukseen. Oulun Vesi liikelaitos
kirjasi 1,2 milj. euron ja Rakennusomaisuuden taseyk-
sikkd noin 1,9 milj. euron poistoeron vahennyksen.

men tuloja ja menoja, jotka ovat muodostuneet tilinpaa-
toksen 2022 jalkeen ja kuuluvat kaupungin vastuulle.

Asukaskohtainen vuosikate oli 464 euroa. Vuosikate
99,6 milj. euroa kattaa 113,1 %:sti suunnitelman mukai-
set poistot, joiden toteuma tilikaudella oli 87,4 milj. eu-
roa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat edellisvuotta
1,7 milj. euroa pienemmat. Arvonalentumisiin sisaltyy
pysyvien vastaavien paaomasijoituksiin arvonalennuk-
sia 0,7 milj. euroa.

TP2022 TP2023
164 373 12 588

Toteutunut tilikauden ylijaédma noin 12,6 milj. euroa oli
edellisen vuoden tilinpaatokseen nahden 151,8 milj.
euroa heikompi. Kertavaikutteiset erat-— heikentavat
tilikauden ylijadmaa 31,6 milj. euroa, kertavaikutteisiin
eriin sisaltyy suurimpana erana kuntaliitoksen palkka-
harmonisointikulu 40,0 milj. euroa. Poistoeron vahennys
taas parantaa toteutunutta tilikauden ylijaamaa 3,0 milj.
eurolla.
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Talousarviovertailu

OULUN KAUPUNKI

ULKOISET TOIMINTATUOTOT TA2023

1000 € TP2023 MUUTETTU EROTUS TP2022
Myyntituotot 65 412 58 275 7136 86 991
Maksutuotot 31782 34 421 -2 638 65 450
Tuet ja avustukset 26 036 27534 -1498 47163
Vuokratuotot 60 144 55271 4872 50559
Muut toimintatuotot 11266 11517 -251 153 970
Toimintatuotot yhteensa 194 640 187 018 7622 404133

Oulun kaupungin ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 7,6
milj. eurolla ja toimintakulut alittuivat 3,7 milj. eurolla
muutettuun talousarvioon verrattuna. Tilikauden aikana
muutettiin talousarviota toimintatuottojen osalta 5,4
milj. euroa (tuottojen lisdys) seka toimintakulujen 58,7
milj. euroa (kulujen lisdys).

Myyntituotot ylittivat muutetun talousarvion 7,1 milj. eu-
rolla, peruskunnan osuus ylityksesta oli 6,8 milj. euroa.
Suurimat ylitykset toteutuivat kaupunginhallituksessa
2,8 milj. euroa, hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalauta-
kunnassa 2,1 milj. euroaja sivistyslautakunnassa 1,0 milj.
euroa. Kaupunginhallituksen ylitys selittyy mm. hyvin-
vointialue Pohteelle suuntautuvista myyntituotoista (1,9
milj. euroa). Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakun-
nan ylitykseen 2,1 milj. euroa, vaikuttivat ELY:Ita saadut
korvaukset sekd museo- ja tiedekeskuksen ja Dinosau-

ria- nayttelyn myyntituottojen odotettua suuremmat
toteumat.

Maksutuottojen kertym@ oli muutettua talousarviota
heikompi. Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennet-
ta -sitovuuden alitus kohdistui maankaytto- ja sopimus-
korvauksiin 2,3 milj. euroa. Vallitsevan markkinatilanne
vaikutti siihen, ettd maankaytdon sopimuskorvauksia ei
saatu arvioidusti.

Saadut tuet ja avustukset alittivat muutetun talousar-
vion noin 1,5 milj. eurolla. Business Oulu -liikelaitoksen
tyollisyyspalveluiden avustukset toteutuivat 1,6 milj.
euroa pienempana kuin talousarvioon oli varattu. Muut
toimintatuotot toteutuivat lahestulkoon muutetun ta-

lousarvion mukaisina.

OULUN KAUPUNKI

ULKOISET TOIMINTAKULUT TA2023

1000 € TP2023 MUUTETTU EROTUS TP2022
Henkildstokulut -407702 -415 042 7340 -551524
Palvelujen ostot -243 809 -234 366 -9 443 -729 034
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55 007 -66 724 1717 -81927
Avustukset -50 589 -53 484 2895 -77 209
Vuokrakulut -24 843 -23668 -1174 -40 745
Muut toimintakulut -4 599 -7012 2 414 -6 954
Toimintakulut yhteensa -786 547 -790 296 3749 -1487 393
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Oulun kaupungin ulkoiset toimintakulut alittuivat 3,7
milj. eurolla muutettuun talousarvioon verrattuna. Tili-
kauden aikana haettiin lisémaararahaa toimintakuluihin
58,7 milj. euroa. Suurimmat maararahan lisaykset koh-
distuivat kaupunginhallitukseen 43,4 milj. euroa, sivis-
tyslautakuntaan 7,1 milj. euroa ja yhdyskunta- ja ympa-
ristdlautakuntaan noin 5,0 milj. euroa.

Henkilostokulujen kertyma toteutui muutettua talous-
arviota (7,3 milj. euroa) alhaisempana. Henkildstdkului-
hin haettiin lisamaararahaa vuoden aikana 47,3 milj. eu-
roa. Pddosa lisdmaararahasta (41,8 milj. euroa) kohdistui
kaupunginhallituksen sitovuudelle koko kaupunkia kos-
kevat menot ja varaukset. Lisamaararaha liittyy kunta-
liitoksen palkkaharmonisointiin, jota kasiteltiin keskus-
neuvotteluissa Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajan
(KT) ja paasopijajarjestdjen valilla. Tdméan perusteella
Oulun kaupunki teki tilinpaatokseen pakollisen varauk-
sen palkkaharmonisoinnista aiheutuviin kustannuksiin
vuodelle 2023. Arvion mukaan palkkaharmonisointiin
liittyvat kustannukset maksetaan paaosin vuonna 2024.

Peruskunnan henkilostokulut alittivat muutetun ta-
lousarvion 6,5 milj. eurolla. Kaupunginhallituksen hen-
kilostokulut alittivat muutetun talousarvion 4,6 milj.
eurolla. Koko kaupunkia koskevat menot ja varaukset
-sitovuudelle kirjautui henkildstokulujen hyvitysta mm.
ensihoidon lomapalkkavelan hyvitys 1,7 milj. euroa ja Ou-
lu-Koillismaan Pelastusliikelaitoksen varallaoloaikaan
liittyneen pakollisen varauksen purkaminen 2,6 milj. eu-
roa. Sivistyslautakunta haki lisamaararahaa henkilosto-
kuluihin (5,4 milj. euroa), ja ne toteutuivat lahestulkoon
muutetun talousarvion mukaisina.

Palvelujen ostojen (ulkoiset) toteuma ylitti muutetun
talousarvion 9,4 milj. eurolla ja peruskunnan osuus yli-
tyksesta oli 7.5 milj. euroa. Maararahan muutosta (li-
sdys) haettiin 11,4 milj. euroa. Kaupunginhallituksen
osuus ylistyksesta oli 3,9 milj. euroa ja kohdistui paaosin
Digi- ja ICT -sitovuudelle. Heidan ylitykseensa vaikutti
ennakoitua suuremmat palveluiden myynnit mm. IT-,
puhelin- ja tietoliikennepalveluissa. Sivistyslautakun-
nan palvelujen ostojen 2,4 milj. euron ylitys muodostui
mm. varhaiskasvatuksen yksityisten tuotannon palve-
lusetelikustannusten seka oman tuotannon palveluiden
kasvun myota. Yhdyskuntalautakunta ilman joukkolii-
kennetta -sitovuuden ylitys oli 1,6 milj. euroa ja kohdistui

mm. koneiden, kaluston ja laitteiden kunnossapitoon ja
tydkonepalveluihin.

Oulun Tilapalvelut -liikelaitoksen palvelujen ostojen yli-
tys toteutui 2,2 milj. euroa muutettua talousarviota suu-
rempana.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman toteuma kasvoi
talousarvioon verrattuna 1,7 milj. euroa. Oulun Tilapalve-
lut -liikelaitoksen aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhma
ylittyi 0,8 milj. euroa ja kohdistui padosin lammitysku-
luihin. Oulun Tilapalvelut -liikelaitos haki maararahan
lisdysta 3,4 milj. euroa elintarvikkeet tiliryhmaan, mika
toteutui muutetun talousarvion mukaisena.

Avustusten toteuma alittaa muutetun talousarvion 2,9
milj. euroa, erityisesti avustukset yhteisoille alittuvat.
Business Oulu -liikelaitoksen osalta alittuivat avustuk-
set yhteisdille ja tydmarkkinatuen kuntaosuus. Hyvin-
vointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan avustukset
alittuivat 0,9 milj. euroa, koska vuonna 2023 ei maksettu
yksityisen liikuntapaikkarakentamisen investointiavus-
tuksia.

Vuosikate oli 99,6 milj. euroa oli muutettua talousarvi-
ota parempi ja siihen vaikuttivat toimintatuottojen, ve-
rorahoituksen ja korko- ja rahoitustuottojen arvioitua
paremmat kertymat. Vuosikate kattaa suunnitelman
mukaiset poistot, joiden toteuma oli 88,1 milj. euroa.
Suunnitelman mukaisia poistoja kertyi odotettua enem-
man, ylittéden talousarvion 0,8 milj. eurolla. Tilikauden
tulos ja tilikauden ylijaédma toteutuivat 26,6 milj. euroa
muutettua talousarviota parempina.

Oulun kaupungin taseessa peruspadaoma hyvinvointi-
alueuudistuksenjalkeen on553521661,86 euroa(TP2022
609 314 217,80 euroa). Suhteellinen velkaantuneisuus
tilinpdatoksessa 2023 oli 99,3 prosenttia (TP2022 49,2
%). Suhteellista velkaantuneisuutta on kasvattanut seka
edellisvuotta pienemmat toimintatuotot ja verorahoitus
ettd tytaryhteisdjen konsernitilivarojen kasvu, joka na-
kyy kaupungin lyhytaikaisissa lainoissa kasvuna. Vuoden
2023 toimintatuottoja kasvatti etenkin poikkeuksellisen
suuret kiinteistdjen myyntivoitot. Hyvinvointialueuu-
distuksen myo6ta Oulun kaupungin verorahoitus pieneni
edellisvuodesta.
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3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa kuvaillaan tilikauden aikaiset ra-
han lahteet ja niiden kayttoa. Rahoituslaskelma kuvaa
sitd, miten toiminta vaikuttaa rahavaroihin. Oulun kau-

pungin rahoituslaskelmalla esitetdan ainoastaan ulkoi-
set erat, kaupungin sisdinen kaupankaynti on eliminoitu
rahoituslaskelmalta.

RAHOITUSLASKELMA

OULUN KAUPUNKI

1000 € TP2023 TP2022

Vuosikate 99626 252299
Tulorahoituksen korjauserat 30 654 -151383
Toiminnan rahavirta 130 280 100 915
Investointimenot -182 995 -123 516
Rahoitusosuudet investointeihin 5545 4 471
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 15 404 202272
Investointien rahavirta -162 047 83227
Toiminnan ja investointien rahavirta -31767 184 143
Antolainasaamisten lisdys -190 =177
Antolainasaamisten vahennys 2422 7938
Antolainauksen muutokset 2232 7761
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -22 677 -97729
Lyhytaikaisten lainojen muutos 105632 6849
Lainakannan muutos 82 954 -90 880
Muut maksuvalmiuden muutokset -53 658 47 352
Rahoituksen rahavirta 31529 -35767
Rahavarojen muutos -238 148 376
Rahavarat 31.12. 314218 314 457
Rahavarat 1.1. 314 457 166 081
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP2023 TP2022
Investointien tulorahoitus, % 56,1 1.9
Laskennallinen lainanhoitokate 1.2 3,2
Kassan riittavyys, pv 118 67
Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuodelta, 1000 € 105 655 138 493
Asukasluku vuoden lopussa 214 651 211858

Toiminnan rahavirran maara kuvastaa tuloslaskelman
tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Tilikaudella
2023 toiminnan rahavirta oli ylijadmainen (positiivinen)
130,3 milj. euroa toteutui vertailuvuotta parempana.
Vuosikatteen toteuma oli edellisen vuoden vastaavaa
ajanjaksoa 152,7 milj. euroa heikompi. Vuoden 2022 tu-

lorahoitukseen sisaltyi kiinteistdjen ja maanmyyntivoi-
tot (yhteensa 142,4 milj. euroa).Tulorahoituksen korjau-
serissa oikaistiin investointien rahavirrassa esitettavien
pysyvien vastaavien myyntivoittoja ja -tappioita yhteen-
sanoin 6,2 milj. euroa.
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OULUN KAUPUNKI, 1000 € TP2023 TP2022 MUUTOS MUUTOS-%

Investointimenot 182 995 123516 59 479 48,2
Rahoitusosuudet 5545 447 1074 24,0
Nettoinvestoinnit 177 450 119 045 58 405 49,1

Investointien rahavirrassa kuvataan, siitd kuinka in-
vestointeihin kaytetty ja omaisuuden myynnista saatu
raha oli vaikuttanut rahavaroihin tilikauden aikana. Ou-
lun kaupungin investointikulujen toteuma oli noin 183,0
milj. euroa ja rahoitusosuuksia investointeihin saatiin
5,5 milj. euroa. Investointeihin liittyvat rahoitusosuudet
ylittivat talousarvion 5,1 milj. eurolla. Ylitykset kohdis-
tuivat yhdyskuntalautakunnan kadut, tiet, sillat - koko-
naisuudelle 3,3 milj. euroa.

Tilinpaatoksessa investointikulujen toteuma oli edel-
lisvuotta 59,5 milj. euroa suuremmat mutta alitti muu-
tetun talousarvion 13,5 milj. eurolla. Merkittavimmat
menomaararahojen alitukset peruskunnassa toteutui-
vat yhdyskuntalautakunnan erillishankkeissa Asunto-
messut 2025 1,6 milj. euroa ja Nallikarin katujarjestelyt
0,9 milj. euroa.
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Oulun kaupungin

rakennusomaisuuden taseyksikon

rakennusinvestointikohteiden vuoden 2023 kokonais-
maara oli 75,9 milj. euroa. Uusia palvelutiloja rakennet-
tiin ja olemassa olevaan tilakantaan kohdistettiin korja-
usinvestointeja. Vuoden aikana valmistuneita hankkeita
olivat mm. Lintulammen ala-aste, Heinatorin paivakoti,
Oulun Lyseon lukio, Hiukkavaaran koulun laajennus ja
Kaijonharjun paivakoti.

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo siita, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Oulun kaupungilla tunnusluku oli po-
sitiivinen (TP2023 56,1 %) ja se heikkeni merkittévasti
vertailuvuodesta(TP2022: 211,9 %).

TP2022 TP2023
119 045 177 450
252 299 99 626
90 259 88 081

Nettoinvestoinnit = bruttoinvestoinnit - rahoitusosuudet investointeihin

Poistot = suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset
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Antolainasaamisten lisays oli 0,2 milj. euroa edellisvuo-
den tapaan. Antolainasaamisten vahennys oli 2,2 milj.
euroa, mika oli 5,7 milj. euroa edellisvuotta vahemman
lainapaaoman pienennyttya.

3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja paaomaeria tilikau-
den paatyttaessa. Tase sisaltaa peruskunnan, liikelai-
tosten ja taseyksikdiden omaisuus- ja padomaerat. Erat
eivat sisalld kaupungin eri hallintokuntien valisia sisai-
sia eria. Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja sita
kuvaavien tunnuslukujen avulla. Jos kunnan taseessa

Maksuvalmius sailyi hyvana tilikauden aikana eika pitka-
aikaista lainaa tarvinnut nostaa. Lainojen lyhennykset
oli hoidettu maksusuunnitelmien mukaisesti. Lyhytai-
kaisten lainojen muutos oli 105,6 milj. euroa, mika johtui
konserniyhteiséjen tilivarojen (lainat muilta luotonanta-
jilta) kasvusta.

on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on
tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumises-
ta tilikauden sekéa voimassa olevan taloussuunnitelman
ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapai-
nottamiseksi.
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TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 965 946
Muut pitkévaikutteiset menot 17 025 20330
17990 21276
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 237820 215210
Rakennukset 504 080 493 437
Kiinteat rakenteet ja laitteet 486 512 492503
Koneet ja kalusto 20940 21800
Muut aineelliset hyodykkeet 7890 7697
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 130 251 69 745
1387 492 1300 392
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa 628 988 584 634
Kuntayhtymaosuudet 0 10773
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 0 8592
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 0 11582
Muut lainasaamiset 124571 126 964
Muut saamiset 3611 3 449
757170 845 994
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannnot 186 600
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 6 400 6 427
Muut toimeksiantojen varat 5905 6 077
12 491 13 104
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 615 611
Muu vaihto-omaisuus 196 57
8N 668
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 131 0
Muut saamiset 686 633
Siirtosaamiset 422 444
1238 1077
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 12 687 18 560
Lainasaamiset 9648 3862
Muut saamiset 7408 12 213
Siirtosaamiset 23548 30303
53 291 64 938
Joukkovelkakirjasaamiset 20823 31851
Muut arvopaperit 100 907 141103
121730 172 954
Rahat ja pankkisaamiset 192 488 141503
VASTAAVAA YHTEENSA 2544701 2561905
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TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspadoma 553522 609 314
Muut omat rahastot 38146 38 146
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 996 884 832511
Tilikauden ylijaama (alijadma) 12 588 164 373
1601139 1644 344
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 19 066 2210
Vapaaehtoiset varaukset 24600 22 600
43 666 44710
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 625 737
Muut pakolliset varaukset 40162 3209
40787 3946
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 185 598
Lahjoitusrahastojen padomat 6 404 B 411
Muut toimeksiantojen padomat 8 655 8819
15 244 15 828
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 50000 50000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 322103 345352
Saadut ennakot 1381 986
Liittymismaksut ja muut velat 62 093 59 880
435578 456 218
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23249 22677
Lainat muilta luotonantajilta 272 038 166 406
Saadut ennakot 9820 13 557
Ostovelat 43983 103583
Liittymismaksut ja muut velat 7 433 11680
Siirtovelat 51764 78 955
408 287 396 858
VASTATTAVAA YHTEENSA 2544701 2561905
TASEEN TUNNUSLUVUT TP2023 TP2022
Omavaraisuusaste, % 65 66
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 99 49
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 1009 472 996 844
Kertynyt yli-/alijddma, €/asukas 4703 4705
Lainakanta 31.12., 1000 € 667 390 584 436
Lainakanta 31.12., €/asukas 3109 2759
Lainasaamiset, 1000 € 124571 126 964
Lainat ja vuokravastuut 31.12., € 829763 897779
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3 866 4238
Asukasmaara 214 651 211858




TOIMINTAKERTOMUS

59

Oulun kaupungin taseen loppusumma oli 2 544,7 milj.
euroa tilikauden paattyessa ja edellisestad vuodesta oli
laskua 17,2 milj. euroa.

Vastaavaa

Aineelliset hyddykkeet olivat taseen merkittavin omai-
suuserd, joka muodosti yli puolet taseen vastaavan lop-
pusummasta. Vuoden lopussa oli aineelliset hyodykkeet
-era kasvanut 87,1 milj. eurolla. Maa-alueiden ja raken-
nuksien maara oli lisdantynyt noin 33,3 milj. eurolla. Kes-
keneraiset hankinnat olivat kasvaneet vertailuvuodesta
60,5 milj. eurolla, erityisesti rakennusomaisuuden tase-
yksikdssa (33,8 milj. euroa) ja peruskunnassa (24,4 milj.
euroa). Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen kayt-
toomaisuutta siirtyi hyvinvointialueelle 4,4 milj. eurol-
la, joista suurimpana oli koneet ja kalusto noin 3,0 milj.
euroa.

Sijoitukset olivat edellistéa vuotta 88,8 milj. euroa al-
haisemmat. Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastus-
toimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointi-
alueiden vastuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun siirron
my6ta kaupungin omistus Pohjois-Pohjanmaan sairaan-
hoitopiirin kuntayhtymassa paattyi. Padosin sijoitusten
alentumiseen vaikutti hyvinvointialueelle siirtyva Poh-
jois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymaosuus
78,2 milj. euroa.

Osakkeiden ja -osuuksien alentumisen tytaryhtidissa
selittdd mm. Oulun Energia Oy:n SVOP- rahastopalautus
6,7 milj. euroa ja omistusosuuden 0,7 milj. euron vahen-
tyminen Oulun Tuotantokeittid Oy:ssa. Oulun Aikuis-
koulutuskeskus Oy sulautui Potential Toimitilat Oy:0n
1.1.2023. Rahoitusarvopaperit olivat edellista tilinpaa-
tosta noin 51,2 milj. euroa pienemmat. Joukkovelkakir-
jalainasaamiset pienentyivat vuodesta 2022 noin 11,0
milj. euroa ja muut arvopaperit 40,2 milj. euroa. Sijoi-
tussalkun allokaatiossa oli vaihtelua edelliseen vuoteen
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verraten. Eraantyneita joukkovelkakirjalainasaamisia si-
joitettiin vuoden aikana edelleen muihin arvopapereihin
ja lyhytaikaisia korkosijoituksia purettiin kassaan.

Vastattavaa

Oma paaoma 1601,1 milj. euroa oli taseen vastattavien
merkittavin erd ja se muodosti 62,9 prosenttia taseen
loppusummasta. Peruspdaoma pieneni 55,8 milj. euroa,
mika muodostui hyvinvointialueelle siirtyvista velka- ja
omaisuuserista. Irtaimen omaisuuden siirto hyvinvoin-
tialueille on kirjattu kirjanpidossa peruspaaomaa vas-
taan, samoin lomapalkkavelka. Siirrot on kirjattu Oulun
kaupungin tilinpaatoksen 31.12.2022 mukaisilla kirjanpi-
toarvoilla.

Oma paaoma sisaltaa tilikauden ylijagdman 12,6 milj. eu-
roa. Omaan padomaan luetaan mukaan myos poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset, joiden arvo vuoden lopussa
oli 43,7 milj. euroa. Tilinpaatossiirtoja tehtiin vuoden ai-
kana yhteensa 1,0 milj. euroa. Oulun Vesi liikelaitos kir-
jasi 1,2 milj. euron ja Rakennusomaisuuden taseyksikko
noin 1,9 milj. euron poistoeron vahennykset. Lisaksi Ou-
lun Vesi -liikelaitos kirjasi 2,0 milj. euron investointiva-
rauksen lisdyksen, mika kohdistuu Hintan vedenpuhdis-
tamon laajennukseen.

Oulun kaupunki teki tilinpaatokseen 2023 pakollisen va-
rauksen kuntaliitokseen liittyvan palkkaharmonisoinnin
aiheutuviin kustannuksiin ja arvion mukaan kustannuk-
set maksetaan paaosin vuonna 2024. Lisdksi purettiin
Oulu-Koillismaan Pelastusliikelaitoksen varallaoloai-
kaan liittyva pakollinen varaus. Oulu-Koillismaan pelas-
tusliikelaitokselle oli esitetty vuonna 2015 takautuvia
palkkasaatavia varallaoloista edellisiltd vuosilta. Rii-
ta-asia on ollut valtakunnallinen. Takautuvia palkkoja on
maksettu vahingonkorvauksena vuosien 2022 ja 2023
aikana. Loput varauksesta 2,6 milj. euroa purettiin tilin-
paatokseen 2023.

3109

2759 I
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TP2023
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Lainasaldo vuoden lopussa, M€
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Lainakanta oli vuoden lopussa 667,4 milj. euroa, kasvua
vuodesta 2022 oli 80,3 milj. euroa. Lainakannan kasvua
selittaa lyhytaikaiseen lainaan kuuluvasta konsernitilin
muutoksesta. Pitkdaikaista lainaa ei nostettu tilikauden
aikana. Lainojen lyhennykset on hoidettu maksusuunni-
telmien mukaisesti. Lainakanta oli 3109 euroa asukasta
kohden nousten edellisestd vuodesta (TP2022: 2 759
euroa).

Suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku kertoo, kuin-
ka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantu-
neisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdol-
lisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Oulun kaupungin suhteellinen vel-
kaantuneisuus tunnusluku oli 99 % (TP2022: 49,2 %) ja,
se on heikentynyt merkittavasti edellisesta vuodesta.
Siihen vaikuttaa paaosin se, etta hyvinvointialueen pe-
rustamisen myota sailyi Oulun kaupungin vieraspaaoma

751
675 667

600 584
500
400
300
200
100

0

TP2022

TP2023

ennallaan, mutta kayttotulot ja verorahoitus supistuvat
huomattavasti.

Kaupungin takausvastuiden yhteenlaskettu maara oli
tilinpaatoshetkelld 89,2 milj. euroa. Vastuista suurin
osa 81,4 milj. euroa oli mydnnetty konserniin kuuluville
yhteisoille. Kaupungin osuus Kuntien takauskeskuksen
takauksista oli 1757,5 milj. euroa.

Oulun kaupungin maksuvalmius sailyi vuoden aikana hy-
vana. Kaupungin kassavarat olivat vuoden lopussa 192,5
milj. euroa (TP2022: 141,5 milj. euroa). Oulun kaupungin
omavaraisuusaste 64,9 % (TP2022: 66,3 %) oli melko
vahva ja parantunut edellisestda vuodesta. Omavarai-
suusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman
sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtaimella. Omavaraisuuden hyvana tasona voidaan pi-
taa kuntatalouden keskimaaraista 70 % omavaraisuut-
ta.
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3.4 Kokonaistulot ja -menot
TULOT, 1000 € TP2023 % TP2022 %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 194 640 19,7 404133 22,3
Verotulot 524326 53,0 954 9N 52,8
Valtionosuudet 119 761 12,1 343 952 19,0
Korkotuotot 10 450 11 11307 0.6
Muut rahoitustuotot 18 967 1.9 22732 1,3
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot -7 544 -0,8 -149 240 -8,2
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5545 0.6 4 47 0.2
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 15 404 1.6 202272 1,2
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 2422 0.2 7938 0.4
Lyhytaikaisten lainojen muutos (lisdys) 105632 10,7 6849 0.4
Kokonaistulot yhteensa 989 601 100,0 1809 326 100,0
MENOT, 1000 € TP2023 % TP2022 %
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 786 547 84,0 1487393 87.1
- Valmistus omaan kayttéon -26178 -2.8 -20 955 -1.2
Korkokulut 7312 0.8 9 478 0.6
Muut rahoituskulut 836 0.1 8 821 0,5
Tulorahoituksen korjauseréat
+/- Pakollisten varausten muutos -36 841 -3.9 2 430 0.1
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot -1358 -0.1 -287 0.0
Investoinnit
Investointimenot 182 995 19,5 123 516 7.2
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 190 0.0 177 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 22677 2,4 97729 5,7
Lyhytaikaisten lainojen muutos (vdhennys) 0 0,0 0 0,0
Kokonaismenot yhteensa 936 182 100,0 1708 302 100,0
TASMAYTYSLASKELMA TP2023 TP2022
Kokonaistulot 989 601 1809 326
- Kokonaismenot 936 182 1708 302
53 419 101024
Rahavarojen muutokset -238 148 376
- Muut maksuvalmiuden muutokset -53 658 47 352
53 419 101024
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Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tu-
loslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Laskelma sisal-
taa vain ulkoiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat.
Kokonaistuloissa on esitetty rahanlahteind toiminnan
rahavirran tuloerat, investointitulot sekéd antolainasaa-
misten vahennykset, uusien pitkaaikaisten lainojen nos-
tot ja lyhytaikaisten lainojen tuloja lisdava nettomuutos.
Kokonaismenoissa rahankayttona on esitetty toiminnan
rahavirran kuluerdt, investointimenot sekd antolaina-
saamisten lisdykset, pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
jalyhytaikaisten lainojen menoja lisdava nettomuutos.

Oulun kaupungin tilikauden kokonaistulot olivat 989,6
milj. euroa ja kokonaismenot 936,2 milj. euroa. Koko-
naistulot vahenivat 819,7 milj. euroa (-45,3 %) vuodes-
ta 2022. Hyvinvointialue Pohteelle 1.1.2023 siirtynyt
toiminta alensi huomattavasti Oulun kaupungin tuloja.
Varsinaisen toiminnan tuottojen toteuma heikkeni 727,2
milj. euroa edellisesta vuodesta.

Toimintatuotot alenivat 209,5 milj. euroa, joista hyvin-
vointilautakunnan ja Oulu-Koillismaan liikelaitoksen
osuusoliyhteensa 83,6 milj. euroa. Lisaksi vuoteen 2022
sisaltyi poikkeuksellisen suuret omaisuuden myyntivoi-
tot (131,4 milj. euroa).

Verorahoitus kokonaisuudessaan pieneni edellisvuo-
desta 50,4 prosenttia (noin 654,8 milj. euroa). Oulun
kaupungin verotulot puolittuivat hyvinvointialue uudis-
tuksen seurauksena. Verotulojen toteuma 524,3 milj.
euroa sisaltaa kunnallisveroa 404,0 milj. euroa, yhteiso-
veroa 52,1 milj. euroa ja kiinteistéveroa 68,2 milj. euroa.
Oulun kaupungin valtionosuudet pienentyivat tuntuvasti
javaltionosuudet toteutuivat 119,8 milj. eurona.

Korkotuotot olivat 0,9 milj. euroa ja muut rahoitustuo-
tot 3,8 milj. euroa vuotta 2022 edellisvuotta pienemmat.
Korkotuottoihin on kirjattu Oulu Energia-konsernin paa-
omalainan korkoa 6,5 milj. euroa.

Kokonaismenot alenivat edellisvuodesta 772,1 milj. Toi-
mintakulujen vahenemiseen vaikuttaa myds hyvinvoin-
tialue uudistus. Vuoden 2022 ulkoisista toimintakuluis-
ta kohdistui hyvinvointilautakuntaan 740,7 milj. euroa ja
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitokselle 19,9 milj. eu-
roa. Kuntaliitokseen liittyva palkkojen harmonisoinnin
pakollinen varauskulu 40 milj. euroa, kasvatti vuoden
2023 toimintakuluja.

Investointimenot kokonaisuudessaan kasvoivat 59,5 milj.
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Rakennusomai-
suuden taseyksikon osuus investointimenojen kasvusta
oli 24,1 milj. euroa ja peruskunnan 41,2 milj. euroa. Vuo-
den 2022 investointimenot sisalsivat noin 3 milj. euroa
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen investointeja.

Rahoitustoiminnan tulot olivat 20,3 milj. euroa rahoitus-
toiminnan menoja pienemmat, kun pitkaaikaista lainaa
ei tilikauden aikana nostettu. Lyhytaikaisten lainojen
nettomuutos tilikaudella lisdsi rahoitustoiminnan ku-
luja 22,9 milj. eurolla. Vuoden 2023 aikana lyhennettiin
pitkaaikaisia lainoja alkuperdisen maksusuunnitelman
mukaisesti eika pitkaaikaista lainaa tarvinnut nostaa.
Lyhytaikaisten lainojen muutos oli 105,6 milj. euroa,
mikd johtui konserniyhteiséjen tilivarojen (lainat muilta
luotonantajilta) kasvusta.
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4 Oulu-konsernin toiminta ja talous

4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisiltyvista yhteisoista

OULU-KONSERNI

PERUSKUNTA JA LIIKELAITOKSET

TYTARYHTIOT SAATIOT OSAKKUUSYHTIOT

Energia- ja ymparisto- Asunto- ja kiinteisto- SRt .
S D liiketoiminta Merkittavimmat satiot Kiinteistlietoiminta
omistusosuus omistusosuus
; ° : = o Haii Kiinteistd Oy Oulun
QOulun Energia O 100 % Sivakka-yhtyma O 100 % Oulun Palvelusaatio
glaty yntymaty Sévelparkki 50 %
Oulun Satama Oy 100 % Oulun Pyséakainti Oy 100 % Oulun musiikkijuhlasaatio Rehaparkki Oy 43 %
Kiertokaari Oy 9N % Potential Toimitilat Oy 100 % Oulun kulttuurisaatio K”nt.'. Oy Raksilan Tekojaa- o
kentan Katsomo 40 %

Matkailu- ja kulttuuri- Oulun Aikuiskoulutus- Kuntayhtymat Oulun Keskusliikenne-
liiketoiminta keskus Oy 100 % osuus peruspadomasta asemakiinteistd Oy 3%
ist
omssose Kiinteistd Oy Raksilan Koulutuskuntayhtyma Muu liiketoiminta
Harjoitushalli 100 % OSAO 78 % omistusosuus

Nallikari Seaside Oy 100 %

Kiinteistd Oy Oulun Pohjois-Pohjanmaan liitto
Intionparkki? 59% 47 %

Partnera Oyj 47 %

Oulun Kaupunginteatteri Oy
100 %

Oulu Innovation Oy 47 %

Si et palvelut
omistusosuus

QOulun Ammatti-
korkeakoulu Oy 38 %

Oulun Tuotantokeittio Oy
60 %

Oulun Matkailu Qy 32 %

1) Oulun kaupungin suora omistus 18% Monetra Qy 30 %

Monetra Oulu Oy 27 %

Lakeuden Keskus-
puhdistamo Oy 21%

Oulu-konserniin kuului 31.12.2023 tilanteessa 11 tytaryhtiota, joista kaikki yhdistellddn konsernitilinpdatokseen.
Konsernitilinpaatokseen yhdistelladn myos kaikki osakkuusyhtiot, 2 kuntayhtymaa ja 3 saatiota.
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4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Oulun kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 2022-
2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.12.2021.
Omistajapolitiikka on kaupungin johtamisen valine. Se
luo puitteet menestykselliselle toiminnalle. Omistaja-
politiilkassa on kyse omistajastrategian valinnasta ja sen
onnistuneisuuden arvioinnista sekd konserniohjaukses-
ta. Oulun kaupunki pyrkii omaisuuden hoidossa mahdol-
lisimman hyvaan taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen
kokonaisvaikuttavuuteen.

Voimassaoleva konserniohje on hyvaksytty kaupungin-
valtuustossa 4.4.2022. Ohjeet koskevat Oulun kaupun-
kia ja sen tytaryhteisdja sekd naiden tytaryhteisoja.
Konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kau-
punkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen omistajaoh-
jaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Hyva hal-
linto- ja johtamistapa Oulun kaupungin tytaryhtidissa
suositus tdydentda lakisdateisia menettelytapoja ja
konserniohjetta. Ohjeiden avulla kaupunki varmistaa,
ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmu-
kaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti konsernin kokonai-
setu turvaten.

Kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta vastaavaan konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus, konsernijaosto, kaupunginjohtaja ja
konsernijohtaja. Konsernijaosto ohjaa ja valvoo omis-
tajana, etta tytaryhteisot toimivat kaupunginvaltuus-
ton ja kaupunginhallituksen asettamien tavoitteiden
mukaisesti seka huolehtii konsernivalvonnan toteutta-

misesta. Konsernijaosto paattaa kaupungin ehdokkaat
tytaryhteisdiden ja osakkuusyhtididen hallintoelimiin
ja tilintarkastajiksi seké@ antaa toimintaohjeet kaupun-
kia yhteisdjen ja saatididen hallintoelimissa edustaville
henkiloille. Konsernijaosto seuraa ja arvioi tytaryhteiso-
jen hallitustyoskentelyn edellyttamaa asiantuntemusta,
toimialatuntemusta, kokemusta seka riippumattomuut-
ta. Jaosto my0s paattaa kaupungin konserniohjeiden
mukaisen ennakkokasityksen antamisesta tytaryhtei-
sojen ja osakkuusyhtididen osalta, kun kyseessa on pe-
riaatteellisesti laajakantoinen ja taloudellisesti merkit-
tava asia omistajapoliittisten linjausten rajoissa.

Oulun kaupunginvaltuusto seuraa merkittavimpien tyta-
ryhteisdjen ja avustusta saavien tytaryhteisojen talou-
den kehitysta kaupungin taloudenseurannan yhteydes-
sa. Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan talouden
toteutumisesta kolme kertaa vuodessa neljannesvuosi-
seurantojen yhteydessa seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Kaupungin tytaryhteisojen tilanteesta laaditaan vuosit-
tain erillinen tytaryhteisoraportti, missa keskeisia na-
kokulmia ovat yhtion taloudellisen tilanteen analysointi,
toimintaan liittyvat riskit seka tulevaisuuden nakymat.
Raportti sisaltdéd myos valtuuston omistajapoliittisiin
linjauksiin asettamien toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumisen raportoinnin. Uusien omistajapoliittisten
linjausten myota tytaryhtiot raportoivat vuosittain yh-
teiskuntavastuun kohokohdista.

4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy:n sulautuminen Po-
tential Toimitilat Oy:6n toteutui 1.1.2023. Oulun kesku-
sasemakiinteistd Oy on asetettu vapaaehtoiseen sel-
vitystilaan 1.1.2024 alkaen. Oulun kaupungin omistus

Kiinteistoosakeyhti® Raksilan harjoitushallista on kas-
vanut 100%:iin. Yhti0 on asetettu vapaaehtoiseen selvi-
tystilaan.

4.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Oulun keskusasemakiinteisto Oy ja Kiinteistdosakeyhtio
Raksilan harjoitushalli on asetettu vapaaehtoiseen sel-

vitystilaan. Yhtidét on suunniteltu purettavaksi vuoden
2024 aikana.
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4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vas-
tuulla olevaa tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden
ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja ra-
portointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myds kon-
serniohjeen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutumisen seurantaa. Selonteon laadinta pohjautuu
tytaryhteisdjen johdon itsearviointeihin, konsernijaos-
ton ja omistajachjausryhman kaymiin keskusteluihin
yhteis6jen kanssa ja yhteisdjen toiminnan tulokselli-
suuden ja taloudellisen aseman seurantaan. Omistaja-
ohjauskeskusteluissa kaydaan lapi yhtena osa-alueena
mm. tytaryhteisojen riskikartoitusten sisalto ja ajanta-
saisuus.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Oulun kaupunginvaltuusto paattaa kuntalain mukaises-
ti kuntastrategiasta, konserniohjeesta ja omistajapo-
liittisista lin-jauksista. Oulun kaupungin konsernijohto
(kaupunginhallitus, konsernijaosto, kaupunginjohtaja
ja konsernijohtaja) vas-taa kaupunkikonsernin ohjauk-
sesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Konser-
nijaosto ohjaa ja valvoo omistajana, etta tytaryhteisot
toimivat kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
asettamien tavoitteiden mukaisesti seka huolehtii kon-
sernivalvonnan toteuttamisesta. Konsernijohtajan teh-
tavana on vastata toiminnan ja talouden ohjauksesta,
omistaja-politiikasta seka liikelaitosten ja yhteis6jen
omistajaohjauksesta lukuun ottamatta Business Oulu
-liikelaitosta. Kaupun-ginjohtajan tehtavana on vastata
Business Oulu -liikelaitoksen omistajaohjauksesta.

Konserniohjauksen toimivallan ja vastuujaon toimivuu-
den osalta ei ole havaittu huomautettavaa

Kunnan tytaryhteiséjen hallitusten kokoonpano
ja nimittadminen seka ohjeiden anto kaupungin
edustajille tytaryhteisdissa

Konsernijaosto on paattanyt hallintoséannén mukaises-
ti kaupungin ehdokkaat tytaryhteisojen hallintoelimiin
seka paattanyt kaupungin edustajat tytaryhteisojen
yhtio- ja vuosikokouksiin ja antanut tarvittavat toimioh-
jeet edustajille mm. kaupungin ehdokkaista yhteisojen
toimielimiin seka kokouspalkkioista.

Tytaryhteison on jo valmisteluvaiheessa hankittava
omistajan ennakkokasitys tehdessaan paatosta merkit-
tavasta asiasta.

Konsernijaosto antoi vuonna 2023 omistajan ennakko-
kasityksen seuraavista asioista:

« Potential Toimitilat Oy:n Ouluzonen kehitta-
minen

e Oulun Energia Oy:n kiertotalousstrategian
mukainen investointi

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista
koskeva arviointi seka tytaryhteis6jen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi

Seuraavat tytaryhteisot raportoivat talousarvion 2023
mukaisesti taloustavoitteiden toteutumisesta kau-
punginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja konserni-
jaostolle neljannesvuosiraportoinnin ja tilinpaatdksen
yhteydessa: Oulun Energia -konserni, Oulun Satama Oy,
Kiertokaari Oy, Sivakka-konserni, Oulun Pysakéinti Qy,
Potential Toimitilat Oy, Nallikari Seaside Oy, Oulun Kau-
punginteatteri Oy ja Oulun Tuotantokeittid Oy. Taloudes-
ta raportoivat my0s tytaryhteiséasemassa kaupunkiin
olevat Koulutuskuntayhtyma OSAQ, Oulun Palvelusaatio,
Oulun musiikkijuhlasaatio ja Oulun kulttuurisaatio.

Kaupunginvaltuustolle, -hallitukselle ja konsernijaos-
tolle vietiin tiedoksi vuosittainen tytaryhteisdraportti,
jossa esitetaan tytaryhteisoista perustiedot, taloustie-
dot, merkittavimmat investoinnit, toimintaan liittyvat
riskit seka omistajapoliittisissa linjauksissa esitettyjen
tavoitteiden toteutuminen. TytaryhteisGraportoinnin
pohjalta voitiin todeta, ettd kaupunginvaltuuston aset-
tamat tavoitteet on huomioitu hyvin tytaryhteisdjen toi-
minnassa. Sitoutuminen tavoitteiden saavuttamiseen
nakyy kehittdmistoimenpiteind ja toiminnan jatkuvan
arvioinnin kautta.

Konsernijaosto kavi omistajaohjauskeskustelut Oulun
Energia Oy:n, Sivakka-yhtyma Oy:n, Oulun Satama Oy:n,
Oulun Pysakointi Oy:n, Kiertokaari Oy:n, Oulun Kaupun-
ginteatteri Oy:n ja Koulutuskuntayhtyma OSAO:n kans-
sa. Kaupungin omistajaohjauksesta vastaava viran-
haltijaryhma kavi omistajaohjauskeskustelut muiden
keskeisten tytaryhteisdjen kans-sa.

Omistajapoliittisten linjausten 13.12.2021 § 124 myo6ta
tytaryhtiot raportoivat vuosittain yhteiskuntavastuun
kohokohdistaan.
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Tiedon kulku ja sen toimivuus

Omistajaohjaus pitaa yhteytta tytaryhteisoihin saanndol-
lisin valiajoin mm. tytaryhteisdjen tilinpaatosraportoin-
nin, neljdnnesvuosiseurantojen seka vuosittain pidet-
tavien omistajaohjauskeskustelujen muodossa. Muuta
yhteydenpitoa ja tietojen kartoittamista tehdaan tar-
vittaessa pitkin vuotta yhteisdkohtaisesta tilanteesta
riippuen.

Tiedon kulussa ei ole havaittu ongelmia vuoden 2023
aikana.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palveluiden
kaytto

Kaupunkikonsernin kaikille yhteiset linjaukset koskevat
seuraavia toimintoja: konsernitili, lainanotto, hankin-
nat ja henkilostopolitiikka. Tytaryhteis6jen on kaytet-
tava lisdksi myods muita keskitettyja toimintoja (mm.
tyOterveys, talous- ja henkildstohallinnon palvelut, tie-
totekniikka) ellei tytaryhtion ja omistajachjausryhmén
laatima selvitys osoita muuta ratkaisua konsernietu
huomioiden paremmaksi.

Tytaryhteisot ovat noudattaneet tilikaudella keskite-
tyista konsernitoiminnoista annettuja linjauksia.

Sisdisen valvonnan riskienhallinnan jarjestamista ja
toteuttamista koskeva raportointi

Hallintosaantoon sisaltyvissa Oulun kaupunkikonsernin
sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
jarjestamisen perusteissa seka konserniohjeessa maa-
ritelldaan tytaryhteisojen riskienhallintaan liittyvat peri-
aatteet ja kdytannon toimenpiteet. Raportointi riskeista
on toteutunut tilikaudella sdanndllisesti ja tilanteen niin
edellyttaessa. Tytaryhtididen riskienhallinnassa ei ole
havaittu huomautettavaa, mutta riskienhallinta edellyt-
taa kuitenkin jatkuvaa kehittamista.

Hallintosédanndssa on vastuutettu selkeasti kuntakon-
sernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat
kaupunginvaltuustolle, -hallitukselle, konsernijohdol-
le, lauta- ja johtokunnille seka johtaville viranhaltijoille.
Konsernijohdolle raportoidaan riskeista talousarvion ja
tilinpaatoksen yhteydessa seka tilanteen edellyttaessa.
Konsernijohdon tukena riskienhallinnassa on kokonais-
valtaisen riskienhallinnan tyéryhma ja riskienhallinta-
paallikko.

Konsernin (peruskunnan, liikelaitosten ja tytdryhtei-
stjen) riskienhallinta on ollut riittavéalla tasolla. S&hkon
hinnan ja materiaalikustannusten nousu on kasvattanut
osaltaan mm. taloudellisia riskeja. Kyseisiin riskeihin on
kiinnitetty erityista huomiota.
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4.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatoksessa on esitettava kuntakonsernin
tulos seka taloudellinen asema siten kuin konserniyh-
teisot olisivat yksi kirjanpitovelvollinen. Oulu-konsernin
konsernitase ja -tuloslaskelma laaditaan konserniyhtei-
sOjen taseiden ja tuloslaskelmien yhdistelmana. Lisak-
si konsernitaseeseen ja -tuloslaskelmaan yhdistellaan

rivi rivilta, peruspaaoman jasenosuuksien mukaisessa
suhteessa, niiden kuntayhtymien tuloslaskelma ja tase,
joissa Oulun kaupunki on jasenena. Konsernin rahoitus-
laskelma johdetaan konsernituloslaskelmasta, edellisen
tilikauden ja tilikauden konserni-taseesta seka niita tay-

dentévista tiedoista.

TULOSLASKELMA
OULU-KONSERNI
1000 € TP2023 TP2022
Toimintatuotot 576 600 981896
Toimintakulut -1044 591 -1958 484
Osuus osakkuusyhtididen voitosta (tappiosta) -1140 -8 841
TOIMINTAKATE -469132 -985 429
Verotulot 521706 950903
Valtionosuudet 178 660 404 212
Rahoitustuotot ja -kulut 10 389 -18 653
Korkotuotot 6 054 4122
Muut rahoitustuotot 26 371 27383
Korkokulut -18 909 -14 992
Muut rahoituskulut -3127 -35167
VUOSIKATE 241623 351033
Poistot ja arvonalentumiset -155 439 -179 332
Suunnitelman mukaiset poistot -154 946 -170 913
Omistuksen eliminointierot 233 -21
Arvonalentumiset =727 -8 398
Tilikauden tulos 86 184 171701
Tilinpaatdssiirrot 16 m
Tilikaudet verot -849 -7 044
Laskennalliset verot -1019 -3208
Vahemmistdosuudet 132 -512
TILIKAUDEN YLI/-ALIJAAMA 74 464 161049
OULU-KONSERNI
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP2023 TP2022 TP2021 TP2020
Toimintatuotot/Toimintakulut % 55,2 50,1 45,3 44,1
Vuosikate/Poistot % 155,4 195,7 143,0 121.9
Vuosikate €/Asukas 1126 1657 1216 1012
Asukasmaara vuoden lopussa 214 651 211858 209648 207620
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Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjes-
tamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vas-
tuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun ja tehtavien siirron
myota sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen
tuotot, kulut seka tehtavia vastaava verorahoitus siirtyi-
vat myos hyvinvointialueelle. Vuodet 2022 ja 2023 eivat
ole vertailukelpoisia koska vuoteen 2022 sisaltyy Poh-
jois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin, Esko Systems Oy:n,
hyvinvointilautakunnan ja Oulu-Koillismaan pelastuslii-
kelaitoksen tuotot ja kulut.

Oulu-konsernissa tilikauden ylijaama 74,5 milj. euroa
oli heikentynyt vertailuvuodesta 86,6 milj. euroa. Edel-
lisvuodesta olivat pienentyneet sekd toimintatuotot
405,3 milj. euroa (41,3 %), ettd toimintakulut 913,9 milj.
euroa (46,7 %). Toimintatuottojen osuus kuluista oli
55,2 prosenttia ja suhdeluku parantui edellista vuodes-
ta(TP2022 50,1 %). Tilinpadatoksessa 2023 pienentyivat
toimintakulut toimintatuottoja enemman kuin vertailu-
vuonna, mika vaikuttaa suhdelukuun positiivisesti.

Oulu-konsernin ulkoisten toimintatuottojen toteuma
576,6 milj. euroa, heikkeni vuodesta 2022. Hyvinvointi-
alue uudistuksen vaikutus Oulu-konsernin ulkoisiin toi-
mintatuottojen alenemaan oli 315,2 milj. euroa, ja siita
kohdistui Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirille 234,6
milj. euroa.

Oulun kaupungin osuus ulkoisista toimintatuotoista oli
noin 182,0 milj. euroa ja edelliseen vuoteen verrattuna
ne olivat 204,2 milj. euroa alhaisemmat. Hyvinvointilau-
takunnan ja pelastusliikelaitosten toteutuneet ulkoiset
tuotot vuodelta 2022 olivat 75,4 milj. euroa. Vuoden
2022 tilinpaatokseen sisaltyi lisaksi kayttbomaisuuden
myyntivoittoja 126,5 milj. euroa.

Oulun Energia -konsernin osuus konsernin ulkoisista
tuotoista oli 263,2 milj. euroa (TP 2022: 244,9 milj. eu-
roa)jane olivat kasvaneet 18,3 milj. euroa edellisvuodes-
ta. Sahkomyyntituotot toteutuivat suurempina samoin
lammonmyyntituotot. Sivakka-konsernin tuotot olivat
noin 4,2 milj. euroa paremmat, toteuman ollen 63,3 mil].
euroa. Toimintatuotot olivat Oulun Palvelusaéatiolla noin
9,0 milj. euroa ja Oulun Tuotantokeittiolla 4,1 milj. euroa
edellisvuotta suuremmat, ja sita selittavat myynnit hy-
vinvointialue Pohteelle. Aikaisempina vuosina myynnit
mm. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirille ja hyvin-
vointilautakunnalle olivat konsernin sisaisia myynteja.

Oulu-konsernin tilikauden ulkoisten toimintakulujen to-
teuma 1 044,6 milj. euroa pieneni 46,7 %:a (913,9 milj.
euroa) vertailuvuodesta. Suurin alenema toteutui Oulun
kaupungilla (701,2 milj. euroa). Edelliseen vuoteen sisal-
tyi myos Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin 229,2
milj. euron seka Esko Systems Oy:n 3,8 milj. euron toi-
mintakulut.

Oulun kaupungin osuus kaikista konsernin vuoden 2023
ulkoisista toimintakuluista oli 747,6 milj. euroa (71,6 %).
Oulun Energia-Konsernin toimintakulut kasvoivat ver-
tailuvuodesta 1,6 milj. eurolla ja toteuma oli 147,6 milj.
euroa. Padosin kasvu kohdistui aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -eraan seka henkildstdkuluihin. Ulkoiset toiminta-
kulut kasvoivat vuoden takaisesta Oulun Palvelusaatiolla
7.9 milj. euroa, Oulun Tuotantokeittidlla 3,9 milj. euroa ja
Sivakka-konsernilla 2,8 milj. euroa.

Oulu-konsernin suurin kuluerd olivat henkildstokulut
499,8 milj. euroa, ja niiden toteuma oli edellisvuotta
374,6 milj. euroa (42,8 %) pienempi. Suurin vaikutus
alenemaan oli hyvinvointialueuudistuksella. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden sekd pelastustoimen jarjestamis-
vastuun siirtyminen hyvinvointialueille vaikutti alenta-
vasti henkilostokuluihin 439,2 milj. euroa. Oulun kau-
pungin henkilostokuluja kasvatti pakollisena varauksena
kirjattu kuntaliitokseen liittyva palkkaharmonisointi-
kustannus (40 milj. euro). Lisaksi sivistyslautakunnan
henkildstokulut olivat kasvaneet 27 milj. euroa vuoden
2022 tilinpaatoksesta.

Palvelujen ostojen kertyma 296,3 milj. euroa (TP2022:
691 milj. euroa) aleni edellisvuodesta 57.1 % ja tédhan vai-
kutti niin ikda hyvinvointialue uudistus. Oulun kaupungin
palvelujen ostot olivat vahentyneet edellisesta vuodesta
324,6 milj. eurolla. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopii-
rin osuus vuoden 2022 palvelujen ostoista tiliryhmasta
oli 68,9 milj. euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -erassa
oli noin 86,8 milj. euron lasku vertailuvuodesta. Hyvin-
vointialueelle siirtyneiden toimintojen vaikutus alene-
maan oli 91,7 milj. euroa. Oulun Energia -konsernilla oli
kasvua tiliryhmassa 2,9 milj. euroa ja Sivakka-konsernil-
la 1,2 milj. euroa.

Avustukset olivat pienentyneet 27,7 milj. euroa ja muut
kulut noin 24,0 milj. euroa vertailuvuodesta.
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Oulu-konsernin toimintakatteeksi muodostui -469,1
milj. euroa(TP2022: - 985,4 milj. euroa), ja toteutui edel-
lisvuoteen verrattuna 516,3 milj. euroa (52,4 %) heikom-
pana.

Hyvinvointialueuudistus alensi verorahoitusta merkit-
tévasti vuodesta 2023 Iahtien (TP2023 -48,3 %). Ou-
lu-konsernin verotuloja kertyi 521,7 milj. euroa ja laskua
vuodesta 2022 oli 429,2 milj. euroa. Valtionosuuksien
toteuma 178,7 milj. euroa pieneni (225,6 milj. euroa)
vuoden takaisesta tilinpaatoksesta. Oulun kaupungilla
vuoden 2023 tilinpaatdksen valtionosuuksiin toteuma
oli 19,8 milj. euroa. Koulutuskuntayhtyma OSAQ:n val-
tionosuudet toteutuivat noin 58,9 milj. eurona ja laskua
vuodesta 2022 noin 1,4 milj. euroa.

Rahoitustuottojen ja -kulujen kertyma oli edellista vuot-
ta 29,0 milj. euroa parempi, erityisesti olivat rahoitus-
kulut vertailuvuotta pienemmaét (32,0 milj. euroa). Oulun
Energia-konsernin rahoituskulut toteuma olivat alentu-
neet 23,8 milj. euroa vertailuvuodesta. Rahoituskulujen
merkittavaan laskuun vaikutti Taalerin PPA-sopimuksen
rahavirtojen muutos. PPA-sopimus verrataan sahkon-
hintaa vastaan, mika oli laskenut huomattavasti vuoteen
2022 nahden.

Vuosikate oli 241,6 milj. euroa ja toteutui edellista vuotta
heikompana (109,4 milj. euroa). Vuosikate kattoi suun-
nitelman mukaiset poistot 155,4 prosenttisesti. Suun-
nitelman mukaisten poistojen toteuma 154,9 milj. euroa
véheni edellisestd vuodesta (noin 16,0 milj. euroa). Poh-
jois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin maara vuoden 2022
suunnitelman mukaisista poistoista oli 19,4 milj. euroa.
Potential Toimitilat Oy:n suunnitelman mukaiset olivat
kasvaneet noin 4,0 milj. euroa vuodesta 2022.

Oulu-konsernin tilikauden tulos heikkeni 85,5 milj. euroa
edellisvuoden tilinpaatdksesta ja toteuma oli 74,5 milj.
euroa ylijgdmainen.

Konsernitase ja sen tunnusluvut

Konsernitaseella ja sen liitteilld osoitetaan kuntakon-
sernin taloudellinen asema selvittamalla konserniyhtei-
sOjen varat, velat ja vastuut ulkopuolisille. Konsernita-
seen tulee osoittaa konsernin oma padoma sen jalkeen,
kun

» konserniyhteisdjen ja konsernitilinpaatok-
seen yhdisteltyjen kuntayhtymien keskinaiset
saamiset ja velat on vahennetty

« konserniyhteisdjen ja konsernitilinpaatokseen
yhdisteltyjen kuntayhtymien taseisiin aktivoidut
olennaiset sisaiset katteet on vahennetty

« konserniyhteisdjen ja konsernitilinpaatok-
seen yhdisteltyjen kuntayhtymien keskinainen
omistus on vahennetty

» ulkopuolisten omistus tytaryhteisdissa on
merkitty konsernitaseeseen omana eranaan

« o0sakkuusyhteisdn osakkeiden ja osuuksien
hankintamenoon tai hankintamenojaannokseen
on lisatty, tai siitd on vahennetty, osakkuusyh-
teison edelld mainittu tuloslaskelmaan

« merkitty osuus tilikauden tuloksesta sekd muu
kuntakonsernin omistusosuutta vastaava osuus
oman paaoman muutoksesta.
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KONSERNITASE VASTAAVAA
OULU-KONSERNI
1000 € 31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 2081 4 403
Konserniliikearvo 75 75
Muut pitkavaikutteiset menot 25 471 31394
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet 978 10 451
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 248 974 233263
Rakennukset 1092126 1199 098
Kiinteat rakenteet ja laitteet 494 637 509519
Koneet ja kalusto 225797 251853
Muut aineelliset hyddykkeet 201371 193677
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 178 408 376775
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet 81171 73712
Muut osakkeet ja osuudet 65 432 69 392
Muut lainasaamiset 93 106
Muut saamiset 1256 1378
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2617871 2 955 097
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 23593 21108
Vaihto-omaisuus 26 469 28 231
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 1447 1285
Lyhytaikaiset saamiset 114 062 335588
Rahoitusarvopaperit 121730 177 873
Rahat ja pankkisaamiset 230513 178 824
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 494 221 721802
VASTAAVAA YHTEENSA 3135685 3698 007
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KONSERNITASE VASTATTAVAA
OULU-KONSERNI
1000 € 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA
Peruspddoma 553 522 609 314
Saatididen ja yhdistysten peruspdaomat 566 654
Muut omat rahastot 57130 61680
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 1040 256 880 054
Tilikauden ylijaéma (alijaama) 74 464 161049
OMA PAAOMA YHTEENSA 1725938 1712 751
VAHEMMISTOOSUUDET 4 B44 6929
KONSERNIRESERVI 75 75
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 625 741
Muut pakolliset varaukset 49 869 43039
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 50 494 43780
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 26 346 23837
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 869 375 1201136
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 199 960 185 067
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 55 499 69 751
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 203 354 454680
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1328188 1910635
VASTATTAVAA YHTEENSA 3135 685 3698 007
OULU-KONSERNI
TASEEN TUNNUSLUVUT TP2023 TP2022 TP2021 TP2020
Omavaraisuus-% 55 47 46 46
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 103 81 85 84
Kertynyt ylijadma (alijaddma), €/asukas 5193 4914 4199 3892
Konsernin lainakanta, 1000 € 924 874 1270888 1283141 1231656
Konsernin lainat €/asukas 4309 5999 6120 5932
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 1128 228 1700788 1489 444 1467099
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5256 8028 7104 7066
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 93 106 106 15
Asukasmaara 214 651 211858 209648 207620

Konsernitaseen loppusumma oli tilinpaatoshetkella 3
135,7 milj. euroa ja pieneni edellisestad vuodesta 562,3
milj. eurolla. Taseen vastaavaa puolella pysyvien vas-
taavien arvo oli 337,2 milj. euroa ja rakennusten noin

107,0 euroa edellista vuotta pienemmat. Keskeneraset
hankinnat olivat vahentyneet 208,2 milj. euroa, josta
Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin osuus vuonna
2022 oli 282,1 milj. euroa. Keskeneraiset hankinnat oli-
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vat lisdantyneet mm. Oulun kaupungilla 60,5 milj. euroa,
Sivakka-konsernilla 6,9 milj. euroa ja Nallikari Seaside
Oy:lla 3,2 milj. euroa. Taseen rakennusten maara oli
laskenut (noin 107,0 milj. euroa) vertailuvuodesta. Hy-
vinvointialueuudistus selittaa padosan laskusta. Poh-
jois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin osuus vuonna 2022
taseen erassa olevista rakennuksista oli 102,3 milj. eu-
roa.

Lyhytaikaiset saamiset olivat pienentyneet 221,56 milj.
euroa. Oulun Energia-konsernin siirtosaamisten pie-
nentyminen 151,7 milj. euroa kohdistuvat Nasdagin ar-
vonmuutoksiin. Sahkén markkinahinnan laskun myota
olivat sahkdjohdannaiset alentuneet myds huomatta-
vasti. Rahoitusarvopaperit olivat vahentyneet 56,1 milj.
euroa. Oulun kaupungin joukkovelkakirjalainasaamiset
pienentyivat vuodesta 2022 noin 11,0 milj. euroa ja muut
arvopaperit 40,2 milj. euroa. Sijoitussalkun allokaatios-
sa oli vaihtelua edelliseen vuoteen verraten. Erdanty-
neitd joukkovelkakirjalainasaamisia sijoitettiin vuoden
aikana edelleen muihin arvopapereihin ja lyhytaikaisia
korkosijoituksia purettiin kassaan.

Rahat ja pankkisaamiset olivat tilinpaatoshetkelld 230,5
milj. euroa ja niita oli 51,7 milj. euroa enemman kuin ver-
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tailuvuonna. Kasvua selittavat kaupungin konsernitililla
olevien tytaryhteis6jen varojen kasvu.

Taseen vastattavissa Oulu-konsernin oma paaoma
1712,8 milj. euroa kasvoi 13,2 miljoonalla eurolla, ja eraan
sisaltyy vuoden 2023 tilinpaatoksen ylijaama noin 74,5
milj. euroa. Peruspadoma pieneni 55,8 milj. euroa, mika
muodostui hyvinvointialueelle siirtyvista velka- ja omai-
suuserista. Taseessa olevan vieraan paaoman maara
vadheni toimintakaudelle (582,4 miljoonalla eurolla)ja to-
teuma oli loppuvuonna 1328,2 milj. euroa. Pitkaaikaisen
vieraan padoman maara tilinpaatéshetkella oli 1 069,3
milj. euroa, ja pitkdaikaset lainojen toteuma oli Oulun
kaupungilla 434,1 milj. euroa, Oulun Energia-konsernilla
376,2 milj. euroa ja Sivakka-konsernilla 229,8 milj. euroa.
Oulun kaupungin pitkaaikaiset lainat olivat vahentyneet
noin 20,0 milj. euroa ja Oulu Energia-konsernin kasva-
neet noin 39,0 milj. eurolla vertailuvuodesta. Pitkaaikai-
sen vieraan pddoman maara kokonaisuudessaan vaheni
316,9 milj. eurolla ja siihen vaikuttaa paaosin hyvinvoin-
tialueuudistus. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirilla
pitkaaikaisen vieraan paaoman osuus tilinpaatoshetkel-
18 2022 oli 337,3 milj. euroa. Lyhytaikaisen vieraan paa-
oman maara laski 265,6 milj. eurolla.

1270 888

924 874

TP2022 TP2023

M Ulkoiset lainat

7 000

5932 6120

6 000

5000

w 4000

3000

2000

1000

TP2020 TP2021

5999

4309

TP2022 TP2023

M Lainat / asukas



74

TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin lainakanta aleni 346,0 milj. euroa edellisesta
vuodesta ja toteuma oli vuoden lopussa 924,9 milj. eu-
roa. Lainakanta asukasta kohden oli 4 309 euroa. Kon-
sernin omavaraisuusasteeksi muodostui 55 % ja tun-
nusluku parantui edellisvuoden tasolta (TP2022 47 %).
Omavaraisuudella mitataan vakavaraisuutta ja kykya
selvita sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakan-
taan vuokravastuiden maara. Tunnusluvun laskennas-
sa rinnastetaan vuokravastuut lainoihin. Oulu-konser-
nin lainojen ja vastuiden maara vaheni edellisvuodesta
570,6 milj. euroa. Toteuma oli 1130,2 milj. euroa, mika
tarkoittaa asukaskohtaisesti tarkasteltuna b 265 euroa.

Suhteellinen velkaantuneisuus Oulu-konsernissa oli
102,8 % (TP2021: 81 %), tunnusluku kertoo, kuinka paljon

tuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya ve-
lan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Oulu-konsernin
suhteellisen velkaantuneisuuden arvoa oli heikentanyt
edellisvuotta pienemmat toimintatuotot ja verorahoi-
tus. Lisaksi tytaryhteisdjen konsernitilivarojen kasvu,
joka nakyi kaupungin lyhytaikaisten lainojen kasvuna.

Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan kuntakonser-
nin varojen hankinta ja niiden kaytto tilikauden aikana.
Konsernin rahoituslaskelman laatimisessa otetaan huo-
mioon konsernituloslaskelmaan ja -taseeseen tehdyt
eliminointi- ja yhdistelykirjaukset.
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RAHOITUSLASKELMA
OULU-KONSERNI
1000 € TP2023 TP2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 241623 351033
Tllikauden verot -849 -7 044
Tulorahoituksen korjauserat 16930 -129 266
TOIMINNAN RAHAVIRTA 256 704 214723
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -281387 -320 657
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5545 4663
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9920 202 487
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -265922 -113 507
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9218 101216
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 35 93
Antolainasaamisten lisaykset -173 -164
Antolainasaamisten vahennykset 209 258
Lainakannan muutokset 7217 -12 253
Pitkaaikaisten lainojen lisays 61077 127194
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -56 248 -136 983
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2389 -2 464
Oman pddoman muutokset -53 -b1
Muut maksuvalmiuden muutokset 30 456 12 948
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 37655 737
RAHAVAROJEN MUUTOS 28 437 101954
Rahavarat 31.12. 352 243 356 697
Rahavarat 1.1. 323806 254743
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP2023 TP2022 TP2021 TP2020
Laskennallinen lainanhoitokate 1.9 2,1 1.5 1.3
Lainanhoitokate 3,5 2,4 3,7 3,5
Kassan riittavyys, pv 91 53 42 44
Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuodelta, M€ -256 -319 =373 -278
Investointien tulorahoitus-% 87,6 1M1 86,3 55,1
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Toiminnan ja investointien rahavirta muodostui vuo-
sikatteesta, kdyttdomaisuuden investointimenoista ja
rahoitusosuuksista. Vuosikate 241,6 milj. euroa toteutui
109,4 milj. euroa vuotta 2023 heikompana.

Konsernin investointimenojen maara oli tilikaudella
281,4 milj. euroa ja ne laskivat (39,3 milj. euroa) edel-
lisvuodesta. Vuoden 2022 investointimenoihin kuului
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin toteuma 127,6
milj. euroa. Oulun kaupungin investointimenot kasvoi-
vat vuoden takaisesta 60,5 milj. eurolla ja Oulun Ener-
gia-konsernin 24,5 milj. eurolla. Oulun kaupungin in-
vestointimenot toteutuivat peruskunnassa 90,5 milj.
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eurona ja rakennusomaisuuden taseyksikossa 75,1 milj.
eurona. Luovutustulot toteutuivat edellisvuoteen ver-
rattuna 192,6 milj. euroa pienempina. Vertailuvuonna
saatiin luovutustuloja huomattavasti suurempi maara ja
ne sisalsivat mm. Oulun kaupungin SOTE- kiinteistojen
kaupan (126,5 milj. euroa).

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo siita, kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Oulu-konsernin tunnusluku oli posi-
tiivinen (TP2023 87,6 %), ja se oli heikentynyt vertailu-
vuodesta (TP2022: 111,1 %). Toiminnan ja investointien
rahavirta muodostui noin 9,1 milj. euroa alijaamaiseksi.
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Rahoituksen rahavirta toteutui 37,7 milj. euroa ylijaa-
maisend. Konsernin lainojen nettomuutos lisdéantyi 19
milj. eurolla vuoden aikana. Pitkaaikaista lainaa nos-
tettiin tilikaudella 61,1 milj. euroa. Pitkdaikaista lainaa
nosti mm. Oulun Energia-konserni 40 milj. euroa, Sivak-
ka-konserni 17,1 milj. euroa ja Nallikari Seaside Oy 4 milj.
euroa. Pitkaaikaiset lainat vahentyivat 56,2 milj. euroa
toimikauden aikana. Oulun kaupunki maksoi takaisin
pitkaaikaisia lainoja 22,7 milj. euroa, Oulun Energia-kon-
serni 15,1 milj. euroa ja Sivakka-konserni 12,1 milj. euroa.
Laskennallinen lainanhoitokate oli 1,9, mika tarkoittaa
arviointiasteikolla tyydyttava lainanhoitokykya. Tulora-
hoituksen katsotaan olevan riittava lainojen hoitoon, jos
tunnusluku on 1 tai suurempi ja hyvalla tasolla tunnus-
luvun ollen suurempi kuin 2. Tunnusluvulla mitataan tu-
lorahoituksen riittavyytta vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Muut maksuvalmiuden muutos 30,5 milj. euroa oli yli-
jdamainen ja koostui valtion toimeksiannoista, pitka- ja
lyhytaikaisten saamisten muutoksista seka korottomien
velkatilien pddomien muutoksista.

Rahavarojen muutos

Toiminnanjainvestointien seka rahoituksen rahavirrois-
ta muodostuva rahavarojen muutos oli 28,4 milj. euroa
ylijagdmainen. Oulu-konsernin rahavarat olivat vuoden
lopussa 352,2 milj. euroa. Kassan riittavyys -tunnusluku
kertoo, ettd tilinpaatoshetkelld rahavaroilla pystyttiin
kattamaan kaikki kassasta maksut 91 paivan ajan. Mak-
suvalmiuden hoidon kannalta riittavana voidaan pitaa
vahintaan kahden viikon kassan riittavyytta.
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5 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden
tuloksen kéasittelysta

Kuntalain 69 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimin-
takertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelystd seka tarvittaessa talouden tasapainotta-
mista koskeviksi toimenpiteiksi. Oulun kaupungin tili-
kauden tulosennen poistoeronjavarausten muutostaon
11544 226,81 euroa ylijagamainen.

Tulokseen sisaltyvat myos kaupungin liikelaitosten ja ta-
seyksikoiden tulokset, jotka kasitelldaan kirjanpitosaan-
nosten mukaisesti niiden omissa kirjanpidoissa. Kau-
punginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta
seuraavaa:

« Oulun Vesi -liikelaitoksen tilikauden ylijddma
ennen varauksia oli 2 065 249,78 euroa. Tili-
kauden ylijadma poistoeron muutosten jalkeen
oli 3231465,04 euroa. Teknisten liikelaitosten
johtokunta esittaa, etta ylijaamasta tehdaan
2,0 milj. euron investointivaraus Hintan veden-
puhdistamon laajennukseen, joka toteutetaan
vuosina 2024-2026. Jaljelle jaava tilikauden
ylijadma 1231465,04 euroa siirretdan Oulun
Vesi -liikelaitoksen omaan paaomaan tilikauden
ylijadma/alijadma tilille.

« Teknisten liikelaitosten johtokunta esittaa,
etta Oulun Infra -liikelaitoksen vuoden 2023
tilikauden alijadma 252 512,37 euroa siirretaan
liikelaitoksen omaan padaomaan tilikauden
ylijgdma/alijaama -tilille.

« Teknisten liikelaitosten johtokunta esittaa, etta
Oulun Tilapalvelut -liikelaitoksen tilikauden
ylijaama 1672 095,31 euroa siirretaan liikelai-
toksen omaan paaomaan, tilikauden yli-/alijaa-
matilille. Tilikauden tuloksen siirron jalkeen
liikelaitoksen oma pddoma on yhteensa
9114 532,90 euroa. Tasta peruspadoman osuus
on 5805 202,12 euroa ja kertyneen ylijaédman
osuus 3309 330,78 euroa.

Business Oulu -liikelaitoksen johtokunta
esittaa, etta liikelaitoksen tilikauden alijaama
103,63 euroa siirretaan Business Oulu -liikelai-
toksen oman padoman varoihin.

Oulun seudun ymparistétoimi -liikelaitoksen
yhteistoimintasopimuksen mukaan johtokunta
tekee esityksen Oulun kaupunginvaltuustolle
mahdollisen ylijgdman kayttamisesta. Ymparis-
totoimi esittaa, etta vuoden 2023 siirtovelaksi
kirjattu liikeylijaama 384 518,35 euroa palaute-
taan yhteistoimintakunnille kyseisten vuosien
maksuosuuksien maaraytymisperusteiden
mukaisesti. Oulun seudun ymparistotoimi -liike-
laitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden
ylijadma 1167,21 euroa siirretdan Oulun seudun
ymparistotoimi -liikelaitoksen edellisten tilikau-
sien yli-/alijgamatilille.

Kehittamisrahaston tilikauden alijaama
57530,40 euroa siirretdan Kehittdmisrahaston
omaan paaomaan edellisten tilikausien yli-/
alijagamaan.

Oulun Valistustalorahaston tilikauden ylijagamaa
129 788,94 euroa siirretaan Oulun Valistustalo-
rahaston omaan padomaan edellisten tilikau-
sienyli-/ alijgamaan.

Rakennusomaisuuden taseyksikko tilikauden
ylijadma 11 001102,92 euroa siirretaan Raken-
nusomaisuuden taseyksikon omaan padomaan
edellisten tilikausien yli-/alijaamaan.
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6 Oulun kaupunkistrategian
toteutuminen 2023

6.1 Kaupunkistrategia Oulu 2030

Oulun kaupungin strateginen ohjausjarjestelma perus-
tuu yhteen kaupunkistrategiaan, milld kaupunginval-
tuusto ohjaa kaupungin toimintaa. Kaupunkistrategia
Oulu 20230 - Kulttuuri-ilmastonmuutos NYT! hyvaksyt-

tiin kaupunginvaltuustossa 31.1.2022 § 3. Indikaatto-
reissa raportoidaan tilinpaatoksen valmistumisvaihees-
sa kaytettavissa oleva uusin tilastotieto.

Strategiset painopisteet:

Oululainen yritysmyonteisyys on yrityspalvelujen jatkuvaa kehittamista
ja asiakaspalvelun parantamista seka kykya ennakoida ja reagoida
paremmin yrittdjien tarpeisiin.

OULU ON SUOMEN YRITYSMYONTEISIN
KANSAINVALINEN KASVUKESKUS

Kulttuuri-ilmastonmuutos tuo mukanaan enemman kaupunkia,
kulttuuri-infrastruktuurin parantamista, kulttuuritapahtumia seka
kansallisia ja kansainvalisia vieraita ja yhteistydmahdollisuuksia.

OULU2026 VAHVISTAA VETO-JA
PITOVOIMAA

Hiilineutraali Oulu on kaupungin ja ymparistotietoisen kuntalaisen seka

OULU ON HIILINEUTRAALI 2035

muiden toimijoiden kestavia valintoja, yhteistoimintaa ja sitoutumista
paatoksin ja toimenpitein.

OULUSSA JOKAISELLA ON )
MAHDOLLISUUS ELAA TERVEELLISTA
JA TURVALLISTA ELAMAA

Vuonna 2023 kaupungin hyvinvointitehtdva muuttuu.
Oululainen hyvinvointi kasvaa ihmisen ja asioiden kohdatessa.

SIVISTYS RAKENTAA KESTAVAA JA
KANSAINVALISTA OULUA

Oululainen sivistys on opitun, eletyn, koetun ja syd@men sivistyksen
summa.

OULUSSA ON VAIKUTTAVAT PALVELUT,
KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA

Kuntalaisen palvelut ovat ihmislahtdisia ja ne jarjestetdan

i taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavasti.
HENKILOSTO

Oulu on Suomen yritysmyonteisin
kansainvilinen kasvukeskus

Tybdpaikkojen maaran kasvu Oulussa jatkui vuoden 2022
aikana voimakkaasti yhteensa 2 795 tyopaikalla, mika
ylitti toista vuotta perakkain vuotuisen 2000 tyopaikan
strategisen nettokasvutavoitteen. Palkkatulojen kasvu

Oulussa oli vuonna 2022 7,3 %. Yritysten maaran netto-
kasvu on keskimaarin jatkunut yli 150 yrityksen vuosi-
kasvutavoitteen. Tydllisyysaste on noussut ja tutkimus-
ja kehittamismenojen maara on kasvanut. Tyottomyys
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lahti kasvuun vuonna 2023 ja Oulun tyottomyysaste oli
12,5 %. Elinvoimaa edistavien strategisiin karkihankkei-
siin kuuluvien asemaseudun ja kaksoisraiteen suunnit-
telu on kaynnissa ja kaksoisraiteen toteutus on kirjat-
tu hallitusohjelmaan. Lentoliikenteen laskeutumisten
maara on kaantynyt kasvuun.

Oulu2026 vahvistaa veto- ja pitovoimaa

Kaupungin vakiluku kasvu kiihtyi, ja se oli n 2 800 asu-
kasta eli 1,3 prosenttia vuonna 2023. Tydikaisten netto-
muutto on kdantynyt merkittavaan kasvuun. Oulu2026
Euroopan kulttuuripddkaupungin valmistelu etenee.
Elinvoimainvestointien valmistelu etenee, merkittavia
tapahtuma oli Asema-keskuksen maa-alueiden kaup-
pa, mikd mahdollistaan Asemakeskuksen, areenan ja
Raksilan alueen suunnittelun ja kaavoituksen kokonai-
suutena. Oulun matkailun vetovoima my6s kasvoi, mat-
kailuyopymisten maara kasvoi yli 6 prosenttia vuonna
2023. Oulun sijoitus Taloustutkimuksen kuntien ima-
gotutkimuksessa kuitenkin heikkeni suhteessa muihin
kaupunkeihin

Oulu on hiilineutraali 2035

Kasvihuonekaasupaastdjen maara asukasta kohti
kasvoi hieman ennakkotietojen mukaan vuonna 2022
edelliseen vuoteen verrattuna. Joukkoliikenteen mat-
kamaara kasvu vuonna 2023 oli noin 22 % ja sahkdinen
joukkoliikenne alkoi vuonna 2023. Vuonna 2023 tehtiin
10,1 miljoonaa matkaa ja siten strategisena tavoitteena
ollut 8.5 miljoonaa matkaa on merkittavasti ylittynyt.
Taydennysrakentamisen osuus asemakaava-alueen
asuntotuotannosta oli 72 prosenttia. Oulun kaupungin
metsien hoito- ja kdyttésuunnitelma vuosille 2024-2033
hyvaksyttiin  yhdyskuntalautakunnassa ohjeellisena
noudatettavaksi. Strategisen tavoitteen toteutuminen
Oulun kaupungin vedenhankinnan turvaamiseksi viivas-
tyy Hintan pintavesilaitoksen asemakaavasta seka Viini-
vaara-hankkeen lupapaatosten valituksista johtuen.

Sivistys rakentaa osaavaa, kestdvaa ja
kansainvalista Oulua

Oulun kaupungin strateginen toimenpide on tarjo-
ta kaikille lapsille ja nuorille yhtenainen kasvun ja opin
polun varhaiskasvatuksesta peruskouluun, toisen as-
teen opintoihin ja korkea-astelle. Varhaiskasvatusta yli
4-vuotiaille on tarjottu kaikille halukkaille. Paattotodis-
tuksen saaneista 99 prosenttia sijoittuivat jatko-opin-
toihin. STEAM-verkostoon kuuluvien toimijoiden maara
kasvoi. Oulu on ollut aktiivinen toimija kansallisessa lu-

kutaitostrategian lukeva kunta verkostossa. Oulussa on
hyvét ja toimivat rakenteet lukutaitotychon.

Korkeakoulujen vetovoima vahvistui. Korkeakouluihin
hakeneiden maara kasvoi vuonna 2023 noin 10 prosent-
tia ja ensisijaisia hakijoita oli yli 19 000.

Oulussa jokaisella on mahdollisuus elaa

terveellista ja turvallista eldamaa

Muutokset terveydentilassa kokemisessa ovat vahaisia.
Terveydentilansa hyvaksi kokeneiden osuus laski nuo-
rempien lasten ja ammattioppilaitoksissa opiskelevien
keskuudessa ja kasvoi hieman lukiolaisten keskuudes-
sa. Itsensa yksinaiseksi kokeneiden osuus laski pienem-
pienlasten ja lukiolaisten keskuudessa ja kasvoi ammat-
tioppilaitoksissa opiskelevien keskuudessa. Vahintaan
tunnin paivassa liikkuvien lasten nuorten osuuksissa
on vahaisia muutoksia. Liikunta on erityisen vahaista
toisen asteen ikdluokissa seka lukioissa (17,6 %) ettd am-
mattioppilaitoksissa (16,3%). Aikuisissa liian vahan liik-
kuvien osuus on vahentynyt

Hyvinvoinnin tavoitteet on valmisteltu yhdessa hyvin-
vointialueen kanssa. Kaupungin toimintaa kuntalais-
ten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi mittaavan
TEA-viisarin pistemaara kasvoi edellisesta vuodesta ja
oli koko maan keskiarvon ylapuolella.

Oulussa on vaikuttavat palvelut, kestava
talous ja hyvinvoiva henkilosto

Kaupungin palvelukehityksessa osallistettiin kuntalai-
sia ja muita toimijoita avoimissa ja kutsutilaisuuksissa,
joissa asukkaat, jarjestot ja sidosryhmat ovat osallistu-
neet, antaneet tietoa, ideoineet ja vuorovaikutteisesti
vaikuttaneet valmisteluun. UNICEFin Lapsiystavallinen
kunta -tyota on tehty toimintasuunnitelman mukaises-
ti. Digitalisaation edistami-nen etenee suunnitellusti ja
kayttoonotettuja digitaalisia alustoja on laajennettu uu-
siin prosesseihin ja palveluihin. Kaupungin monikielista
palvelukykya on myds vahvistettu. Uuden hankintojen
toimintamallin kdyttéonotto alkoi vuonna 2023. Henki-
I0stopoliittisia tavoitteissa onnistumista mittaavassa
vuoden 2022 Kuntal0-kyselyssa kaupunki tydyhteisona
mittari pysynyt yhta korkealla tasolla, Tyo, johtaminen
mittarit ovat nousseet. Sairaspoissaolo-% laski vuonna
2023.

Oulun kaupungin talousraportointi esitetaan kappaleis-
sa 3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen, 3.2 Toimin-
nan rahoitus seka 3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset.
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6.2 Kaupunkistrategian indikaattoreiden toteutumisen arviointi

Suomen yritysmyonteisin kansainvilinen kasvukeskus

Oululainen yritysmyonteisyys on yrityspalvelujen jatkuvaa kehittamista ja

ennakoida ja reagoida paremmin yrittajien tarpeisiin.

STRATEGINEN
TOIMENPIDE
VUOSILLE 2022-2025

MITTARI

LAHTOTILA

1.1 Varmistamme yritysten kilpailukyvyn ja uudistumisen

TAVOITETILA
2025

asiakaspalvelun parantamista seka kykya

TOTEUMA 31.12.2023

1

. Tuemme startup

-toimintaa ja
turvaamme riski-
paaomaa. Perus-
tamme uuden alku-
vaiheen yritysten
pdaomarahaston.

2. Edistamme

aktiivisesti suurten
investointien toteu-
tumista.

. Edistamme

kansainvalista
vientitoimintaa ja
tuemme markki-
nointia.

. Parannamme

valmiuksia vastata
kysyntalahtoiseen
yritystontti-ja

toimitilakysyntaan.

. Kehitdmme

kampusalueita
innovaatio- ja yritys-
alueina. Toteutam-
me radiopuiston ja
OYSTER-suunnitel-
man.

. Toteutamme jul-

kisia investointeja
yhdessa yksityisten
toimijoiden kanssa

. Kuulemme yrittgjia

niiden toimintaan
vaikuttavassa
paatoksenteossa ja
huomioimme yritys-
ten tarpeet

Tydpaik- 31.12.2019: 92 267 | 105000 31.12.2022: 97 459 (+2 795)
kojenk 31.12.2020: 91589
nettokasvu
(2000/vuo- 31.12.2021: 94 664
sif* 31.12.2022: 97 459
Palkkatulo- | 2019: 3,43 mrd.€, 4,3mrd.€tai %/ | 2022:3,98 mrd.€
jenkehitys | 2020: 3,50 mrd.€ .kasvu dparhaan | (5. syurin kasvu suurista kaupungeista)
(Veroh) 2021: 3,71 mrd.€ J(?ukossa B suu-
rimman kaupun-
2022: 3,98 mrd.€ gin joukossa
Yritysten 2019: 14 689 (+216) | M&éaré kasvaa 2022:17087*
maara 2020: 15 351 (+446) | vahintdan 150/ | *Tjjastointitapa on muuttunut eivatka tiedot ole
al‘itt;Jlka)SV“ 2021: 15 464 (+113) | V4O taysin vertailukelpoisia vuosiin 2019-2021.
m/lv
2022:17087*
* Tilastointitapa on
muuttunut eivatka
tiedot ole taysin
vertailukelpoisia
vuosiin 2019-2021
Yritys- Yritysmydnteisyys- | Tulos paranee Taloustutkimus, kuntien imago 2023:
myontei- mittaukset (BO:n vuosittain kunnan yrittajamyonteisyys 6,93 (n=100),
syysmit- kysely, valtakun- muutos -0,63 verrattuna v. 2022
(tg‘gf;et zgi';set tutkimuk- Yrittajat, kuntabarometri 2022: Oulu ka. 2,62
K sél ) (n=128); (v. 2020 Oulu ka. 2,72 (n =168)
ysel: Taloustutkimus, (raportoidaan, joka toinen vuosi)
valtakun- kuntien imago,
nalliset tut- | kunnan yrittaja- Oulun kaupungin yritysasiakas- ja yhteistyokump-
kimukset) panikysely 2023 toteutetaan helmikuussa 2023.

myonteisyys
2020: 7,41(n=87)
2021: 7,39 (n=89)

- Asiakastyytyvaisyystulokset ovat tdhan men-
nessa parhaita 2019-2023-mittausjaksolla.

Yritykset suhtautuvat keskimaarin neutraalisti
kaikkiin yritysmyonteisyyden vaittamiin;
tulokset ovat samalla tasolla kuin 2022.

Suuret yritykset nédkevat kaupungin muita
yritysmydnteisempana

Y1i 1000 henkea tyollistavat yritykset pitavat
Oulua pienia yrityksia useammin yritysmyon-
teisena.

Y1i 1000 henkea tyollistavat yritykset ovat mel-
ko paljon samaa mielta vaittamista "Koen, etta
Oulun kaupungin paatoksenteossa yrityksia
kuullaan riittavasti” ja "Paatoksenteossa nakyy
pyrkimys parantaa yritysten toimintaedellytyk-
sia kaupunkiseudulla”, kun taas alle 4 henkea
tyollistavat suhtautuvat naihin neutraalisti.
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STRATEGINEN
TOIMENPIDE

TAVOITETILA

VUOSILLE 2022-2025

MITTARI

Yritys-
tontit;
luovutetut
yritystontit
lkm

LAHTOTILA

2020: 26
2021: 37
2022: 31
2023:19

2025

30/vuosi

TOTEUMA 31.12.2023
2023:19

Riski- 2020: 55,5 M€/ 2023: 28,3 M€/ 8 sijoituspaatosta
paaoma- 3 sijoituspaatosta
sijoitukset | 2021:132,5 M€/
eur/vuosi* | 14 sijoituspaatosta
2022:27, 7M€/
11 sijoituspaatdsta
2023:28,3ME€/
8 sijoituspaatosta
Invest-in 2020: 16 2023: 29
paatokset 2021: 24 (tilanne
Ikm* 10.12.2021)
2022: 20
2023: 29
Teollisuu- - Vientieur/ Maara kasvaa Vienti eur / vuosi 2022: 4.1 M€.
den vienti vuosi 2020: vuosittain Vuoden 2023 tieto ei kytettavissa tilinp&atos-
eur/ vuosi 3,6 Mrd.€ (Oulun hetkell3.
javientiyri- seutu, teolli- P )
tysten Ikm suustoimialat) Vientiyritysten lkm. 2023: 465 kpl
- Vientieur/
vuosi 2021:
4,0 Mrd. €.
- Vientieur/
vuosi 2022:
4,1Mrd. €.
- Vientiyritysten
lkm 2021: 395
(Oulu, kaikki
toimialat)
- Vientiyritysten
lkm. 2022:
418 kpl.
- Vientiyritysten
lkm. 2023:
485 kpl
Ulkomaa- 2020: 510 Maara kasvaa 2023:592
laisten 2021: 619 vuosittain
yritysten 2022: 619
mé&éara (toi- | 2023: 592

mipaikat)
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STRATEGINEN
TOIMENPIDE
VUOSILLE 2022-2025

MITTARI

LAHTOTILA

1.2 Parannamme osaavan tyovoiman saatavuutta

TAVOITETILA
2025

TOTEUMA 31.12.2023

1. Vahvistamme
tybnantajatarve-
|ahtbista koulutusta
ja tyéllisyydenhoitoa
seka vastaamme
kohtaanto-ongel-
maan.

2. Tuemme kansain-
valisen tyévoiman
paasya Oulun
tyomarkkinoille
(tydperdinen maa-
hanmuutto).

3. Tuemme Kansain-
valisten osaajien
asettautumistaja
jaamista Ouluun.
International House
-Oulu palvelee ulko-
maalaistaustaisia
osaajia ja heidan
perheitaan.

4. Nuorisotyottomyys
vahintaankin puoli-
tetaan

Tydllisyys- | 2019; 68,3 2022: 69,7
aste 2020: 65,8
(TKvuosi- | 2021: 88,8
tilasto) 2022: 69,7
Tydtts- 2019: 11,4 % Enintaan 11 % 2023:12,5%
myysaste | 2020: 14,5 %
2021:13,0 %
2022:11,3 %
2023:12,5%
Nuoriso- 2019:17,7 % Enintaan 15 % 2023:16,3 %
tyottomyys | 2020:17,5 %
2021:16,2 %
2022:16,1%
2023:16,3 %
Pitka- 2019: 28,3 % Enintaan 25 % 2023: 375 %
aikaistyot- | 2020: 25,4 %
tomyys 2021: 37,2 %
2022: 38,6 %
2023: 37,5 %
Tyémark- 2019: 21,4 M€ Maara laskee 2023: 25,1M€
kinatuen 2020: 24,0 M€ vuosittain
kuntaosuu~ | 5451 55 1 Mg
den maara
2022: 23,0 M€
2023: 25,1 M€
Tydllisten 2018: +200 M&aré kasvaa 2022: +381
nettomaa- | 2020: +155
hanmuutto 2021: +317
kasvaa
edellis- 2022: +381
vuoteen

verrattuna.
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STRATEGINEN

TOIMENPIDE TAVOITETILA
VUOSILLE 2022-2025 | MITTARI LAHTOTILA 2025 TOTEUMA 31.12.2023

1.3 Kehitdmme verkostoja ja ekosysteemeja

1. Toimimme ja vaiku- Pilotointien Kokeiluja 6 teemassa, mukana 10 yritysta.
tamme aktiivisesti ja kokei-
kansallisissa ja lujen Ikm
kansainvalisissa kaupunki-
verkostoissa. konsernis-
sa*

2. Osallistumme
yhteisty6hon, joissa | T&K menot | 2019: 71,8 milj. € T&K-menot kas- | 2022: 892,9 milj. €

luodaan javahviste- | gy 2020:752,5 milj. € | vaa vuosittain
taan kiertotaloutta Innovaa- 2021: 840,7 milj. €
edistavaa liiketoi- tioallianssi | 2022:892,9 milj. €
mintaa ja verkos- paaindi-
toja. Toimimme kaattorit)
alustana kiertota-
louskokeiluille ja Kokeilu- 2022:
piloteille. ymparistot a)
3. Osallistumme aktii- Ja) plloltlt - yritysten maara:
visesti pilotointi- ja ﬁsfj\ien - kokeiluympéristst: 103 kpl

kokeilutoimintaan ;
jamahdollistamme | Yritysten - pilotit: 78
yritysten kansainva- | (& sidos-

lisia referensseja. ry.r.w.r.ni"en) b)
maara - kokeiluymparistot: 51 kpl, muutos -8

4. Kannustamme kokeilu- (59 kpl v 2021),

ig;}c/tkéséil;?:r:aa;r:a ¥g?spsaér|s - pilotit: 98 kpl, muutos -26 (124 v. 2021)

ratkaisuja hiilineut- | ) yoi OlA:n kysely & tiedonkeruu toteutetaan tam-

raallsuusta.VOItt('aen lujen ja mi-helmikuussa 2024.

saavuttamiseksi. pilottien
5. Valtio- Oulu eko- maara

systeemisopimusja | (Qulu

Oulu Innovaatioal- Innovaa-

lianssi yhteistyd tioallianssi

luovat edellytyksia paaindi-

toimiville ekosys- kaattorit)

teemeille ja kluste-
reille.
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STRATEGINEN

TOIMENPIDE TAVOITETILA
VUOSILLE 2022-2025 | MITTARI LAHTOTILA 2025 TOTEUMA 31.12.2023

1.4 Parannamme Oulun saavutettavuutta - Pohjois-Suomen logistinen keskus

1. Edistamme Oulun Karkihank- Hankkeet - Vaylaviraston Liminka-Oulu kaksoisraiteen ra-
saavutettavuutta keiden edistyneet tasuunnittelu kdynnissé Limingan, Kempeleen
maalta, merelta ja edistymi- ja Oulun alueella ja valmistuu 2024. Kaksoisrai-
ilmasta. nen teen toteutus on kirjattu hallitusohjelmaan.

- Liminka-Oulu - Vaylaviraston ja Traficomin alueellisen
kaksoisraide junaliikenteen selvitykset laadittiin 13 kau-

punkiseudulle vuosina 2021ja 2022. Vuonna
2023 valmistui Traficomin selvitys: alueellisen
Oulun Asemakeskus junaliikenteen jatkoselvitys, matkustajapoten-
tiaalin paivitykset. Valtio ei ole muodostanut
kantaa asiassa.

Lahijunaliikenne

Syvavaylan ll-vaihe

Tietolilkenne- Kaupunki on hankkinut asemakeskuksen Rak-

yhteydet . .
silan puolen maa-alueen omistukseensa loppu-
2. Vahvistamme vuodesta 2023 tehdylla maakaupalla. Alueen
Oulun asemaa kehittdminen etenee asemakaavahankkeena.
liilkenneverkon Vaylaviraston Oulun henkilératapihan rata-
kaupunkisolmuna suunnittelu valmistuu 2024. Suunnitelmaan
vaikuttamalla liittyvasta vaylaviraston ja kaupungin kustan-
karkihankkeiden nusjaosta neuvoteltu. Oulun henkilératapihaa
toteutumiseen on esitetty rahoitettavaksi MAL-sopimuksesta

2024-2027.

Oulun vaylan sisimman osan leventaminen
sisaltyy vaylaverkon investointiohjelmaan
2025-2032.

Luoteisvaylan kaapelihankkeen kehitysvaihe on
jatkumassa ja samalla hanke on lahestymassa
toteutusvaihetta, mika edellyttaa kansainva-
listen merkittavien investoreiden hakemista
merenpohjan tutkimuksen ja kaapeliyhteyden
rakentamisen rahoittamiseen. Osakeomistuk-
sen kasvattaminen ja sijoituksen merkittavasti
lisddmisen ei voida tulkita kuuluvan kunnan
toimialaan. Oulun kaupunki seka muut Cinia
Alliance Oy:n véahemmistdosakkaat ovat paat-
taneet irtaantua yhtiosta yksimielisesti. Hank-
keen edellyttdman rahoituksen varmistuessa
lahiaikoina merikaapelijarjestelméan arvioidaan
olevan valmis kaytt66n vuoden 2027 lopulla ja
maksavan taméanhetkisen arvion mukaan noin
1,1 miljardia euroa.
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STRATEGINEN
TOIMENPIDE

VUOSILLE 2022-2025

MITTARI

LAHTOTILA

TAVOITETILA
2025

TOTEUMA 31.12.2023

Sataman 2019: 3,02 milj. 2,0 milj. tonnia 2023: 1,75 milj. tonnia
(rahtimaa- tonnia
ra, milj. 2020: 2,35 milj.
tonnia) tonnia
2021: 1,84 milj.
tonnia
2022: 2,12 milj.
tonnia
2023: 1,75 milj.
tonnia
Lento- 2019: 442 500 2023: 158
lilkenne 2020: 60
(laskeutu- | )01, 59
miset)
2022: 152
2023: 158
(kansainvaliset)
Oulun 2019: 1227 000 2023: 1495 400
rautatie- 2020: 761000
aseman 2021: 828 000
matkusta- 2022:1229000
jamaara 2023: 1495 400

*Seurantamittari - ei sitova vuositavoite
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Oulu2026 vahvistaa veto- ja pitovoimaa

Kulttuuri-ilmastonmuutos tuo mukanaan enemman kaupunkia, kulttuuri-infrastruktuurin parantamista, kulttuurita-
pahtumia seka kansallisia ja kansainvalisia vieraita ja yhteistydmahdollisuuksia.

STRATEGINEN

TOIMENPIDE
VUOSILLE 2022-2025

MITTARI

LAHTOTILA

TAVOITETILA

2025

TOTEUMA 31.12.2023

2.1Kulttuuripadkaupunki Oulu 2026 -ohjelman paatavoitteiden mukaisesti olemme: - Eloisa, kiehtova kaupunki -
Tasapainoinen yhteis6 - Luova alue

1. Toteutamme

Kulttuuripaakau-
punki-hakukirjan
toimenpiteita.

Kulttuuri- Erillinen Kaupunginhallitukselle raportoitiin Ou-
paakaupun- raportointi |u2026-kulttuuriohjelman valmistelutilan-
kiohjelman teesta 26.6.2023.
in(.jikaatto— Cuporen Oulu2026 lahtdtilannetta vuonna
reiden to- 2022 kartoittanut tutkimus valmistui vuoden
teutumisen 2023 lopussa.
seuranta
Kulttuu- Erillinen Kulttuuristrategian toteutumisen seuranta-
ristrategian raportointi raportti kaupunginhallituksessa 12.2.2024
toteutumi-
sen seuranta
Sijoittu- Taloustutkimuk- Sijoitus kol- 2023:13.
minen sen imagovertailu men parhaan
imago- ja (sijoitus yli 50 000 joukkoon
vetovoima- asukkaan kaupun- YIi 50 000
tutkimuk- geissa): asukkaan
sissa 2019: 5. kaupungeissa

2020: 7.

2021: 7.

2022: 4.

2023:13.
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STRATEGINEN
TOIMENPIDE
VUOSILLE 2022-2025

MITTARI

2.2 Luomme kasvua matkailusta

LAHTOTILA

TAVOITETILA

2025

TOTEUMA 31.12.2023

1. Laadimme yhdes-
sé sidosryhmien
kanssa matkailun
Masterplan 2030 ja
toimenpideohjel-
man 2022-2025.

2. Kutsumme sidos-
ryhmien kanssa
kansainvalisten

verkostojen kokouk-

sia ja kongresseja
Ouluun ja luomme
yhteistydmallin
kongressien hou-
kuttelemiseksi.

3. Edistamme pohjoi-
suuteen ja merelli-
syyteen seka kes-
tdvaan matkailuun
liittyvaa matkailua.
Panostamme l&hi-
luonto- ja retkeily-
kohteisiin.

Yopymiset Yopymiset yhteensa | Maard kasvaa | YOpymiset yhteensa
Ikm (rekis- 2020: 609 000 vuosittain 2023: 780 000
terdidyt ja 2021: 677000
ei -rekiste- 2022: 735000
roidyt) 2023: 780 000 Rekisterdidyt
2023: 600600
Rekisterdidyt
385?;37;[?35 Ei-rekisterdidyt
2022: 558 000 2023:179 400
2023: 600600
Ei-rekisterdidyt
2020:130 000
2021: 141000
2022:177000
2023:179 400
Kansainvali- | 2019: 34 20/vuosi 2023: 22
set kongres- | 2020:15
sit lkm 2021:17
2022: 26
2023:22
Matkailutulo | 2020: 28,3 milj. € Maara kasvaa | 2023: 46,1 milj.€
milj.€ 2021: 33,2 milj.€ vuosittain (majoitusmyynti)

2022: 41,6 milj.€
2023: 46,1 milj.€
(majoitusmyynti)
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STRATEGINEN
TOIMENPIDE
VUOSILLE 2022-2025

2.3 Parannamme kaupungin vetovoimaa viihtyisalla, toiminnallisella, terveellisella ja turvallisella kaupunkiymparistolla

MITTARI

LAHTOTILA

TAVOITETILA

2025

TOTEUMA 31.12.2023

1. Kehitdmme kau- Oulun asu- 31.12.2020: 207 327 | 218 000 31.12.2023: 214 651
punkikeskustaa kasmaara 31.12.2021: 209 551 (ennakkotieto)
ja parannamme 31.12.2022: 211 848
keskustassa ja 31.12.2023: 214 651
I&hialueilla kohtaa- (ennakkotieto)
mispaikkoja ja edel-
lytyksia yritysten Tyodikaisten 2020: -427 Tyobikaisten 2022 +145
uusien toimitilojen nettomuutto | 2021: +13 nettomuutto
kysynnalle. 2022: +145 suurempi
kuin -200
- Keskustavision
karkitoimenpiteet Keskustan 2020: 1,682 1,95 2023:1,59
2022-2025 elinvoimain- | 2021: 1,581
- Pysakomnln deksi 2022:1,57
monipuolinen 2025:1,58
kapasiteettipitkalla |\ 4o 0o | 2020: 64 80 2022: 56
aikavalilla varmis- kau ki
tetaan keskustan punx! 2022: 56
- . keskustan
liikenteen yleis- o
- palveluihin
suunnitelmassa
(Kuntapalv.
- Torialueen inves- tutk.)
toinnit
. Keskusta- Erillinen Raportoitu yhd.Itk 12.1.2021ja kh 1.2.2021.
~ Asemanseudun ja visio 2040- raportointi Keskustavision paivitys / urbaanin Oulun visio
Raksilan kehitta- raportointi kdynnistetaan vuoden 2024 aikana.
minen, Monitoimia-
reena Keskustanja | -Asukasmaara 60 000 2023:58 039
- Kulttuuritilat taydennysra- | 2019: 51314 7000kem2/ | 2023: 0 kem?2
ja -paikat (mm. kennusaluei- | 2020: 52 359 VUOSI
Luuppi, paakirjasto, de"n"afullaas— 2021: 53 867
Pikisaari) m.aar'a.nja 2022: 55601
toimitilara- 2023: 58 039
2. Tarjoamme asumi- | kentamisen | - Toimitilarakenta-
sen mahdollisuuksia | kasvy minen
urbaanissa ympé- 2019: 2 072 kem?2
ristdssa ja maaseu- 2020: 0 kem?2
dulla. Lupakaytan- 2021: 0 kem?2
tdja sujuvoitetaan 2022: 0 kem?2
ja byrokratiaa 2023: 0 kem?2
vahennetaan.
- Asuntomessut 2025 Elinvoimain- Edistymisen - Torialue: Terva Towerin asemakaavaehdo-
vestointien seuranta tus yhdyskuntalautakunnassa 5.12.2023 ja
3. Toteutamme edistyminen asetettu nahtaville.
Ta:/:iktaeiﬂtrrl:itoellj—lu - Asemakeskuksen maa-alueiden kaup-
pakirja allekirjoitettu 28.12.2023, minka
maa. S
jalkeen kaavoitus jatkaa alueen kaavaeh-
dotuksen laadintaa maa-alueen siirryttya
Oulun kaupungille. Asemakeskuksen,
areenan ja Raksilan aluetta suunnitellaan
ja kaavoitetaan kokonaisuutena.
~ Rakennusalan markkinat ovat asunto-
rakentamisen osalta lahes pysahtyneet.
Korkotason nousun vuoksi kiinteistdsijoit-
tajien rahoituksen saaminen hankkeille on
erittain haastavaa. Rakennusliikkeet ovat
kiinnostuneita hankkeista ja kustannusta-
son nousun hidastuminen edistaa hankkei-
den toteutumista.
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Oulu on hiilineutraali 2035

Hiilineutraali Oulu on kaupungin ja ymparistotietoisten kuntalaisten sekd muiden toimijoiden kestavia valintoja, yh-
teistoimintaa ja sitoutumista paatoksin ja toimenpitein.

STRATEGINEN

TOIMENPIDE TAVOITETILA
VUOSILLE 2022-2025 | MITTARI LAHTOTILA 2025 TOTEUMA 31.12.2023

3.1limastonmuutoksen hillint3 ja iimastonmuutokseen sopeutuminen

1. Tuemme paatok- Kasvihuonekaasupaastot/ 2018: 7,10 Paastot 2022: 4,85
senteossakilmas— asukas 2019: 6,72 véhepev.ét (ennakkotieto)
L?ITir:t‘;‘gtEafke”Ta 2020: 5,27 vuosittain Vuoden 2022 lopullinen
hallinnonaloilla 2021: 4,80 Iukemaja.vuodgrl2023
ymparistéohjelman 2022: 4,85 e?na!.kkgltlleFo e.!\./.a.t. ole
mukaisesti ] kaytdssa tilinpaatoksen

(ennakkotieto) raportointihetkella.

2. Edistamme neljan A A A A A A )
vuodenajan kes- Kaupungin omistamien tilo- Kokonaiskulutus Energian Kokonaiskulutus vuonna
tavan liikkumisen jen energian ominaiskulutus 2019: 186 Gwh ominaiskulu- | 2023: 161 GWh
kulkutapoja (Kavely jauusiutuvan energian osuus | 2020: 161 Gwh tus ei kasva, Ominaiskulutukset:
py6raily, joukkolii- 2021:'168 Gwh uusmtluvan L&mpd 33,0 kWh/m3
kenne). Kestavien 2022: 177 Gwh energia o
kulkutapojen osuut- 2023: 161 Gwh osuus kasvaa | Sahko 16,4 kWh/m3
ta vahvistetaan ja Ominaiskulutus Kokonaiskulutusta on
ideoidaan uusin Lampo: laskenut SOTE- kiinteistdjen
keinoin 2020: 37,0 kWh/m3 vahentyminen

. 2021: 39,4 kwh/m3 Uusiutuvan energian osuus

3. Nopeutetaan siirty- 2022: 33,3 kwh/m3 2023: 7136 MWh
mista ilmastoysta- 2023: 33,0 kwh/m3 Uusi .
vélliseen joukkolii- Sahko: .us||u|t.u\./.e'1£ eznoezrg|3n tuottoa
kenteeseen 2020: 18,1kWh/m3 el ole lisatty 2023.

2021:18,5 kwh/m3
2022:17,3 kwh/m3
2023:16,4 KWh/m3

4. Toteutamme
Kiertotalouden

tiekarttaa . R
Uusiutuva energia

5. llImastonmuutoksen 2021: 8 187 MWh

aiheuttamien vai- 2022:7 316 MWh

kutusten selvitta- 2023: 7136 MWh

minen
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STRATEGINEN

TOIMENPIDE
VUOSILLE 2022-2025

TAVOITETILA

MITTARI LAHTOTILA 2025 TOTEUMA 31.12.2023
P&astotonta liilkkumista - Baanaverkon - Raken- - 2023: 0 km (Ei rakennettu
edistavat toimenpiteet valmistuneet netaan baanoja.)
- Pydrailyn olosuhteiden pa- kilometrit el:i.l.”?ten - 2023:168,1km
rantaminen; baanaverkon 2021: 11 km paatosten
valmistuneet kilometrit, 2022: 14 km mukaisesti
superluokassa kunnossa- 2023: 0 km - 250 km
pidetyt vaylat, pyorailyn
jajalankulun verkoston B Superluoka.ssa
kunnon parannukset kunnossapidetyt
vaylat
2021: 151,4 km
2022:168,1Tkm
2023:168,1km
Joukkoliikenteen matkamaa- | 2020: 5,9 milj. 8,5 milj. 2023: 10,1 milj. matkaa
ran kasvu -matkaa per/vuosi, | matkaa(-38,5 %) matkaa (+21,7 %)
nopeat runkolinjat 2021: 8,1 milj.
matkaa (+3,4 %)
2022: 8,3 milj.
matkaa (+35,9 %)
2023:10,1 milj.

matkaa (+21,7 %)

Sahkon ja biokaasun kaytto
joukkoliikenteessa kasvaa

Biokaasu

2021: 318 626 km
2022: 352 433 km
2023: 341870 km
Sahko

2023:790 739 km

K&ytto kasvaa

Kéytto laskenut vuonna
2023.

Biokaasu 2023: 341870 km
(2022: 352 433 km)
Sahkd 2023: 790 739 km

(Sahkoinen liikenne on
alkanut kesélla 2023)

Kiertotalouden tiekartan
mittareiden toteutumisen
raportointi kaupunginhalli-
tukselle.

Erillinen
raportointi

Raportoidaan ymparisto-
ohjelman vuosiraportoinnin
yhteydessa.
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STRATEGINEN
TOIMENPIDE

TAVOITETILA

VUOSILLE 2022-2025

MITTARI

3.2 Kestava kaupunkirakenne

LAHTOTILA

2025

TOTEUMA 31.12.2023

1. Mahdollistamme Tyytyvaisyys asuntojen, 2018: 39 50 2022: 41

kestavan kasvun tydpaikkojen ja palvelujen 2020: 46

tiivistyvalla kaupunki- | sijoitteluun (Kuntapalv. tutk.) 2022 41

rakenteella

2. Luomme edellytyk- | Téydennysrakentamisen 2020:61% 70 2023:72 %

set hiilineutraalisuu- osuus asemakaava-alueen 2020:65 %

den saavuttamiseksi asuntotuotannosta 2022:82 %

kestavalla maankayton 2023:72 %

sgupnlttelullaj.a kesta- Hintan vesilaitoslaajennus ja Puhdistamo- | Hintan pintavesilaitoksen

valla rakentamisella . . . .

varavesihankinta laajennus laajennuksen asemakaava

3. Tuemme kestavalla valmis. hyvéksyttiin valtuustossa

kaupunkirakenteella helmikuussa 2022. Kaavava-

kavelyd, pyoréliiken- litus hylattiin hallinto-oikeu-

nettd ja joukkolitken- dessa, mutta paatokseen

teen kayttod arjen on haettu valituslupaa.

matkoilla. Vesilaitoslaajennuksen

4. Mahdollistamme toteutusta valmistellaan ja

toimivalla ja turvalli- laitos valmistuu suunnittelu-

sella kaupunki-infralla kaudella riittavan puhdistus-

miellyttavan arjen. kapasiteetin turvaamiseksi.

- Vedenhankinnan Vedenhankinnan varmis-

turvaaminen tamista koskeva Viinivaa-
ra-hankkeen mydnteinen
lupapaatos saatiin mar-
raskuussa 2023. Kasittely
jatkuu valitusten takia
ylemmissa oikeusasteissa.
Kantakaupungin ensisijaise-
na raakavesilahteena sailyy
pintavesi kaytossa, jonka
rinnalla vedenhankintaa
varmistetaan pohjaveden
kayttoa lisaamalla.

3.3 Olemme luonnonldheinen kaupunki

1. Otamme maankay- Osuus vaestosta / asuu 2021: 72,4 % 75 2023: 7111 %

tén suunnittelussa
huomioon luonnon
monimuotoisuuden
sailyttamisen jariit-
tavat viheralueet.

2. Edistamme luon-
non, viheralueiden
ja -reitistojen
houkuttelevuutta ja
saavutettavuutta.

3. Kasvatamme hiili-
nieluja

I&hellz (alle 300m) puisto- tai
viheraluetta*

2022:76,2 %
2023: 7111 %

Tyytyvaisyys luonto- ja ret-
keilyreitteihin (KAPA-kysely)

2018: 64
2020:72
2022:72

2022:72
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STRATEGINEN
TOIMENPIDE
VUOSILLE 2022-2025

MITTARI

LAHTOTILA

TAVOITETILA
2025

TOTEUMA 31.12.2023

Oulun Sanginjoen kansallis-
puisto

Hanke
edistynyt

Hanke edistynyt. Edus-
kunnan 1,9 M€ rahoitus
metséahallitukselle Sangin-
joen retkeilyrakenteisiin
mahdollistaa kansallis-
puistotasoisten palvelujen
toteuttamisen. Paatosta
kansallispuistosta ei ole
tehty. YYP on tehnyt yh-
teistyota Metsahallituksen
kanssa Sanginjoelle suun-
nitellun kansallispuiston
perustamiseksi. Sanginjoen
alueen saavutettavuutta
parannettiin antamalla
Metsahallitukselle reittilu-
pia kaupungin omistamalle
maalle. Alue on nyt retkei-
lijdiden helpommin saavu-
tettavissa Valkiaisjarven
suunnasta kohti Loppulaa,
seka alueen pohjoispuolelta
Ylikiimingintien suunnasta.
Em. reitteihin sisaltyy myos
pysakointialueen ja esteet-
tdman rantakalastuslaiturin
sijoitusluvat.

Vuoden 2022 aikana laa-
ditaan Uusi Oulun kaupun-
gin omistamien metsien
hoito- ja kayttésuunnitel-
ma. Toteutetaan luonnon
monimuotoisuusselvityksen
(LUMO) tavoitteita ja toimen-
piteita kasvattaen hiilinieluja,
sailyttaen hiilivarastoja ja pa-
rantamalla vesistdjen ekolo-
gista tilaa laadittavan LUMO
selvityksen mukaisesti.

Erillinen
raportointi

Oulun kaupungin metsien
hoito- ja kdyttésuunnitelma
vuosille 2024-2033 hyvak-
syttiin yhdyskuntalautakun-
nassa 9.5.2023 ohjeellisena
noudatettavaksi. Hoitosuun-
nitelman toimeenpano tur-
vaa hiilinielut ja hiilivarastot.

LUMO raportoidaan Ympa-
ristéohjelman vuosirapor-
toinnin yhteydessa.

Metsien hoito- ja kaytto-
suunnitelma raportoidaan
ymparistoohjelman yhtey-
dessa.

Metsien terveyslannoitusta
rakeistetulla tuhkalla heliko-
pterilevityksena tehtiin 76
ha Valkiaisjarven alueella

Lavasuon ennallistamisty6
kaynnistyivat puuston pois-
tolla ja ojien tukkimisella
noin 90 hehtaarin alueella.
Tarkoituksena on ennal-
listaa noin 250 hehtaarin
suuruinen suoalue.

Yhdyskuntarakenteen laajen-
taminen ja uusien alueiden
kayttoonotto rakentamatto-
malle alueelle (ha)

Tietoa ei kaytettavissa
tilinpaatdksen raportoin-
tivaiheessa. Asiaa tarkas-
tellaan Oulun keskeisen
kaupunkialueen yleiskaavan
laatimisen yhteydessa.
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Sivistys rakentaa osaavaa, kestidvaa ja kansainvilista Oulua
Oululainen sivistys on opitun, eletyn, koetun ja syddmen sivistyksen summa.

STRATEGINEN
TOIMENPIDE VUOSILLE
2022-2025

TAVOITETILA
2025

LAHTOTILA

MITTARI TOTEUMA 31.12.2023

4.1 0ulu kasvattaa hyvinvoivia, valittavia ja aktiivisia kuntalaisia yhdessa vahvoissa koulutuksen ja osaamisen verkostoissa

1.

Tarjoamme kaikille
lapsille ja nuorille
yhtendisen kasvun

ja opin polun
varhaiskasvatuksesta
peruskouluun, toisen

Varhaiskas-
vatustayli
4-yuotiaille on
tarjottu kaikille
halukkaille.

Saatavuutta
ja kayttoas-
tetta seura-
taan

Kylla. Varhaiskasvatusta yli 4-vuotiail-
le on tarjottu kaikille halukkaille.

asteen opintoihin Jokainen nuori 2020: peruskou- Jokainen Ei. 99 % peruskoulun paattaneista sai

ja korkea-asteelle. saayhteishaussa | lunsa paattaneita nuori saa jatko-opiskelupaikan.

Tarjoamme lapsille opiskelupaikan oli yh'g.eensé 2310. opiskelupai-

ja nuorille heidan toisella asteella Heista jatko-opin- kan toisella

tarvitsemansa tuen perusopetuksen | topaikan sai 2294 asteella pe-

oikea-aikaisesti. paatyttya opiskelijaa eli 99 % rusopetuksen
(kylla/ei) koko ikaluokasta. paatyttya

2. Vahvistamme lasten ; . . N N

ja nuorten kotipaikka- Asuinkunnan 2021: 25 henkil6a Maara Vuonna 2023 tehtiin yhteensa 97

tunnetta ja kansainvé- ohjaus-ja vahenee Valpas-ilmoitusta ilman opiskelupaik-
valvontavastuun vuosittain kaa olevasta oululaisesta nuoresta.

lisyysvalmiuksia R -
piirissa olevien

toisen asteen
opiskelijoiden
maara vahenee
edellisvuoteen
verrattuna.

31.12.2023 ilman opiskelupaikkaa oli
32 peruskoulun paattanytta oppivel-
vollista nuorta. Vuoden aikana opiske-
lupaikka valmentavaan koulutukseen
on osoitettu 28 opiskelijalle. Val-
vontavastuun piirissé olevien toisen
asteen opiskelijoiden maara ei ole
vahentynyt, koska vuonna 2023 kaikki
alaikaiset ovat lopulta laajennetun
oppivelvollisuuden piirissa

3. Oulussa on moni-
puoliset mahdolli-
suudet jatkuvaan
oppimiseen. Olemme
oppimisen ja koulu-
tuksen edellakavija ja
kansallisen kehittami-
sen karjessa.

4, Vahvistamme Inno-
vatiivista kokeilutoi-
mintaa

Tekninen luku-
taito paranee

Oulun kaupungissa on suunnitel-
mallinen oppimisen tuen tarpeiden
Oulu on Suomen seulonta tuen jarjestamiseksi.

STEAM-paakaupunki Luku- ja kirjoitustaitotesteista ei ole
kaupunkikohtaisia koonteja. Tiedot
kerataan koulutasolla, jotta oppilaille

voidaan jarjestaa tarvittavaa tukea.

Oulu on Suomen
oppivin kiertotalous-
kaupunki

~ Muiden kuin Maaréa kasvaa
englanninkielen

aloittavien 1-kie-

Toteutuneet
Al-kieliryhmat
seka valinnais-

Tutkimustoiminta
ja yritysyhteistyo
vahvistaa palveluiden

Al-kielen ryhmia muodostui vuonna
2023 englannin lisaksi espanjaan
(1kpl)jaranskaan (1kpl) 4. vuosi-

vaikuttavaa kehitta- ten A2-, B2-, ja liryhmien maara luokalta alkavan A2-kielen osalta
mista. B3-kieliryhmien kasvaa perusope- ryhmien maara lisadéntyi 14 ryhmalla.
5. Koulutuksen j&r- maarat tuksessa Kieliryhmien mz'?'érét: i
jestajana teemme Lukuvuosi Englanti Al-kieliryhmat 1584 kpl
2020-21: 2 Espanja Al-kieliryhma 1kpl

suunnitelmallista ja
tiivista yhteistyota
seudun ammatillisen
ja korkeakoulutuksen
kanssa

Ranska Al-kieliryhmat 2 kpl
Espanja A2-kieliryhmét 62 kpl
Ranska A2-kieliryhmat 25 kpl
Saksa A2-kieliryhmat 34 kpl
Ruotsi A2-kieliryhmat 5 kpl
Englanti A2-kieliryhma 1kpl

~ Vapaaehtoisten
aloittavien A2-,
B2-ja B3 -kieli-
ryhmien maara

6. Tarjoamme mahdol- kasvaa perus-

lisuuden harrastaa l‘iﬁ?é‘;gess“a Espanja B2-kieliryhmat 3 kpl
tavoitteellisesti . Saksa B2-kieliryhmat 11 kpl
Lukuvuosi

kulttuuria ja lilkuntaa

opintojen yhteydessa 2020-2021: 63
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STRATEGINEN

TOIMENPIDE VUOSILLE TAVOITETILA
2022-2025 MITTARI LAHTOTILA 2025 TOTEUMA 31.12.2023

4.1 0ulu kasvattaa hyvinvoivia, vélittavia ja aktiivisia kuntalaisia yhdessa vahvoissa koulutuksen ja osaamisen verkostoissa

Lukio:

Espanja B3-kieliryhmat 26 kpl
Italia B3-kieliryhmat 4 kpl
Japani B3-kieliryhmat 2 kpl
Kiina B3-kieliryhma 1 kpl
Latina B3-kieliryhmat 5 kpl
Ranska B3-kieliryhmat 35 kpl
Ruotsi B3-kieliryhma 1kpl
Saksa B3-kieliryhmat 48 kpl
Saame B3-kieliryhmat 2 kpl
Venaja B3-kieliryhmat 14 kpl

STEAM-oppi- STEAM-verkostoon STEAM-paivakodit 40

misen mah- kuuluvien toimijoi- STEAM-koulut 45

dol.llsuuk3|a deq maara 2020:17 STEAM-lukiot 6

tarjotaan yksikkoa

kaikenikaisille Yliopisto (tdydennyskoulutus, sivuaine
varhaiskas- kasvatustieteet, FablLab, Luma-kes-
vatuksesta kus)

ikdihmisiin, Kirjasto

STEAM—verlfos— Tietomaa ja taidemuseo

toon kuuluvien

toimijoiden

maara

LUUPPI-reitin Kirjastoreitti: 22 362 osallistujaa

ja kirjastoreitin 1.1.-31.12.2023. Alakoulun, yldkoulun
kattavuus ja ja lukion ohjattuihin ryhméakaynteihin
kayttoaste osallistuneiden lasten ja nuorten

lukumaara. Luvussa on mukana seka
kirjastoissa ja kouluilla jarjestetyt ryh-
makaynnit, ettd myods etayhteydella
pidetyt opastukset ja vinkkaukset.

Lukumetka: 13 493 osallistujaa 1.1.-
31.12.2023. Lukumetkan osallistu-
jamaara eli alle kouluikaisten ryh-
makaynteihin osallistuneiden lasten
lukumaara. Luvussa on mukana seka
kirjastoissa etta eténa jarjestetyt
ryhmakaynnit

Luuppireitti: 10365 osallistujaa
1.1.-31.12.2023.
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STRATEGINEN
TOIMENPIDE VUOSILLE

2022-2025

MITTARI

LAHTOTILA

TAVOITETILA
2025

TOTEUMA 31.12.2023

Oulu on aktii-
vinen toimija
kansallisen
|lukutaitostra-
tegian lukeva
kunta -verkos-
tossa (kylla/ei).
Toimenpiteet
kuvataan.

Kylla. Oulun kaupungin yhteinen
tavoite Kansallisen lukutaitostrategia
2030:n toteuttamiseen on Oulu - Eu-
roopan lukevin kulttuuripdakaupunki
2026. Lukemisen ja kirjastoyhteistyon
ohjausryhma kartoitti lukutaitostra-
tegian tilannetta Oulussa. Tyéryhma
kavi lapi strategiaan kirjatut Lukeva
kunta -toimenpide-ehdotukset.
Oulussa on hyvét ja toimivat rakenteet
lukutaitoty6hon, esimerkiksi varhais-
kasvatuksen, opetuksen ja kirjaston
yhteistyd on kirjattu Oulun kaupun-
gin opetussuunnitelmiin. Aikuisten
lukutaitotyota kehitetdan aktiivisesti
esimerkiksi kirjaston hankkeilla.
Ty6ryhma on suunnitellut Euroopan
lukevimman kulttuuripaakaupungin
viestinnallista lanseerausta Oulun
kirjamessujen yhteyteen lokakuussa
2024.

Rakennamme
moniammatilli-
sen kiertotalou-
den oppimisyh-
teison (kylla/ei).
Toimenpiteet
kuvataan.

Kylla. Kestavan tulevaisuuden oh-
jausryhma on kaynnistanyt moniam-
matillisen toiminnan, joka nakyy
mm. koulujen ruokaraatina yhdessa
tilapalvelujen kanssa. Myds YYpin ja
kiertokaaren kanssa on kaynnistetty
yhteinen projekti, milla kiertota-
lousymmarrysta rakennetaan Oulussa.
Oulun kaupungin kiertotaloustiekar-
tan keskeisena teemana on osaami-
nen ja koulutus. STEAM-toimintaa
toteutetaan kiertotalouden periaat-
teiden mukaisesti.
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STRATEGINEN
TOIMENPIDE VUOSILLE

TAVOITETILA

2022-2025

MITTARI

LAHTOTILA

2025

4.2 Oulussa tulevaisuuden osaava tydvoima ja alueen tydpaikat kohtaavat

TOTEUMA 31.12.2023

1. Kehitdmme lasten
januorten tydela-
maosaamista seka
vahvistamme tyoela-

mayhteyksia. Tuemme

nuoria l6ytamaan
vahvuutensa ja oma
koulutus-ja urapol-
kunsa.

2. Yrittajyyskasvatuk-
sen vahvistaminen ja
tyoelamayhteyksien
kehittaminen koulu-
tusklusterissa

3. Toisen asteen ja
korkea-asteen kou-
lutuspaikkamaarat
vastaavat alueen
tyOvoimatarpeeseen

4. Tarjoamme monipuo-

liset mahdollisuudet
kansainvaliseen
koulutukseen

TyOntaitajien
tapahtumiin
osallistuneiden

Oppilaitosten maara
2020: 2

Oppilaiden maara

Maara kasvaa

- Tyon Taitajat -toimintaan osallistu-
nut yhdeksan lukiota, 19 ylakoulua
ja 7 alakoulua. Oppilaita osallistu-

oppilaitosten 2020: 215 nut eri toimintoihin 8 346.
ja oppilaiden

maarat

Oulun 2019: 15106 Maard kasvaa | 2023:19182
korkeakouluihin 2020: 16 596

ensisijaisesti 2021: 18 447

hakeneiden 2022:17 400

maara pysyy 2023:19182

samana tai

kasvaa edellis-
vuoteen verrat-
tuna.

Oulussa jokaisella on mahdollisuus elda terveellista ja turvallista elamaa

Vuonna 2023 kaupungin hyvinvointitehtava muuttuu. Oulussa hyvinvointi kasvaa ihmisten ja asioiden kohdatessa.

STRATEGINEN

TOIMENPIDE VUOSILLE
2022-2025

MITTARI

LAHTOTILA

TAVOITETILA
2025

TOTEUMA 31.12.2023

5.1Mahdollistamme ihmisten kohtaamisen ja yhteis6llisen toiminnan seka turvallisen elinympariston.

1. Vahvistamme oululai-
sia osallisuusmalleja

2. Tuemme kaupun-
ginosakulttuuria ja
oululaisen identiteetin
jayhteiséllisyyden
rakentumista

3. Tarjoamme turvalli-
sen elinympéariston
kaikille oululaisille

- Kehitamme
uusia osallistu-
misen muotoja
yhdessa kunta-
laisten kanssa
ja kokeilemme
niita erilaisissa
toimintaympa-
ristoissa (kylla/
ei). Toimenpi-
teet kuvataan.

Kylla. Jarjestimme kaupunginjohtaja
kesakiertueen, jossa kaikilla asukkailla
oli mahdollisuus tavata uusi kaupungin-
johtaja sekd muita paattajia. Jarjestim-
me osallistavan jarjestoille suunnatun
asukasillan, jossa jarjestot paasivat
vaikuttamaan avustusrahan kritee-
reihin. Pidimme kaikille kuntalaisille
suunnatun koulutuksen tapahtuman
jarjestamisesta, seka striimasimme
neuvostojen seminaaripaivat.
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STRATEGINEN
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2022-2025

MITTARI

Itsensa yksinai-
seksi tuntemi-
nen vahenee ja
tavoitteenaon
koulukiusaami-
sen loppuminen

LAHTOTILA

Itsensa yksinaiseksi
kokeneiden osuus
Kouluterveyskysely

4.jab. luokka:
2019:2,6 %
2021: 3.7 %
2023:31%
8.ja 9. luokka:
2019:10,3 %
2021:16,9 %
2023:16,9 %
lukio:
2019:13,3 %
2021:20,3 %
2023:16,4 %
ammattioppilaitos:
2019: 11,2 %
2021:18,3 %
2023:21.9 %
aikuiset (kapa):
2020:9 %
2022:10 %

Koulukiusausta
kokeneiden osuus
Kouluterveyskysely
4.jab. luokka:

2019:5,9 %
2021:6,1%
2023:72 %
8.ja 9. luokka:
2019: 4,4 %
2021:51%
2023:5,8 %
lukio:
2019:1,0 %
2021:1,2 %
2023:0,6 %
ammattioppilaitos:
2019:2,3 %
2021:1.9 %
2023:2,5%

2025

-Osuus vahe-
nee ja koulu-
kiusaaminen
loppuu

TOTEUMA 31.12.2023
Itsensa yksinaiseksi kokeneiden osuus
Kouluterveyskysely
4.jab. luokka:
2023:31%

8.ja 9. luokka:
2023:16,9 %

lukio:

2023:16,4 %
ammattioppilaitos:
2023:21,9 %

aikuiset (kapa):
2022:10 %

Koulukiusausta kokeneiden osuus Kou-
luterveyskysely 4. ja 5. luokka:

2023:7.2 %

8.ja 9. luokka:
2023:5,8 %

lukio:

2023:0,6 %
ammattioppilaitos:
2023:25%
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Kokemus itsel-
leen tarkeaan
ryhmaan tai
yhteiséon
Kuulumisesta,
osuus kasvaa

LAHTOTILA

Kouluterveyskysely:
8.ja 9. luokka:
2019:75,9 %

2021: 69,8 %

2023: 65,5 %

lukio:

2019:78,8 %

2021: 74,9 %
2023:75,5 %
ammattioppilaitos:
2019:76,3 %

2021: 7,7 %

2023: 61,1 %

TAVOITETILA
2025

Osuus kasvaa

TOTEUMA 31.12.2023

Kouluterveyskysely:

8.ja 9. luokka:
2023:655%
lukio:

2023:75,5 %
ammattioppilaitos:
2023:611%

Koettu yleinen
jarjestys ja tur-
vallisuus kasvaa
(Kuntapalv.
tutk.)

2018: 81 % koki hyvin
hoidetuksi

2020: 86 % koki
hyvin hoidetuksi

2022: 83 % koki
hyvin hoidetuksi

88

2022: 83 % koki hyvin hoidetuksi

5.2 Tuemme oululaisten hyvinvointia ja toimintakykya kehittdmalla ennaltaehkéisevia toimia

1.

Edistamme vaikutta-

via toimenpiteita yh-

teisdvaikuttamisen ja
muiden monialaisten

verkostotydn toimin-
tamallien kautta (mm.
hyvinvointipaivakoti,

-koulu ja -lukio)

2. Hyvinvoinnin edis-

tamistyota tehdaan
yhteistydssa eri toimi-
joiden kanssa

3. Hyvinvointieroja

tasataan ennaltaeh-
kaisevilla toimilla ja
varhaista tukea kehit-
tamalla. Matalakyn-
nyksen toimintamallit
kohdistetaan erityi-
sesti mielen hyvin-
vointiin ja elamanhal-
linnan haasteisiin.

. Kehitdmme hyvin-

vointitiedolla johta-
mista

YhteisoOvai-
kuttavuuden
toimintamalli
on otettu kayt-
toon kaikilla
Oulun suuralu-
eilla (kylla/ei).
Toimenpiteet
kuvataan.

Toimintamalli
kaytossa

Kylla. Kaupungissa toimii viisi yhteiso-
vaikuttavuuden johtotiimia, jotka koor-
dinoivat ja kehittdvat yhteisdvaikutta-
vuutta monialaisesti omilla alueillaan.

Eldaméankaari-
seurannassa
korjaavien
palvelujen
suhteellinen
osuus verrat-
tuna tukeviin ja
ennaltaehkaise-
viin palveluihin
ei lisdanny
edellisvuoteen
verrattuna.

2020: korjaavien
prosenttiosuus alle
12,7 %

Osuus ei
kasva

Tietoa ei kdytettavissa tilinpaatdksen
raportointivaiheessa.
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2022-2025 MITTARI LAHTOTILA 2025 TOTEUMA 31.12.2023
Terveydenti- Kouluterveyskysely: | Osuus pysyy Kouluterveyskysely:
lansa hyvéaksi 4.ja 5. luokka: samana tai 4. jab. luokka:
kokeneiden 2019: 92,0 % kasvaa 20.23: 89.4 %
osuus kasvaa 8.ja 9. luokka:

2021: 89,8 % 2023: 716 %
2023:89,4 % lukio:
8.ja 9. luokka: 2023: t7t"0 ‘Vfl .
) o ammattioppilaitos:
2019: 80,7 % 2023: 67,4 %
2021: 74,4 % aikuiset (kapa):
2023: 71,5 % 2022:70 %
lukio:
2019: 76,4 %
2021: 731 %
2023: 74,0 %
ammattioppilaitos:
2019: 78,5 %
2021: 74,6 %
2023: 67,4 %
aikuiset (kapa):
2020: 66 %
2022:70 %
Positiivista Kouluterveyskysely: Kouluterveyskysely:
mielenterveyttd | g ja 9. Juokka: 8.ja 9. luokka:
kokeneiden . 2023:235%
2019: ei tietoa .
osuus kasvaa lukio:
2021:27% 2023:25,2 %
2023:23,5% ammattioppilaitos:
lukio: 2023:211%
L aikuiset (Finsote)
2019: ei tietoa 2020: 24 %
2021: 27,6 %
2023:25,2 %
ammattioppilaitos:
2019: ei tietoa
2021: 28,6 %
2023:211%
aikuiset (Finsote)
2015: ei tietoa
2020: 24 %
Kaupungin 2021: 74 pistetta 80 2023: 77 (koko maa: 70)
toiminta (koko maa 68)
kuntalaisten 2022: 75 pistetts
terveyden ja (koko maa 68)
hyvinvoinnin

edistamiseksi
(TEAviisari)

2023: 77 pistetta
(koko maa: 70)
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LAHTOTILA

TAVOITETILA
2025

TOTEUMA 31.12.2023

5.3 Mahdollistamme aktiivisen ja liilkunnallisen elamantavan seka mielekkaan tekemisen

1. Vahvistamme terveys-
lilkuntaa ja hyvinvoin-
tiaktiivisuutta seka
kulttuurihyvinvointia
edistavia toimia

2. Tuemme monipuolis-
ta harrastustoimintaa
yhteistydssa eri toimi-
joiden kanssa

3. Huomioimme raken-
netun ympariston
suunnittelussa ja
toteuttamisessa
hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen
nakokulman

4. Kannustamme aktiivi-
seen ja liikunnalliseen
eldméntapaan ja
olemme urheilumyén-
teinen kaupunki

5. Teemme tiivista yh-
teistydta kaupungissa
toimivien eri jarjesto-
jen kanssa.

Kulttuurihyvin-
vointi-suun-
nitelman
toteutumista
seurataan
vuosittain ja
raportoidaan
kaupunginhalli-
tukselle ja stra-
tegian toteutu-
misen kannalta
keskeisille lau-
takunnille

Erillinen
raportointi

Raportoitu lautakunnalle ja kaupun-
ginhallitukselle 12.2.2024. Esitellaan
jatkossa osana Hyvinvointikertomusta.

Vahintaan
tunnin paivassa
liikkuvien lasten
januorten
osuus kasvaa

Kouluterveyskysely:

4.jab. luokka:
2019: 44,1 %
2021: 47,4 %
2023: 46,3 %
8.ja 9. luokka:
2019: 21,8 %
2021: 24,5 %
2023: 25,4 %
lukio:
2019:13,3 %
2021:181%
2023:17,6 %
ammattioppilaitos:
2019:13,2 %
2021:16,3 %
2023:16,3 %

Osuus kasvaa

Kouluterveyskysely:
4.jab. luokka:
2023: 46,3 %

8.ja 9. luokka:
2023:25,4 %

lukio:

2023:17,6 %
ammattioppilaitos:
2023:16,3 %

Liian vahan
lilkkuvien
aikuisten osuus
vahenee

Korkeintaan kaksi
kertaa viikossa
liitkkuvat (KAPA)

2020: 29 %,
2022:26 %

Osuus vahe-
nee

Korkeintaan kaksi kertaa viikossa

lilkkuvat (KAPA)
2022:26 %

Asuinalueella
jarjestetaan
kiinnostavaa
vapaa-ajan toi-
mintaa nuorille,
osuus kasvaa

Kouluterveyskysely:

8.ja 9. luokka:
2019: 31,2 %
2021: 29,2 %
2023:30.1%
lukio:

2021: 25,7 %
2021: 29,3 %
2023:291%
ammattioppilaitos:
2019: 30,6 %
2021: 30,8 %
2023:25,6 %

Osuus kasvaa

Kouluterveyskysely:

8.ja 9. luokka:
2023:30.1%
lukio:

2023:291%
ammattioppilaitos:
2023: 25,6 %
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5.4 Kuntalaisille tarjotaan toimivat palvelut yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa vuodesta 2023 alkaen.

1. Vahvistetaan asiakas- | Kaupunginja Kaupungin Ei. Kaupungin ja hyvinvointialueen
lahtoisia kaytanteita hyvinvointi- ja hyvin- yhteisten kdyténteiden ja prosessien
ja prosesseja kau- alueen yhteiset vointialueen valmistelu on aloitettu ja on kesken.
pungin ja hyvinvointi- kaytanteet ja yhteiset
alueen yhdyspinnoilla prosessit on kaytanteet ja

. . valmisteltu ja prosessit on

- Laajennamme yhtei- e -
. kayttoonotet- valmisteltu
sOvaikuttavuuden . s e
o . tu (kylla/ei). ja kayttoon-

toimintamallin koko . -

. . Toimenpiteet otettu
Pohjois-Pohjanmaan

PO kuvataan.
hyvinvointialueelle

_Toteutamme lain- Hyvinvoinnin Hyvinvoinnin Kylla. Hyvinvoinnin tavoitteet on
) . tavoitteet on tavoitteeton | valmisteltu yhdessa hyvinvointialueen
vglv.mt"tama.a yht.e|— valmisteltu valmisteltu kanssa ’ !
sollista oppilas- ja hdessa hvvin- hdess3 '
opiskelijahuoltoa yhdessa hyvin yndessa
[ o vointialueen hyvinvoin-

kaikissa kouluissa ja . :

A . kanssa (kylla/ tialueen
oppilaitoksissa - )

. ei). kanssa

Vahvistamme alueel-
lista toimintaajasen | TyGkyvyttomyys-| 2020:7,0 % Osuus 2022:6,6 %
vaikuttavuutta lasten | elakett saavien | 2021. 6,8 % vdhenee
januorten kasvu- ja 25-64- .
kehitysyhteisdissa vuotiaiden 2022:6.6 %

2. Edistamme tydikais- | OSuusvahenee
ten tydkyvyn palautu-
mi.stfaja ikéihpﬁisten Kotona asuvien | 2020: 91,8 Osuus kasvaa | 2022: 92,3
toimintakykya 75 vuotta tayt- 2021: 92,2

taneiden osuus 2022:92.3
kasvaa
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STRATEGINEN
TOIMENPIDE TAVOITE-

VUOSILLE TILA
2022-2025 MITTARI 2025 TOTEUMA 31.12.2023

6.1Parannamme kuntalaisten palvelutyytyvaisyytta

1. Kehitdamme Kunta- 2018: 3.9 2022: 3,57
vaikuttavia laistyyty- 3,47
ja tehokkaita vaisyys, 2020:
palveluita ja yleinen 3,75
toimintaamme palvelutyy- 2022:
ihmislahtoisesti | tyvaisyys '
. 3.57
tietoon perus- (Kuntapalv.
tuen. Palve- tutk.)
J':‘g::;?e?e OuluBotin | 2020: | 500000 | 2023:27913
palvelumme kaytto 1833 Hyvinvointialueuudistus vahensi OuluBotin keskustelumaaraa.
muodostavat laajenee 2021: OuluBotin kéyttd lisdantyy, kun se lisdtadan Pohteen sivustolle.
ehjan palveluko- | 24/7kun= 1 27624
konaisuuden. f/?)lr?rlfanses:ja 2022:
2. Parannam- OuluBotin 32210
me yhdessa asiakas-
kehittamalla palveluta-
asukkaiden ja pahtumien
yritysten palve- maara

lukokemusta ja kasvaa.
vuorovaikutusta
seka vahvistam-
me kokeilukult-
tuuria.

3. Parannamme
kykyé palvella
asiakkaita moni-
kielisesti.

4, Toimimme
Unicefin lapsiys-
tavallinen kunta
toimintasuunni-
telman mukai-
sesti.
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Kuntalais-
ten osal-
listaminen
palvelujen
kehitta-
miseen ja
tukeminen
palveluiden
kayttami-
sessd

TAVOITE-
TILA
2025

Kayttd
laajenee
vuosittain

TOTEUMA 31.12.2023

Sivistys-ja kulttuuripalvelut: Sivistys- ja kulttuuripalveluissa to-
teutetaan lapsivaikutusten arviointeja KH:n (2021, §417) linjauksen
mukaisesti. Toimialalla ja sen johtoryhmassa pyritéan tunnista-
maan osana talousarvion suunnitteluty6ta ne tulevat muutokset,
jotka edellyttavat lapsivaikutusten arviointia. Paatoksen lapsivai-
kutusten arvioinnin kaytdsta muissa kuin talousarviossa maini-
tuissa yhteyksissa tekee toimielimen esittelija. Paatosesitysta
valmistelevat viranhaltijat vastaavat lapsivaikutusten arvioinnin
toteutuksesta osana asian muutakin valmistelua. Prosessin toteu-
tukseen on saatavilla entistd paremmin tukea.

Henkildstolle on tarjottu Suomen UNICEFin lapsivaikutusten
arvioinnin koulutuksia, jotka ovat olleet myds kaupungin sisaises-
sé koulutuskalenterissa. Koulutuksia on ollut kuusi kappaletta:
Lapsivaikutusten arvioinnin perusteet (3kpl) ja Lapsivaikutusten
arvioinnin case-typaja (3kpl). Koulutusten suorituksia on 21kpl.

Kaupungissa linjattiin kevaalla 2023, etta toimialojen johtoryhman
jasenet suorittavat kansallisen lapsistrategian verkkokoulutuksen
lapsivaikutusten arvioinnista viimeistaan kevaaseen 2024 men-

nessa. Lisaksi ko. koulutuksesta on viestitty henkildstdlle ja se on
ollut tarjolla koulutuskalenterissa. Koulutuksen suorituksia 47kpl.

Yhteensa lapsivaikutusten arvioinnin koulutusten suorituksia on
68kpl.

Johdatus lapsen oikeuksiin-koulutukseen on kertynyt sivistys- ja
kulttuuripalveluissa suorituksia 1182/6349.

BusinessOulu: Yritys- ja tyollisyyspalveluja kehitetaan tarvelahtoi-
sesti asiakaspalvelijoilta ja tyytyvaisyyskyselyista saatujen palaut-
teiden pohjalta. Esimerkiksi 1) BusinessAsemalla jarjestetdan Job
Corner - rekrytointitilaisuuksia yritysten tarpeiden mukaisesti. 2)
ICT -Oulu -portal (oulu.com/ictoulu) on kehitetty ICT-alan yritysten
kanavaksi tuoda esille Oululaista alan osaamista. 3) Yritysten mes-
suvierailut toteutetaan aina yritysten tarpeista kasin, ja niissa on
mukana seké viennin edistdmista etta palvelujen markkinointia. 4)
Arctic Al -verkostotapaamisten sarja (6-viikon vélein) on toteutet-
tu kehittamaan paikallisten yritysten vélista yhteistyota ja verkos-
toitumista sekd osaamista. 5) Lisaksi esim. ENKKA-hankkeessa
toteutetaan yritysklusterien tarpeiden mukaisia ennakointityopa-
joja ennakointikyvykkyyksien ja liiketoiminnan kehittamiseksi.

Yhdyskunta-ja ymparistopalvelut: Rekrytoitu toinen vuoro-
vaikutussuunnittelija. Kuntalaisten osallistaminen on osittain
lakisaateista, joten se on jatkuvaa, monikanavaista ja vaikuttavaa
tiedottamista, vuorovaikutusta ja yhteisty6ta kuntalaisten, jérjes-
téjen ja muiden toimijoiden kanssa eri hankkeissa (esim. kaavat,
puistot, luontokohteet, rakennukset, pihat, kulttuuriymparisto
jne.). Yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua varmistetaan joko
avoimissa tai kohdennetuissa tilaisuuksissa, sahkoisilla kanavilla
ja tyokaluilla, eri osallisuusryhmien nimeédmisella virallisiksi osal-
listujiksi mm. kaavahankkeisiin seka kehittamalla ja toteuttamalla
uusia toimintamalleja esim. osallistava budjetointi yhdessa kun-
talaisvaikuttamisen ja yhteisdtoiminnan kanssa. Lisaksi yritysten
kanssa tehdaan aktiivista vuorovaikutusta, jotta niiden sijoittu-
minen Ouluun mahdollistuisi mahdollisimman hyvin. Vuonna 2023
jarjestettiin erilaisia tilaisuuksia noin 80 kpl (vuonna 2022 noin 70
javuonna 2021 samoin noin 70), kyselyja toteutettiin vuonna 2023
10 kpl (vuonna 2022 niita tehtiin 11 kpl ja vuonna 2021 14 kpl).
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Konsernihallinto: OuluBottiin on tuotettu uusia sisaltéja erityi-
sesti kuntalaisia kiinnostavista aiheista. Kuntalainen voi antaa
OuluBotissa myds palautetta palveluista. Digituki-palvelukokonai-
suutta on tydstetty kuntalaisille. Asiakastyytyvaisyyden mittaami-
seksi Suomi.fi-laatutyokalu otettiin kdyttéon useaan sahkoiseen
palveluun. Puhelinasiakkaiden asiakastyytyvaisyysmittauksen,
vahvan tunnistautumisen ja videoneuvottelun kdyttodnottoa on

valmisteltu.
Monikielis- Sivistys-ja kulttuuripalvelut: Kylla. Maahanmuuttajien ja vieras-
ta palve- kielisten neuvonta ja ohjaus keskitetty International House Ouluun
lukykya yhden luukun periaatteella toimivaksi.
parannettu BusinessOulu: Kylla. BO:lla on kaytdssa tulkkipalvelut. Moni-
(kyliazei) kielisyys toteutuu sita kautta. Esimerkiksi tyollisyyspalveluissa

tulkkauksia kdytetdan eniten seuraaviin kieliin: Arabia, Somalia,
Ukraina, Venaj, Tigrinja, Dari ja Kurmansia (tat& kielta puhutaan
Syyriassa). International House Oulu on avattu BusinessAsemalla.
Sen palvelut on suunnattu maahanmuuttajille, Ouluun muuttoa
suunnitteleville kansainvalisille henkildille seka yrityksille, jotka
haluavat rekrytoida kansainvalisia tyontekijoita.

Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut: Kylla. On kaytetty mm. eng-
lanninkielista viestintaa ja vuorovaikutusta tapahtumista ja
kaynnissa olevista hankkeista seka oltu mukana kansainvalisissa
hankkeissa (mm. Making city).

Viestinta: Monikielisessé viestinnassa on painotettu etenkin
englannin kielen kdyttéa; vuonna 2023 toteutetussa verkkosi-
vu-uudistuksessa kaupungin englanninkielisia sivustoja ja niiden
sisaltoa on vahvistettu. Kriisiviestinnassa on tuotettu tietoa moni-
kielisesti yhteystydssa Moneran tulkkipalveluiden ja Villa Victorin

kanssa.

Oulu on Oulu on Oulun kaupungin UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -toiminta-
lapsiys- lapsiys- suunnitelma vuosille 2020-2023 on sisaltanyt kuusi tavoitetta
tavallinen tavallinen | jayhteensa 37 toimenpidetta. Tavoitteet ovat liittyneet kuuteen
kuntav. kuntav. teemaan: 1) Oikeus eldmaén ja kehittymiseen, 2) Lapsen etu, 3)
2024 ja 2024 ja Osallisuus, 4) Yhdenvertaisuus, 5) Lapsen oikeudet kunnan raken-
v. 2028 v. 2028 teissa seka 6) Toimintamallin toteuttaminen kunnassa.
Unicefin Unicefin Vuonna 2023 Lapsiystavallinen kunta -ty6té on tehty tdmén toi-
tunnustuk- tunnus- mintasuunnitelman mukaisesti. Kaikissa kuudessa tavoitteessa
sen saanti- tuksen on tapahtunut positiivista kehitysta. Asetetut toimenpiteet on
kriteerien saantikri- | saaty valmiiksi. UNICEF arvioi Oulun kaupungin vuosien 2020~
mukaisesti teerien 2023 Lapsiystavallinen kunta -tydn tuloksia helmikuussa 2024

mukai- ja voi myéntaa Oululle kolmannen tunnustuksen taman jalkeen.

sestl Tunnustus mydnnetdan tunnustuksen saantikriteereiden pohjalta.

Tunnustuksen saamisen jalkeen aloitetaan uuden nykytilakartoi-
tuksen sekd my6hemmin toimintasuunnitelman laadinta.
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6.2 Hoidamme taloutta kestavasti ja olemme vastuullinen toimija

1.

Taloutemme on
tasapainossa

ja kaupungin
investoinneissa
priorisoimme
verotulopohjaa
vahvistavat
rakennushank-
keet.

. Hyédynndmme

digitalisaation
mahdollisuudet
toiminnan te-
hostamisessa.

. Tehostamme

palveluverkkoa

. Olemme osaava

ostajaja uudis-
tamme hankin-
tojen toiminta-
mallin.

. Olemme aktiivi-

nen ja vastuulli-
nen omistaja.

. Edistamme

toiminnassam-
me taloudellista,
sosiaalista, ja
ymparistollista
kestavyytta.

Netto- 2020: 3.5% 2023: -46,7%
mer:okehi— 3.7 % Toimintakatteen merkittava muutos vuosien valilla johtuu siit3,
tys % 2021: etta hyvinvointipalvelut ja pelastustoiminta siirtyivat hyvinvointi-
2,8% alueelle vuoden 2023 alusta.
2022: Oulun kaupungin nettomenot pienenivat 497 milj. euroa vuonna
-50% 2023.
Vuosikate/ | 2020: Seuran- 2023: 464
asukas 4B4 tamittari,
2021: rapor-
589 toidaan
o | e,
1191 ’
Konsernin 2020: Seuran- 2023:1126
vuosikate/ | 1012 tamittari,
asukas 2021 rapor-
1216 toidaan
oo | e,
1657 )
Lainamaa- | 2020: Kaupungin | 2023:3109
ra /asukas 3616 lainamaa-
2021: ré/asukas
3221 eiylita
oo Lo
2759 .
kuntien
laina-
maaraa/
asukas.
Digitaa- Maara Kylla. Kayttoonotettuja digitaalisia alustoja on laajennettu uusiin
listen kasvaa prosesseihin ja palveluihin kaupungin eri sektoreilla.
palveluiden vuosittain | yhteisia alustoja ovat mm. sahkéisen allekirjoituksen ja sailytta-
Japroses- (palvelut/ | misen palvelut, asiakaspalvelun OuluBot-palvelu seka eAsioin-
sien maara vaikutta- | ti-palvelu, jota kdytetdan erityisesti avustusprosessien digitali-
kasvaa vuus) sointiin.
edellisesta
vuodesta
(kylla/ei)
Tilakus- 2020: 2023: 1.0 %
tannusten | 8,1% Vuosien 2022 ja 2023 luvut eivat ole téysin vertailukelpoisia hyvin-
osuus 2021: vointialue uudistuksesta johtuen.
kokonais- 8,1%
zi‘ft;i“”“k' 2022:
85%
2023:
1.0 %
Uusi han- Malli on Hankintojen ohjaus- ja kehittdminen- ryhma on aloittanut uuden
kintojen kaytossa hankintojen toimintamallin kdytté6noton vuonna 2023 ja osa
toimin- toimialoista resursoi toimintamallin mukaiseen kokoaikaiseen
tamalli hankinta-asiantuntijaan jo vuonna 2023.

kaytossa
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STRATEGINEN

TOIMENPIDE TAVOITE-
VUOSILLE TILA
2022-2025 MITTARI 2025 TOTEUMA 31.12.2023
Innovaatio- | 2018: Osuus 2023:19 %
mydnteiset | 20 % kasvaa
kadytannot 2019:
hankin- 33%
noissa 2020:
(sahKS- | 46
seen jarjes-
telmaan 2021:
tehdyista 33 %
hankin- 2022:
noista) 36 %
2023:
19 %
Omistaja- Omistajapoliittiset linjaukset hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
poliittisten 1.12.2021 §124. TytaryhteisOraportti raportoidaan vuosittain kau-
linjausten punginvaltuustolle.
erillisra-
portointi
Kaupungin Rapor- Raportoinnin kehittdminen kdynnissa. Kaupungin toimintaa ohjaa-
kestavan tointi vien asiakirojen arviointia YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
kehityksen kayttoon- | toteuttamisen osalta kehitetty ja pilotoitu. Ymparistébudjetointi
-raportoin- otettu kaytossa talousarviossa ja tilinpaatoksessa, kehitystyd jatkuu.
ti kaytossa
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STRATEGINEN
TOIMENPIDE

VUOSILLE
2022-2025

6.3 Olemme vetovoimainen kaupunkitydpaikka

MITTARI

TAVOITE-
TILA
2025

TOTEUMA 31.12.2023

1. Varmistamme,
ettad henkil6s-
téjohtamisen
kdytannot,
johtamisote
ja poliittinen
paatoksente-
ko tarjoavat
puitteet tyéssa
onnistumiselle,
motivoitumisel-
le ja ty6hyvin-
voinnille.

2. Tavoittelemme
kannustavaa
palkkausta ja
tarjoamme
kilpailukykyiset
henkilostoedut.

3. Varmistamme
tarvittavan
osaamisen ja
osaamisen
kehittamisen
strategisten
tavoitteidemme
saavuttami-
seksi.

4. Tybhyvinvoin-
timme paranee
ja tyokyvytto-
myyden koko-
naiskustannuk-
set vahenevat.

Kuntal0- Ty6: 41 Tulokset 2022:
yhteenveto- Tyo- paranevat Ty 50
mittareiden | yhteiso: Tybyhteisd 55
tyo, 55 :
tydyhteisd Johta- Johtaminen 55
ja johtami- moinei- Kokonaissijoitus 53
nen tulokset | - ' Tydyhteisdmittari pysynyt yhta korkealla, kaikki muut mittarit
parantuvat nousseet.
verrattuna | KuntalO .
edellisen koko- Seuraava kysely syksylla 2024.
kyselyn n?ig—
tuloksiin sijoitus:
(2 v. vélein) | 50
Kayttéon- 2020: Kehitta- Vuoden 2022 kyselyn perusteella tehtyjen kehittamiskohteiden
otetut toi- 482 miskoh- lukumaara 456 vuoden 2023 lopulla.
menpiteet, teiden
kehittamis- maara
kohteiden kasvaa
Ikm
Vahintaan 2020: Tyonteki- | 2023:17,5 % henkilostosta (1291 henkil6d) kdynyt koulutuksessa
kolme 13,2 % jat/viran- | 3pvtai enemman. Yhteensa koulutuspaivia 7 517.
paivaa 2021: haltijat
kouluttau- 18,0 % kayttavat
tuneiden 2022 koulut-
osuus hen- . tautu-
S e e 18.4 % )
kilostosta miseen
(%) 2023: vahintaan
17,5 % 3 paivas
per tyén-
tekija/
viranhal-
tija
Kokonais- 2020: Kokonais- | 2023: 2552 €/htv
tyokyvyttd- | 2390 € tyokyvyt-
myyskus- /htv tomyys-
tannukset 2021: kustan-
per HTV 2796 € nukset
einouse /htv einouse
edellisesta
vuodesta 2022:
2796 €
/htv
2023:
2552 €
/htv
Sairaus- 2020: Sairaus- 2023: 4,4 %
poissa- 4,8% poissa-
olopro- 2021: olo-
sentti 4,9% prosentti
kaup'unkij 2022 kgupup—
tasoisesti kitasoi-
o 56 % .
onenintaan sestion
4,0 % 2023: enintaan
4,4 %

4,0 %
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6.3 Toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Suomen yritysmyonteisin kansainvilinen kasvukeskus

STRATEGINEN

TOIMENPIDE VUOSILLE
2022-2025

TALOUSARVION
TOIMINNAN TAVOITE JA
MITTARI 2023

VASTUUTAHO

TOTEUMA 31.12.

Strateginen tavoite

1.1 Varmistamme yritysten kilpailukyvyn ja uudistumisen

Parannamme valmiuksia
vastata kysyntalahtdiseen
yritystontti- ja toimitilaky-
syntaan

Yritystontteja luovutetaan
kysyntaa vastaavasti.
Monipuolisen tydpaikka-
tonttitarjonnan varmis-
taminen ja edistamme
investointien edistami-
nen.

- Tontinluovutus 20-30
tonttia / vuosi

Kolminkertainen
tonttivaranto kysyntaan
nahden.

Ritaportin kaavaehdo-
tus valmis.

Kaavoitus kadynnis-

taa yritystonttien
kaavoittamisen mm.
Ruskonselan, Valikylan,
Punaisenladonkankaan
alueilla.

Vahvistetaan tonttitar-
jontaa suurten yritysten
sijoittumiselle.

Yhdyskunta-
lautakunta

MATO-tyépaikkaohjelman mukaisia
seké yksityisia toimitilojen kaavahank-
keita kdynnistetty eri puolelle Oulua.
Erityisesti tilaa vaativien suurten
tyOpaikkatonttien kaavahankkeita kayn-
nistetty mm. Ruskonselka-Valikylan,
Pyyryvaisen ja Oritkarin alueille.

Toimitilatontteja ja teollisuustontteja
on haettavana Oulun seudun karttapal-
velussa 129 kpl. Tonttivaranto kattaa
talta osin kolmen vuoden tontinluovu-
tustavoitteen (20-30 tonttia/vuodessa).

20 tonttia + 21 muuta luovutusta.
Toteutunut.

Toteutettu.

Tuemme startup -toimintaa
ja turvaamme riskipaa-
omaa. Perustamme uuden
alkuvaiheen yritysten
padomarahaston.

Yksityisia padomasijoituk-

sia oululaisiin yrityksiin

- Sijoituksia50 M€/
VUOSi.

BusinessOulu
- liikelaitos

- 28,3 M€/ 8sijoitusta
- (28,8 M€/ 16 sijoitusta v. 2022)

Edistdmme aktiivisesti
suurten investointien
toteutumista.

Alueelle sijoittuvat uudet
yritykset ja investoinnit

uusia yrityksia 20 kpl /
VUOSiI.

- Investoinnit alueelle
(ei sis. asuntoja eika
peruskunnan investoin-
teja) 300 M€ / vuosi.

BusinessOulu
- liikelaitos

Vuonna 2023 alueelle on sijoittunut 29
uutta yritysta, joista 9 on ulkomaisia.

(Vuonna 2022 alueelle sijoittui 20 uutta
yritysta, joista 11 oli ulkomaisia)

Alueelle v. 2023 tehtyjen investointipaa-
tosten arvo on n. 350 M€ / 15 kpl.

(Vuonna 2022 investointipdatosten arvo
olin. 1300 M€/ 17 kpl.)
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STRATEGINEN

TOIMENPIDE VUOSILLE
2022-2025

TALOUSARVION
TOIMINNAN TAVOITE JA
MITTARI 2023

VASTUUTAHO

TOTEUMA 31.12.

Edistamme aktiivisesti
suurten investointien
toteutumista.

Toteutetaan yhdenmu-
kaista, tasapuolista ja
sujuvaa lupakasittelya.
Ohjaa hankkeita aktiivi-
sesti mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa.

- Lupien keskimaarainen
kasittelyaika pysyy alle
kuudessa viikossa ja
Suomen nopeimpien
joukossa.

- Laaditaan sisaisia
toimintaohjeita proses-
sien yhdenmukaistami-
seksi. Uusien toiminta-
ohjeiden maarg, tavoite
5 kpl/ vuosi.

Rakennuslau-
takunta

Tavoite toteutui. Lupien kéasittelyaika to-
teutui tavoitteen mukaisesti, kasittelyaika
oli keskimaarin 35 vrk.

Sisaisia toimintaohjeita toteutettiin
tavoitteen mukaisesti yli5 mm. aiheista
viherkertoimen kayttd, pihan laatutaso,
tilapaisen ja maaraaikaisen luvan kasittely.

Kuulemme yrittajia niiden
toimintaan vaikuttavassa
paatoksenteossa ja huomi-
oimme yritysten tarpeet.

Oulun kaupungin yritys-
myonteisyysmittaustulok-
set paranevat

~ Business Oulun kyselyn
tulokset paranevat

- Valtakunnallisten tutki-
musten Oulun tulokset
ja sijoitus paranevat.

Kaupunginhal-
litus

(kaupun-
kitasoinen
raportointi)

EK Kuntaranking 2023: Oulun seutukunta
sijoitus 19. (v. 2021 sijoitus 18.)

Taloustutkimus, Kuntien imago 2023,
kunnan yrittdjamyonteisyys 6,93 (n=100),
muutos -0,63 verrattuna v. 2022

Kuulemme yrittajia niiden
toimintaan vaikuttavassa
paatoksenteossa ja huomi-
oimme yritysten tarpeet.

Viranomaisluvat ja
ilmoitukset kasitel-
|aan hyvan hallinnon
periaatteita noudattaen
viivytyksetta niille ase-
tetuissa tavoiteajoissa.

- Elinkeinoeldaman
viranomaisvalvonta
toiminnan edellyttadmal-
|a tasolla ja valvonta-
toimet on suunnattu
saannoksissa ja maa-
rayksissa asetettujen
tavoitteiden ja toimen-
piteiden toteutumiseksi
(valvontasuunnitelmien
toteuma-%).

Oulun seudun
ymparisto-
toimi

Ymparistdlupien kasittelyaikojen keski-
arvo oli 8,4 kk ja mediaani 7 kk. Yhteensa
lupia oli 9 ja niista 6 kasiteltiin tavoiteajas-
sa (8 kk).

Elintarviketoiminnan hyvaksymishake-
mukset (1kpl)ja vedenkésittelylaitoksen
hakemukset 5 kpl kasiteltiin tavoiteajassa.

Ymparistdnsuojelun valvontasuunnitelman
toteuma oli 96 % (tavoite 90 %).

Ymparistdterveydenhuollon valvontasuun-
nitelman toteuma oli 84 % keskusviran-
omaisen suosittamasta maarast4 (tavoite
70 %).

Strateginen tavoite

1.2 Parannamme osaavan ty6voiman saatavuutta

Vahvistamme ty6nantaja-
tarvelahtoista koulutusta
ja tydllisyydenhoitoa seka
vastaamme kohtaanto-
ongelmaan.

Tyollisyys paranee

- Tydllisyysaste nousee
edellisesta vuodesta.

- Tyottdmyysaste laskee
edellisesta vuodesta.

- Tydmarkkinatuen
kuntaosuuden maa-
ra laskee edellisesta
vuodesta.

BusinessOulu
- liikelaitos

Tyollisyysaste
2021:68,8
2022:69,7

Tyottémyysaste: 12,5 % v. 2023,
(1,3 % v. 2022)

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden maara
24,6 M€ v. 2023(23,0 M€ v. 2022).
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STRATEGINEN

TOIMENPIDE VUOSILLE

TALOUSARVION
TOIMINNAN TAVOITE JA

2022-2025

Strateginen tavoite

MITTARI 2023

1.3 Kehitdmme verkostoja ja ekosysteemeja

VASTUUTAHO

TOTEUMA 31.12.

Valtio- Oulu ekosysteemi-

Oulu Innovaatioallianssin

BusinessOulu

TK-menot Oulun seudullav. 2022:

sopimus ja Oulu Innovaa- paaindikaattorit - liikelaitos 892,9 M€ (v. 2021, 840,7 M€)
tioallianssi yhteisty6 luovat | - T8 K menot kasvaa 2022:
edellytyksia toimiville eko- ) L a)
systeemeille ja klustereille. | ~ Kokeiluymparistot ja
pilotit* - yritysten maara:
a) osallistuvien yritysten - kokeiluymparistot: 103 kpl
(& s@osryhrjm.en.).ma"ara -~ pilotit: 78
kokeiluymparistoissa
b) kokeilujen ja pilottien b)
maara - kokeiluympaéristot: 51kpl, muutos -8
(59 kpl v 2021),
~ pilotit: 98 kpl, muutos -26 (124 v. 2021)
- OIA:n kysely & tiedonkeruu toteutetaan
tammi-helmikuussa 2024.
Osallistumme yhteistyo- Oulun Infrassa toteu- Oulun Infra Kiertotalouden kehittdmishanketta kes-
hon, joissa luodaan ja tetaan kiertotalouden -liikelaitos kitetysta kasvualustan valmistamisesta

vahvistetaan kiertotaloutta
edistavaa liiketoimintaa ja
verkostoja. Toimimme alus-
tana kiertotalouskokeiluille
ja piloteille.

pilotointeja ja kokeiluja.
~ Pilotointien ja kokeilu-
jen lukumaara

vietiin eteenpain Kiertokaaren kanssa.

Infran kdyttdon hankittiin pilottina 5 kpl
sahkokayttoisia tavarapyoria.
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STRATEGINEN TALOUSARVION
TOIMINNAN TAVOITE JA

MITTARI 2023

TOIMENPIDE VUOSILLE
2022-2025

VASTUUTAHO | TOTEUMA 31.12.

Strateginen tavoite
1.4 Parannamme Oulun saavutettavuutta - Pohjois-Suomen logistinen keskus

Edistdmme Oulun saavutet-
tavuutta maalta, mereltaja

Logistiset hankkeet edis-
tyneet.

Kaupunginhal-
litus

- Vaylaviraston Liminka-Oulu kaksois-
raiteen ratasuunnittelu kdynnissa

ilmasta.

Liminka-Oulu kaksois-
raide

Lahijunaliikenne
Oulun Asemakeskus
Syvévaylan ll-vaihe

Tietoliikenneyhteydet

Liminka-Oulu -kaksois-
raiteen ratasuunnittelu
on kaynnissa ja valmis-
tuu tavoiteaikataulun
mukaisesti vuonna
2024 ja kaksoisraiteen
toteutukseen on paa-
tokset (kylla/ei)

Vaylaviraston lahijuna
lilkenteen selvitykset
valmistuivat vuoden
2022 aikana. Selvitys-
ten pohjalta tehdaan
paatdkset lahijunalii-
kenteesta.

Asemakeskushanke
suunnitelman mukai-
sessa aikataulussa;
asemakaavaluonnos
hyvaksytty ja suunnitte-
lu- ja tontinluovutuskil-
pailu kdynnissa.

Oulun vaylan sisimman
osan leventdminen,

2 miljoonaa euroa,
sisaltyy vaylaverkon
investointiohjelmaluon-
nokseen 2023-2030.

Valtion omistaja-
ohjauksessa oleva
tietoliikenneyhtid yhtio
Cinia rakentaa yhdes-
sa amerikkalaisen ja
japanilaisen partnerin
kanssa merikaapelijar-
jestelman Suomen ja
Norjan rajalta Luoteis-
vaylan kautta Aasiaan.
Oulu vahvistaa houkut-
televuuttaan tietoin-
tensiivisen teollisuuden
sijoituspaikkana ja
tukee alueen digitaali-
sen talouden kehitysta
vahemmistd osakkuu-
dellaan tietoliikenneyh-
ti6 Cinia Allianssissa.

Limingan, Kempeleen ja Oulun alueella
ja valmistuu 2024. Kaksoisraiteen to-
teutus on kirjattu hallitusohjelmaan.

Vaylaviraston ja Traficomin alueellisen
junaliikenteen selvitykset laadittiin

13 kaupunkiseudulle vuosina 2021 ja
2022. Vuonna 2023 valmistui Trafico-
min selvitys: alueellisen junaliikenteen
jatkoselvitys, matkustajapotentiaalin
paivitykset. Valtio ei ole muodostanut
kantaa asiassa.

Kaupunki on hankkinut asemakes-
kuksen Raksilan puolen maa-alueen
omistukseensa loppuvuodesta 2023
tehdylla maakaupalla. Alueen kehitta-
minen etenee asemakaavahankkeena.
Vaylaviraston Oulun henkilératapihan
ratasuunnittelu valmistuu 2024. Suun-
nitelmaan liittyvasta vaylaviraston ja
kaupungin kustannusjaosta neuvoteltu.
Oulun henkilératapihaa on esitetty
rahoitettavaksi MAL-sopimuksesta
2024-2027.

Oulun vaylan sisimman osan leventami-
nen sisaltyy vaylaverkon investointioh-
jelmaan 2025-2032.

Luoteisvaylan kaapelihankkeen kehitys-
vaihe on jatkumassa ja samalla hanke
on lahestymé&ssa toteutusvaihetta, mika
edellyttaa kansainvalisten merkittavien
investoreiden hakemista merenpoh-
jan tutkimuksen ja kaapeliyhteyden
rakentamisen rahoittamiseen. Osakeo-
mistuksen kasvattaminen ja sijoituksen
merkittavasti lisddmisen ei voida tulkita
kuuluvan kunnan toimialaan. Oulun
kaupunki sekd muut Cinia Alliance Oy:n
vahemmistoosakkaat ovat paatta-

neet irtaantua yhtiosta yksimielisesti.
Hankkeen edellyttaman rahoituksen
varmistuessa lahiaikoina merikaapeli-
jarjestelman arvioidaan olevan valmis
kayttéon vuoden 2027 lopulla ja maksa-
van tdmanhetkisen arvion mukaan noin
1.1 miljardia euroa.
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Oulu2026 vahvistaa veto- ja pitovoimaa

STRATEGINEN

TOIMENPIDE VUOSILLE
2022-2025

TALOUSARVION
TOIMINNAN TAVOITE JA
MITTARI 2023

VASTUUTAHO

TOTEUMA 31.12.

Strateginen tavoite

2.1 Kulttuuripdakaupunki Oulu 2026 -ohjelman paatavoitteiden mukaisesti olemme:
- Eloisa, kiehtova kaupunki - Tasapainoinen yhteiso - Luova alue

Toteutamme Kulttuuri- Kulttuuripadkaupunki Kaupungin- - Kulttuurivuoteen tédhtaavat investoinnit
paakaupunki-hakukirjan hakukirjan toimenpiteet hallitus etenevat suunnitelmien mukaisesti.
toimenpiteitéa. edistyneet (kaupun- Pikisaaren villatehtaan alueen kehitta-
- Kulttuuritilojen ja kitasoinen minen etenee Potential Oy:n toimesta.
-paikkojen investointi- raportointi) Luupin tydt on aloitettu maatéilla ja
toimenpiteet vanhan tietomaan purkutdilla ja hanke
edistyneet (Luuppi, etenee aikataulun mukaisesti. Paakir-
paskirjasto, Pikisaari) jaston peruskorjausurakka on aloitettu
ja etenee aikataulun mukaisesti.
- Kaupunginhallitus kay
kulttuurisaation kanssa - Omistajaochjauskeskustelu pidetty KH
omistajaohjauskeskus- 13.3.2023 8 80
telun kerran vuodessa.
Strateginen tavoite
2.2 Luomme kasvua matkailusta
Kutsumme sidosryhmien Vuodesta 2023 lahtien Kaupungin- Tilastoitavien kriteerit tayttavien kongres-
kanssa kansainvalisten luomme yhteistydmallia hallitus sien maara on 22 kongressia, joihin on
verkostojen kokouksia kokousten ja kongres- (kaupun- osallistunut 1321 delegaattia.
jakongresseja Ouluun ja sien houkuttelemiseksi kitasoinen
luomme yhteistyomallin yhdessa Visit Oulun ja raportointi)

kongressien houkuttelemi-

seksi.

Oulu 2026 saation kanssa.
Maaralliset tavoitteet vuo-
den 2023 tilastokriteerit
tayttévien kongressien
osalta on 20 kongressia,
joihin osallistuu noin 2500
henkilda.

Strateginen tavoite

2.3 Parannamme kaupungin vetovoimaa viihtyisalla, toiminnallisella, terveellisella ja turvallisella kaupunkiymparistolla

Tarjoamme asumisen

mahdollisuuksia urbaanis-

sa ymparistossa ja maa-
seudulla. Lupakaytantoéja

sujuvoitetaan ja byrokratiaa

vahennetaan.
- Asuntomessut 2025

Varmistetaan riittava ja
monipuolinen tonttituo-
tanto keskeisilta kaupun-
kikehittamisen alueilta ja
vyOhykkeilta

Kaupungin tontinluovu-
tus:

-Kaupungin tontinluovu-
tus yhteensa 910 asuntoa
varten vuodessa.

Kaupungin tontinluovutus
A0 130 tonttia

AR,AP 280 asuntoa

AK 500 asuntoa

AO= omakotitontit

AR =rivitalotalotontit
AK = kerrostalotontit

Yhdyskunta-
lautakunta

Tontinluovutuksessa jaatiin sille asete-
tuista tavoitteista asuntomarkkinoiden
vaikean tilanteen johdosta.

Asuntotonttien luovutus toteutui alla
taulukossa esitetysti:

A0 103 kpl
A, AP 116 asuntoa
AK, AL 76 asuntoa

Yhteensa tontteja luovutettiin 295 asun-
non rakentamiseksi.
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Tarjoamme asumisen
mahdollisuuksia urbaanis-
sa ymparistossa ja maa-
seudulla. Lupakaytantoja
sujuvoitetaan ja byrokratiaa
vahennetaan.

-~ Asuntomessut 2025

MITTARI 2023

Toteutetaan laadukkaat
asuntomessut Ouluun
2025.

- Hartaanselanrannan 1.
rakennusvaiheen ton-
tinluovutus on tehty.

Vaakunakylan ja Lehto-
kylan katurakentamisen
pohjaurakat on tehty.

Vaakunanrannan ranta-
rakenteiden rakentami-
nen on aloitettu.

Hartaansillan suunnit-
telu on valmistunut.

VASTUUTAHO

Yhdyskunta-
lautakunta

TOTEUMA 31.12.

Lehtokylén tontinluovutus on tehty. Vaa-
kunakylan tontinluovutus on tehty osittain,
varaukset ARA-rahoitteisten tonttien
osalta voimassa.

Vaakunakylan ja Lehtokylén pohjaurakat
on tehty. Hietasaarentien kadun uu-
distamistyot I&hes tehty. Vaakunakylén
rantarakenteiden ja sillan rakentaminen
kaynnissa.

Oulu on hiilineutraali 2035

STRATEGINEN

TOIMENPIDE VUOSILLE
2022-2025

TALOUSARVION
TOIMINNAN TAVOITE JA
MITTARI 2023

VASTUUTAHO

TOTEUMA 31.12.

Strateginen tavoite

3.1llmastonmuutoksen hillinta ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Edistdmme neljan vuoden-
ajan kestavan liikkumisen
kulkutapoja (kavely, pyorai-
ly, joukkoliikenne). Kest&-
vien kulkutapojen osuutta
vahvistetaan ja ideoidaan
uusin keinoin

Joukkoliikenteen palve-
luntarjontaa kehitetaan
ja turvataan, matkamaara
palautuu vuoden 2019
tasolle.

Matkamaara vuonna 2023;

8.2 miljoonaa matkaa.

~ Markkinoinnin ja vies-
tinnan lisdaminen.

- Joukkoliikenteen
matkamaara palautuu
ennalleen (matkaa/asu-
kas, seudullinen)

- Keskustan runkolinjo-
jen matkamaara (linjat
1-4 + 5) palautuu koro-
naa edeltavélle tasolle.

Yhdyskunta-
lautakunta

KH paatti 15.5. joukkoliikenteen tavoit-
teellisesta palvelutasosta Oulun, lin ja
Muhoksen alueella vuosille 2024-2028.

Kesalla 2024 aloittavat uudet joukkoliiken-
nepalvelut kilpailutettu.
Joukkoliikennehistorian suurin matka-
maara 10,11 miljoonaa matkaa, toteutui.
Joukkoliikenteen taksauudistus suunnit-
telussa.

Oulun seudun joukkoliikenteen mobiiliso-
vellus valmistui.




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

119

STRATEGINEN

TOIMENPIDE VUOSILLE
2022-2025

TALOUSARVION
TOIMINNAN TAVOITE JA

MITTARI 2023

VASTUUTAHO

TOTEUMA 31.12.

Tuemme paatdksenteossa Toimitilojen energia- Oulun Energiatehokkuustavoitteet saavutet-
ilmastonmuutoksen tehokkuutta kehitetaan Tilapalvelut tiin tehtyjen toimien ansiosta selkeésti
hillintaa kaikilla hallinnon- edelleen. Mittareina liikelaitos absoluuttisen ja normeeratun kulutuksen
aloilla ymparistdohjelman kaytetaan laskennallista laskiessa edellisvuodesta.
mukaisesti energiatehokkuustoimilla Normeerattu kokonaiskulutus 2023
saavutettua energian pienentyi 16 GHw edellisvuoteen nahden.
sadstoa seka suhteellista Normeerattu lAmmon ominaiskulutus
energiankulutusta. laski 0,3 KWh/rm3 ja normeerattu sahkén
- Energiatehokkuustoi- ominaiskulutus 0,9 KWh/rm3.
milla saavutettu saasto
on vahintdan 500 MWh/
vuosi
- Normeerattu kulutus
kWh/rm3/vuosi laskee
Tuemme paatoksenteos- Korjauskohteissa kan- Rakennus- Toteutui tavoitteen mukaisesti. Energiate-
sa ilmastonmuutoksen nustetaan energiatehok- lautakunta hokkuuden parantamisen maaraystenmu-

hillintaa kaikilla hallinno-
naloilla ymparistéohjelman
mukaisesti

kuuden parantamiseen
seka kestavan kehityksen
mukaisiin korjauksiin.

- Energiatehokkuuden
parantamisen tulee
toteutua maaraysten
mukaisesti.

Kuivaketju10- toiminta-
malli on kdytdssa ja ohja-
taan sen toteuttamiseen.

- Kaikissa uudiskohteis-
sa on kaytdssa Kuiva-
ketjul10- tai vastaava
asetuksen mukainen
toimintamalli.

Uudisrakentamisen
energiatehokkuutta ku-
vaava lampohavidtaso ja
uusiutuvien energioiden
kayton huomioiva E-luku
ovat 8-15 % maaraysten
minimitasoa parempia.
- E-luku ja lampdhavié-
taso

kaisuuden toteutuminen korjauskohteissa
tarkasteltiin rakennuslupahakemuksissa
TopTen YLO1-lomakkeella.

Kuivaketju10 tavoite toteutui suunnitel-
lusti.

Energiatehokkuuden tavoitteet saavutet-
tiin. Uusien asuinrakennusten E-luku oli
keskimaarin 24,7 % ja ominaislampdhavio
9,7 % maaraysten vaatimustasoa parem-
pia. Naissa rakennuksissa saastetaan
vuodessa n. 1,2 GWh energiaa maaraysta-
soa parempien ratkaisujen ansiosta.

IImastonmuutoksen
aiheuttamien vaikutusten
selvittdminen

Ympéristdohjelman rapor-
toinnin kehittdéminen
-Kaupungin ymparistéoh-
jelman seurantaraportin
laatiminen ja ymparistota-
loudellisten tunnuslukujen
raportointi seka seuran-
nan kehittadminen

Oulun seudun
ymparisto-
toimi

Tavoite toteutunut. Ymparistéohjelman
seurantaryhman tyo jatkunut ja sita
kehitetty.

Ymparistdohjelman seurantaraportti 2022
valmistunut. Raportoinnin kehittamista
tehty yhdessa Digin kanssa.

Yhteenveto ympéristdtaloudellisista tun-
nusluvuista 2022 laadittu.

Ymparistdohjelman uutiskirjeita ilmestyi
6 kpl.
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2022-2025

Strateginen tavoite

3.2 Kestava kaupunkirakenne

MITTARI 2023

VASTUUTAHO

TOTEUMA 31.12.

Mahdollistamme toimivalla
ja turvallisella kaupunki-
infralla miellyttavan arjen.

-~ Vedenhankinnan
turvaaminen

Vesijohtoveden laatu ja
toimitusvarmuus jatku-
vasti hyvatasoinen

tayttad STM:n ase-
tuksien 1352/2015 ja
683/2017 mukaiset
laatuvaatimukset ja
-tavoitteet

kayttokeskeytysaika
alle 12 min/asiakas/
vuosi

Oulun Vesi
liikelaitos

Vesijohtoveden laatuvaatimus tayttyi

Vesijohtovuotojen maara on alhainen ja
kayttokeskeytysaika < 6 min/as/v alitti
hyvin tavoitteen.

Mahdollistamme toimivalla
ja turvallisella kaupunki-
infralla miellyttavan arjen.

- Vedenhankinnan
turvaaminen

Varautuminen hairiotilan-

teisiin.

- Eiyhtaan vesivalitteista
epidemiaa.

Oulun seudun
ymparisto-
toimi

Tavoite toteutunut.
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Sivistys rakentaa osaavaa, kestidvaa ja kansainvilista Oulua

STRATEGINEN

TOIMENPIDE VUOSILLE

TALOUSARVION
TOIMINNAN TAVOITE JA

2022-2025

Strateginen tavoite

MITTARI 2023

VASTUUTAHO

TOTEUMA 31.12.

4.1 0ulu kasvattaa hyvinvoivia, valittavia ja aktiivisia kuntalaisia yhdessa vahvoissa koulutuksen ja osaamisen

verkostoissa

Tarjoamme kaikille lapsille
januorille yhtenaisen
kasvun ja opin polun var-
haiskasvatuksesta perus-
kouluun, toisen asteen
opintoihin ja korkea-as-
teelle. Tarjoamme lapsille
januorille heidan tarvitse-
mansa tuen oikea-aikai-
sesti.

Yhtendinen kasvun- ja

opinpolku

- Varhaiskasvatuksen
osallistumisaste

Jokainen nuori saa
yhteishaussa opiskelu-
paikan toisella asteel-
la perusopetuksen
paatyttya

Asuinkunnan ohjaus-
ja valvontavastuun
piirissa olevien toisen
asteen opiskelijoiden
maara vahenee edellis-
vuoteen verrattuna.

Opiskeluhuoltopalve-
luiden saatavuus on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna.

Sivistyslauta-
kunta

- Kylla. Varhaiskasvatusta yli 4-vuotiaille
on tarjottu kaikille halukkaille.

- 99 % peruskoulun paattaneista sai
jatko-opiskelupaikan.

~ Vuonna 2023 tehtiin yhteensa 97
Valpas-ilmoitusta ilman opiskelupaik-
kaa olevasta oululaisesta nuoresta.
31.12.2023 ilman opiskelupaikkaa oli 32
peruskoulun paattanytta oppivelvollista
nuorta. Vuoden aikana opiskelupaikka
valmentavaan koulutukseen on 0soi-
tettu 28 opiskelijalle. Valvontavastuun
piirissa olevien toisen asteen opiskeli-
joiden méaara ei ole vahentynyt, koska
vuonna 2023 kaikki alaikaiset ovat
lopulta laajennetun oppivelvollisuuden
piirissa.

Vahvistamme lasten ja
nuorten kotipaikkatunnetta
ja kansainvalisyysvalmiuk-
sia

Toteutuneet Al-kieli-
ryhmat seka valinnais-
ten A2-, B2-ja B3-kieli-
ryhmien maarat

Sivistyslauta-
kunta

Englanti Al-kieliryhmat 1584 kpl
Espanja Al-kieliryhma 1kpl
Ranska Al-kieliryhmat 2 kpl
Espanja A2-kieliryhmét 62 kpl
Ranska A2-kieliryhmat 25 kpl
Saksa A2-kieliryhmat 34 kpl
Ruotsi A2-kieliryhmét 5 kpl
Englanti A2-kieliryhma 1kpl
Espanja B2-kieliryhmat 3 kpl
Saksa B2-kieliryhmat 11 kpl
Lukio:

Espanja B3-kieliryhmat 26 kpl
Italia B3-kieliryhmat 4 kpl
Japani B3-kieliryhmat 2 kpl
Kiina B3-kieliryhma 1kpl
Latina B3-kieliryhmat 5 kpl
Ranska B3-kieliryhmat 35 kpl
Ruotsi B3-kieliryhma 1kpl
Saksa B3-kieliryhmat 48 kpl
Saame B3-kieliryhmat 2 kpl
Venaja B3-kieliryhmat 14 kpl
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2022-2025

Oulussa on monipuoliset
mahdollisuudet jatkuvaan
oppimiseen.

Olemme oppimisen ja
koulutuksen edellakavija ja
kansallisen kehittamisen
karjessa.

MITTARI 2023

Oulu on koulutuksen
edellakavija ja toimintaa
kehitetaan.

Keskeiset kehittamis-
toimenpiteet kuvattu

Vapaan sivistystyon
tarjoama valtionosuuk-
silla tuettu tuntimaara
pysyy edellisen vuoden
tasolla tai kasvaa.

Oulu on aktiivinen toi-
mija kansallisen luku-
taitostrategian lukeva
kunta -verkostossa.
Keskeiset toimenpiteet
kuvattu.

- LUUPPI-reitin ja kir-
jastoreitin kattavuus ja
kayttoaste.

VASTUUTAHO

Sivistyslauta-
kunta
Hyvinvointi,
kulttuuri, ja
liilkuntalauta-
kunta

TOTEUMA 31.12.

- Kylla. Oulussa kehitetty 5-8 -vuotiaiden

pedagogiikan malli esi- ja alkuope-
tuksen yhteisty6hon on kansallisesti
ainutlaatuinen. Se tiivistaa paivakotien
ja koulujen yhteisty6ta ja auttaa var-
mistamaan ehyen kasvun ja opin polun
rakentumista. Varhaiskasvatuksen kai-
kissa yksikOissa kdytdssa oleva "Puoli
paivaa pihalla” on toimintamalli, jossa
lisataan ulkoilua, retkeilyd, lilkuntaa ja
pedagogista toimintaa ulko-oppimis-
ymparistoihin. Kaikilla kasvatuksen

ja opetuksen vastuualueilla on viety
STEAMin ja Kestavan Tulevaisuuden
toimintaa eteenpain. Varhaiskasva-
tuksen kehittamisyksikot Alakdoki

ja Luontokoto tukevat henkilostoa
kestavan tulevaisuuden kasvatuksen,
luontokasvatuksen ja STEAM-peda-
gogiikan toteutuksessa. STEAMin ja
kestavan tulevaisuuden teemoja on ke-
hitetty systemaattisesti ensin omassa
kaupungissamme, ja nykyisin olemme
kummassakin kansallisen verkoston ve-
tajind. Lukiokoulutuksessa on kehitetty
ilmastolukio-toimintamalli yhteistydssa
lukio- ja korkeakouluverkoston kanssa.
Sen tuotoksena syntyi “Koulun korjaus-
opas’-ohjekirja.

Vapaan sivistystyon osallistumisen kat-
tavuus on kasvanut. Taiteen perusope-
tuksen kattavuus on laskenut.

Kylla. Oulun kaupungin yhteinen tavoite
Kansallisen lukutaitostrategia 2030:n
toteuttamiseen on Oulu - Euroopan
lukevin kulttuuripdakaupunki 2026.
Lukemisen ja kirjastoyhteistydn oh-
jausryhma kartoitti lukutaitostrategian
tilannetta Oulussa. Tydryhma kavi lapi
strategiaan kirjatut Lukeva kunta -toi-
menpide-ehdotukset. Oulussa on hyvat
ja toimivat rakenteet lukutaitotyéhon,
esimerkiksi varhaiskasvatuksen, ope-
tuksen ja kirjaston yhteisty6 on kirjattu
Oulun kaupungin opetussuunnitelmiin.
Aikuisten lukutaitoty6ta kehitetaan ak-
tiivisesti esimerkiksi kirjaston hankkeil-
la. Tydryhma on suunnitellut Euroopan
lukevimman kulttuuripddkaupungin
viestinnallista lanseerausta Oulun kirja-
messujen yhteyteen lokakuussa 2024.
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- Kulttuuri- ja tiedekasvatusohjelma
Luuppireitin 2., 4., 5. ja 6.-luokkalais-
ten vierailuja Museo- ja tiedekeskus
Luupin kohteisiin kertyi vuoden 2023
aikana yhteensa 10 365 kpl. 2.-luok-
kalaiset vierailivat molempina luku-
kausina Turkansaaren ulkomuseossa,
4 -luokkalaiset molempina lukukausina
Pohjois-Pohjanmaan museon Oulun
linnalla ja 5.-luokkalaiset syyslukukau-
della Kierikkikeskuksessa. 6.-luokkalai-
set vierailivat kevatlukukaudella Oulun
taidemuseossa ja Tiedekeskus Tieto-
maassa ja syyslukukaudella Tietomaan
remontin vuoksi Dinosauria-nayttelys-
sa. Turkansaaren ulkomuseossa vieraili
2091 oppilasta, Oulun linnalla 2266 opp.,
Kierikkikeskuksessa 2372 opp., Oulun
taidemuseossa 1379 opp., Tiedekeskus
Tietomaassa 1363 opp. ja Tietomaan
Dinosauria-nayttelyssa 894 opp.

Kirjastoreitti: 22 362 osallistujaa ajalla
1.1.-31.12.2023. Kirjastoreitin osallistu-
jamaara eli alakoulun, yldkoulun ja luki-
on ohjattuihin ryhméakaynteihin osallis-
tuneiden lasten ja nuorten lukumaéara.
Luvussa on mukana seka kirjastoissa ja
kouluilla jarjestetyt ryhméakaynnit, etta
myos etdyhteydella pidetyt opastukset
javinkkaukset.

Lukumetka: 13 493 osallistujaa ajalla
1.1.-31.12.2023. Lukumetkan osallistuja-
maara eli alle kouluikisten ryhméakayn-
teihin osallistuneiden lasten lukumaara.
Luvussa on mukana seka kirjastoissa
ettd etana jarjestetyt ryhmakaynnit
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TALOUSARVION
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MITTARI 2023

VASTUUTAHO

TOTEUMA 31.12.

Vahvistamme Innovatiivista
kokeilutoimintaa

~ Oulu on Suomen
STEAM-paakaupunki

- Tutkimustoiminta ja
yritysyhteisty0 vahvistaa
palveluiden vaikuttavaa
kehittdmista

STEAM-oppimisen
mahdollisuuksia tarjotaan
kaikenikaisille varhais-
kasvatuksesta ikaihmisiin
-STEAM-verkostoon kuu-
luvien toimijoiden maara.

Sivistyslauta-
kunta
Hyvinvointi,
kulttuuri, ja
liilkuntalauta-
kunta

STEAM in Oulu -verkostoon kuuluu

talla hetkella kaikki 45 perusopetuksen
yksikkoa seka n. 40 varhaiskasvatuksen
yksikkoa. Lisdksi mukana on 6 lukiota.
Muita verkoston toimijoita ovat mm. Oulun
kaupunginkirjasto, jossa on toimintaa
sekéa paakirjastolla ettd aluekirjastoissa,
Tietomaa ja Taidemuseo.

Oulun museo- ja tiedekeskus tarjoaa koh-
teineen monipuolista ohjelmaa eri ikaisille
asiakkaille ja STEAMin kaltainen toiminta
on tassa vahvasti mukana. Jarjestdmme
nayttelyiden yhteydessa esim. tydpajoja
niin tieteen, taiteen kuin historian nako-
kulmia yhdistellen. Lisaksi ohjelmistossa
on opastuksia, tehtavapaketteja, teema-
tapahtumia, keséleireja, konsertteja ja
asiantuntijatapaamisia.

Oulun museo- ja tiedekeskus toimii myds
tilana ja alustana tai fasilitaattorina eri
yhteistydkumppaneiden kanssa jarjes-
tettavissa tapahtumissa ja pyrkii ohjel-
mistossaan ottamaan laajasti huomioon
poikkitaiteelliset toimijat ja ilmidt. Oulun
museo- ja tiedekeskuksen toiminnassa
korostuu STEAMiin vahvasti sidoksissa
oleva ilmiokeskeisyys ja monialaisuus.

Auttaminen digitaalisten palveluiden
kdytdssa on osa kirjastotyota. Kirjastolaki
velvoittaa kirjastoja opastamaan kansa-
laisia digitaidoissa ja monilukutaidossa.
Oulun kaupunginkirjaston Digiverstas on
Makerspace-tila, joka tuo STEAMin kaik-
kien kuntalaisten ulottuville. Digiverstaalla
kirjaston asiakkaat paasevat matalalla
kynnyksella kehittdmaan taitojaan seka
tutustumaan uuteen teknologiaan ja di-
gitaaliseen pienvalmistamiseen kirjaston
digitalkkareiden opastuksella.

Strateginen tavoite

4.2 Oulussa tulevaisuuden osaava tyovoima ja alueen tydpaikat kohtaavat

Kehitdmme lasten ja nuor-
ten tybelamaosaamista
sekéd vahvistamme ty6-
eléamayhteyksia. Tuemme
nuoria ldytamaan vahvuu-
tensaja oma koulutus-ja
urapolkunsa.

Tybeldamaosaamisen ja

-yhteyksien vahvistami-

nen

- Tydntaitajien tapah-
tumiin osallistuneiden
oppilaitosten ja oppilai-
den maarat

Sivistyslauta-
kunta

Tyon Taitajat -toimintaan osallistunut yh-
deksan lukiota, 19 ylakoulua ja 7 alakoulua.
Oppilaita osallistunut eri toimintoihin
8346.
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Oulussa jokaisella on mahdollisuus elda terveellistd ja turvallista elamaa
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TOIMINNAN TAVOITE JA

2022-2025

Strateginen tavoite

MITTARI 2023

VASTUUTAHO

TOTEUMA 31.12.

5.1 Mahdollistamme ihmisten kohtaamisen ja yhteisdllisen toiminnan seka turvallisen elinympariston.

Tarjoamme turvallisen
elinympariston kaikille
oululaisille

Korjausrakentamisessa
edistetaan erityisesti
hissien rakentamista his-
sittomiin kerrostaloihin.

- Ohjausta annetaanyli 6
hankkeelle.

Esteettdmyysselvitys- ja
suunnitelma

- Esteettomyysselvitys ja
-suunnitelma edellyte-
taan yli 90 % uusissa
paritaloa suuremmis-
sa asuinkohteissa ja
palvelu-, tydpaikka
seka liikerakentamisen
kohteissa.

Osittainen loppukatsel-
mus koskien esteetto-
myytta suoritetaan yli
70 % luvan saaneissa
esteettomyyden eri-
koistason palvelu- ja
lilkerakennuksissa.

Rakennus-
lautakunta

Toteutui tavoitteen mukaisesti.

Ohjattiin 6 taloyhtiota jalkiasennushissien
osalta.

Esteettdmyysselvitys ja -suunnitelma
edellytettiin kaikissa uusissa paritaloa
suuremmissa asuinkohteissa ja palvelu-,
tyopaikka seka lilkerakentamisen kohteis-
sa.

Osittainen loppukatselmus koskien
esteettomyytta suoritettiin kaikissa luvan
saaneissa esteettémyyden erikoistason
rakennuksissa.

Tarjoamme turvallisen
elinympariston kaikille
oululaisille

Elintarvikkeiden laatu

hyva

- Eiyht&an elintarvike-
vélitteista epidemiaa

Oulun seudun
ymparisto-
toimi

Tavoite ei toteutunut. Yksikko selvitti yhta
elintarvikevalitteista epidemiaa.
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MITTARI 2023

VASTUUTAHO

TOTEUMA 31.12.

5.2 Tuemme oululaisten hyvinvointia ja toimintakykya kehittamalla ennaltaehkaisevia toimia

Edistdmme vaikuttavia Yhteisovaikuttamisen ja Sivistys- - Kylla. Kaupungissa toimii viisi yhteiso-
toimenpiteita yhteiso- monialaisen verkostotydn | lautakunta vaikuttavuuden johtotiimia, jotka koor-
vaikuttamisen ja muiden edistaminen dinoivat ja kehittavat yhteisovaikutta-
monialaisten verkostotyon - Yhteisdvaikuttavuuden vuutta monialaisesti omilla alueillaan.
(. hyvworntpaakot, | Lomotemelten ottty " Vuomna 2023 pastetty tensirate:
“koulu ja —lukio) ayttoon kaikifia bulun gia-kokonaisuus sisaltaa hyvinvoinnin
J suuralueilla Keskeiset edistamista ohjaavat laatuleimat.
toimenpiteet kuvattu.
~ Hyvinvointipaivakodin,
-koulun ja -lukion yhtei-
set, kaikkien yksikkojen
toimintaa ohjaavat
laatuleimat kuvattu.
Hyvinvoinnin edistamisty6- | Uusien osallistumisen Sivistys- Kylla. Jarjestimme kaupunginjohtajan
ta tehdaan yhteistydssa eri | muotojen kehittdminenja | lautakunta kesakiertueen, jossa kaikilla asukkailla oli
toimijoiden kanssa kokeileminen kuntalaisten | pyyinvointi, mahdollisuus tavata uusi kaupunginjohtaja
kanssa. kulttuuri, ja sekd muita paattajia. Jarjestimme osallis-
- Keskeiset toimenpiteet | liikuntalauta- | tavanjarjestdille suunnatun asukasillan,
kuvattu. kunta jossa jarjestot paasivat vaikuttamaan
avustusrahan kriteereihin. Pidimme kai-
kille kuntalaisille suunnatun koulutuksen
tapahtuman jarjestamisesta, seka striima-
simme neuvostojen seminaaripaivat.
Hyvinvointisuunnitelma 2023-2025
hyvaksytty. Tarkemmat hyten tavoitteet,
toimenpiteet ja vastuutahot kuvattu tassa
asiakirjassa.
Jarjestimme asukasiltoja ajankohtaisista
aiheista ja toimintarahan kaytosta sah-
koisesti seka eri puolilla Oulun kaupunkia
paikan paalla. Hyvinvoinnin edistamisen
jarjest0avustukset tulivat yhteisétoimin-
nan valmisteltaviksi ja asiasta jarjestettiin
kaksi avointa jarjestdiltaa Aleksinkulmas-
sa, jossa jarjestot saivat osallistua asian
valmisteluun. Valmisteltiin asukastuville
uusi yhteinen Oulun bréandin mukai-
nen ilme ja samalla asukastupien nimi
paatettiin muuttaa yhteisotilaksi. Lisaksi
jarjestettiin kaikille avointa koulutusta
tapahtuman tuotannosta. Jarjestimme
kaupunginjohtajan kesakiertueen eri
puolilla Oulun kaupunkia. Kaikilla oululai-
silla oli mahdollisuus kiertueella tavata
kaupunginjohtaja seka muita paattajia.
Kehitdmme hyvinvointitie- Hyvinvointitiedolla johta- Kaupungin- Hyvinvointisuunnitelman toteutumis-
dolla johtamista mista kehitetdan osana hallitus ta seurataan ja arvioidaan vuosittain.
hyvinvointisuunnitelmaa. (kaupun- Ensimmainen raportti annetaan valtuus-
- Hyvinvointisuunnitel- kitasoinen tolle vuonna 2024. Raportointi koostuu

man raportointi- ja
seurantamalli valmis.

raportointi)

hyte-kuntakortin indikaattoreista seka
tehtyjen toimien kuvaamisesta.
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Strateginen tavoite
5.3 Mahdollistamme aktiivisen ja liikunnallisen elaméntavan sekad mielekkaan tekemisen

Vahvistamme terveyslii- Terveysliikunta ja hyvin- Sivistyslauta- | = Move!-mittaukset 5.1k

kuntaa ja hyvinvointiaktiivi- | vointiaktiivisuus paranee kunta 5. Ik tyt&illa heitto-kiinniottoyhdistel-

suutta Seké lﬁul"&tuu.rihyvin— ~ Move-mittausten Hyvinvointi, ma sekd etunojapunnerrustulokset

vointia edistavia toimia tulokset fyysisen kun- kulttuuri, ja ovat pysyneet samana ja muut tulokset
non osalta ovat 5.- ja liikuntalauta- ovat parantuneet. 5.lk poikien osalta
8.-luokkalaisilla samalla | kunta 20m viivajuoksu, vauhditon 5-loikka
tasolla tai paremmat ja liikkuvuus ovat huonontuneet viime
kuin edellisvuonna. vuoteen verrattuna. Heitto-kiinniotto

- Seniorikortin kdyntiker- yhdistelma ja etuqojaeunnerrus ovat

rat liilkuntalaitoksissa pysyneet samana ja ylavartalon kohotus
kasvaa. on parantunut.

Move!-mittaukset 8. |k

Vuoden 2023 poikien ja tyttojen
Move!-mittaustulokset ovat kahdessa
osiossa pysyneet samana (vauhditon
5-loikka ja heitto-kiinniottoyhdistelma)
ja parantuneet muissa osioissa, tyttdjen
etunojapunnerrusta lukuun ottamatta.

Sotkanetin fyysisen toimintakyvyn sum-
maindikaattorin mukaan vuonna 2023
Oulun 5. luokan oppilaista 33,9 %:llaja
8. luokan oppilaista 32,5 %:lla fyysinen
toimintakyky on mahdollisesti terveytta
ja hyvinvointia kuluttavalla tai haittaa-
valla tasolla. Samat luvut vuonna 2022
5.1k 33,7% ja 8. 1k 35,5%

~ Vuonna 2023 Seniorikortti 65+-kaynti-
kertoja kirjautui liikuntalaitoksiin 256
016 kéyntikertaa (2022 195 610). Myyty-
jen korttien maara oli 8160 kappaletta
(vuonna 2022 6438 kpl)
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5.4 Kuntalaisille tarjotaan toimivat palvelut yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa vuodesta 2023 alkaen

TALOUSARVION
TOIMINNAN TAVOITE JA
MITTARI 2023

VASTUUTAHO

TOTEUMA 31.12.

Vahvistetaan asiakaslahtdi-
sia kdytanteité ja prosesse-
ja kaupungin ja hyvinvointi-
alueen yhdyspinnoilla

Laajennamme yh-
teisdvaikuttavuuden
toimintamallin koko
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle

Toteutamme lainvelvoit-
tamaa yhteisdllista oppi-
las- ja opiskelijahuoltoa
kaikissa kouluissa ja
oppilaitoksissa

Vahvistamme alueel-
lista toimintaa ja sen
vaikuttavuutta lasten ja
nuorten kasvu- ja kehi-
tysyhteisdissa

Toimintaymparistén
muutoksessa monialaisen
toimintakulttuurin ja sita
edistavien rakenteiden
varmistaminen.

Keskeiset hyvin-
vointitavoitteet ja
-painopisteet on
kirjattu kaupungin ja
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen oh-
jaaviin asiakirjoihin.

Monialaiselle hyvin-
vointitydlle on luotu
alueelliset rakenteet.

Varmistamme vaikut-
tavien monialaisten
toimintamallien jatku-
vuuden yhteistyossa
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen kans-
sa. Keskeiset toimenpi-
teet kuvattu.

TEA-viisarin Oulun
kokonaispistemaara on
vahintaan koko maan
keskiarvon ylapuolella
seka kuusikkovertai-
lun keskiarvon osalta
samaa luokkaa tai
korkeampi.

Kaupungin-
hallitus
(kaupun-
kitasoinen
raportointi)

Hyvinvointisuunnitelma 2023-2025
hyvaksytty. Tarkemmat hyvinvointityon
tavoitteet, toimenpiteet ja vastuuta-
hot on kuvattu tassé asiakirjassa, joka
raportoidaan vuosittain.

Kylla, hyvinvoinnin alueellisella tyélla on
pitkdaikaiset ja toimivat rakenteet. Uu-
dessa toimintaymparistossa alueellisen
monialaisen hyvinvointitydn rakenteet
vahvistuvat vuoden 2024 aikana

Hyvat ja toimivat toimintamallit on py-
ritty sdilyttdmaan ja niita edelleen kehi-
tetaan. Oulun kaupungin kaikilla alueilla
toteutetaan yhteisovaikuttavuuteen
perustuvaa monialaista verkostotyota.

TEA -viisari 2023: 77 (koko maa: 70;
suuret kaupungit ka.: 75)
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Vahvistetaan asiakaslahtoi-
sia kdytanteita ja prosesse-
ja kaupungin ja hyvinvointi-
alueen yhdyspinnoilla

Laajennamme yh-
teisOvaikuttavuuden
toimintamallin koko
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle

Toteutamme lainvelvoit-
tamaa yhteisollista oppi-
las- ja opiskelijahuoltoa
kaikissa kouluissa ja
oppilaitoksissa

Vahvistamme alueel-
lista toimintaa ja sen
vaikuttavuutta lasten ja
nuorten kasvu- ja kehi-
tysyhteisOissa

Toimintaympariston
muutoksessa monialaisen
toimintakulttuurin ja sita
edistavien rakenteiden
varmistaminen.

- Lapsibudjetointi on
kaytossa ja sita hyo-
dynnetdan kaupungin
ja Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen
tilinpaatoksessa, vai-
kuttavuuden analyy-
seissé ja talousarvion
valmistelussa. Kuntien
Aura-luokituksen hie-
nojakoisempi luokittelu
on kaynnistetty.

Elaméankaariseurannas-
sa korjaavien palvelujen
suhteellinen osuus
verrattuna tukeviin

ja ennaltaehkaiseviin
palveluihin ei lisdanny
edellisvuoteen verrat-
tuna.

Koulujen ja oppilaitos-
ten a)terveellisyyden ja
turvallisuuden edista-
minen ja b) koulujen ja
oppilaitoksen toimin-
takulttuurin ja osalli-
suuden edistdminen -
indikaattorit paremmat
ed. vuoteen ndhden
(Kouluterveyskysely)

Opiskeluhuoltoryhmien
monialainen kokoon-
pano toteutuu (TEA
viisari)

Sivistyslauta-
kunta
Hyvinvointi,
kulttuuri, ja
liilkuntalauta-
kunta

- Lapsibudjetoinnin tilinpdatostiedot
eivat ole vield kaytettavissa. Yhteinen
kehittamisty6 on kdynnissa ja kuntien
Aura-luokituksen hienojakoisempi
luokittelu on kdynnistetty.

- Tilinpaatdshetkella tietoa ei kaytdssa.
Eldmankaariseurannan tieto valmistuu
my&hemmin kevaalla 2024.

- Koulujen ja oppilaitosten a) terveelli-
syyden ja turvallisuuden edistdmisen
mittarissa "kokee terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huonoksi osuus”
on tyttdjen lisdantynyt, poikien osalta
pysynyt samanlaisena b) koulujen ja
oppilaitoksen toimintakulttuurin ja
osallisuuden edistamisen indikaatto-
reiden mukaan kiusattuna vahintaan
kerran viikossa osuudet kasvaneet,
osallisuuden kokemukset (8.-9.1k)
vahentyneet indikaattoreiden “erittain
heikko osallisuuden kokemus ja kokee
kuuluvansa itselle tarkeaan ryhmaan tai
yhteis66n” mukaan.

- Opiskeluhuoltoryhmien kokoonpanossa
perusopetuksessa huoltajien ja opiske-
lijoiden osallisuudessa tuli huono tulos.
Lukiokoulutuksessa huoltajien osuu-
desta opiskeluhuoltoryhmien kokoon-
panoihin tuli huono tulos ja opiskelijoi-
den osallistumisessa parannettavaa.
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Strateginen tavoite

6.1Parannamme kuntalaisten palvelutyytyvaisyytta

Kehitamme vaikuttavia

ja tehokkaita palveluita

ja toimintaamme ihmis-
lahtdisesti tietoon perus-
tuen. Palveluverkkomme

ja sahkoiset palvelumme
muodostavat ehjan palvelu-
kokonaisuuden.

- Vaikuttavien ja tehok-
kaiden palveluiden
kehittéaminen

~ OuluBotin asiakaspal-
velutapahtumien maara
on vahintaan 80.000
kpl. OuluBot-automaa-
tio hoitaa yhteyden-
otoista itsenaisesti
95 %.

Kuntalaisten digipalve-
luihin osallistamista ja
tukemista edistetaan
palautekyselyin ja tilai-
suuksin. Tilaisuuksia
jarjestetaan vahintaan
5kpl.

Kaupungin-
hallitus
(kaupun-
kitasoinen
raportointi)

- 2023 tammi-joulukuu: 27 913 asiakas-
palvelutapahtumaa, joista OuluBot
hoitanut itsenaisesti 95 %.

Hyvinvointialueuudistus véhensi Ou-
luBotin keskustelumaaraa. OuluBotin
kaytto lisdantyy, kun se lisataan Pohteen
sivustolle.

Lisaksi kdyttajamaaran kasvattaminen
olisi edellyttanyt aktiivisempaa mainos-
tamista, jota vuonna 2024 toteutetaan.
Tekoalyn kehittyminen nosti OuluBotin
kyvykkyyden uudelle tasolle ja nostaa
kayttajamaaria.

- Palautteenantomahdollisuus otettu
kayttoon useissa digitaalisissa palve-
luissa, mm. varaus- ja asiakaspalve-
luissa.

- Kuntalaisen Digituki-toimintamalli

- Kaupunkiapplikaation kayttéénotto on
suunnitteluvaiheessa

- Kaupunkilaisia on osallistettu palaut-
teenantoon uuden ouka.fi- verkkosivus-
ton kdyttdonottovaiheessa

Kehitdmme vaikuttavia

ja tehokkaita palveluita

ja toimintaamme ihmis-
lahtoisesti tietoon perus-
tuen. Palveluverkkomme

ja sahkoiset palvelumme
muodostavat ehjan palvelu-
kokonaisuuden.

Asiakastyytyvaisyys par-

haiden tasolla

- Parannus vuotuisen
WACSI -kyselyn tulos-
ten keskiarvoissa omiin
tuloksiin ndhden

Oulun Vesi
litkelaitos

Kyselyn tulokset paranivat kaikkien viiden
tekijan suhteen ja olivat edellisen viiden
vuoden jakson parhaat. Arvosanat olivat
yleisesti vertailulaitosten keskiarvoa
parempia.
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Toimimme Unicefin lapsiys-
tavallinen kunta toiminta-
suunnitelman mukaisesti.

MITTARI 2023

UNICEFin Lapsiystavalli-
nen kunta -toimintamallin
mukaisia toimenpiteita
vakiinnutetaan Oulun
kaupungissa.

- Lapsivaikutusten
arviointien valmiste-
lurakenteet ja vastuut
on kuvattu ja kdytossa
toimialakohtaisesti.

Lapsivaikutusten
arvioinnin koulutuksiin
osallistuneen henkilds-
toén maara.

VASTUUTAHO

Sivistyslauta-
kunta
Hyvinvointi,
kulttuuri, ja
liilkuntalauta-
kunta

TOTEUMA 31.12.

Kylla. Tavoite toteutui. Sivistys- ja kulttuu-
ripalveluissa toteutetaan lapsivaikutusten
arviointeja KH:n (2021, §417) linjauksen
mukaisesti. Toimialalla ja sen johtoryh-
massa pyritaan tunnistamaan osana
talousarvion suunnitteluty6ta ne tulevat
muutokset, jotka edellyttavat lapsivaiku-
tusten arviointia. Paatoksen lapsivaiku-
tusten arvioinnin kdytdsta muissa kuin
talousarviossa mainituissa yhteyksissa
tekee toimielimen esittelija. Paatosesi-
tystéa valmistelevat viranhaltijat vastaavat
lapsivaikutusten arvioinnin toteutuksesta
osana asian muutakin valmistelua. Pro-
sessin toteutukseen on saatavilla entista
paremmin tukea.

Kylla. Henkil6stolle on tarjottu Suomen
UNICEFin lapsivaikutusten arvioinnin kou-
lutuksia, jotka ovat olleet myds kaupungin
sisaisessa koulutuskalenterissa. Koulu-
tuksia on ollut kuusi kappaletta: Lapsi-
vaikutusten arvioinnin perusteet (3kpl) ja
Lapsivaikutusten arvioinnin case-tydpaja
(3kpl). Koulutusten suorituksia on 21kpl.

Kaupungissa linjattiin kevaalla 2023, etta
toimialojen johtoryhman jasenet suorit-
tavat kansallisen lapsistrategian verkko-
koulutuksen lapsivaikutusten arvioinnista
viimeistaan kevaaseen 2024 mennessa.
Lisaksi ko. koulutuksesta on viestitty hen-
kilostolle ja se on ollut tarjolla koulutuska-
lenterissa. Koulutuksen suorituksia 47kpl.

Yhteensa lapsivaikutusten arvioinnin
koulutusten suorituksia on 68kpl.

Johdatus lapsen oikeuksiin-koulutukseen
on kertynyt sivistyslautakunnan vas-
tuualueista 1100/5918 suoritusta(18,5%)

Sivistys- ja kulttuuripalveluissa suorituk-
sia on kokonaisuudessaan 1182/6349.
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Parannamme yhdessa
kehittdmalla asukkaiden ja
yritysten palvelukokemusta
javuorovaikutusta seka
vahvistamme kokeilukult-
tuuria.

Rakennusvalvonnan asia-
kastyytyvaisyyden seuran-
taja kehittadminen.

- Jatkuvan asiakaspa-

lautekyselyn tulokset ja
niiden kehitys.

Rakennus-
lautakunta

Asiakastyytyvaisyys oli vuoden 2023 aika-
na noususuhdanteista edelliseen vuoteen
verrattuna.

Kokonaisarvosana lupavalmistelun osalta
on noussut hieman. 3,2 > 3,5 (asteikolla
1-6) Tyytyvaisyys kasittelyaikaan ja tavoi-
tettavuuteen ovat myds nousseet;
kasittelyaika 3,1> 3,5,

tavoitettavuus ennen luvan perustamista
3,3> 3.4,

tavoitettavuus luvan perustamisen jalkeen
3,3>3,8.

Rakentamisvaiheen eli mm. katselmoinnin
ja erityissuunnitelmiin liittyvan palvelun
tyytyvaisyyskyselyn tulokset ovat erin-
omaisella tasolla arvioiden ollessa paaosin
yli 4.

Tavoitettavuus on pysynyt samalla ta-
solla(4,3), kokonaistyytyvéisyys hieman
laskenut (4,3 > 4,1) ja asiakkaan saaman
neuvonnan taso noussut (4,1> 4,2)

Asiakaspalautteet kaytiin lapi loppuvuo-
desta ja niista poimittiin useimmiten esiin
nousevia asiakkaiden kehitystoiveita.
N&iden pohjalta kehitetaén toimintaa ja
uusia toimintatapoja paremman palvelun
takaamiseksi.

Strateginen tavoite

6.2 Hoidamme taloutta kestavasti ja olemme vastuullinen toimija

Hyédynnamme digitalisaa- Toimintaa tehostetaan Kaupungin- - Kylla. Esimerkkeina tydsopimusten ja
tion mahdollisuudet toimin- | digitalisaatiota hyodynta- | hallitus virkamaaraysten sahkoisen allekirjoit-
nan tehostamisessa. malla. (kaupun- taminen ja sdilyttdminen on laajennet-

- Digitaalisten palve- kitasoinen tu kaikille toimialoille. Oulun Vesion
luiden ja prosessien raportointi) ottanut kdyttdon liittymis- ja kdyttdso-
maars kasvaa edellises- pimusten sahkdisen allekirjoittamisen
t3 vuodesta. ja sailyttamisen.

- Hallintokunta varmis- - Osittain toteutunut. Digitalisaatiokart-
taa, ett palvelupro- ta-sovelluksen avulla seurataan kau-
sesseissa ei ole turhia pungin palveluprosessien digitalisoin-
vaiheita tai manuaalisia nin etenemista ja digitalisaatioastetta.
vaiheita. Tarkastelun
kohteena ovat erityi-
sesti séahkdinen allekir-
joitus, - arkistointi ja
prosessin automaatti-
nen tyonkulku.

Hyédynnamme digitalisaa- | Toimintaa tehostetaan Oulun Infra - Liikennealueiden kunnossapidon
tion mahdollisuudet toimin- | digitalisaatiota hyddynta- | -liikelaitos kustannus €/m? pieneni vuodesta 2021

nan tehostamisessa.

malla.

- Kunnossapidon kustan-
nustehokkuus ja laatu
paranee digitalisaation
avulla.

Kunnossapidon kus-
tannukset eivat nouse
€/km, €/m?(kuve-ver-
tailu).

vuoteen 2022 7,3 % (Katu- ja viheraluei-
den kunnossapidon kustannusvertailu
2023)

Viheralueiden kunnossapidon kustan-
nus €/m? pieneni vuodesta 2021 vuo-
teen 2022 12,5 % (Katu- ja viheralueiden
kunnossapidon kustannusvertailu 2023)
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Tehostamme palveluverk- Tilatehokkuutta pa- Kaupungin- Peruskunnan kdytdssa olevan julkisen
koa rannetaan konsernin hallitus tilakannan maéra laski merkittavasti edel-
kokonaistilakustannusten (kaupun- liseen tilinpdatdkseen nahden. Tilakanta
alentamiseksi. Kaupun- kitasoinen vuoden 2022 lopussa oli 4,89 m2/asukas
kikonsernille tarpeetto- raportointi) javuoden 2023 lopussa vastaava luku oli
mien tai vajaakayttoisten 3,81 m2/asukas. Muutos johtuu paaosin
rakennusten yll&pito hyvinvointialueen perustamiseen liittyviin
optimoidaan ja tilojen jarjestelyihin, jossa hyvinvointialueen
omistuksesta luopumista kaytdssa olevien ulkoa vuokrattujen
edistetaan. kohteiden vuokrasopimukset siirtyivat
- Julkisen tilakan- hyvinvointialueelle.
nan maara ei kasva
suhteessa kaupungin
vaestdon. Tavoitetta
seurataan mittarilla m?/
asukas
Olemme osaava ostaja ja Kaupungin hankintatoi- Kaupungin- Hankintojen ohjaus- ja kehittdminen- ryh-
uudistamme hankintojen minnan kehittdminen hallitus ma on aloittanut uuden hankintojen toi-
toimintamallin. - Uusi hankintojen toi- (kaupun- mintamallin kdyttoonoton vuonna 2023 ja
mintamalli kdytdssa. kitasoinen osa toimialoista resurssoi toimintamallin
} o raportointi) mukaiseen kokoaikaiseen hankinta-asian-
Innovaatiomyonteiset tuntijaan jo vuonna 2023.
kaytannot hank.lnn0|s- 0023:19 %
sa kasvaa edelliseen
vuoteen verrattuna (2022: 36 %)
(sadhkoiseen jarjestel-
maan tehdyista hankin-
noista).
Taloutemme on tasapai- Tulostavoitteet saa- Oulun Vesi Sitovaa liikeylijaamatavoitetta ei saavutet-
nossa ja kaupungin inves- vutetaan ja taksataso liikelaitos tu (1,0 milj € alle tavoitteen).
toinneissa priorisoimme kohtuullinen Vesihuollon vertailuhinta alle maan keski-
verotulopohjaa vahvistavat | - vesihuollon vertailuhin- tason.
rakennushankkeet. ta alle maan keskitason
(v. 2021 ktalot Oulu 4,69
€/m°, keskiarvo muut
5,98 €£/m°)
Edistdmme toiminnassam- | Moitteeton jateveden Oulun Vesi Jéteveden puhdistustulokset (BOD, P,
me taloudellista, sosiaa- puhdistus ja kestavan liikelaitos SSja COD)olivat lupaehtojen mukaisia.

lista, ja ymparistdllista
kestavyytta.

kehityksen mukainen
lietteenkasittely

- Jateveden puhdistus-
tulokset (BOD, P, N, SS
ja COD)ja lietteenka-
sittely ovat lupaehtojen
mukaisia

Typenpoiston (N) lupaehdot eivat toteutu-
neet. Typenpoistoprosessin optimointi-
tyota on jatkettu. Laitokselta lahteva liete
oli jatkokayttoon soveltuvaa.
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MITTARI 2023

6.3 Olemme vetovoimainen kaupunkityopaikka

VASTUUTAHO

TOTEUMA 31.12.

Varmistamme, etta henki- Henkildston puitteet Kaupungin- 2022:
|ost6johtamisen kaytanndt, | tydssd onnistumiselle, hallitus Tyd 50
Jq'h"telrmsoteja po||.|tt|nen n?ot|v.0|tym|selle jatyohy- (kaupun- Tybyhteis 55
paatdksenteko tarjoavat vinvoinnille paranee. kitasoinen )
puitteet tyssd onnistumi- | - kyntal0-yhteenve- raportointi) Johtaminen 55
selle, motivoitumiselle ja to-mittareiden tyd, Kokonaissijoitus 53
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Varmistamme tarvittavan Henkilostén osaaminen Kaupungin- 2023: 17,5 % henkilostosta (1291 henkil6a)
osaamisen ja osaamisen kehittyy. hallitus kaynyt koulutuksessa 3pv tai enemman.
kehittamisen strategisten - Vahintaan kolme pv (kaupun- Yhteensé koulutuspaivia 7517.
tayoittgidemme saavutta- kouluttautuneiden kitasoinen
miseksi. osuus henkildstésta raportointi)
(%)
Ty6hyvinvointimme para- Tybhyvinvointi paranee. Kaupungin- 2023: 2552 €/htv
nee ja tydkyvyttomyyden ~ Kokonaistyokyvytto- hallitus Sairauspoissaoloprosentti koko kaupunki
k?konals:'kustannukset myyskustannukset per | (kaupun- 2023: 4,4 %
vahenevat. HTV ei nouse edellises- | kitasoinen
td vuodesta raportointi)

- Sairauspoissaolopro-
sentti kaupunkitasoi-
sestion enintdan 4,0 %
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7 Kayttotalousosan toteutuminen

7.1 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Peruskunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan
avulla. Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto on
asettanut tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoittanut
tavoitteiden edellyttamat tuloarviot ja maararahat teh-
tavien hoitamiseen. Vuoden 2023 talousarvio muodos-
tuu hallintokuntien syo6ttamien kayttésuunnitelmien
pohjalta ja noudattaa valtuuston hyvaksymaa talousar-
viota.

Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetaan tavoittei-
den, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja niiden

syyt silta osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt ta-
lousarviomuutoksina. Peruskunnan kayttétalousosan
kokonaisraportointi sisaltdaa kaikki peruskunnan yksi-
kot. Kayttotalousosan yhteenveto on esitetty sivulla 139.
Sitovuudet on eroteltu mustalla fontilla, tarkastelussa
on huomioitu sitovuus (brutto, netto).

Peruskunnan lautakunnat ovat kukin erikseen valtuus-
toon sitovia toimintakatteen osalta (menojen ja tulojen
erotus eli toimintakate). Lautakunnan alla voi olla tar-
kempaa sitovuutta valtuustoon.

Peruskunnan tuloslaskelmaosan yhteenveto, kokonaisraportointi

ALKUPERAINEN TALOUSARVIO- MUUTETTU TOTEUMA
1000 € TALOUSARVIO 2023 | MUUTOKSET TALOUSARVIO 2023 | 2023 POIKKEAMA
Toimintatuotot 139131 5442 144 573 152 132 7559
Valmistus omaan
kayttoon 7994 0 7994 1570 3576
Toimintakulut -741555 -58 861 -800 416 -802 333 -1917
TOIMINTAKATE -594 430 -53 419 -647 849 -638 631 9218

Hyvinvointipalvelujen toiminta osana Oulun kaupungin
peruskuntaa paattyi 1.1.2022. Jarjestamisvastuu siirtyi
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteelle, mika

nakyy peruskunnan vuoden 2023 toimintakatteen to-
teumassa 638,6 milj. euroa (TP2022 1268,0 milj. euroa).
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Peruskunnan toimintakate
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Oulun Digi -liikelaitoksen toiminta paattyi 31.12.2022 ja siirtyi 1.1.2023 konsernihallinnon Digi ja ICT -vastuualueelle.
TP2020-TP2022 vertailutiedot eivat sisalla Oulun Digin taloustietoja.

Peruskunnan toimintakatteen (nettomenojen) toteuma
oli muutettua talousarviota 9,2 milj. euroa parempi. Toi-
mintakatteen muutettua talousarvioita parempaan to-
teumaan vaikutti toimintatuottojen ennakoitua suurem-
pi kertyma 7,6 milj. euroa (5,2 %). Kaupunginvaltuustolta
haettiin tilikauden 2023 aikana méaararahankorotuksia
toimintatuottoihin 5,4 milj. euroa ja toimintakuluihin
58,8 milj. euroa. Toimintatuotot ylittivat muutetun ta-
lousarvion 7,6 milj. eurolla ja alkuperaisen talousarvion
13 milj. eurolla. Toimintakulut ylittivat muutetun talous-
arvion 1,9 milj. euroa ja alkuperaisen talousarvion 60,8
milj. euroa.

TOIMINTAKATTEEN ALITUS 1000 €
Kaupunginhallitus
KH ilman erillissitovuuksia 4 356

Koko kaupunkia koskevat menot ja varaukset 2528

Konsernihallinto ilman Digi ja ICT 876
Kehittamissalkut 2 474
Hyvinvointi-, kulttuuri- ja lilkuntalautakunta 2622
Rakennuslautakunta 49

Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliiken-
netta 261

Joukkoliikenne 1165

Kaupunginhallitus ilman erillissitovuuksia -sitovuuden
toimintakate alittui 4,4 milj. euroa. Toimintakuluissa
merkittavimmat alitukset kohdistuvat Business Oulu
-liikelaitoksen avustusmaararahaan (3,3 milj. euroa),
Oulun seudun ymparistotoimi -liikelaitoksen yhteistoi-
mintaosuuteen (0,4 milj. euroa)ja Oulun kulttuurisdation
rahoitusosuuteen (0,1 milj. euroa).

Kaupunginhallituksen koko kaupunkia koskevat menot
ja varaukset- sitovuuden toimintakate alittui 2,5 milj.
euroa muutettuun talousarvioon verrattuna. Sitovuu-
della toteutui tilikauden aikana normaalista toiminnasta
poikkeavia huomattavia erid mm. kuntaliitokseen liit-
tyva palkkaharmonisoinnin aiheuttama 40 milj. euron
kustannus, johon haettiin lisamaararahaa syksylla 2023.
Lisaksi sitovuudelle kirjattiin tilikaudella 2023 hyvin-
vointipalveluiden seka pelastustoimen tuottoja ja kulu-
ja, jotka olivat muodostuneet vuonna 2022 ja kuuluivat
Oulun kaupungin vastuulle. Sitovuudelle kirjautui myos
ensihoidon lomapalkkavelan hyvitys 1,7 milj. euroa ja
2,6 milj. euron Oulu-Koillismaan Pelastusliikelaitoksen
varallaoloaikaan liittyneen pakollisen varauksen purka-
minen.

Hyvinvointi- kulttuuri- ja liikuntalautakunta on toimin-
takatteeltaan valtuustoon sitova. Toimintakatteen to-
teuma oli 50,8 milj. euroa ja alittaa muutetun talous-
arvion 2,6 milj. eurolla. Alkuperaiseen talousarvioon ei
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sisaltynyt konsernin ohjeistuksen mukaisesti virka- ja
tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, eika
varauduttu inflaation kasvuun. Toimintatuotot ylittavat
talousarvion 2 milj. euroa mm. ELY-korvaukset ylittivat
1,3 milj. euroa, museo- ja tiedekeskuksen 0,8 milj. euroa
ja Dinosauria- nayttelyn 0,7 milj. euroa. Toimintamenot
alittavat talousarvion 0,6 milj. euroa, ja kohdistuvat paa-
osin henkildstékuluihin. Ulkopuolisella rahoituksella toi-
mivien hankkeiden arvioitua pienempi kokonaismaara
vaikutti henkildstokulujen alitukseen.

Rakennuslautakunnan toimintakate toteutui 0,05 milj.
euroa muutettua talousarviota parempana (alkuperai-
seen talousarvioon verrattuna toimintakate alittui 0,7
milj. euroa). Toimintatuotot toteutuivat muutetun ta-
lousarvion mukaisina ja toimintakulut alittuivat 0,05
milj. eurolla.

Rakennuslautakunta on toimintakatteeltaan valtuus-
toon sitova. Vuonna 2023 luvitetun rakentamisen maara
vaheni jyrkasti ja toimintatuotot vahenivat 1,5 milj. euroa
edellisen vuoden tilinpaatoksesta. Toimintakatteen to-
teuma vuonna 2023 oli -0,8 milj. euroa.

Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennettd toimin-
takate toteutui 2,6 milj. euroa muutettua talousarviota
heikompana. Toimintatuottoihin haettiin tilikaudella
lisamaararahaa 3,1 milj. euroa (mm. maanmyyntivoittoi-
hin sekd maa- ja vesialueiden vuokriin). Toimintatuotot
alittivat muutetun talousarvion 1,0 milj. eurolla ja alituk-
set kohdistuivat maankaytdn sopimuskorvaustuottoihin
2,3 milj. euroa ja maanmyyntivoittoihin 0,6 milj. euroa.
Vuokratuotot puolestaan ylittivat muutetun talousar-
vion 1,3 milj. eurolla (maanvuokratuotot 1,0 milj. euroa,
rakennukset 0,3 milj. euroa). Toimintakulut ylittivat
muutetun talousarvion 1,6 milj. eurolla. Suunnittelura-
han ylitys 1,6 milj. euroa kohdistui mm. karkihankkeiden,
kuten Terwa Tower edistaminen.

Joukkoliikenteen toimintakate alittui 1,2 milj. euroa
muutettuun talousarvioon verrattuna. Toimintatuo-
tot ylittyivat 0,4 milj. euroa muutettuun talousarvioon
verrattuna. Tuottojen parempaan toteumaan vaikutti
mm. entisen sopimusliikennditsijan konkurssipesan ja-
ko-osuuksien maksatuksesta, seka hankkeiden odotet-
tua suuremmasta valtion avustuksesta. Toimintakulut
alittuivat 0,7 milj. euroa muutettuun talousarvioon ver-

rattuna. Tahan vaikuttivat entisen sopimusliikennoitsi-
jan riita-asian oikeuskasittelyyn varattu rahoitus, jota
ei tarvittu, seka lilkkenndinnin lakko joulukuussa, mika
vahensi liikenndintikorvauksia. Talousarvion toiminta-
kuluihin haettiin maararahankorotusta 4,2 milj. euroa.
Tilikauden 2023 aikana arvioitiin, etta sopimusten pur-
kamiset ja valiaikaiset sopimukset seka linja-autoliiken-
teen kustannusindeksi kasvattaisi kustannuksia. Lisaksi
Onni -lilkenteen kustannuksia ei ennakoitu talousarvi-
0ssa siina maarin kuin toteuman odotettiin olevan.

TOIMINTAKATTEEN YLITYS 1000 €
Kaupunginhallitus

DigijalCT 1082
Sivistyslautakunta 1374

Sivistyslautakunta on toimintakatteeltaan valtuustoon
sitova. Toimintakatteen toteuma vuonna 2023 oli 471
milj. euroa, ja ylittdd muutetun talousarvion 1,4 milj.
eurolla. Kaupunginvaltuustolta haettiin lisamaararahaa
toimintatuottoihin 1,2 milj. euroa ja toimintakuluihin 7,1
milj. euroa. Toimintatuotot ylittivat muutetun talous-
arvion 1,9 milj. euroa ja toimintakulut 3,2 milj. euroa.
Myyntituottojen ylitykseen vaikutti arvioitua suurempi
perusopetuksen ja nuorisopalveluiden laskutus kunnille
jahyvinvointialueelle. Maksutuotot ylittyivat 0,3 milj. eu-
roa. Eraan sisaltyi varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen
ylittyminen 0,4 milj. eurolla. Toimintakulujen ylitykseen
vaikuttivat tilavuokrien kasvu, varhaiskasvatuksen ar-
vioitua suurempi lasten maara alkuperaiseen suunni-
telmaan verrattuna seka palvelusetelien arvioitua suu-
remmat indeksikorotukset. Alkuperdinen talousarvio ei
sisaltanyt konsernin ohjeistuksen mukaisesti virka- ja
tydehtosopimusten mukaisia palkankorotuksia. Siina ei
myoskaan varauduttu inflaation kasvuun, joka nosti kus-
tannuksia merkittavasti kalenterivuoden aikana.

Kaupunginhallituksen Digi ja ICT-sitovuuden toiminta-
kate ylittyi 1,1 milj. euroa. Kyseessa oli Digi ja ICT-sito-
vuuden ensimmainen toimintavuosi osana peruskun-
taa. Toimintatuottojen ylitykseen 4,5 milj. euroa vaikutti
padosin hyvinvointialue Pohteelle seka sivistyslauta-
kunnalle suuntautuva myynti. Toimintakulut ylittivat ta-
lousarvion 5,6 milj. eurolla ylitykseen vaikutti ennakoi-
tua suuremmat palveluiden myynnit.
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Bruttositovat lautakunnat

TOIMINTATUOTTOJEN YLITYS 1000 € TOIMINTAKULUJEN ALITUS 1000 €
Keskusvaalilautakunta 50 Tarkastuslautakunta 93
Keskusvaalilautakunnan toimintatuotot muodostuivat Kaupunginvaltuusto 131

oikeusministerioltd vaalien toimittamiseen saadus-
ta kuntakorvauksesta. Eduskuntavaalit jarjestettiin
2.4.2023.

TOIMINTAKULUJEN YLITYS 1000 €

Keskusvaalilautakunta 59

Keskusvaalilautakunnan toimintakulut siséltavat vaalien
jarjestéamiseen liittyvida henkildstékuluja, palvelujen ja
tarvikkeiden ostoja seka toiminnan kiinteita kuluja.

Tarkastuslautakunnan toimintakulujen talousarvion ali-
tukseen vaikutti pdaosin varaus, joka oli tehty vuoden
aikana esille tuleviin eritysten ja ennakoimattomien lau-
takunnan lakisaateisiin tehtaviin liittyvien palveluiden
ostoon seka erityisiin selvityksiin ja tarkastuksiin.

Kaupunginvaltuuston kokouspalkkiot ja vuokramenot
eivat toteutuneet talousarviossa arvioidun mukaisesti.
Vuokramenojen toteumaan vaikuttaa kaupungintalon
remontin alun perin suunniteltua myéhempi valmistu-
misaikataulu.
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Peruskunnan kayttotalousosan toteutuminen
EROTUS-
SITOVUUS TA- MUUTETTU TP2023-

1000 € B/N TA2023 | MUUTOS | TA2023 TP2023 | TAM2023
KESKUSVAALILAUTAKUNTA Toimintatuotot 340 0 340 390 50
B Toimintakulut =344 0 -344 -403 -59
Toimintakate -4 0 -4 -13 -9
TARKASTUSLAUTAKUNTA Toimintatuotot 1 0 1 1 0
B Toimintakulut -561 0 -561 -468 93
Toimintakate -560 0 -560 -468 92
KAUPUNGINVALTUUSTO Toimintatuotot 0 0 0 0 0
B Toimintakulut -564 0 -564 -433 131
Toimintakate -564 0 -564 -433 131
KAUPUNGINHALLITUS Toimintatuotot 16 220 538 16 758 20885 4127
yhteens3 Toimintakulut -95366 | -46653|  -142019 | -136994 5025
Toimintakate -79 146 -46 115 -125 261 -116 109 9151
KH ilman erillissitovuuksia Toimintatuotot 2 0 2 6 4
N Toimintakulut -62 333 -3300 -65 633 -61281 4 352
Toimintakate -62 331 -3300 -85 631 -61275 4 356
Koko kaupunkia koskevat Toimintatuotot 45 800 845 1748 903
menot ja varaukset N Toimintakulut -2977| -41700 44677 |  -43052 1624
Toimintakate -2932 | -40900 -43 832 -41304 2528
Konsernihallinto yhteensa Toimintatuotot 14 493 278 14772 19130 4 359
N Toimintakulut -27 256 -478 -27733 -32299 -4 565
Toimintakate -12763 -199 -12 962 -13168 -207
Konsernihallinto ilman Digi Toimintatuotot 1163 278 1442 1279 -163
jalct N Toimintakulut -14 581 -478 -15058 -14 020 1039
Toimintakate =13 417 -199 -13 617 -12741 876
DigijaICT Toimintatuotot 13 330 0 13 330 17 852 4522
N Toimintakulut -12 675 0 -12 675 -18 279 -5 604
Toimintakate 855 0 655 -427 -1082
Kehittamissalkut Toimintatuotot 1680 =541 1139 0 -1139
N Toimintakulut -2 800 -1175 -3 975 -362 3614
Toimintakate -1120 -1716 -2 836 -362 2 474
SIVISTYSLAUTAKUNTA Toimintatuotot 25 346 1207 26553 28 413 1861
N Toimintakulut -489512 -7137 -496 649 | -499883 -3 234
Toimintakate -464 166 -5930 -470096 | -471470 -1374
HYVINVOINTI-, KULTTUURI- Toimintatuotot 8077 79 8157 10 204 2048
JALIIKUNTALAUTAKUNTA N Toimintakulut -61429 -103 -61533 -60 958 574
Toimintakate -63 352 =24 -63 376 -60 754 2622




140 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
EROTUS-
SITOVUUS TA- MUUTETTU TP2023-
1000 € B/N TA2023 MUUTOS | TA2023 TP2023 TAM2023
YHDYSKUNTALAUTAKUNTA Toimintatuotot 85409 4 447 89 856 89325 -531
Toimintakulut -82 076 -4 968 -87 044 -87959 -915
Toimintakate 3333 -5621 2812 1366 -1446
Yhdyskuntalautakunta ilman Toimintatuotot 62 909 3147 66 055 65085 -970
N Toimintakulut -44 561 -818 -45 378 -47019 -1641
Toimintakate 18 348 2329 20677 18 066 -2 61
Joukkoliikenne Toimintatuotot 22500 1300 23800 24240 439
N Toimintakulut -37515 -4150 -41665 -40 939 726
Toimintakate -15 015 -2 850 -17 865 -16 700 1165
RAKENNUSLAUTAKUNTA Toimintatuotot 3738 -829 2909 2913 4
N Toimintakulut -3709 0 -3709 -3 664 45
Toimintakate 29 -829 -800 -751 49
PERUSKUNTA YHTEENSA Toimintatuotot 139131 5442 144 573 152132 7559
Toimintakulut -733561 | -58 861 =792 422 | -790763 1659
Toimintakate -594 430 | -563419 -647849 | -638631 9218
PERUSKUNTA . » EROTUS-
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON MUUTETTU TP2023-
1000 € TA2023 TA-MUUTOS | TA2023 TP2023 TAM2023
Konsernihallinto Toimintakulut 0 0 0 =27 =27
valmistus omaan kayttéon Toimintakate 0 0 27 27
Hyvinvointi-, kulttuuri- ja Toimintakulut -1100 0 -1100 -3 31 =221
liilkuntalautakunta
valmistus omaan kayttéon Toimintakate -1100 0 -1100 =331 =221
Yhdyskuntalautakunta Toimintakulut -6 894 0 -6 894 -8232 -1338
valmistus omaan kayttoon Toimintakate -6894 0 -6894 |  -8232 -1338
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON | Toimintatuotot 0 0 0 0 0
YHTEENSA Toimintakulut -7994 0 -7994 -11570 -3576
Toimintakate -7994 0 -7994 -11570 -3576
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7.1.1 Keskusvaalilautakunta

KESKUSVAALI- POIKKEAMA

LAUTAKUNTA TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%

1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023 TP2022
Toimintatuotot 340 0 340 390 50 15 446
Toimintakulut =344 0 =344 -403 -69 17 -351
Toimintakate -4 0 -4 -13 -9 324 95

Eduskuntavaalit jarjestettiin 2.4.2023. Sekad toimin-
tatuotot etta -kulut ylittyivat hieman. Toimintatuotot
muodostuvat oikeusministeri6ltéd vaalien toimittami-
seen saadusta kuntakorvauksesta. Toimintakulut sisal-

7.1.2 Tarkastuslautakunta

Toimialan olennaiset tapahtumat

Tarkastuslautakunta toteutti kuntalain (84, 121 ja 123
§) mukaisia tehtdvidan ja kaupungin hallintoséédnnésséa
sille maaritettyja tehtavia. Valtuusto kasitteli tarkastus-
lautakunnan esityksesta yhden arviointiraportin, arvi-
ointikertomuksen vuodelta 2022 ja merkitsi sidonnai-
suusilmoitukset tiedoksi kaksi kertaa. Lisaksi valtuusto
paatti ottaa kayttdon tilintarkastuspalveluita koskevan
sopimuksen optiovuosille 2024-2025.

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2023

tavat vaalien jarjestamiseen liittyvia henkilostokuluja,
palvelujen ja tarvikkeiden ostoja seka toiminnan kiintei-
ta kuluja.

Lautakunta kysyi kuntalaisilta arviointiaiheita ja valitsi
niista osan tydohjelmaansa 2023-2024. Tydohjelmaan
sisdltyy ensimmainen yhteinen arviointiaihe Pohteen
tarkastuslautakunnan kanssa ja aiheesta jarjestettiin
syksylla yhteinen arviointitilaisuus. Yhteistyota arvi-
oinneissa tehtiin myds yhdeksan isoimman kaupungin
kanssa. Tarkastuslautakunnan arviointiperiaatteiden
mukaisesti ostettiin ulkoisen asiantuntijan laatuaudi-
tointi arviointikertomuksesta ja arviointiraportista ja
hyddynnettiin auditoinnin tuloksia kehittamisessa. Lau-
takunta kouluttautui ja jarjesti oman seminaarin.

TARKASTUS- POIKKEAMA

LAUTAKUNTA TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%

1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023 TP2022
Toimintatuotot 1 0 1 1 0 52 12
Toimintakulut -561 0 -561 -468 93 83 -535
Toimintakate -560 0 -560 -468 92 84 -523
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Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

TARKASTUS- POIKKEAMA
LAUTAKUNTA TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%
1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1 0 1 1 0 52
Tilavuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut vuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 1 0 1 1 0 52
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut -352 0 -352 -353 -1 100
Palkat ja palkkiot -287 0 -287 -290 -3 101
Henkilstosivukulut -64 0 -64 -63 1 98
Palvelujen ostot -193 0 -193 -100 92 52
Asiakaspalvelujen
ostot 0 0 0 0 0 0
Palvelusetelit 0 0 0 0 0 0
Muut palvelujen ostot -193 0 -193 -100 92 52
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 0 -3 -2 1 62
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut avustukset 0 0 0 0 0 0
Tilavuokrakulut -12 0 -12 -12 0 100
Muut vuokrakulut -2 0 -2 -1 0 83
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -561 0 -561 -468 93 83
TOIMINTAKATE -560 0 -560 -468 92 84
Tarkastuslautakunnan toimintakate toteutui talousar- ennakoimattomien lautakunnan lakisaateisiin tehtaviin
vioita parempana. Toimintakulut alittivat budjetoidun liittyvien palveluiden ostoon seka erityisiin selvityksiin
maaran 0,1 milj. eurolla. Alitus johtui padosin varaukses- ja tarkastuksiin.

ta, joka oli tehty vuoden aikana esille tuleviin eritysten ja
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Henkil6sto ja henkilostomaaran kehitys

TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILIN-
TARKASTUSLAUTAKUNTA (ALKUPERAI- | (MUUTETTU) |PAATOS | EROTUSTP2023 | TILINPAATGS | TILINPAATOS
HENKILOSTORAPORTTI NEN)2023 | 2023 2023 | -TAM2023 2022 2021

HENKILOSTON MAARA

Vakinaiset - - 3 - 3 4
Tilapéiset - - 0 - 0 0
Yhteensa - - 3 - 4 4

Poistuma ja organisatoriset muutokset

Poistuma (eldke- ja muu poistuma) - - 0 - 0 0
Organisatoriset muutokset - - 0 - 0 0
Yhteensa - - 0 = 0 0

HTV (palkallinen ty6panos)

Vakinaiset ja tilapaiset 3 3 3 0 4 4
SAIRAUSPOISSAOLOPROSENTTI

Kokonaissairauspoissaoloprosentti - - 0,8 - 0,8 0,1
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€

Palkat ja palkkiot -287 -287 -290 -3 -326 -324
Elakekulut -b5 -b5 -63 2 -75 -76
Muut henkildsivukulut -9 -9 -9 0 -10 -N
Yhteensd -352 -352 -353 -1 -412 -412

Henkilostomaara: Yhteensa luku sisaltaa vakinaiset ja tilapaiset tyontekijat ja viranhaltijat, joiden palvelusuhde on ollut
voimassa 31.12.2023. Luku ei sisalla tyollistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia.

Poistuma: Sisaltaa elakepoistuman seka muun lahtdvaihtuvuuden. Poistuma ei sisalla maaraaikaisen palvelusuhteen paat-
tymista eikd uudelleensijoitettuja henkildita. Luku ei sisalla mydskaan tydntekijoité ja viranhaltijoita, jotka ovat siirtyneet
toiseen palvelusuhteeseen kunnan sisalla. Organisatoriset muutokset (kuten ulkoistamisen vaikutus henkildston [&htdvaih-
tuvuuteen) eivat sisélly poistumalukuun, vaan ne on esitetty erikseen Organisatoriset muutokset -rivilla.

Palkallinen tyépanos (HTV): Palkallisesta tyépanoksesta on poistettu palkattomat poissaolojaksot. Luku esitetdan kokoai-
kaisiksi tyontekijoiksi muutettuna. Luku ei sisalla tyollistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eikd toimenpidepalkkalaisia.
Kokonaissairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
saanndllisesta ty0ajasta. Luku ei sisélla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia. Sairauspois-
saolon laskentaperiaate muutettu vastaamaan KT:n suositusta ja vertailuluvut péivitetty uuden laskentakaavan mukaisiksi
2019 alkaen.

Henkilostokustannukset: Henkildstokustannukset sisaltavat kaikki maksetut palkat, palkkiot, elake- ja henkildsivukulut
lukuun ottamatta tydllistettyja.

Henkildstdsuunnitelma toteutui suunnitellun mukaises- Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti talouden

ti. Hyvinvointialueen aloittamisen jélkeen hyddynnet- nékokulmasta
tiin huhtikuussa 2023 elakoityminen ja henkilomaara

viheni kolmeen. Tarkastuslautakunnan toiminta on vakiintunut eika

muutoksia lainsaadantoon ole nakyvissa. Tilintarkas-
tussopimus hieman supistuu vuosina 2023-2025, kun
hyvinvointialue aloitti. Henkilékuntamaaran vahentymi-
sen jalkeen harkinnassa on ostopalvelujen lisdaminen.
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7.1.3 Kaupunginvaltuusto

KAUPUNGIN- POIKKEAMA

VALTUUSTO TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%

1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023 TP2022
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 1
Toimintakulut -564 0 -564 -433 131 77 -412
Toimintakate -564 0 -564 -433 131 77 -413
Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2023 aikana lousarviossa arvioidun mukaisesti. Vuokramenojen to-
yhdeksan kertaa. Toimintakate alittui 0,1 milj. euroa. teumaan vaikuttaa kaupungintalon remontin alun perin
Kokouspalkkiot ja vuokramenot eivat toteutuneet ta- suunniteltua myéhempi valmistumisaikataulu.
7.1.4 Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus ilman erillissitovuuksia

KH ILMAN ERILLIS- POIKKEAMA

SITOVUUKSIA TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%

1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023 TP2022
Toimintatuotot 2 0 2 6 4 306 6
Toimintakulut -62 333 -3300 -65633 | -61281 4352 93| -77800
Toimintakate -62 331 -3300 -65631| -61275 4 356 93 | -7779%

Kaupunginhallitus ilman erillissitovuuksia -sitovuuden
toimintakate alittui 4,4 milj. euroa. Toimintakuluissa
merkittavimmat alitukset kohdistuvat Business Oulu
-liikelaitoksen avustusmaararahaan 3,3 milj. euroa,
Oulun seudun ymparistétoimi -liikelaitoksen yhteistoi-
mintaosuuteen 0,4 milj. euroa ja Oulun kulttuurisaation
rahoitusosuuteen 0,1 milj. euroa. Muiden toimintojen
osalta verotuskustannukset alittuivat 0,3 milj. euroa ja
Kuntaliiton sekd Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajien
jasenmaksut 0,2 milj. euroa. Tilavuokrat alittuivat 0,1
milj. euroa kaupungintalon remontin alun perin suunni-
teltua myohemmasta valmistumisaikataulusta johtuen.
Kaupunki on sitoutunut rahoittamaan Oulun kulttuuri-
saatiotd yhteensa 20 milj. eurolla vuosien 2021-2027
aikana. Vuonna 2023 saatiolle maksettiin 1,6 milj. euron
rahoitusosuus. Vuoden 2023 loppuun mennessa saati-
6lle on maksettu rahoitusosuudesta yhteensa 3,1 milj.
euroa.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2023 aikana 32
kertaa tehden paatoksen 353 asiasta.

Kaupunginhallituksen jaostot

Kaupunginhallituksen alainen konsernijaosto kokoon-
tui vuoden 2023 aikana 12 kertaa tehden paatokset 58
asiasta. Konsernijaosto kasitteli hallintosdannon mukai-
set vuosittaiset asiat seka kavi omistajaohjauskeskus-
telut merkittavimpien tytaryhtididen kanssa. Konserni-
jaosto antoi vuonna 2023 omistajan ennakkokasityksen
Potential Toimitilat Oy:lle Ouluzonen kehittamisesta ja
Oulun Energia Oy:lle kiertotalousstrategian mukaisesta
investoinnista.

Henkilostotoimikunta

Kaupungin henkildstotoimikunta kokoontui kahdeksan
kertaa. Henkildston hyvinvointiin liittyvat asiat olivat
keskeisia. Henkildstotoimikunnalle esiteltiin tyoter-
veyshuollon keskeisid tunnuslukuja ja toteumia seka
henkildstolle toteutettujen kyselyjen tuloksia ja tyoter-
veysyhteistyon toimintasuunnitelmaa 2024-2/2025.
Henkilostotoimikuntaa informoitiin tyotapaturmista ja
tydturvallisuusilmoituksista seka tydkykyjohtamisen ti-
lanteesta. Henkildstétoimikunnalle esiteltiin myos kes-
kitetyn henkildstokoulutuksen sisaltoja.
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Henkilostdtoimikunta kéasitteli talouden ulkoisen arvi-
oinnin jatkotoimenpiteitd, Oulun Infra -liikelaitoksen
omistajapoliittista selvitysta ja asiantuntija- ja sihtee-
ripalveluiden tuottamiseen liittyvaa selvitystyota. Hen-
kilostotoimikuntaa informoitiin myos TE-palvelut 2024
-uudistuksen etenemisesta. Henkilostdtoimikunnalle
esiteltiin saanndllisin valiajoin kaupungin taloudellista
tilannetta seka talousarvion ja -suunnitelman valmiste-
lutilannetta.

Suhdetoiminta

Kaupunginhallituksen suhdetoiminnassa huomioidaan
strategisesti merkittavia kansallisia seka kansainvalisia
vieraita, tapahtumia ja verkostoja kaupungin edunval-
vonnan, elinvoiman seka markkinoinnin nakdkulmasta.
Eduskuntavaalivuonna yhteistyossa korostui alueen
elinkeinoelaman merkittavat yhteistydtahot seka edun-
valvonnan ja Pohjoisen Agendan nakdkulmasta kansal-
liset turvallisuuteen liittyvat verkostot seka Ruotsin ja
Norjan pohjoiset alueet.

Oulun kaupunki jarjesti vuoden 2023 aikana yhteensa
120 vastaanottoa, edunvalvonnan lounasta ja illallista
sek@ muita vieraanvaraisuustilaisuuksia. Lisaksi kau-
pungin vierasmajalla Pehkolammella jarjestettiin 58 ti-
laisuutta. Kaupunki osoitti suhdetoiminnan jarjestama-
na vieraanvaraisuutta noin 4 100 vieraalle, josta noin 2
500 osallistui kaupungin vastaanotoille.

Konsernihallinnon jarjestamiin foorumeihin ja seminaa-
reihin (Seutufoorumi, Pohjoisen turvallisuus- ja talous-
seminaari, Finnish-Swedish European North Transport
Forum, Turvallisuusfoorumi yhdessa AVI:n kanssa ja Ar-
voseminaari yhdessd Nuorkauppakamarin kanssa) osal-
listui noin 650 hlda.

Kansallisia tilaisuuksia jarjestettiin 55 kappaletta. Ou-
lun kaupunginjohdon vieraina kavivat mm. Puolustus-
voimain komentaja, Maavoimien komentaja, Puolus-
tusvoimien sotatalouspaallikkd seka Suomen ja Naton
yhteensovittamisesta vastaava ulkoministerion paa-
neuvottelija. Hallituksesta Oulussa vieraili paaministeri,
sisaministeri, tiede- ja kulttuuriministeri, liikenne- ja
viestintaministeri, kunta- ja alueministeri seka oikeus-
kansleri. Muita edunvalvonnan kannalta merkittavia vie-

raita olivat Vaylaviraston johtaja, VR-Yhtyma Oy:n johto,
Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliiton elinkeino-
politilkka- ja yrittajyysvaliokunta, Suomen Yrittgjien
hallitus ja johtoryhma seka AKT:n hallitus ja puheenjoh-
tajisto. Vuoteen mahtui lisaksi lahes kaikkien puoluejoh-
tajien vierailut, useita kansanedustajien, valtiosihtee-
rien ja Euroopan parlamentin jasenten, kuntajohtajien ja
Kuntaliiton verkostojen seka kaupunkien hallitusten ja
valtuustojen vierailuja.

Kansainvalisia tilaisuuksia jarjestettiin 41 kappalet-
ta. Vieraina olivat mm. Saksan Baden-Wurttember-
gin talous- ja tyollisyysministeri delegaatioineen,
Baden-Wirttembergin maapaivapresidentti delegaati-
oineen, Leverkusenin kaupungin delegaatio seka lento-
yhtio Lufthansan johto. Muita merkittavia kansainvalisia
delegaatioita olivat Barentsin Euroarktisen neuvoston
terveys- ja sosiaalitydryhma seka ymparistotyoryhma,
Euroopan alueiden komitean Renew Europe -ryhman
paasihteeri ja puheenjohtaja, Suomen, Ruotsin ja Nor-
jan aluehallinnosta vastaavat johtajat (Governors North
- verkosto) seké useita delegaatioita Ruotsin Luulajasta
ja Uumajasta seka Kiinan Hangzhousta.

Diplomaattikunnasta Oulussa vierailivat 15:n eri maan
suurlahettilaat delegaatioineen seké useita ulkomaille
akkreditoituja Suomen suurlahettilaita seka kansainva-
lisia mediadelegaatioita. Oulun alueen koulutusvientiin
tutustuivat mm. delegaatiot Nigeriasta, Shanghaista ja
Yhdysvalloista. Kaupunginhallitus vieraili vuonna 2023
Ruotsin Luulajassa.

Suhdetoiminta jarjesti Suomen kansallisoopperan- ja
baletin areenakiertueen, Oulun Musiikkikeskuksen
40-vuotisgaalakonsertin, Puolustusvoimain Marssi seit-
semaan ihmeeseen -musiikkiteatteriesityksen seka
itsendisyyspaivan paraatin yhteyteen kutsuvierasvas-
taanotot. Lisdksi jarjestettiin useita vuosittain toistuvia
tilaisuuksia kuten kaupunginhallituksen ja kunniakonsu-
leiden vuositapaaminen ja kunta- ja yrittajatapaaminen.

Kaupungintalon remontin aikana edustus- ja vieraanva-
raisuustilaisuudet on pyritty ensisijaisesti jarjestamaan
muissa kaupungin omistamissa tiloissa, joita kuitenkin
on voitu hyddyntaa vain rajatusti. Yksityisten palvelun-
tarjoajien kaytto lisasi vieraanvaraisuuden tiloihin ja tar-
joiluihin liittyvia kustannuksia.
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KH koko kaupunkia koskevat menot ja varaukset

KOKO KAUPUNKIA

KOSKEVAT MENOT POIKKEAMA

JA VARAUKSET TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%

1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023 TP2022
Toimintatuotot 45 800 845 1748 903 207 109
Toimintakulut -2977 -41700 -44 677 | -43052 1624 96 -8 370
Toimintakate -2932 -40900 -43832 | -41304 2528 94 -8 261

KH koko kaupunkia koskevat menot ja varaukset -sito-
vuuden toimintakate alittui 2,5 milj. euroa. Sitovuudelle
toteutui vuonna 2023 normaalista toiminnasta poikkea-
via huomattavia eria.

Sitovuudelle kirjattiin kuntaliitokseen liittyvasta palkka-
harmonisoinnista aiheutuvat 40 milj. euron kustannuk-
set, johon haettiin syksylla 2023 talousarviomuutos.

Sitovuudelle kirjattiin myods sosiaali- ja terveyspalve-
luiden seka pelastustoimen tuloja ja menoja, jotka ovat
muodostuneet tilinpaatoksen jalkeen ja kuuluvat kau-
pungin vastuulle. Tilinpaatostilanteessa toteutuneista
toimintatuloista 1,7 milj. euroa muodostui edelld mai-
nituista erista. Kyseisiin eriin liittyvat toimintamenot

muodostuivat 1,6 milj. euroa positiivisiksi johtuen teh-
dyistd menojen hyvityksista. Sitovuudelle kirjautui 1,7
milj. euroa menon hyvitysta kaupungille maksetun ensi-
hoidon lomapalkkavelan hyvityksen johdosta ja 2,6 mil].
euroa Oulu-Koillismaan Pelastusliikelaitoksen varalla-
oloaikaan liittyneen pakollisen varauksen purkamisesta.
Hyvinvointialueen perustamisen vaikutuksista tuotto-
jenja kulujen muodostumiseen seka taloudelliseen ase-
maan on kerrottu kappaleessa 1.3.3.

Peruskunnan lomapalkkavelan muutokseen haettiin
talousarviomuutos 1,6 milj. euroa. Lomapalkkavelan
muutos toteutui 2,5 milj. euroon. Taseen siirtoveloissa
olleita edeltavien tilikausien henkildsivukulukirjauksia
purettiin tilinpaatokseen yhteensa 0,9 milj. euroa.

Peruskunnan lomapalkkavelan muutos 1.1.2023-31.12.2023

2023 Avaava tase 31.12.2023 Muutos 31.12.2023-1.1.2023
PERUSKUNNAN JAKS. LOMAP- | SOTU
LOMAPALKKA- | LOMAP- SOTU YHTEENSA | LOMAP- SOTU ARVO VELKA | YMS JUEL MUUTOS
VELKA VELKA YMS JUEL 1.1.2023 VELKA YMS JUEL 31.12.2023 | MUUTOS | MUUTOS | MUUTOS | YHTEENSA
Konsernihallinto 1602 839 61391 271768 1935998 1777333 68 356 299 329 2145018 | 174 494 6965 27561 209020
Ulkoisen tarkas-
tuksen yksikko 63 355 2427 10 206 75988 56 518 2174 9026 67718 -6 837 -253 -1180 -8270
Sivistys 17 356 835 | 664766 | 2962479 | 20984080 | 18851622 725033 | 3192975 | 22769630 | 1494787 60267 | 230496 1785550
Hyvinvointi, kult-
tuurija liikunta 1924419 73705| 327618 2325742 | 2146254 82545 363778 | 2592577| 221835 8840 36160 266 835
Yhdyskunta- ja
ymparisto-
palvelut 1291374 | 49459 221153 1561986 1447117 55 656 246133 1748 906 155 743 6197 24980 186 920
Rakennus-
valvonta 362 353 13878 60692 436923 378 485 14557 63274 456 316 16 132 679 2582 19393
Yhteensa 22601175 | 865626 | 3853916 | 27320717 | 24 657 329 948321| 4174515 | 29780165 | 2 056 154 82695 | 320599 | 2459448
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Konsernihallinto

Kaupunginjohtajan katsaus ja toimintaymparisto

Vuonna 2023 kaupunginjohdossa tapahtui useita muu-
toksia, kun joulukuussa 2022 kaupunginjohtajaksi valit-
tu Seppo Maatta astui tehtavaansa huhtikuun alusta ja
ilmoitti joulukuussa irtisanoutuvansa. Konsernijohtaja
Ari Alatossava toimi vs. kaupunginjohtajana seka vuo-
den alussa etta vuoden lopussa.

Hybridityd vakiintui yleiseksi tydnteon tavaksi konser-
nihallinnossa. Kaupungintalon remontti jatkui ja tyota
tehtiin eri toimipisteissa Oulul0:ssa, Ymparistotalolla
ja Kaupunginarkistossa. Yhteisollisyytta tuettiin jarjes-
tamalla konsernihallinnon henkilokunnalle keskustelu-
tilaisuuksia kansallisen dialogin aiheista ja aloittamalla
virtuaaliset kaupunginjohtajan kvartaaliporinat ajan-
kohtaisista aiheista.

Eduskuntavaaliehdokkaille tuotettiin taustamateriaalit
Pohjoisen ohjelmasta ja muista Oulun edunvalvonnan
tarkeistéa teemoista. Konsernihallintoon perustettiin
uusi hankeryhma edistamaan kaupunkikehityshankkei-
ta. Kaupungin omien prosessien digitalisointia jatkettiin
jatiedollajohtamista vahvistettiin. Kaupungin talous py-
syi vakaana ja verotulot toteutuivat ennusteita parem-
pina. Kaupungin nettomuutto oli ennatyksellinen, lahes
3000 henkiloa. Toimintaymparistossa merkittava muu-
tos oli vuoden 2023 lopussa tullut valtiovarainministe-
rion laskelma, jossa Oulun kaupungin valtionosuuksia
tullaan leikkaamaan 40 miljoonalla eurolla vuosina 2024
-2026.

Konsernihallinnon toimintayksikét ja niiden toiminnan
painopisteet vuonna 2023 seka keskeiset muutokset
on kuvattu alla. Oulun Digi -liikelaitos lakkautettiin ja
toiminta siirtyi osaksi konsernihallintoa Digi ja ICT -vas-
tuualueeksi 1.1.2023 alkaen. Konsernihallinnossa kau-
punginjohtajan alaisuudessa toimii lisaksi sisaisen tar-
kastuksen yksikko, jonka toiminnasta kerrotaan luvussa
kaksi.

Vaikuttajaviestinta ja edunvalvonta seka
seutuyhteistyo

Vaikuttamisen ja edunvalvontaty6ta tehtiin yhteistyos-
sa sidosryhmien kanssa erityisesti hallitusohjelmavai-
kuttamiseen liittyen. Pohjoisen ohjelman osalta vai-
kuttamistyota tehtiin erityisesti Pohjoisten toimijoiden
kanssa seka Pohjois-Pohjanmaan liiton ja Oulun yliopis-
ton kanssa. Pohjoisen ohjelma saatiin sisallytettya halli-
tusohjelmaan. Kuuden suurimman kaupungin ja 21 suu-

rimman kaupungin edunvalvontaa tehtiin tiiviisti myés
hallitusohjelmaan liittyen. Valtion ja kuuden suurimman
kaupungin strateginen allianssi saatiin sisallytettya hal-
litusohjelmaan.

Seutuyhteistydssa kahdeksan kunnan osalta keskeisim-
mat toimenpiteet liittyivat MAL-sopimuksen ja Oulun
seudun kehityskuva 2030+ suunnitelman toteuttami-
seen. Seudulla valmisteltiin muun muassa Oulun seudun
liikennejarjestelmasuunnitelma ja Oulun seudun mat-
kailun masterplan -suunnitelma. Liséksi valtion kanssa
aloitettiin MAL-sopimuksen paivitys. Oulun tyéllisyys-
alueeseen liittyivat Oulun seudun muut kunnat ja Vaala,
Utajarvi seka Pudasjarvi.

Kansainvalistyminen

Vuonna 2023 paivitettiin yhteistydssa Oulun kaupungin
kansainvalisen toiminnan ohjausryhman ja kaupungin-
johtajan kansainvalisen toiminnan tiimin kanssa Oulun
kaupungin kansainvalisen toiminnan linjaukset. Linja-
uksissa tarkastellaan kansainvalisen tyon ja siina hyo-
dynnettavien verkostojen ja kumppanuuksien roolia
kaupunkistrategisten tavoitteiden saavuttamisessa.

Pohjoiseen ohjelmaan sisaltyvia tavoitteita edistettiin
Peramerenkaaren yhteistytssa seka Arctic Mayors Fo-
rum -yhteistydssa. Peramerenkaaren alueen osalta saa-
tettiin loppuun Bothnian Arc Transport Vision 2040-ty6
sekd organisoitiin suomalaisruotsalainen sidosryhma-
tapahtuma European North Transport Forum. Tapahtu-
ma saavutti noin 100 osallistujaa noin 80 eri organisaa-
tiosta Suomesta ja Ruotsista. Tapahtuman yhteydessa
Oulussa vieraili EU:n TEN-T koordinaattori Catherine
Trautmann perehtyen tutustumisvierailujen myo6ta Ou-
lun lisdksi myds Tornio-Haaparannan ja Peramerenkaa-
ren alueen rajan ylittavan liilkennejarjestelman erityisky-
symyksiin.

Arctic Mayors Forum -yhteistydssa osallistuttiin Arctic
Youth Hackhatoniin teemalla Emerging Leaders seka
hakeuduttiin EU:n rahoittamaan Arctic Urban Regio-
nal Collaboration -ohjelmaan. Yhteistydssa Luulajan
ja Tromssan kanssa valmistauduttiin myos aktiiviseen
rooliin Arctic Frontiers 2024 -tapahtumassa.

Kulttuuripadkaupunkialoitetta tukien vuonna 2023 ha-
keuduttiin Unesco Creative Cities Media Arts -verkos-
toon seka sitouduttiin Eurocitiesin Sustainable Cultures
-aloitteeseen. Eurooppalaiseen digitalisaatiokehityk-
seen vaikutettiin Living-in.eu -aloitteen puheenjohta-
juustehtavassa.
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Hankeryhma

Oulun kaupungin hankeryhma aloitti 1.9.2023 osana
konsernihallintoa. Hankeryhman vastuulla olevia kar-
kihankkeita ovat elamysareena ja Virpiniemen hyvin-
vointi-, liilkunta ja urheilukeskus. Hankeryhma edistaa
my6s muiden kaupunkikehityshankkeiden toteuttamis-
ta markkinoinnin, viestinnan ja sidosryhmatapaamisten
keinoin.

Hankeryhma kaynnisti elamysareenan toteuttamiseen
tahtaavan julkisen hankintaprosessin valmistelun. Osa-
na prosessia jarjestettiin marraskuussa aloitustilaisuus
yli 50:lle Oulun eldmysareena -hankkeesta kiinnostu-
neelle toimijalle.

Hankeryhma johtaa yli toimialarajojen toimivaa Virpinie-
men kehittamisen tyoryhmaa, joka vastaa Virpiniemen
kehittdmissuunnitelman toteuttamisesta. Hankeryhma
jarjesti Virpiniemessa sidosryhméatapaamisen, selvitti
Virpiniemen toimijoiden tavoitteita ja perusti neuvotte-
lukunnan Virpiniemen kehittamistydn edistamiseksi.

Hankeryhma edisti yhdessa viestintayksikon ja Busi-
ness Oulu -liikelaitoksen kanssa uuden karkihanke-
markkinoinnin konseptin, Merellinen Oulu ja Urbaani
Oulu, suunnittelua ja kehittamista. Lisaksi hankeryhma
viesti useissa medioissa, tapahtumissa ja tilaisuuksissa
karkihankkeiden ja erityisesti elamysareenahankkeen
etenemisesta.

Viestinta

Viestintdyksikkoa kuormittaneet kriisivuodet (korona,
Ukraina, energia) hellittivét ja viestinnassé voitiin jalleen
keskittya perusasioihin. Viestinta oli mukana kertomas-
sa kaupungin edunvalvonnasta, Pohjoisen ohjelmasta ja
mm. kuuden suurimman kaupungin ja C21-kaupunkien
yhteisista valtakunnallisista tavoitteista. Asukkaille
viestittiin paitsi median valityksella myds aktiivisesti
verkkosivujen ja sosiaalisen median kanavia hyddyn-
taen.

Oulun kaupungin verkkosivujen yli kahden vuoden mit-
tainen uudistusprojekti eteni suunnitellussa aikataulus-
saja uusi kokonaisuus julkaistiin marraskuussa. Sisallon
selkeyttaminen ja kayton helpottaminen olivat keskeisia
tavoitteita sivustouudistuksessa. Sivuston englannin-
kielistda osuutta laajennettiin uudistuksen yhteydessa.
Kaupunkimedia Mun Oulu kasvatti vuonna 2023 edelleen
lukijamaariaan. Mun Oulun printtilehti ilmestyi vuonna
2023 kaksi kertaa.

Tyodyhteisdviestinnan keskeisend kanavana toimi intra-
net Akkuna. Intranetin kdytettavyytta ja saavutettavuut-
ta kehitettiin M365-palveluihin tulleiden muutosten ja
uutuuksien myota. Kaupungin yhtena viestinnan paino-
pistealueena oli positiivisen tydnantajakuvan kehittami-
nen. Tyota tehtiin yhteistydssa tydnantajan, henkiloston
edustajien (tyotekijalahttilaat) ja luottamushenkildiden
kanssa.

Viestintayksikko vastasi myOs osallisuuteen ja vuoro-
vaikutukseen liittyvista tehtavista. Osallisuus- ja vuo-
rovaikutussuunnitelma vuosille 2023-2030 hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa joulukuussa 2023. Avoimen hal-
linnon toimintasuunnitelman laatiminen aloitettiin vuo-
sille 2024-2027.

Osallistuvan budjetoinnin kokonaisuus toteutettiin kol-
matta kertaa. Osallistu Oulu -sivustolla kerattiin ideoita
asukkailta seka jarjestettiin danestys. Jaettava summa
oli 70 000 euroa. Toteuttamiskelpoisista ideoista muo-
toiltiin 38 adnestysehdotusta yhdessa kaupungin asian-
tuntijoiden ja eri toimijoiden kanssa. Aania annettiin yh-
teensa 24 440. Toteutukseen paatyi 17 ehdotusta.

Kaupunkimarkkinoinnin kokonaisuus uudistui kerto-
musvuoden lopulla. Kaupunkimarkkinoinnin operatiivi-
seen ohjausryhmaan koottiin kaikki julkista rahaa kayt-
tévat kaupunkimarkkinoinnin tahot (Visit Oulu, Business
Oulu, Liikekeskus, Oulun kulttuurisaatio ja konsernihal-
linto). Samalla Oulun seudun markkinoinnin johtoryh-
masta tuli Oulun kaupunkimarkkinoinnin strateginen
ohjausryhma, joka taydentyi Oulun Matkailun, Oulun
kulttuurisaation ja Oulun Liikekeskuksen edustajilla.

Oulu on Unicefin lapsiystavallinen kunta ja edistaa vies-
tinnan keinoin lapsen oikeuksien nakymista ja toteutu-
mista. Vuonna 2023 julkaistiin ensimmaista kertaa seka
kevaalla etta syksylla Oulun lasten uutiset.

Lisaksi viestittiin ryhman tehtavan mukaisesti kau-
pungin toiminnasta ja palveluista seka ajankohtaisista
asioista seka ulkoisesti ettd sisaisesti. Viestinta tarjosi
henkildkunnalle myds saavutettavuuskoulutusta, dialo-
gi-ja osallisuuskoulutusta seka selkean kielen koulutus-
ta. Henkildkuntaa perehdytettiin myos turvallisemman
tilan periaatteisiin ja Oulun kaupungin sosiaalisen medi-
an ohjeistoon.

Tapahtumat

Oulun kesaisia puistopiknikki tapahtumia oli vuonna
2023 yhteensa 16. Oulun paivat jarjestettiin 1.-3.9. Ohjel-
massa oli arviolta 100 tapahtumaa, yli 300 jarjestajaa ja
30 000 kavijaa. Oulu kylassa -festivaali jarjestettiin Kuu-
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sisaaressa 1.9. Tapahtumassa oli lahes 50 erilaista esit-
telytoimijaa, jotka esittelivat Oulun alueen palveluita uu-
sille oululaisille. Ohjelmassa nahtiin musiikkiesityksia,
sirkusta ja tanssia. Festivaaleilla kavi noin 3 000 kavijaa
tapahtumapaivan aikana. Lumo-valofestivaali jarjestet-
tiin 17.-19.11. Festivaalin ohjelmassa oli 20 teosta kau-
pungin keskustaan sijoittuneella teosreitilla seka useita
oheistapahtumia, jotka levittaytyivat eri puolille kau-
punkia. Tapahtuma kerasi noin 100 000 kavijaa. Uuden-
vuoden juhla jarjestettiin 31.12. Rotuaarilla. Juhla kerasi
Rotuaarin tayteen kavijoita. Tapahtumayksikko jarjesti
lisaksi yhteistydssa Oulun teatterin kanssa keskustelu-
kulttuuria ruokkivan Pikitalk-keskustelusarjan. Neljan
illan kokonaisuus kerasi Pikisalin tayteen joka kerta.

Tapahtumayksikkd antoi maksutonta neuvontaa eri
kypsyysasteella toimiville tapahtumajarjestajille ja ylla-
piti laajaa tapahtumajarjestajan opasta. Yksikko jatkoi
Mun Oulun tapahtumakalenterin kehitystyota yllapitaen
ja moderoiden kalenterisisaltoa. Tapahtumayksikdn
viestinnassa tapahtuma-alalle keskeisena valineena oli
tapahtumien uutiskirje, joka lahetettiin yhteensa viisi
kertaa.

Tapahtuma-alan valtakunnallista kehittamistyota jat-
kettiin Tapahtumateollisuus ry:n jasenena osallistu-
malla kuukausittaisiin tapahtumakaupunkien verkoston
tapaamisiin. Tapahtumayksikkd aloitti Tapahtumaysta-
vallinen Oulu 2030 -suunnitelman valmistelun. Suunni-
telma tyostetaan loppuun vuoden 2024 helmikuun al-
kuun mennessa.

Tapahtumayksikko toteutti vuoden 2023 aikana useita
alaa kehittavia projekteja. Tapahtuma-alan kestavyys-
asioita kehittéanyt Euroopan kestavin kulttuuripdakau-
punki -projekti jatkui 30.11.2023 saakka. Kulttuurin
elamysoppaat -projektissa luotiin uudenlaista tyota
kulttuurin, matkailunjahyvinvoinninristeysalueelle. Pro-
jekti jatkui 30.9.2023 saakka. DigiCult-projektissa luo-
tiin digitaalinen kaupunkiopas Atla. Projekti paattyi
31.1.2023. Luova Eurooppa -ohjelmasta rahoitettuja
projekteja olivat Ulysses European Odysseu (UEQ), joka
jatkuu vuoden 2024 loppuun saakka seka LAIPS - Light
Artin Public Spaces, joka paattyi 31.12.2023.

Lokakuussa Ainolan puistossa paljastettiin ekobeto-
nista valmistetut Oulu-kaupunkikirjaimet. Kaksi metria
korkeat hiilineutraalit kirjaimet toteutettiin yhteistyossa
Oulun yliopiston teknisen tiedekunnan kanssa.

Omistajaohjaus ja strateginen ohjaus

Vuonna 2023 merkittava tapahtuma oli kaupunginval-
tuuston paatds 22.5.2023 §46 kaynnistda Oulun Infra

-liikelaitoksen Infrarakentamisen ja katu- ja viheraluei-
den kunnossapidon tehtavien kilpailutus liikkeenluovu-
tuksena, minka yhteydessa palvelutuotannon henkildsto
siirtyy kokonaisuudessaan liikkeenluovutuksella kilpai-
lutuksen voittaneelle palveluntuottajalle. Muita merkit-
tavia tapahtumia olivat kaupunginhallituksen paatokset
lahted vahemmistoosakkaaksi Ruutikunnat Oy:6n ja
Suomi-Rata Oy:n osakkeista luopuminen. Rakennus-
omaisuuden taseyksikon merkittavimpana tapahtuma-
na oli Ainolan museorakennuksen myynti. Merkittavin
kaynnistetty rakennushanke oli Museo- ja tiedekeskuk-
sen remontti ja uudisrakennus ja valmistunut raken-
nushanke oli Oulun lyseon lukion peruskorjaus. Vuonna
2023 toimi 14 hankeselvitystyoryhmaa. Maankayton to-
teuttamisohjelma valmistui ja tuotiin paatoksentekoon
loppuvuonna 2023 ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi to-
teuttamisohjelman 29.1.2024.

Kaupungin johtamisjarjestelmassa kaupunginhallituk-
selle lisattiin toimivalta paattdaa kaupungin sisaisen
joukkoliikenteen palvelutasosta joukkoliikennejaoston
tekeman tavoitteellisen palvelutasoesityksen pohjalta.
TE24 uudistukseen liittyen valmisteltiin kuntien valista
yhteistoimintasopimusta ja jarjestamissuunnitelmaa,
joka hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 16.10.2023.
Yhteistoimintasopimuksen mukaan QOulu toimii vastuu-
kuntana 11 kunnan muodostamalla tydllisyysalueella.

Talous ja rahoitus

Ryhma valmisteli tilikaudelle kuuluvat kirjanpitoon, pe-
rintdan, talousarvioon, talouden kuukausiseurantaan,
neljannesvuosiseurantaan ja tilinpaatokseen liittyvat
asiakokonaisuudet aikataulujen mukaisesti. Samoin
maksuvalmiuden hallinta ja anto- ja ottolainaukseen
liittyvat toimenpiteet toteutettiin suunnitelmallisesti ja
hallitusti.

Talous- ja rahoitusryhma kilpailutti sijoitusten rapor-
tointiin ja varainhoitajien arviointiin ulkopuolisen asian-
tuntijan kevaalla ja kaupungin konsernitilipankin palvelut
kilpailutettiin syksylla. Konsernitilipankin vaihtumiseen
liittyvat valmistelutyot aloitettiin loppuvuodesta.

Avustustoiminnan ohjaus siirtyi ryhmalle viime vuonna
ja ryhma valmisteli kaupunginhallituksen hyvaksytta-
vaksi paivityksen avustustoiminnan periaatteiksi. Ta-
lous- ja rahoitusryhma jatkoi liséksi talousprosessien
paivittamista ja ryhman asiantuntijat toimivat useissa
kaupungin kehittdmishankkeissa vetajan roolissa tai
asiantuntijana ja my0s kansallisissa verkostoissa asian-
tuntijoina. Taloudenhoitoa taydentavien maarayksien ja
ohjeiden paivitys tehtiin syksylla.
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Hankintojen ohjaus ja kehittdminen

Hankintojen ohjaus- ja kehittdminen- ryhma aloitti uu-
den hankintojen toimintamallin kayttéonoton vuonna
2023 ja osa toimialoista resurssoi toimintamallin mukai-
seen kokoaikaiseen hankinta-asiantuntijaan jo vuonna
2023. Ryhma aloitti elokuussa Oulun kaupungin uuden
hankintaohjelman laatimisen, joka viedaan kaupungin-
hallituksen kasiteltévaksi alkuvuodesta 2024.

Ryhma julkaisi Hankintaraportti-nimisen tietoportaalin
hankintojen tiedolla johtamisen edellytysten luomisek-
si yhteistydssa tietohallinnon ja sisdisen tarkastuksen
kanssa. Lisaksi julkaistiin Cloudia-sopimusraportti,
joka sisaltaa Cloudian voimassaolevat Oulun kaupungin
ja Monetran kilpailuttamat hankintasopimukset, joissa
kaupunki on mukana. Raportin tarkoituksena on edes-
auttaa hankintatiedolla johtamisen toteutumisen ohella
kaytanndn tilaamisen toteutumista kaupunkitasoisesti
ohjeistetun mukaisesti.

Ryhméa sai rahoituksen "PREPARE-valmiina hankin-
tainnovaatioille”-hankkeelle. Hankkeen tavoitteena on
panostaa innovatiivisiin hankintaprosesseihin ja tuo-
toksiin, joilla voidaan tuottaa uudempia, markkinoilla
kehitettyja ratkaisuja ja sdastaa veronmaksajien rahaa.
Hankintojen ohjaus- ja kehittdminen -ryhman lisaksi
hankkeen osallisia ovat Business Oulu -liikelaitos, POH-
DE ja Pohjois-Pohjanmaan liitto.

Kehittdminen, tietojohtaminen ja asiointi

Toimintavuonna valmisteltiin ja kehitettiin ihmiskeskei-
sid, elamantapahtumaléhtdisia ja tekoalyavusteisia pal-
veluita hyvinvoinnin edistdmiseksi ja elinvoiman vahvis-
tamiseksi. Ihmislahtdisen kehittamisen onnistumiseksi
on tehty ekosysteemimaista yhteistyota yliopistojen,
kaupunkien, Kelan ja ministerididen verkostossa unoh-
tamatta kuntalaisen osallisuutta. Kehittdmisessa on
tehty tiivista yhteisty6ta myds Oulun yliopiston kanssa
mm. yhteistydfoorumissa. Lisaksi kaynnistettiin poik-
kihallinnollinen kehittdmisen tilannekuvaryhma koordi-
noimaan kaupungin yhteista kehittamista.

Hanketoiminnan kaupunkitasoisen hallinnoimisen pa-
rantamiseksi paivitettiin kaikille hallintokunnille yhtei-
nen'Projektiohjeet ja maaraykset’-dokumentti, sisainen
ohjeistus ja projektikorttien tietomalli. Digitaalisen pro-
jektiportfolion kehittamista jatkettiin. Toimintavuonna
jarjestettiin yhteensa kuusi teemakohtaista projekti-
koulutusta ja Bagi-perehdytysta.

Tietojohtamisessa tuotettiin tietoa ja analyyseja kau-
pungin toimintaympariston tilasta ja muutoksista tie-

dolla johtamisen tueksi. Valmisteltiin kaupunkistrate-
gian indikaattoreiden toteuman seuranta. Osallistuttiin
hyvinvointisuunnitelman laatimiseen seka tuotettiin
analyysia ja hyvinvointitietoa suunnitelman laatimisen
tueksi. Kaynnistettiin C6-kaupunkien kanssa kuntien
datahuonepilotti. Avoimen datan julkaisutoimintaa ke-
hitettiin yhdessa Digi ja ICT -vastuualueen ja toimialojen
kanssa. Avoimen datan portaaliin julkaistiin useita uusia
aineistoja.

Asiakaspalvelun kehittamistd ohjasi OUTO-ohjausryh-
ma, jossa on toimialojen edustus. Varsinaista kehit-
tamistyota tehtiin ns. kehittdmisputkissa: OuluBot,
Oulu10, ouka.fi-uudistus, teleoperaattoriasiat, ePalve-
luasiat, osallisuus ja ihmiskeskeinen asiakkuuden hal-
linta.

OuluBottiin on tuotettu uusia sisaltdja erityisesti ai-
heista, joista asiakkaat ovat kysyneet silta ja joihin se ei
ole osannut vastata. OuluBotin ominaisuuksia on hyo-
dynnetty mm. katujen auraus- ja saatietojen hakuun.
OuluBotin sisaltdjen kaantamista englannin kielelle on
jatkettu.

Tekoadlya on hyddynnetty OuluBotin sisallon tuotta-
misessa ottamalla kayttoon laajan kielimallin ominai-
suuksia. OuluBotin sisaltdjen laadun varmistamiseksi
perustettiin ns. OuluBotin laaturyhma. Oulun yliopiston
kanssa on tehty yhteistydta OuluBotin kehittamisessa
ja markkinoinnissa. OuluBotin kaytt6a Pohteen asiaka-
sohjauksessa ja neuvonnassa on edelleen valmisteltu.
Lisdksi on valmisteltu OuluBotin hyédyntamista mm.
Oulun museo- ja tiedekeskuksen Viksu-robotissa seka
Oulun kaupungin tapahtumanjarjestajan oppaassa.

Oulu10-kuntalaispalveluissa kehitetdan kuntalaislahtoi-
sid yhden luukun periaatteella toimivia palvelukokonai-
suuksia. Toimintavuonna tyostettiin kuntalaisille mm.
digituki-palvelukokonaisuutta ja Oulun kaupungin bran-
di- ja markkinointituotteiden verkkokauppaa. Palveluita
kehitettiin myds palvelumuotoiluprojekteilla. Kunta-
laispalveluiden edelleen kehittamiseksi Oulu10:n asia-
kaspalvelussa otettiin kayttodn puheluiden luokittelu.
Lisdksi on valmisteltu vahvan tunnistautumisen, vide-
oneuvottelun seka puhelinasiakkaiden asiakastyytyvai-
syysmittauksen kayttoonottoa. Oulu10-palvelut on ollut
aktiivisesti mukana valmistelemassa asiakasohjauksen
ja neuvonnan toteutusta TE-palveluiden siirtyessa kun-
nille 1.1.2025 alkaen yhdessa Business Oulu -liikelaitok-
sen ja TE-palveluiden kanssa.

Asiakastyytyvaisyyden mittaamiseksi Suomi.fi-laatu-
tydkalu otettiin kdyttéon useaan sahkodiseen palveluun.
Jatkettiin  Suomi.fi-palvelutietovarantotyon koordi-
nointia ja uusien sisalldntuottajien kouluttamista ja
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tukemista. Toteutettiin integraatio ouka.fi-sivuston ja
palvelutietovarannon vélille, jolloin palvelutietovaran-
toon tehdyt kuvaukset voidaan tuoda ouka.fi-sivustolle,
esim. asiointipaikkojen esteettémyystiedot. Avustusten
haku- ja kasittelyprosessien sahkoista eAsiointi-palve-
lua kehitettiin ja sinne rakennettiin uusia avustuspro-
sesseja.

Henkilosto

Henkildstdn tyohyvinvoinnin kehittamisen osalta toi-
menpiteet keskittyivat erityisesti tyoterveysyhteistyon
kehittamiseen, jolla pyrittiin vahvistamaan toimivaa
tyoterveysyhteistydta Pihlajalinnan kanssa. Tyodterve-
yshuollon palveluiden tilannekuvaa rakennettiin myos
henkilostdlle suunnatun palautekanavan muodossa.
Uusi tyoterveysyhteistyon toimintasuunnitelma laadit-
tiin 2/2025 saakka yhteistydssa tyoterveyshuollon kans-
sa. Tyoterveyshuollon palveluita koskevan kilpailutuk-
sen valmistelut aloitettiin.

Oulun kaupunki tarjosi henkiloston lilkunta-, kulttuuri-
ja hierontaedun vuoden 2023 alusta alkaen. Henkildston
kayttoon otettiin tydsuhdepyoraetu syyskuun aikana.

Osaamisen ja oppimisen kehittymista edistettiin hen-
kilostokoulutuksilla, mentoroinnilla seka osallistumalla
erilaisiin verkostoihin. Perehdyttamisen ja tyodarjen su-
juvoittamisen tueksi paivitettiin kaupunkitasoinen pe-
rehdytysopas (tyontekijan opas) kevaalla 2023. Kaupun-
kitasoisen keskitetyn henkildstokoulutuksen teemoja
olivat mm. digiosaaminen ja tekoaly, tyohyvinvointi ja
tyosuojelu, osallisuus, tietoturva seka hankinnat. Jokai-
sen kaupungin tyontekijan tulee perehtya verkkokoulu-
tuksen avulla my0s lapsen oikeuksiin.

Hallinnollista ja rekrytointiprosessiin liittyvaa tyota
kevennettiin ja samalla paivitettiin kaupunkitasoinen
rekrytointiopas. Lisaksi vuonna 2023 kehitettiin rekry-
tointimarkkinointia, tydnantajasivustoja, tyOpaikkail-
moituksia seka sosiaalisen median hyddyntamista.
Elokuussa 2023 aloitti 13 tydntekijalahettilasta uuden
kaksivuotisen toimintakautensa oman tyon ohella.

Henkiloston vastuualue oli mukana Infran kilpailutus-
prosessissa seka asiantuntija- ja sihteeripalveluiden
tuottamiseen liittyvassa selvitystyossa. Vastuualueen
organisoitumista uudistettiin, jonka myota kaupunkiym-
paristopalveluiden henkildstdpalvelut siirtyivat konser-
nihallinnon henkilostdn vastuualueelle 1.12.2023 alkaen.

Asianhallinta

Sahkoisten toimintatapojen ja digitalisaation edista-
minen toimialojen tiedonohjaussuunnitelmaprojekteja
ohjaamalla on asianhallintayksikon jatkuvaa toimintaa.
Vuoden 2023 aikana hyvaksyttiin tiedonohjaussuunni-
telmia muun muassa kaavoituksen, rakentamisen, ym-
paristdnsuojelun ja vesihuollon tehtaviin.

Sahkoisten toimintatapojen edistamiseen liittyen vuo-
den 2023 aikana kaikki kaupungin toimialat ja liikelaitok-
set saatiin tydsopimusten ja virkamaaraysten sahkdisen
allekirjoittamisen ja sahkdisen sailyttamisen toiminta-
tavan piiriin, toteutettiin yhdessa Oulun Veden kanssa
liittymissopimusten sahkdinen allekirjoitus ja sahkdinen
sailyttaminen, seka aloitettiin yleisen sahkodisen allekir-
joitusratkaisun kayttoonottoprojekti.

Tiedonhallintalain taytantéonpanosta vastannut pro-
jektiryhma paatti toimintansa vuoden 2023 lopussa,
kun tiedonhallintalain siirtymaajat paattyivat. Tiedon-
hallintalain velvoitteiden toteutumista ohjaa ja valvoo
jatkossa kaupunginjohtajan asettama tiedonhallinnan
ohjausryhma.

DigijalICT

Digi ja ICT-vastuualue aloitti vuonna 2023 toimintansa
osana konsernihallintoa. Muutos liikelaitoksesta osaksi
peruskuntaa sujui organisaatio- ja henkildstomuutok-
sena hyvin. ICT-palveluiden osalta muutos tuottajaorga-
nisaatiosta palveluiden jarjestajaksi aiheutti kuitenkin
muutoksia talouden suunnitteluun ja seurantaan seka
ICT-palveluiden laskuttamisen periaatteisiin. Toimin-
tamalleja hiottiin sekd palveluntuottajakumppaneiden
ettd kaupungin yksikdiden kanssa entista sujuvammiksi
ja saanndllisiksi.

Digi ja ICT auttoi toimialoja kehittamaan omaa toimin-
taansa hyodyntamalla digiteknologioita ja siten toteut-
tamaan kaupunkistrategian tavoitteita. Kaupungin
verkkosivustoille toteutettiin uudet julkaisualustat.
Paasivuston liséksi nyt koordinoidaan keskitetysti myos
ns. erillissivustot, jolloin voidaan varmistaa asianmu-
kainen yllapito, tietoturvallisuus ja lakisaateiset velvoit-
teet. Muissa kuntalaispalveluratkaisuissa edistettiin
digitalisointia mm. OuluBotin uusilla tietosisallgilla ja
eAsiointi-ratkaisun uusilla kunta-avustuslajeilla. Uute-
na keskitettyna palveluna aloitettiin AV-palveluiden jar-
jestaminen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi paivitetyn tietoturvapoli-
tiikan, josta saa tukea myds digitaalisten palveluiden
kehittamiselle. Digitaalisen turvallisuuden alueella kehi-
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tettiin ICT-infran ja paatelaitteiden hallintaa. Henkil6s-
ton tietoturvaosaamista ja -asenteita edistettiin koulu-
tuksilla ja viestinnalla.

Modernien tietotyovalineiden kayttodn jarjestettiin
koulutusta. Uusista teknologioista erityisesti tekoalyn
hyodyntamiseksi jarjestettiin perehdytysta seka Digi ja

Talouden toteuma 1.1.-31.12.2023

Informatiivinen tieto

ICT:n henkildstolle etta toimialojen kehittajille. Hyodyn-
tamisen perustaksi laadittiin tekoalylinjaukset.

Hyvinvointialueen kaynnistyminen oli merkittava muu-
tos. ICT-yhteistydta Pohteen kanssa tehtiin palveluiden
hallitun siirtamisen merkeissa ja avustusvelvollisuuden
puitteissa.

KONSERNI- POIKKEAMA

HALLINTO TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%

1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023 TP2022
Toimintatuotot 14 493 278 14772 19130 4359 130 25857
Toimintakulut -27 256 -478 -27733 | -32299 -4 565 16| -33195
Toimintakate -12763 -199 -12962 | -13168 -207 102 -7 338

Oulun Digi -liikelaitoksen toiminta paattyi 31.12.2022. Oulun Digin toiminta siirtyi osaksi kaupunginhallituksen alaista kon-
sernihallintoa, Digi- ja ICT-vastuualueeksi 1.1.2023 alkaen. Oulun Digin vertailutiedot 2022 esitetaan taulukossa informatiivi-

sena tietona.
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Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

POIKKEAMA
KONSERNIHALLINTO TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%
1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1341 0 1341 17 864 4 453 133
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 655 278 934 889 -45 95
Tilavuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut vuokratuotot 8 0 8 13 5 157
Muut toimintatuotot 419 0 419 365 -b4 87
Toimintatuotot yhteensa 14 493 278 14772 19130 4 359 130
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -12 016 -214 -12 230 -11912 318 97
Palkat ja palkkiot -9 634 -214 -9848 -9563 284 97
Henkildstosivukulut -2 382 0 -2 382 -2 349 33 99
Palvelujen ostot -13 333 -264 -13597 | -16 847 -3250 124
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Palvelusetelit 0 0 0 0 0 0
Muut palvelujen ostot -13 333 -264 -13597 | -16 847 -3 250 124
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -335 0 -335 -2 240 -1905 669
Avustukset -135 0 -135 -116 19 86
Muut avustukset -135 0 -135 -116 19 86
Tilavuokrakulut -1M4 0 114 -920 193 83
Muut vuokrakulut -302 0 -302 -234 68 78
Muut toimintakulut -21 0 =21 -30 -8 139
Toimintakulut yhteensa -27 256 -478 -27733 | -32299 -4 565 116
TOIMINTAKATE -12 763 -199 -12962 | -13168 -207 102

Toimintatuotot TP2023 tiliryhmittain, yht. 19,1MEUR

0,1%

B Myyntituotot
17,864 MEUR

B Maksutuotot
0,000 MEUR

Tuet ja avustukset
0,889 MEUR

Tilavuokratuotot
0,000 MEUR

B Muut vuokratuotot
0,013 MEUR

B Muut toimintatuotot
0,365 MEUR

Toimintakulut TP2023 tiliryhmittain, yht. 32,1MEUR

0,3 %

6,9%—\

0,6 % 0.0 %

B Henkil6stokulut
11,9 MEUR

B Palvelujen ostot
16,8 MEUR

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 2,2 MEUR

Avustukset 0,1 MEUR

B Tilavuokrakulut
0,9 MEUR

Muut vuokrakulut
0,2 MEUR

Muut toimintakulut

0,0 MEUR
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KONSERNIHALLINTO POIKKEAMA

ILMANDIGIJAICT TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%

1000 € TA2023 | MUUTOKSET  MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023 TP2022
Toimintatuotot 1163 278 1442 1279 -163 89 1672
Toimintakulut -14 5681 -478 -15058 | -14020 1039 93| -13608
Toimintakate -13 417 -199 -13617 | -12741 876 94 | -11936

Konsernihallinto ilman Digi ja ICT -sitovuuden toiminta-
kate toteutui 0,9 milj. euroa talousarviota parempana.
Toimintatuotot alittuivat 0,2 milj. euroa myyntituottojen
ja projektitoiminnan tuloutuksista johtuen, jotka eivat
toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Toimintakulut
alittuivat kokonaisuudessaan 1,0 milj. euroa. Henkilos-

tokulut alittuivat 0,1 milj. euroa ja palveluiden ostot 0,7
milj. euroa. Palveluiden ostojen alitus kohdistui erityi-
sesti asiantuntijapalveluiden ja muiden toimintaan liit-
tyvien palveluiden ostoihin. Tilavuokrat alittuivat 0,2
milj. euroa kaupungintalon remontin alun perin suunni-
teltua myohemmasta valmistumisaikataulusta johtuen.

POIKKEAMA
DIGIJAICT TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%
1000 € TA2023 MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 TALOUSARVIOON | 2023
Toimintatuotot 13 330 0 13 330 17 852 4522 134
Toimintakulut -12 675 0 -12 675 -18 279 -5604 144
Toimintakate 655 0 655 -427 -1082 -65

Oulun Digi -liikelaitoksen toiminta paattyi 31.12.2022. Oulun Digin toiminta siirtyi osaksi kaupunginhallituksen alaista kon-
sernihallintoa, Digi- ja ICT-vastuualueeksi 1.1.2023 alkaen. Téman johdosta taulukossa ei esitetd vertailutietoja 2022.

Konsernihallinto Digi ja ICT -sitovuuden toimintatuotot
ylittivat talousarvion 4,5 milj. eurolla. Ylitys muodos-
tuu paaosin Hyvinvointialue Pohteelle seka sivistys- ja
kulttuuripalveluille suuntautuvasta myynnista. Pohteen
myynti toteutui 1,9 milj. euroon. Hyvinvointialueuudis-
tuksen aiheuttamasta epavarmuudesta johtuen Poh-
teelle suuntautuvaa myyntia ei budjetoitu talousarvioon
2023. Sivistys- ja kulttuuripalveluiden myynti toteutui
9,8 milj. euroon, joka ylitti talousarvion 1,9 milj. eurolla.
Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan myynti
ylitti talousarvion 0,3 milj. eurolla ja kaupunginhallituk-
sen sitovuuksien myynti 0,2 milj. euroa. Toimintakulut
ylittivat talousarvion 5,6 milj. eurolla. Ylitys johtuu paa-
osin ennakoitua suuremmasta palveluiden myynnista.

Konsernihallinto Digi ja ICT -sitovuuden toimintakate
toteutui 1,1 milj. euroa talousarviota heikompana. Ky-
seessa on ensimmainen toimintavuosi osana konserni-
hallintoa. Hallintomuodon muuttuessa liikelaitoksesta
(tuottajaorganisaatiosta) osaksi peruskuntaa (palvelui-
den jarjestdjaksi) ICT-palveluiden sisdisen laskuttami-

sen periaatteisiin tehtiin muutoksia. Samaan aikaan ta-
pahtuneilla muilla muutoksilla (hyvinvointialueuudistus,
Oulun Energia Oy:n irtaantuminen, Monetra Oulu Oy:n
myynnin vdheneminen) oli my6s huomattavia vaikutuk-
sia Digi ja ICT -sitovuuden palveluiden myyntiin. Vuoden
2023 alussa samaan aikaan tapahtuneet edella mainitut
huomattavat muutokset haastoivat sitovuuden talous-
arvion laatimista vuodelle 2023 ja toisaalta myds vuo-
den 2023 taloudellisen tuloksen ennustamista vuoden
aikana.

Vuoden 2024 talousarviota tarkastellaan alkuvuoden
aikana arvioiden mahdollisen talousarviomuutoksen
tarvetta.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunkistrategiaa toimeenpanevien sitovien tavoittei-
den raportointi on esitetty kappaleessa 6.
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Henkilosto ja henkilostomaaran kehitys

TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILIN-

KONSERNIHALLINTO (ALKUPERAI- | (MUUTETTU) | PAATOS | EROTUS TP2023 | TILINPAATOS | TILINPAATOS
HENKILOSTORAPORTTI NEN) 2023 2023 2023 - TAM2023 2022 2021
HENKILOSTON MAARA

Vakinaiset - - 157 - 157 156
Tilapaiset - - 10 - 19 19
Yhteensa - - 167 - 176 175
Poistuma ja organisatoriset muutokset

Poistuma (eldke- ja muu poistuma) - - 7 - 12 18
Organisatoriset muutokset - - 57 - 4 24
Yhteensa - - 64 - 16 42

HTV (palkallinen tyopanos)

Vakinaiset ja tilapaiset 164 164 158 -5 174 190

SAIRAUSPOISSAOLOPROSENTTI

Kokonaissairauspoissaoloprosentti - - 2,2 - 2,8 2,2

HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€

Palkat ja palkkiot -9 634 -9848| -9563 284 -9569 -10 234
Elakekulut -2 023 -2023| -1984 39 -1681 -1758
Muut henkildsivukulut -359 -359 -365 -6 -370 -433
Yhteensa -12 016 -12230| -11912 318 -11620 -12 425

Tiedot raportoidaan 2023 voimassa olevan johtamisjarjestelméan mukaisina. Oulun Digi -liikelaitoksen toiminta paattyi
31.12.2022 ja siirtyi 1.1.2023 konsernihallinnon Digi ja ICT -vastuualueelle. Vuoden 2021-2022 vertailutieto sisaltaa Oulun
Digin informatiivisena tietona.

Henkilostomaara: Yhteensa luku sisaltaa vakinaiset ja tilapaiset tyontekijat ja viranhaltijat, joiden palvelusuhde on ollut
voimassa 31.12.2023. Luku ei sisélla tyollistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia.

Poistuma: Sisaltaa elakepoistuman sekd muun ldhtévaihtuvuuden. Poistuma ei sisalla méaraaikaisen palvelusuhteen paat-
tymista eika uudelleensijoitettuja henkildita. Luku ei sisalla myoskaan tydntekijoita ja viranhaltijoita, jotka ovat siirtyneet
toiseen palvelusuhteeseen kunnan sisélla. Organisatoriset muutokset (kuten ulkoistamisen vaikutus henkildstén I&ht6vaih-
tuvuuteen) eivat sisally poistumalukuun, vaan ne on esitetty erikseen Organisatoriset muutokset -rivilla.

Palkallinen tydpanos (HTV): Palkallisesta tydpanoksesta on poistettu palkattomat poissaolojaksot. Luku esitetdén kokoai-
kaisiksi tydntekijoiksi muutettuna. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eikd toimenpidepalkkalaisia.
Kokonaissairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
saannollisesta tydajasta. Luku ei sisalla tyollistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia. Sairauspois-
saolon laskentaperiaate muutettu vastaamaan KT:n suositusta ja vertailuluvut paivitetty uuden laskentakaavan mukaisiksi
2019 alkaen.

Henkildstokustannukset: Henkildstokustannukset sisaltavat kaikki maksetut palkat, palkkiot, eléake-ja henkildsivukulut
lukuun ottamatta tydllistettyja.

Henkilostokulut alittuivat noin 0,3 milj. euroa henkilds-
ton normaalista vaihtuvuudesta ja suunniteltujen rekry-
tointien viivastymisesta johtuen. Konsernihallinnosta
siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 yhteensa 6 htv:ta.
Kokonaishenkilotydvuodet kasvoivat samaan aikaan
51 htv:lla, kun Oulun Digi -liikelaitoksen toiminta siirtyi
1.1.2023 konsernihallintoon Digi ja ICT -vastuualueelle.
Henkilotyovuodet kasvoivat 1.8.2023 alkaen 2 htv:lla,

kun konsernicontrollerit siirtyivat Monetra Oulu QOy:s-
ta konsernihallinnon talous- ja rahoitusryhmaan ja
1.12.2023 alkaen 2,5 htv:lla, kun kaupunkiymparisto-
palveluiden henkilostohallinto siirtyi osaksi konserni-
hallinnon henkiléstdn vastuualueelle. Henkil6ston vas-
tuualueelle rekrytoitiin palkkaharmonisointityon tueksi
1htv 11.12.2023 alkaen.
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Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti talouden
ndkokulmasta

Konsernihallinnon tulevaan taloudelliseen kehitykseen
vaikuttaa yleinen hintatason nousu, joka nostaa myds
konsernihallinnon sopimusten hintoja. Vuosille 2022-
2025 tehdyn kunta-alan yleisen virka- ja tyoehtosopi-
muksen mukaiset palkkojen yleiskorotukset kasvattavat
konsernihallinnon palkkakustannuksia lahivuosina.

Konsernihallinnon siirtyminen vuonna 2024 remontoi-
tuun kaupungintaloon tulee vaikuttamaan vuokra- ja
investointimenoihin.

Kehittamissalkut

Kaupunginhallituksen kehittamis- ja rahoitushankkei-
siin varattujen maararahojen toimintakate oli 0,4 milj.

euroa alijadmainen. Tulomaararahaa kaytettiin yhteen-
sa 0,5 milj. euroa ja menomaararahaa 1,2 milj. euroa.
Kuntarahoitusosuuksia kaupungin yhteistydkumppa-
neiden toteutus- ja hallinnointivastuulla oleviin hank-
keisiin maksettiin yhteensa 0,4 milj. euroa. Tuloista jai
kayttamatta 0,6 milj. euroa ja menoista 2,6 milj. euroa.
Syina tulo- ja menomaararahojen alittumiseen olivat ra-
hoituspaatdsten viivastyminen rahoittajien EURA2021
-portaalin keskeneraisyydesta johtuen ja rahoituksen
hakuvaiheeseen vuodenvaihteessa 2022-2023 jaaneet
hankkeet, mistéd johtuen maararahasiirrot hallintokun-
tiin eivat toteutuneet suunnitelmien mukaan. Menomaa-
rarahan alittumiseen vaikutti myos se, ettei Oulun In-
novaatioallianssin hankkeisiin varattua 2,0 milj. euron
menomaararahaa kaytetty eivatka yhteistydkumppanit
laskuttaneet omien hankkeidensa kuntarahoitusosuuk-
sia jo tehtyjen paatdsten mukaisina.

KEHITTAMIS- POIKKEAMA

SALKUT TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%

1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023 TP2022
Toimintatuotot 1680 -54] 1139 0 -1139 0 0
Toimintakulut -2800 -1175 -3975 -362 3614 9 -350
Toimintakate -1120 -1716 -2 836 -362 2474 13 -350

7.1.5 Sivistyslautakunta

Toimialan olennaiset tapahtumat

Sivistyslautakunta on toimintakatteeltaan valtuustoon
sitova. Toimintakatteen toteuma vuonna 2023 oli 471
milj. euroa (100,3 %), joka ylittdd muutetun talousarvion
1.4 miljoonaa euroa. Ylitykseen vaikuttivat tilavuokrien
kasvu loppuvuonna, varhaiskasvatuksen arvioitua suu-
rempi lasten maara alkuperaiseen suunnitelmaan ver-
rattuna seka palvelusetelien arvioitua suuremmat in-
deksikorotukset. Alkuperdinen talousarvio ei sisaltanyt
konsernin ohjeistuksen mukaisesti virka- ja tydehtoso-
pimusten mukaisia palkankorotuksia. Siina ei mydskaan
varauduttu inflaation kasvuun, joka on nostanut kustan-
nuksia merkittavasti kalenterivuoden aikana.

Sivistyslautakunnan henkilostomaara vuoden viimei-
sena paivana (31.12.2023) on 5 773, joka on 38 henkilda

suurempi kuin vuonna 2022. Henkilostomaara on kasva-
nut 0,7 % edelliseen vuoteen verrattuna: vakituisia on 4
311(75 % kokonaishenkilostoméaaradsta) ja maaraaikaisia
1462 (25 % kokonaishenkilostomaarasta). Suhteellises-
ti suurin kasvu kohdistuu lukion, vapaan sivistystyon ja
taiteen perusopetuksen vastuualueelle, perusopetus-
palveluihin seka varhaiskasvatuspalveluihin.

Joulukuussa 2023 Oulussa oli 14199 0-6-vuotiasta lasta.
Lasten maara vaheni edellisen vuoden joulukuusta 343
lapsella. Varhaiskasvatuksen palvelujen peittavyyspro-
sentti oli joulukuussa 86 % (12/2022: 78,2 %). Suomi on
sitoutunut EU:n tavoitteeseen, jonka mukaan yli 4-vuo-
tiaista lapsista 95 % osallistuu varhaiskasvatukseen.
Vuoden 2023 lopussa yli 4-vuotiaiden osallistumisaste
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oli Oulussa 96 % (2022: 96,5 %). Joulukuussa 2023 yk-
sityisen osuus paivakodeissa olevista lapsista oli 36 %.
Kaikista varhaiskasvatuspalveluiden kayttajista noin 27
% kaytti yksityisia palveluita.

Perusopetuksen alakouluikdisten maaran arvioidaan
laskevan tulevinavuosinareilusta22 000 oppilaastanoin
300 oppilaalla vuodessa. Oppilasmaara laski 20.9.2022
tilastointipaivasta 20.9.2023 (mukaan lukien valmistava
opetus) 324 oppilaalla. Oppilasmé&ara 20.9.2023 Qulun
kaupungin perusopetuksessa (valmistava opetus mu-
kaan lukien) oli 21495 oppilasta.

Kaupunginvaltuusto paatti palveluverkkoon liittyvista
toimenpiteista 19.6.2023. Toimenpiteet paatoksen to-
teuttamiseksi kaynnistyvat vuonna 2024. Rahoitusta
koulutuksellisen tasa-arvon ja koronan vaikutusten kor-
jaamiseen saatiin vuodelle 2023 yhteensa 3,27 miljoo-
naa euroa. Rahoituksella jatkettiin muun ohella yleisen
tuen toimintamallien kayttéonottoa seka paljon poissa-
olevien oppilaiden oppimismahdollisuuksien turvaamis-
ta.

Erityishuoltolain piiriin  kuuluvan kehitysvammaisten
aamu- ja iltapaivatoiminnan osalta toiminta siirtyi hy-
vinvointialueen jarjestamisvastuulle. Muutoksen osalta
neuvottelut jatkuvat vielda vuonna 2024, jotta palvelura-
kenteet saadaan toimintaa tukeviksi.

Nuorisotyota tukevat palvelut ja alueellinen nuorisotyd
jarjesti 38 952 tuntia erilaista toimintaa, joihin osallis-
tui yhtensa 298 635 lasta tai nuorta. Tilastojen mukaan
toiminta painottui alakouluikaisiin lapsiin. Oulun kau-
pungin perusopetus- ja nuorisopalvelut jarjesti perus-
opetuslain  mukaista maksullista iltapaivatoimintaa
lukuvuonna 2022-23 yhteensa 58 ryhmassa, joista 32
ryhmaa oli ulkopuolisten toimijoiden ryhmia ja 26 ryh-
maa jarjestettiin kaupungin omana toimintana. Toimin-
taan osallistui 1450 lasta.

Lapsille ja nuorille tarjottiin monipuolisesti toimintaa
koulujen loma-aikoina eri puolilla Oulua. Palaute toimin-
noista oli lahes poikkeuksetta positiivista ja osallistujia
oli edellistd vuotta enemman. Erityisesti 1.-3.-luokka-
laisten kesan paivaleireilléd oli paljon osallistujia. Nuorten
aikuisten palveluissa on vahvasti kehitetty vapaa-ajan
toimintaa. Nuorille aikuisille on jarjestetty vuoden aika-

na runsaasti kerhotoimintoja, kesdajan toimintaa seka
retki- ja leiritoimintaa.

Eduskunta paatti uudesta oppivelvollisuuslaista vuoden
2020 joulukuussa. Lakimuutos toi mukanaan opiskeli-
joille maksuttoman oppimateriaalin. Lain edellyttama
kaytannon jarjestelytyd on toteutettu kolmen vuoden
lukio-opiskelijoiden osalta.

Siirtyminen digitaalisiin ylioppilaskirjoituksiin on jarjes-
tetty kdytannon harjoittelulla ja teknisten valmiuksien
rakentamisella. Digitaaliset yo-kirjoitukset ovat lisan-
neet kurssikokeiden sahkdistd muotoa. Oulun lukiot
ovat siirtyneet digitaalisen oppimateriaalin kayttoon.

Lukiokoulutuksessa on jatkettu yhteistyota korkea-
koulujen ja Koulutuskuntayhtyma OSAOn kanssa. Opis-
kelijoita on kannustettu hyddyntdmaan myos muiden
lukioiden opetusta seka etdopetustarjontaa. Oulun ai-
kuislukio on jatkanut ammattilukio-opintojen seka yli-
oppilaskirjoitusten jarjestamista 0SAO:n opiskelijoille.
Aikuislukio on osaltaan vastannut maahanmuuttajien
valmistavasta opetuksesta.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (Tuva) aloi-
tettiin yhdesséd yhteistyokumppaneiden kanssa elo-
kuussa 2022. Tuva-koulutus tukee niita, jotka eivat ole
saaneet toisen asteen koulutuspaikkaa tai tarvitsevat
muuta valmentavaa koulutusta.

Vapaan sivistystyon palveluita on jarjestetty alueellisen
kysynnan mukaisesti. Taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelmien uudistamisen yhteydessa Oulu-opiston,
Oulun konservatorion ja Oulun taidekoulun yhteistyota
on tiivistetty. Oulun konservatorio on koulutustehta-
vansa lisaksi kehittanyt tydelamayhteistyota ja jarjes-
tanyt konserttiesiintymisia. Puitesopimuksen mukaista
puhallinmusiikki- ja konserttiyhteisty6td seurakuntien
sekd muiden toimijoiden kanssa on jatkettu lasten ja
nuorten musiikkiharrastuksen tukemiseksi

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunkistrategiaa toimeenpanevien sitovien tavoittei-
den raportointi on esitetty kappaleessa 6.
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Talouden toteuma 1.1. - 31.12.2023

SIVISTYS- POIKKEAMA

LAUTAKUNTA TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%

1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023 TP2022
Toimintatuotot 25 346 1207 26553 28 413 1861 107 27609
Toimintakulut -489 512 -7137 -496 649 | -499 883 -3 234 101 | -457142
Toimintakate -464 166 -5930 -470096 | -471470 -1374 100 | -429533

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.10.2022 paatdksellaan sivistys- ja kulttuuripalveluiden toimialan uuden organisoinnin.
Sivistys- ja kulttuurilautakunnan nimi muuttui 1.1.2023 alkaen sivistyslautakunnaksi. Liséksi perustettiin uusi hyvinvointi-,

kulttuuri- ja liikuntalautakunta. Sivistyslautakunnan vertailutieto 2022 esitetdan taulukossa informatiivisena tietona.

Sivistyslautakunta on toimintakatteeltaan valtuustoon
sitova. Toimintakatteen toteuma vuonna 2023 oli 471
milj. euroa (100,3 %), joka ylittdd muutetun talousarvion
1.4 milj. euroa. Ylitykseen vaikuttivat tilavuokrien kasvu
loppuvuonna, varhaiskasvatuksen arvioitua suurempi
lasten maara alkuperaiseen suunnitelmaan verrattuna
seka palvelusetelien arvioitua suuremmat indeksikoro-
tukset. Alkuperainen talousarvio ei sisaltanyt konsernin
ohjeistuksen mukaisesti virka- ja tydehtosopimusten
mukaisia palkankorotuksia, lisdksi siind ei varauduttu
inflaation kasvuun.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi sivistyslautakuntaan lisa-
maararahan, jonka myota toimintakatetta korotettiin
5,9 milj. euroa(13.11.2023 § 106). Lisdméaardrahatarpeen
keskeisina syind ovat sopimuskohtaiset palkankorotuk-
set, joita ei ole huomioitu alkuperaisessa talousarvios-
sa, varhaiskasvatuksen toimintaymparistossa ja palve-
lurakenteessa tapahtuneet muutokset ja lasten maaran
kasvu kunnallisissa ja yksityisissa paivakodeissa seka
inflaation my6ta nousseet palvelusetelikustannukset.

Toimintatuotot ylittavat talousarvion 1,9 milj. euroa (107
%). Myyntitulot ylittdvat talousarvion 1,1 milj. euroa.
Ylitykseen vaikuttavat arvioitua suurempi perusope-
tuksen ja nuorisopalveluiden laskutus kunnille ja hy-
vinvointialueelle. Maksutulot ylittavat talousarvion 0,3
milj. euroa, koska varhaiskasvatuksen asiakasmaksut
toteutuvat arvioitua suurempana. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutulot laskivat valtioneuvoston paatoksen
mukaisesti 1.3.2023 alkaen, ja talousarviossa asiakas-
maksujen alentuminen on huomioitu 12 kuukauden osal-
ta. Tuetjaavustukset alittavat talousarvion hankkeiden

osalta 0,8 milj. euroa, mika nakyy myos hankkeiden me-
nojen toteumassa. Hankkeita ei toteudu vuonna 2023
talousarviossa arvioidun mukaisesti.

Toimintamenot ylittavat talousarvion 3,2 milj. euroa
(100,7 %). Talousarviota on muutettu marraskuun lisa-
maararahapaatoksen  mukaisesti.  Lisamaararaha-
tarpeeseen vaikuttivat merkittavasti vuodelle 2023
mukaiset palkankorotukset 5,4 milj. euroa seka varhais-
kasvatuksen arvioitua suurempilasten maara ja palvelu-
setelien arvioitua suuremmat indeksikorotukset.

Henkilostokulut ylittavat talousarvion 0,2 milj. euroa,
joka syntyy varhaiskasvatuksen henkildstokustannus-
ten kasvusta lisdantyneen lapsimaaran vuoksi. Palve-
lujen ostot ylittavat talousarvion varhaiskasvatuksen
yksityisen tuotannon palvelusetelikustannusten kasvun
sekd oman tuotannon palveluiden kasvun myota. Var-
haiskasvatuspalveluissa oli joulukuussa yhteensa 10 970
lasta. Lapsia on kokonaisuudessaan 18 lasta vahemman
kuin vuotta aiemmin, mutta alle 3-vuotiaita on 117 lasta
enemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohta-
na.

Tilojen vuokramenot ylittavat talousarvion 1,0 milj. eu-
roa. Vuokramenot kasvoivat marraskuussa 0,5 milj. eu-
roa perusopetuksen paivitettyjen vuokramenojen vaiku-
tuksesta. Haukiputaan koulun sopimukseen perustuva
vuokrankorotus ja Pohjankartanon perusparannuskor-
jauksen tilavuokraveloitus on tehty takautuvasti mar-
raskuussa. Vuokramenojen ylitykseen vaikuttavat myos
varhaiskasvatuksen ja Laanilan lukion tilatarvemuutok-
set vuoden 2023 aikana.
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Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

POIKKEAMA
SIVISTYSLAUTAKUNTA TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%
1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4237 274 451 5595 1084 124
Maksutuotot 8893 400 9293 9614 321 103
Tuet ja avustukset 11808 453 12 261 1207 -190 98
Tilavuokratuotot 278 0 278 328 50 18
Muut vuokratuotot 29 80 109 21 102 193
Muut toimintatuotot 100 0 100 594 484 592
Toimintatuotot yhteensa 25 346 1207 26553 28 413 1861 107
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -273 280 -5 426 -278706 | -278 858 -152 100
Palkat ja palkkiot -218 694 -4 481 -223175 | -223288 -113 100
Henkildstosivukulut -54 586 -945 -55 531 -55569 -39 100
Palvelujen ostot -110 604 -1696 -112299 | -114758 -2 458 102
Asiakaspalvelujen ostot -18 185 -200 -18 385 -18 733 -348 102
Palvelusetelit -29692 -1100 -30792 -31760 -968 103
Muut palvelujen ostot -62 727 -396 -63123 -64 265 -1142 102
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 454 -8 -10 462 -10 425 37 100
Avustukset -10177 0 -10177 | -10202 =24 100
Muut avustukset -10177 0 -10177 | -10202 =24 100
Tilavuokrakulut -78 577 -4 -78 680 -79 553 -973 101
Muut vuokrakulut -5 835 -4 -5 839 -5 457 382 93
Muut toimintakulut -585 0 -5685 -631 -46 108
Toimintakulut yhteensa -489 512 -7137 -496 649 | -499 883 -3 234 101
TOIMINTAKATE -464 166 -5930 -470096 | -471470 -1374 100

Toimintatuotot TP2023 tiliryhmittain,
yht. 28,4 MEUR

B Myyntituotot
5,6 MEUR

Maksutuotot
9,6 MEUR

B Tuet ja avustukset

12,1 MEUR

Tilavuokratuotot

0,3 MEUR

Muut vuokratuotot

0,2 MEUR

B Muut toimintatuotot

0,6 MEUR

Toimintakulut TP2023 tiliryhmitt&in,
yht. 500 MEUR

1.1%

0,1%

B Henkilostokulut
278,9 MEUR

Palvelujen ostot
114,8 MEUR

B Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 10,4 MEUR

Avustukset
10,2 MEUR

B Tilavuokrakulut
79,6 MEUR

Muut vuokrakulut
5,5 MEUR

Muut toimintakulut
0,6 MEUR
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Henkilosto ja henkilostoméaaran kehitys

Sivistyslautakunnan henkildstokustannukset vuonna
2023 olivat 278,9 milj.€. Henkil6stokustannusten palkat
ja palkkiot ylittavat noin 0,1 milj. € vuoden 2023 muute-
tun talousarvion.

Henkildstémenojen osalta vuodelle 2023 kohdistunei-
den keskitettyjen palkankorotusten vaikutus oli 5.4
milj. euroa. Henkiléstomenojen ylitykseen vaikuttivat
palkankorotusten liséksi erityisesti varhaiskasvatuksen
palvelutarpeen ja muun muassa alle kolmevuotiaiden
varhaiskasvatuspalveluiden piirissa olevien lasten maa-
ran kasvu, varahaiskasvatuksen kutsurahan lisdantynyt
kaytto (0,7 milj. euroa) sekd sairauspoissaolot, mitka
lisdsivat henkildstokuluja sijaiskulujen kasvun kautta.
Merkittavia henkildstovaikutuksia oli myds oppilaiden
tuentarpeen kasvulla seka tutkintokoulutukseen val-
mentavalla koulutuksella (Tuva). Vuonna 2023 suunni-
teltuja henkiléstokustannuksia vahensivat joidenkin
uusien kehittdmishankkeiden ja -projektien aloituksien
arvioitua hitaampi kdynnistyminen.

Sopimuskauden aikana palkkoja korotettiin yleisko-
rotuksilla ja paikallisilla jarjestelyerilla 1.6.2023 lukien.
Kesdkuun yleiskorotuksen suuruus kaikilla (pois lukien
OVTES) sivistyslautakunnan sopimusaloilla oli 2,2 pro-
senttia kuitenkin siten, etta henkilokohtaisia lisia koro-
tettiin 1,5 %. OVTES:n osalta yleiskorotuksen ja henkil6-
kohtaisen lisan korotuksen suuruus oli 2,02 %. Lisaksi

kesdkuussa (30.6.) maksettiin 467 euron kertapalkkio
tydntekijoille tai viranhaltijoille, joiden palvelussuhde oli
yhtdjaksoisesti voimassa 2.5.-31.5.2023. KVTES:n liit-
teen5ja OVTES:n osio G:n piirissa olevalle henkildstolle
maksettiin viela erillinenkin kertapalkkio, jonka suuruus
KVTES:n osaltaoli120 € jaOVTES:n osalta 150 €. Osa-ai-
kaisille kertaerat maksettiin osa-aikaisuuden mukaan.

Paikallinen jarjestelyera oli yhteensa 0,7 (0,4+0,3) pro-
senttia sopimusalan palkkasummasta. Paikallista jar-
jestelyeraa kohdennettaessa ensisijaisia tavoitteita oli-
vat henkildston saatavuuden turvaaminen, paikallisten
palkkausepakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta
ja tuottavuutta edistavien toimintojen ja tehtavien uu-
delleenjarjestelyjen tukeminen.

Samassa yhteydessa jaettiin kaikilla sopimusaloilla
my0s kehittamisohjelmaeraa, joka oli 1,2 prosenttia ao.
sopimusalan palkkasummasta. Kehittamisohjelmaeraa
kaytettiin palkkauksen ja palkkausjarjestelmien kehit-
tamiseen siten, ettd tavoitteena on parantaa kunta- ja
hyvinvointialan tyopaikkojen kilpailukykya, henkiloston
saatavuutta, tyéeldaman laatua ja palvelutuotannon tu-
loksellisuutta.

Jarjestely- ja kehittamisohjelmaerien kohdentumisesta
neuvoteltiin paikallisesti paasopijajarjestdjen kanssa.
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TALOUSARVIO | TALOUSARVIO
SIVISTYSLAUTAKUNTA (ALKUPERAI- |(MUUTETTU) | TILINPAA-| EROTUS TP2023 | TILINPAATOS | TILINPAATOS
HENKILOSTORAPORTTI NEN) 2023 2023 TOS 2023 | - TAM2023 2022 2021
HENKILOSTON MAARA
Vakinaiset - - 43N 4301 4169
Tilapaiset - - 1462 1434 1270
Yhteensa - - 5773 5735 5439
Poistuma ja organisatoriset muutokset
Poistuma (eléke- ja muu poistuma) - - 248 292 270
Organisatoriset muutokset - - 73 1 73
Yhteensa - - 319
HTV (palkallinen ty6panos)
Vakinaiset ja tilapaiset 5108 5108 5123 14 4 935 4765
SAIRAUSPOISSAOLOPROSENTTI
Kokonaissairauspoissaoloprosentti - - 4,6 - 55 4,1
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -218 694 -223175| -223 288 -N3 -204 676 -197 269
Elakekulut -46 150 -46 924 | -46 857 67 -39092 =37M7
Muut henkildsivukulut -8 436 -8 607 -8713 -106 -8 034 -827
Yhteensa -273 280 -278706 | -278 858 -152 -251802 -242 656

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.10.2022 paatoksellaan sivistys- ja kulttuuripalveluiden toimialan uuden organisoinnin.
Sivistys- ja kulttuurilautakunnan nimi muuttui 1.1.2023 alkaen sivistyslautakunnaksi. Lisaksi perustettiin uusi hyvinvointi-,
kulttuuri- ja liikuntalautakunta. Sivistyslautakunnan vertailutieto 2021- 2022 esitetdan taulukossa informatiivisena tietona.

Henkilostomaara: Yhteensa luku sisaltaa vakinaiset ja tilapaiset tydntekijat ja viranhaltijat, joiden palvelusuhde on ollut
voimassa 31.12.2023. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia.
Poistuma: Sisaltaa elakepoistuman seka muun lahtévaihtuvuuden. Poistuma ei sisalla maaraaikaisen palvelusuhteen paat-
tymista eikd uudelleensijoitettuja henkildita. Luku ei sisalla mydskdan tydntekijoité ja viranhaltijoita, jotka ovat siirtyneet
toiseen palvelusuhteeseen kunnan sisalla. Organisatoriset muutokset (kuten ulkoistamisen vaikutus henkil6ston I&htévaih-
tuvuuteen) eivét sisélly poistumalukuun, vaan ne on esitetty erikseen Organisatoriset muutokset -rivilla.
Palkallinen tydpanos (HTV): Palkallisesta tyGpanoksesta on poistettu palkattomat poissaolojaksot. Luku esitetdén kokoaikai-
siksi tyontekijoiksi muutettuna. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia.
Kokonaissairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
sdanndllisesta tydajasta. Luku ei sisélla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia. Sairauspois-
saolon laskentaperiaate muutettu vastaamaan KT:n suositusta ja vertailuluvut paivitetty uuden laskentakaavan mukaisiksi

2019 alkaen.

Henkilostokustannukset: Henkildstokustannukset sisaltavat kaikki maksetut palkat, palkkiot, elake- ja henkildsivukulut

lukuun ottamatta tydllistettyja.

Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti talouden

ndkokulmasta

Oulun merkittavimpia vahvuuksia ovat edelleen nuo-
ri vaestorakenne, osaaminen ja korkea koulutustaso.
Varhaiskasvatusikaisten lasten maaran lasku ei ole va-
hentanyt varhaiskasvatuspalveluiden kysyntaa, vaan
osallistumisaste kasvaa edelleen. Lainsaadannén muu-
tokset ohjaavat lasten osallistumista varhaiskasva-
tuspalveluihin, mik@ nakyy erityisesti alle 3-vuotiaiden
palvelutarpeen kasvuna. Varhaiskasvatusikaisten pal-

velutarpeet ovat muuttuneet osittain lainsaadannén
ohjausvaikutuksesta ja perheiden palveluvalinnoista
johtuen. Peruskoululaisten maaran vaheneminen on
ennakoitua nopeampaa ja siksi on tarkeaa tarkastella
palvelurakenteita, -verkkoa ja resursointia vahenevassa
oppilasmaarassa.
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Ikdantyvan vaestdn osuus kasvaa eniten Oulun kaupun-
gissa. lkaantyvien vaestoryhmien kasvu lisda tarpeita
suunnata esimerkiksi liilkunta- ja kulttuuripalveluja en-
tista enemman ko. vaestoryhmille. Edistamalla aktiivis-
ta eldmantapaa ja tukemalla hyvinvointiaktiivisuuden
kasvua voidaan vahvistaa hyvinvointia ja terveytta kai-
kissa elamanvaiheissa.

Oppivelvollisuuden toteuttaminen on muodostanut py-
syvan kustannuslisan lukiokoulutuksen rahoittamiseen.
Kuntaliiton arvion mukaan OKM:n uudistukselle varaa-
mat maararahat eivat tule riittdmaan kustannusten
kattamiseen kokonaisuudessaan. Ennen toisen asteen
koulutukseen siirtymista nuori voi suorittaa myds nivel-
vaiheen koulutuksen.

Oulu valittiin vuoden 2026 Euroopan kulttuuripaakau-
pungiksi kesdkuussa 2021. Oulu2026-vuoden valmiste-
lu ja ohjelmasuunnittelu tarkentuu vuosina 2024-2025.
Toiminnasta vastaa Oulun kulttuurisaatio.

Toimintaympariston muutokset kuten Ukrainan sota
seka tydvoiman ja materiaalien saatavuushaasteet ovat
lisdnneet inflaatiota ja nostaneet korkotasoa. Naiden
vaikutuksia tuleviin kustannuksiin on haasteellista en-
nustaa ja lisaksi ne voivat vaikuttaa hankkeiden toteu-
tuksen aikatauluihin.

Koranapandemian aikana valtion avustukset varhais-
kasvatuksen ja opetuksen tukeen ovat lisdantyneet
merkittavasti. Avustusten poistuminen voi vahentaa
lasten tukitoimia ja lisata nain riskia jatkaa toimia kau-
pungin omalla rahoituksella.
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7.1.6 Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Toimialan olennaiset tapahtumat

Hyvinvointi- kulttuuri- ja liilkuntalautakunta on toiminta-
katteeltaan valtuustoon sitova. Toimintakatteen toteu-
ma vuonna 2023 oli 50,8 miljoonaa euroa (95,1 %), joka
alittaa muutetun talousarvion 2,6 miljoonaa euroa. Alku-
perainen talousarvio ei sisaltanyt konsernin ohjeistuk-
sen mukaisesti virka- ja tydehtosopimusten mukaisia
palkankorotuksia, lisaksi siina ei ollut varauduttu inflaa-
tion kasvuun.

Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan henki-
|6stomaara vuoden viimeisend péaivana (31.12.2023) oli
425, joka on 24 henkilda suurempi kuin vuonna 2022.
Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan henkilds-
tomaara on kasvanut 6,0 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna. Henkilostomaarasta vakituisia on 333 (78 %
kokonaishenkilostomaarasta) ja maaraaikaisia 92 (22
% kokonaishenkilostomaarastd). Suhteellisesti eniten
henkildstomaara on kasvanut hyvinvoinnin edistamisen
palveluissa ja liikuntapalveluissa.

Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunnalle on va-
rattu rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja laitteiden
investointeihin 3,6 miljoonaa euroa seka irtaimen in-
vestointeihin 1 miljoonaa euroa, yhteensa 4,6 miljoonaa
euroa vuodelle 2023. Vuoden 2023 investointimeno-
jen toteuma on 5 miljoonaa euroa. Ylitys 0,4 miljoonaa
euroa aiheutui liikuntapaikkarakentamisen odotettua
suuremmista rakentamiskustannuksista. Ylitysta syn-
tyi konetunneissa, materiaali- ja laitehankinnoissa seka
kilpailutetuissa urakkahinnoissa, erityisesti Pateniemen
kentan peruskorjauksen kohdalla.

Oulun kaupungin kulttuuripalvelut toteutti kaupun-
kistrategiassa, kulttuuristrategiassa ja sivistysohjel-
massa linjattuja tavoitteita. Tavoitteita toteuttivat kau-
pungin taide- ja kulttuurilaitokset Oulu Sinfonia, Oulun
kaupunginkirjasto, kulttuuritalo Valve, tapahtuma-alue-
palvelut seka Oulun museo- ja tiedekeskus yhteistyossa
kulttuurin kolmannen sektorin, tapahtumajarjestéjien
seka kulttuurin sopimuskumppaneiden kanssa.

Oulu on Euroopan kulttuuripddkaupunki vuonna 2026.
Kulttuuripalvelut oli merkittavassa roolissa hankkeen
toteutuksen kannalta myds vuonna 2023. Kuluneena
vuonna edistettiin niin omia Oulu2026-projekteja kuin
tuettiin myds kaupungin muita toimijoita Oulu2026-pro-
jektien osalta.

Merkittavimmat infrastruktuurihankkeet, keskustakir-
jasto Saari ja museo- ja tiedekeskus etenivat suunnitel-

lusti. Asiakkaat I0ysivat palvelut edellisvuotta parem-
min, ja toiminta on palannut lahes vuoden 2019 tasolle.
Yleinen kustannusten nousu vaikutti myds kulttuurin
ostopalveluiden kustannuksiin, mutta kokonaisuudes-
saan kulttuuripalvelut pysyivat 0,6 prosentin sisalla ta-
lousarviosta.

Liikuntapalveluiden toimintalinjaukset ovat toteutuneet
vuonna 2023 asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Lii-
kuntalaitosten kayntikertoja oli 2 180 039 (vuonna 2022:
1849 504). Vuonna 2023 Seniorikortti 65+-kdyntikertoja
kirjautui liikuntalaitoksiin 256 016 kayntikertaa (2022:
195 610). Myytyjen korttien maara oli 8160 kappaletta
(vuonna 2022: 6438 kpl). Paivaliikkujan kuntokortti on
saavuttanut hyvin kohderyhménsa ja palvelu on vakiin-
tunut osaksi liikuntapalvelujen palvelukokonaisuutta.
Paivaliikkujan kuntokortteja lunastettiin 3417 kappa-
letta ja niilla tehtiin 49 771 kadyntikertaa. Ikdantyneiden
liikuntaa toteutettiin myds KunnonLahde-toiminnan
kautta, joissa toteutui 1487 ohjauskertaa ja 12 007 suori-
tuskertaa (vuonna 2022: 1064 ohjauskertaa ja 9179 suo-
rituskertaa).

Hyvinvoinnin edistamisen palvelut aloitti uutena vas-
tuualueena sivistys-ja kulttuuripalveluissa vuoden 2023
alusta. Hyvinvointisuunnitelma laadittiin poikkihallin-
nollisessa tyoryhmassa kevaan aikana ja hyvaksyttiin
valtuustossa huhtikuussa 2023. Hyvinvointisuunnitel-
man toimeenpanosuunnittelua tehtiin myos yhdessa
poikkihallinnollisesti vastuualueiden kanssa ja valmis-
teltiin samalla hyte-kertoimen mukaisen valtionosuu-
den lisdosan kayttoa vuosina 2023 ja 2024. Rakenteen
mukainen hyvinvointityd kaynnistyy paasaantoisesti
vuoden 2024 aikana.

THL antaa vuosittain kunnille kunniamaininnan erityi-
sen ansiokkaasta hyvinvoinnin ja terveyden edistamis-
tyosta. Vuonna 2023 kunniamaininnan sai Oulun kau-
punki. Oulu on panostanut erityisesti hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistyon strategiseen ja operatiiviseen
johtamiseen, lilkunnan edistamiseen seka hyvinvointia
ja terveytta edistavaan kulttuuritoimintaan.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunkistrategiaa toimeenpanevien sitovien tavoittei-
den raportointi on esitetty kappaleessa 6.
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Talouden toteuma 1.1. - 31.12.2023

HYVINVOINTI-,

KULTTUURI- JA

LIKUNTALAUTA- POIKKEAMA

KUNTA TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%

1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023 TP2022
Toimintatuotot 8077 79 8157 10 204 2 048 125 8126
Toimintakulut -61429 -103 -61533 -60 958 574 99 -68 045
Toimintakate -63 352 -24 -53376 | -50754 2622 95 -49 919

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.10.2022 paatoksellaan sivistys- ja kulttuuripalveluiden toimialan uuden organisoinnin.
Sivistys- ja kulttuurilautakunnan nimi muuttui 1.1.2023 alkaen sivistyslautakunnaksi. Lisaksi perustettiin uusi hyvinvointi-,
kulttuuri- ja liikuntalautakunta. Hyvinvointi-, kulttuuri- ja lilkuntalautakunnan vertailutieto 2022 esitetdan taulukossa infor-

matiivisena tietona.

Hyvinvointi- kulttuuri- ja liikuntalautakunta on toimin-
takatteeltaan valtuustoon sitova. Toimintakatteen to-
teuma oli 50,8 milj. euroa (95,1 %), joka alittaa muutetun
talousarvion 2,6 milj. euroa. Alkuperainen talousarvio ei
sisaltanyt konsernin ohjeistuksen mukaisesti virka- ja
tyoehtosopimusten mukaisia palkankorotuksia, lisaksi
siina ei ollut varauduttu inflaation kasvuun.

Toimintatuotot ylittavat talousarvion 2 milj. euroa (124
%). Myyntitulot ylittdvat talousarvion 2,2 milj. euroa.
Kunnan pakolaisista saadut ELY-korvaukset ylittavat
talousarvion 1,3 milj. euroa, ja museo- ja tiedekeskuksen
myyntitulot ovat 0,8 milj. euroa talousarviota suurem-
pana. Dinosauria- nayttelyn tulot olivat 0,7 milj. euroa.
Dinosauria-nayttely nakyy seka tulojen ja menojen yli-
tyksena, koska se ei ollut alkuperaisessa talousarviossa
suunnitelman keskeneraisyyden vuoksi.

Toimintamenot alittavat talousarvion 0,6 milj. euroa
(99,1 %) Henkilostokulut alittavat talousarvion 0,6 milj.
euroa, mihin vaikuttaa ulkopuolisella rahoituksella toi-
mivien hankkeiden arvioitua pienempi kokonaismaara.
Palvelujen ostot ovat kokonaisuudessaan lahella ta-
lousarviota toteuman ollessa 16,4 milj. euroa. (100,8 %).
Aineet ja tarvikkeet ylittavat talousarvion 0,3 miljoona
euroa. Tahan vaikuttivat kohonneet liikuntapalvelui-
den tilojen I&mmityskustannukset (0,1 milj. euroa) seké
Dinosauria-nayttelyn materiaalikustannukset. Avus-
tusmenot alittavat talousarvion 0,9 milj. euroa, koska
vuonna 2023 ei maksettu yksityisen liikuntapaikkara-
kentamisen investointiavustuksia. Vuokramenot ylit-
tavat alkuperaisen talousarvion Dinosauria-nayttelyn
vuokrakulujen vaikutuksesta. Ne katetaan nayttelyn
paasymaksutuloilla.
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Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

HYVINVOINTI-,
KULTTUURI- JA LIIKUNTA- POIKKEAMA
LAUTAKUNTA TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%
1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3633 0 3633 5825 2191 160
Maksutuotot 33 0 33 31 -2 93
Tuet ja avustukset 1726 79 1806 1778 -28 98
Tilavuokratuotot 817 0 817 774 -43 95
Muut vuokratuotot 1308 0 1308 1379 7 105
Muut toimintatuotot 560 0 560 418 -141 75
Toimintatuotot yhteensa 8077 79 8157 10 204 2048 125
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -19 781 -55 -19 837 -19238 599 97
Palkat ja palkkiot -16 146 =34 -16179 -155647 632 96
Henkildstosivukulut -3 635 -22 -3 657 -3 691 -33 101
Palvelujen ostot -16 221 -45 -16 267 -16 389 -122 101
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Palvelusetelit 0 0 0 0 0 0
Muut palvelujen ostot -16 221 -45 -16 267 -16 389 -122 101
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 665 0 -5 665 -5 974 -309 105
Avustukset -3142 0 -3142 -2248 894 72
Muut avustukset -3142 0 -3 142 -2248 894 72
Tilavuokrakulut -15704 0 -15704 -16 196 -492 103
Muut vuokrakulut -883 16 -867 -818 49 94
Muut toimintakulut -33 -18 -51 -95 -43 184
Toimintakulut yhteensa -61429 -103 -61533 | -60958 574 99
TOIMINTAKATE -53 352 -24 -63376 | -50754 2622 95
Toimintatuotot TP2023 tiliryhmitt&in, Toimintakulut TP2023 tiliryhmittain,
yht. 10,2 MEUR yht. 60,9 MEUR
. Henkildstokulut
ggy,\;gtj“; ot i 19,2 MEUR
! 0.2 % Palvelujen ostot
Maksutuotot 16,4 MEUR
0,0 MEUR

Tuet ja avustukset
1,8 MEUR

Tilavuokratuotot
0,8 MEUR

Muut vuokratuotot
1,4 MEUR

Muut toimintatuotot
0,4 MEUR

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 6,0 MEUR

Avustukset 2,2 MEUR

Tilavuokrakulut
16,2 MEUR

Muut vuokrakulut
0,8 MEUR

Muut toimintakulut
0,1 MEUR
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Henkilosto ja henkilostoméaaran kehitys

Henkiloston maara

Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan henki-
I6stémaara vuoden viimeisend péaivana (31.12.2023) oli
425, joka on 24 henkilda suurempi kuin vuonna 2022.
Hyvinvointi-, kulttuuri- ja lii-kuntalautakunnan henki-
|6stomaara on kasvanut 6,0 % edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Henkilostémaarasta vakituisia on 333 (78 %
kokonaishenkilostémaarastd) ja maaraaikaisia 92 (22
% kokonaishenkilostoméaarasta). Vakituinen henkildsto
on kasvanut 13 henkil6lla ja maaraaikainen henkildstd 11
henkilolla. Maaraaikaisten osuus on kasvanut 2 prosent-
tiyksikkoa verrattuna vuoden 2022 vastaavaan ajankoh-
taan. Suhteellisesti eniten henkilostomaara on kasvanut
hyvinvoinnin edistadmisen palveluissa ja liikuntapalve-
luissa. Henkilostomaaralle ei ole asetettu talousarviolu-
kua, silla se on yhden péivan poikkileikkauskuva henki-
|6stomaarasta ja sen rakenteesta.

Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan vuoden
2023 poistumaluku on 19, ja se on pienentynyt yhdella
henkilolla vuoteen 2022 verrattuna. Suurin osa poistu-
masta muodostuu erilaisista eldkoitymisistd (58 %) ja
irtisanoutumisista (42 %). Vanhuuselakkeelle jai 3 hen-
kildéa vahemman kuin vuonna 2022. Irtisanoutuneiden
ma&ara (8 henkilda) pysyi samalla tasolla kuin edellisena
vuonna. Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakuntaan
ei kohdistunut organisatorisia muutoksia vuonna 2023.

Henkiloty6vuosi (HTV) eli palkallinen ty6panos

Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan vuoden
2023 henkilotyévuosilukema (HTV) eli palkallinen tyo-
panos on 386. Henkildtydvuodet toteutuvat talousarvi-
on mukaisesti. Hyvinvoinnin edistdmisen palveluiden
palkallinen tyopanos on 24,50 HTV, kulttuuripalveluiden
300,01 HTV ja liikuntapalveluiden 47,85 HTV. Hyvinvoin-
ti-, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan hankkeet sitoivat
13,63 henkildtyovuotta.

Sairauspoissaolot

Vuoden 2023 sairauspoissaolojen tavoiteprosentti kau-
punkitasoisesti oli 4,7. Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liilkun-
talautakunnassa sairauspoissaoloja oli 3,7 % ja sairaus-
poissaoloprosentti on vahentynyt 1,0 prosenttiyksikkoa
vuoteen 2022 verrattuna. Sairauspoissaoloja oli 5 803
paivaa, mika on 1219 paivaa vahemman kuin edellisena
vuonna. Henkilétydvuotta kohden sairauspoissaoloja oli
15,0 paivaa.

Henkilostokustannukset

Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan henki-
I6stokustannukset vuonna 2023 olivat 19,2 milj. euroa.
Henkildstokustannusten palkat ja palkkiot alittavat noin
0,6 milj. euroa vuoden 2023 muutetun talousarvion.
Vuoden 2023 merkittdvimmat henkildstovaikutukset
olivat palkankorotukset (noin 0,39 milj. euroa). Vuonna
2023 suunniteltuja henkilostokustannuksia vahensivat
joidenkin uusien kehittdamishankkeiden ja -projektien
aloituksien arvioitua hitaampi kdynnistyminen.

Sopimuskauden aikana palkkoja korotettiin yleisko-
rotuksilla ja paikallisilla jarjestelyerillda 1.6.2023 lukien.
Kesakuun yleiskorotuksen suuruus kaikilla hyvinvointi-,
kulttuuri- ja liilkuntalautakunnan sopimusaloilla oli 2,2
prosenttia kuitenkin siten, etta henkilékohtaisia lisiad ko-
rotettiin 1,5 %. Liséksi kesdkuussa maksettiin 467 euron
kertapalkkio tyontekijoille tai viranhaltijoille, joiden pal-
velussuhde oli yhtdjaksoisesti voimassa 2.5.-31.5.2023.
Osa-aikaisille kertaera maksettiin osa-aikaisuuden mu-
kaan.

Paikallinen jarjestelyerd oli yhteensa 0,7 (0,4+0,3) pro-
senttia sopimusalan palkkasummasta. Paikallista jar-
jestelyeraa kohdennettaessa ensisijaisia tavoitteita oli-
vat henkilostdn saatavuuden turvaaminen, paikallisten
palkkausepakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta
ja tuottavuutta edistavien toimintojen ja tehtavien uu-
delleenjarjestelyjen tukeminen.

Samassa yhteydessa jaettiin kaikilla sopimusaloilla (pl.
muusikoiden sopimus) myo6s kehittdmisohjelmaeras,
jokaoli 1,2 prosenttia ao. sopimusalan palkkasummasta.
Kehittamisohjelmaeraa kaytettiin palkkauksen ja palk-
kausjarjestelmien kehittamiseen siten, etta tavoitteena
on parantaa kunta- ja hyvinvointialan tyopaikkojen kil-
pailukykya, henkildstdn saatavuutta, tydelaman laatua
ja palvelutuotannon tuloksellisuutta.

Jarjestely- ja kehittdmisohjelmaerien kohdentumisesta
neuvoteltiin paikallisesti paasopijajarjestojen kanssa.
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HYVINVOINTI-, KULTTUURI- JA

TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILIN-
LIKUNTALAUTAKUNTA (ALKUPERAI- |(MUUTETTU) |PAATGS | EROTUSTP2023 |TILINPAATGS | TILINPAATOS
HENKILOSTORAPORTTI NEN) 2023 2023 2023 - TAM2023 2022 2021
HENKILOSTON MAARA
Vakinaiset - - 333 - 320 315
Tilapéiset - - 92 - 81 90
Yhteensa - - 425 -
Poistuma ja organisatoriset muutokset
Poistuma (eléke- ja muu poistuma) - - 19 - 20 22
Organisatoriset muutokset - - 0 -
Yhteensa - - 19 -
HTV (palkallinen ty6panos)
Vakinaiset ja tilapaiset 386 386 386 1 367 358
SAIRAUSPOISSAOLOPROSENTTI
Kokonaissairauspoissaoloprosentti - - 3.7 - 4,7 3.5
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -16 146 -16179| -15547 832 -13 897 -13 216
Elakekulut -3070 -3090 -3 -21 -2 953 -2834
Muut henkildsivukulut -565 -568 -580 -12 -527 -536
Yhteensa -19781 -19837 | -19238 599 -17 377 -16 586

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.10.2022 paatoksellaan sivistys- ja kulttuuripalveluiden toimialan uuden organisoinnin.
Sivistys- ja kulttuurilautakunnan nimi muuttui 1.1.2023 alkaen sivistyslautakunnaksi. Liséksi perustettiin uusi hyvinvointi-,
kulttuuri- ja litkuntalautakunta. Hyvinvointi-, kulttuuri-ja liilkuntalautakunnan vertailutieto 2021-2022 esitetaan taulukossa

informatiivisena tietona.

Henkilostomaara: Yhteensa luku sisaltaa vakinaiset ja tilapaiset tyontekijat ja viranhaltijat, joiden palvelusuhde on ollut
voimassa 31.12.2023. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia.
Poistuma: Siséltaa eldkepoistuman sekd muun ldhtévaihtuvuuden. Poistuma ei sisélld méaraaikaisen palvelusuhteen paat-
tymista eika uudelleensijoitettuja henkildita. Luku ei sisalla myoskaan tydntekijoité ja viranhaltijoita, jotka ovat siirtyneet
toiseen palvelusuhteeseen kunnan sisalla. Organisatoriset muutokset (kuten ulkoistamisen vaikutus henkildstén I&ht6vaih-
tuvuuteen) eivét sisélly poistumalukuun, vaan ne on esitetty erikseen Organisatoriset muutokset -rivilla.
Palkallinen tydpanos (HTV): Palkallisesta tydpanoksesta on poistettu palkattomat poissaolojaksot. Luku esitetdan kokoai-
kaisiksi tyontekijoiksi muutettuna. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eikd toimenpidepalkkalaisia.
Kokonaissairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
saannollisesta tydajasta. Luku ei sisalla tyollistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia. Sairauspois-
saolon laskentaperiaate muutettu vastaamaan KT:n suositusta ja vertailuluvut paivitetty uuden laskentakaavan mukaisiksi

2019 alkaen.

Henkildstokustannukset: Henkildstokustannukset sisaltavat kaikki maksetut palkat, palkkiot, elake-ja henkildsivukulut

lukuun ottamatta tydllistettyja.
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Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti talouden
ndkokulmasta

Oulun merkittavimpia vahvuuksia ovat edelleen nuori
vaestorakenne, osaaminen ja korkea koulutustaso. Var-
haiskasvatusikaisten lasten maaran lasku ei ole vahen-
tanyt varhaiskasvatuspalveluiden kysyntaa, vaan osallis-
tumisaste kasvaa edelleen. Lainsdaddanndn muutokset
ohjaavat lasten osallistumista varhaiskasvatuspalvelui-
hin, mika nakyy erityisesti alle 3-vuotiaiden palvelutar-
peen kasvuna. Peruskoululaisten maaran vaheneminen
on ennakoitua nopeampaa ja siksi on tarkeaa tarkastella
palvelurakenteita, -verkkoa ja resursointia vahenevassa
oppilasmaarassa.

Ikdantyvan vaeston osuus kasvaa Oulussa eniten. Ikaan-
tyvan vaeston kasvu lisaa tarvetta suunnata esimerkiksi
liilkunta- ja kulttuuripalveluja entistd enemman ko. vaes-
toryhmalle. Edistamalla aktiivista elamantapaa ja tuke-
malla hyvinvointiaktiivisuuden kasvua voidaan vahvistaa
hyvinvointia ja terveytta kaikissa elamanvaiheissa.

Oulu valittiin vuoden 2026 Euroopan kulttuuripadkau-
pungiksi kesdkuussa 2021. Oulu2026-vuoden valmiste-
lu ja ohjelmasuunnittelu tarkentuu vuosina 2024-2025.
Toiminnasta vastaa Oulun kulttuurisaatio.

Toimintaympariston muutokset kuten Venajan hyokka-
yssota Ukrainaan seka tyovoiman ja materiaalien saa-
tavuushaasteet ovat lisanneet inflaatiota ja nostaneet
korkotasoa. Naiden vaikutuksia tuleviin kustannuksiin
on haasteellista ennustaa ja liséksi ne voivat vaikuttaa
hankkeiden toteutuksen aikatauluihin. Maailman laajui-
set kriisit voivat lisata pakolaisten maara ja lisata siihen
liittyvien palvelujen tarvetta.

Koranapandemian aikana valtion avustukset varhais-
kasvatuksen, opetuksen ja kulttuuriin ovat lisdantyneet.
Naiden poistuminen vaikuttaa toimintaan ja voi lisata
riskia kunnan rahoituksen lisddmiseen. Yleinen Suomen
talouden tilanne ja talouden tasapainotukset vaikutta-
vat valtion rahoituksiin, esimerkiksi taiteen edistamis-
keskuksen myontamat avustusten alueelliset apurahat
pienenevat vuonna 2024.

Hyvinvoinnin edistdminen nykyisessd muodossa on
kunnille uusi ja kehittyva tehtava. Hyvinvoinnin, tervey-
den ja turvallisuuden edistaminen on usean lain kautta
ohjattua poikkihallinnollista tyota. Vuosittainen val-
tionosuuden lisdosan mukainen hyte-kerroin nousee,
mikali tulos- ja prosessi-indikaattoreihin onnistutaan
vaikuttamaan optimaalisella tavalla. Tata tyota on valt-
tamatonta tehda yhdessa hyvinvointialue Pohteen, jar-
jestdjen jamuiden toimijoiden kanssa.
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7.1.7 Yhdyskuntalautakunta

Toimialan olennaiset tapahtumat

Toimintaympdristéanalyysi

Toimintaymparisto oli vuonna 2023 ja on edelleen erit-
tain suuressa muutoksessa mm. muuttuneen turvalli-
suus- ja taloustilanteen vuoksi. Pyrkimys puhtaaseen
energiaan ja energian omavaraisuuteen muuttaa toi-
mintaamme. limastonmuutoksen torjunta, luontoka-
don estaminen ja kiertotalous korostuvat monen uuden
lainsaadannon ohjatessa jatkossa tydtamme. Koronan,
nousseen korkotason, energian hinnan nousun ja vaihte-
lun seka ajoneuvokannan sahkoistymisen pidempiaikai-
sia vaikutuksia mm. etatydhon, asumiseen ja ihmisten
lilkkumiseen ei viela taysin pystyta arvioimaan. Sahkon
hinnan, korkojen ja yleisen hintatason nousu vaikuttavat
rakentamiseen, asuntojen kysyntaan ja tyollisyyteen.
Tybévoimapula nakyy haasteena rekrytoida henkilokun-
taa ja toisaalta tyopaikan vaihtoa harkitaan aiempaa
enemman. Tama vaatii tydnantajalta erityista huomiota,
motivoivaa ja kannustavaa tydilmapiiria seka kilpailuky-
kyista palkkausta. Samalla kaupunkistrategiaan kirjattu
yritysmyonteisyys ja tarkea vastuumme kaupungin elin-
voiman toteuttajana tulisi nakya mahdollistavana asen-
teena seka prosessien sujuvuutena ja ennakoituvuute-
na. Jatkossa tulee l6ytaa yhteinen nakemys toteuttaa
yritysmydnteisyytta.

Yhdyskunta-jaymparistopalvelut vievat osaltaan eteen-
pain suunnittelukauden aikana erityisesti jo aiemmin
kaynnistamiaan merkittavia kaupungin elinvoimaan vai-
kuttavia hankkeita, kuten Asuntomessut 2025, Areena,
asemakeskus ja Raksilan alueen kehittaminen. Keskus-
tan elinvoiman vahvistamiseksi asumista ja toimitilara-
kentamista tulee edelleen lisata. Hiukkavaaran, Alppilan
bulevardin sekd muiden keskustaa ymparoivien aluei-
den kehittdmistd urbaaneina ja tiivistyvind kaupungi-
nosina jatkettiin tdydennysrakentamisen asemakaava-
hankkeilla.

Monipuolisen tyopaikkatonttivarannon edellytyksia on
varmistettu maanhankinnalla ja kaavoituksella. Erityi-
sesti suurten vihreaa siirtymaa tukevien tonttien luomi-
seksi toteutettiin merkittdvaad maanhankintaa ja kayn-
nistettiin Pyyryvaisen ja Oritkarin kaavoitukset seka
siihen liittyvat selvitykset. Kaynnistyneelld keskeisen
kaupunkialueen yleiskaavan paivityksella luodaan mah-
dollisuudet Oulun menestymiseen ja erilaisten tarpei-
den yhteensovittamiseen.

Maa ja mittaus

Suurten teollisuustonttien maanhankintaa on toteutet-
tu menestyksekkaasti vihrean siirtyman investointien
tarpeisiin erityisesti Pyyryvaisen alueella. Maata hankit-
tiin yhteensa 230 hehtaaria. Maanhankinnan investointi-
rahaa kaytettiin yhteensa 21,9 milj. euroa, joista merkit-
tavin oli asemakeskus 14,0 milj. euroa.

Asuntotonttien luovutuksesta toteutui vain noin kol-
masosa tavoitteesta (tavoite 910 asuntoa). Yritystont-
tien luovutuksessa yllettiin tavoitteeseen (tavoite 20-30
tonttia).

Vuoden 2023 aikana Ouluun valmistui 2424 uutta asun-
toa, mika on tavoitetta korkeammalla tasolla. Toteutu-
neista asunnoista 1915 asuntoa toteutui kerrostaloihin,
151 rivitaloihin ja 358 erillispientaloina. Kuluvan vuoden
asuntotuotanto on mahdollistettu edeltavien vuosien
tontinluovutuksella ja maankayton sopimuksilla.

Vuoden aikana myonnettiin rakennuslupa vain 694 asun-
nolle (v. 2022 2471 asunnolle), joka tarkoittaa, etta vuo-
den 2024 - 2025 asuntoja tulee valmistumaan huomat-
tavasti vahemman. Aloitettujen asuntokohteiden maara
on my0s erittdin alhaisella tasolla (672 asuntoa). Talou-
den epavarmuus jatkui koko vuoden 2023.

Kulunut vuosi oli ensimmainen taysi toimintavuosi maa
ja mittauksen uusille toiminnoille, asumisneuvonnalle ja
asuntojen valivuokraukselle. Vuoden lopussa paattyivat
kaupungin vastuut ja tehtavat asumisoikeusasunnoista.

Rakentamiskehotuksia esitettiin annettavaksi 27 raken-
nuspaikalle, mutta kuulemisen myo6ta rakentamiskeho-
tus annettiin 24 rakennuspaikalle.

Metsanhoidollisia hakkuita omana koneellisena puun-
korjuuna tehtiin noin 10 900 m3 noin 170 ha:n alalla. Ai-
nespuuta saatiin korjattua yhteensa 24 000 m3. Oulun
kaupungille laadittiin metsien hoito- ja kdyttdsuunnitel-
ma vuosille 2024 - 2033.

Ylikiimingin Alavuoton Lavasuolle tehtiinkin kaupungin
ensimmainen soiden ennallistamissuunnitelma (90 ha)
ja tyot aloitettiin loppuvuodesta puiden poistolla ja ojien
patoamisella. Retkeilyreittien ja -rakenteiden kunnos-
tus-jahuoltotdissa jatkettiin yhteistyota Kestavan kehi-
tyksen keskus ry:n, Oulun Ylikiimingin 4H-yhdistyksen ja
Oulun Infran kanssa. Merkittdvana kunnostusurakkana
uudistettiin Koitelin Sahasaaren pitkospuureitti esteet-
tomaksi.

Kalastuslupatuloja saatiin noin 0,07 milj. euroa, mika on
kaikkien aikojen ennatys.
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Purku-urakoita toteutettiin kolme, joiden yhteenlasket-
tu kerrosala oli noin 15 000 k-m2. Purku-urakoiden kus-
tannukset olivat vuoden loppuun mennessa noin 1,0 milj.
euroa

Yhdyskunta- ja ymparistopalvelujen ja konsernihallin-
non taseyksikon hallinnassa olevia rakennuksia myytiin
yhteensé& kahdeksan (8). Yhteenlaskettu kauppahinta oli
noin 0,8 milj. euroa.

Oulun kaupunki osallistui kolmeen Oulujoen moninais-
kayton puitesopimus -hankkeeseen (OUMO), joita olivat:

» Saarelanputaan kunnostustoimenpiteet

« Hartaanselan kalastuslaiturin/-tasanteen
suunnittelu

« Taimenten kotiutusistutus, tutkimus ja
seuranta Oulun Hupisaarten puroissa (toteutus-
vastuu Luonnonvarakeskuksella, LUKE)

Aloitettiin suunnittelemaan Myllyojan pohjapatoa, jolla
pyritaan estamaan Niilesjarven alivesipinnan haitallista
laskua. KuntaHelmi-rahoituksen avulla kartoitettiin lie-
tetatar-esiintymat potentiaalisilta esiintymispaikoilta
koko suiston alueelta.

Pilaantuneiden alueiden maaperan kunnostukseen kay-
tettiin investointimaararahoja yhteensa noin 0,24 milj.
euroa. Merkittavimpia kunnostuskohteita olivat Siilotie
2, Sara Wacklinin puisto seka Kiimingin vanha kaato-
paikka, jonka rakennusurakka valmistui elokuussa 2023.

Kaupungin ymparistovastuita, kuten kaatopaikkojen ja
maankaatopaikkojen velvoitetarkkailuita ja muita tont-
tien siistimisia rahoitettiin kayttdtalousmenoista 0,1
milj. eurolla. Suunnittelumaéararahasta kaytettiin pilaan-
tuneiden maiden tutkimuksiin 0,08 milj. euroa.

Maaseutuelinkeinojen tukia ja avustuksia kasiteltiin ja
ohjattiin tiloille toiminta-alueella yhteensa 15,04 milj.
euroa, josta Oulun kaupungin alueella toimiville 235
maatilalle kohdistui 6,15 milj. euroa. Tuen maksaa Ruo-
kavirasto ja varat tulevat seka kansallisesta etta Euroo-
pan Unionin budjeteista.

Maaseutuelinkeinojen kehittdmiseen varattu maararaha
0,124 milj. euroa kaytettiin edistamaan maaseutuyritys-
ten elinkelpoisuutta, ymparistdasioita ja koulutusta. Ke-
hittdmisraha mydnnettiin maaseutuyrittajille 128 hank-
keeseen.

Viranomaistehtavina lohkottiin tontteja ja yleisia alueita
(katuja ja puistoja), suoritettiin rajankaynteja ja perus-
tettiin kiinteistOrasitteita. Lohkottujen tonttien maara

olinoin 330, mika on suunnilleen sama maara kuin vuon-
na 2022 (noin 320).

Rakentajapalveluiden viranomaistehtavina suoritettiin
noin 490 rakennuksen paikan merkintaa ja noin 1000 ra-
kennuksen sijaintikatselmusta. Vuonna 2022 vastaavat
luvut olivat noin 670 rakennuksenpaikan merkintaa ja
noin 1150 sijaintikatselmusta.

Kantakartan paivittamista aloitettiin pistepilven avulla.
Uusi toimintatapa vahensi maastomittausten kustan-
nuksia ja lisdsi turvallisuutta hankalissa kohteissa kuten
tehdas- ja maantiealueilla.

Sahkoiset palvelimet siirrettiin Istekki Oy konesaliin,
mista on seurannut ohjelmien kayttokatkoja.

Kaavoitus

Maankaytdn suunnittelun osalta vuosi 2023 jatkui vilk-
kaana, eikda rakentamisen hiipuminen nakynyt kaava-
hankkeiden lukumaarassa tai aikataulujen venymisena
toimijoiden suunnalta. Monet toimijat jatkoivat hank-
keidensa edistamista ja kaavavarannon kasvattamista
entiseen malliin. Vuonna 2023 kaynnistettiin kaupungin
elinvoiman kannalta suuria osayleiskaavatoita jaasema-
kaavan muutoksia, joiden paapaino tulee olemaan vuo-
silla 2024 ja 2025. Tuulivoimahankkeita kaynnistettiin
useita, koska hanketoimijat olivat aktiivisia. Myds aurin-
kovoimalahankkeita alkoi ilmaantua.

Taydennysrakentamisen lisdantyessa kaavahankkeiden
kesto pitenee, vuorovaikutus ja kaavan sisalté muut-
tuvat haasteellisemmaksi ja tarvittavien selvitysten
maara tulee lisdantymaan, mika oli huomattavissa myds
vuonna 2023. Viranomaisyhteistyon, mm. ELY, ja kon-
sulttien rajalliset resurssit, sekd uudet ennakoimatto-
mat selvitystyotarpeet osoittautuivat kaavahankkeiden
kestoa pidentaviksi tekijoiksi. Valmistelun edistamista
eivat aina edesauttaneet mydskaan kansalliset tai pai-
kallistason ristiriitaiset tavoitteet.

Vuonna 2023 valmistui 17 asemakaavaa tai asemakaa-
van muutosta. Naiden lisdksi tehtiin 87 lupapaatosta
poikkeamisten tai suunnittelutarveratkaisujen osalta.
Kaavahankkeiden ja suunnittelutehtavien ennakointi
on osoittautunut haasteelliseksi, mika on nakynyt mm.
kaavahankkeiden priorisointina, henkilostéresurssien
uudelleen jarjestelyina sekad suunnittelurahan kasvava-
na tarpeena. Em. toimilla on kuitenkin tahdatty kaupun-
gin elinvoiman lisdédmiseen, yritysmyonteisyyteen seka
hyvaan asiakaspalveluun.
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Kaavoituksessa kaupunkistrategian keskeisimpia ta-
voitteita on toteutettu useiden kaavahankkeiden kaut-
ta, joiden avulla on vastattu kaupungin kasvuun, veto- ja
pitovoimaan seka hiilineutraalisuustavoitteisiin. Karki-
hankkeista paapaino kohdistui Terwa Tower -hankkeen
ehdotusvaiheen saamiseen paatoksentekoon. Asema-
keskuksen asemakaavaehdotus ei edennyt maanomis-
tajan (Suomen Asema-alueet Oy) aloitteesta, ja lop-
puvuodesta maa-alue siirtyi Oulun kaupungin haltuun.
Uusina elinvoiman karkihankkeina kaynnistettiin Orit-
karin satama-alueen yleissuunnitelma sekéd asemakaa-
van muutos. Pyyryvaisen tydpaikka-alueen maankayttd
kaynnistyi osayleiskaavatydlla. Molemmissa hankkeissa
pyritdan luomaan maankaytolliset edellytykset suurille
yksityisille puhtaan siirtyman elinvoimainvestoinneille
ja teollisuushankkeille. Oulun kaupungin keskeisen kau-
punkialueen osayleiskaavatyd jatkui laajalla selvitysvai-
heella, missa tarkasteltiin, mm tulevaisuuden energia-
muotoja seka kaupan verkkoa.

Asunto- ja tyopaikkarakentamisen osalta toteutettiin
MATO-ohjelman mukaisia asemakaavahankkeita eri
puolilla Oulua mm. Hiukkavaarassa, Heikkilankankaalla
ja Napparinkankaalla. Merkittavia aloitettuja olivat Ou-
lujokivarren asemakaavatyot Madekoskelle seka Pikka-
ralaan. Virpiniemen asemakaavanmuutos hyvaksyttiin
syksylla 2023. Kulttuuriympariston arvoja turvaavia
kaavahankkeita olivat Kulttuuriympariston teemayleis-
kaavan luonnosvaihe sekd Puu-Raksilan asemakaavan
valmistuminen.

Toimistorakentamisen osalta valmistuivat keskustaan
mm. Kasarmintien ja Oulun Osuuspankin asemakaavat
seka liike- ja tyopaikkatoiminnoille Valikylan asemakaa-
va. Laajana tyopaikka-alueena kaynnistyi Ruskonsel-
ka-Valikyla asemakaava seka pienempina mm. Lenta-
jantien ja Kaakkurin keskuksen eteldosan asemakaavat.
Liikerakentamisen osalta Ritaportin asemakaavassa
paastiin luonnosvaiheeseen ja useita pienempia liikera-
kentamisen kaavahankkeita saatiin valmiiksi, kuten Lidl
Kaakkuriin tai aloitettiin, kuten S-kaupan hanke Maikku-
laan. Raksilan market -alueen asemakaavassa ei paas-
ty kaavaehdotusvaiheeseen, koska ymparoivan alueen
maankaytdssa ja hankkeistuksessa on tapahtunut vuo-
den aikana muutoksia, joiden yhteensovittaminen on
vienyt aikaa. Urheilurakentamisen asemakaavoitukses-
sa hyvaksyttiin Heinapaan jalkapallostadion.

Asuntomessut 2025

Toimintaymparistoa leimasi suhdanteiden luoma epa-
varmuus. Yhteistydsopimus Oulun kaupungin ja Osuus-
kunta Suomen Asuntomessut kanssa allekirjoitettiin
vuoden 2023 lopulla ja sen kustannus- ja vastuujaon

mukaisesti kaupungin menot tdsmentyivat muuttunei-
den aluesuunnitelmien ja toteutettavien kohteiden mu-
kaisesti.

Asuntomessualueen tonttihaussa tammi-helmikuussa
kaikki tarjolla olleet tontit varattiin vuoden 2023 aikana
heikentyneestd suhdannetilanteesta huolimatta, mu-
kaan lukien suunniteltu osa kelluvien rakennusten ton-
tista. Tonttien luovutustilanne vaikuttaa asuntomessu-
tapahtuman laajuuteen ja sen onnistumiseen. Kielteinen
ARA-rahoituspaatos yhteisdasumisen ja opiskelija-asu-
misen kohteille vaikeuttaa tai tulee estamaan niiden to-
teutumisen asuntomessujen aikataulussa. Heikentynyt
asuntomarkkinatilanne hidasti ennakkomarkkinoitavien
asuinkerrostalokohteiden toteutusaikataulua ja tontit
on luovutettu ehdollisena. Kaikki pientalotontit luovu-
tettiin vuoden 2023 loppuun mennessa ja messutapah-
tuman toteutuminen varmistui.

Messualuesuunnittelussa ennakoitiin valiaikaisen infra-
rakentamista yhteensovittamalla se aluerakentamisen
urakka-aikatauluihin, jolla oli vaikutusta kustannusten
siirtymisessa jo vuoden 2023 talousmenoihin ennakoi-
den kokonaiskustannusten pysyessa kuitenkin saman-
tasoisina.

Messutapahtuman viestinta- ja markkinointityo aloitet-
tiin ja Asuntomessut Oulussa 2025 hanketta esiteltiin
erilaisissa sidosryhmien tilaisuuksissa. Rakennuttajien
kanssa aloitettiin tiivis yhteistyd hankkeiden edista-
miseksi yhdessa rakennusvalvonnan kanssa. Suomen
Asuntomessut vieraili Oulussa kaksi kertaa ja Oulun kau-
punki osallistui Loviisan Asuntomessuille ja matkailuta-
pahtumiin yhdessa kaupungin eri markkinointitahojen
kanssa. Alykaupunkiratkaisuja kehitettiin tydpajoissa.

Asuntomessut Oulussa 2025 hankkeen teemoja kehi-
tettiin viestinta- ja markkinointiyhteistydssa Suomen
Asuntomessujen kanssa. Laadullisten tavoitteiden kon-
septit luotiin sisallon tuottamista varten.

Kadut ja lilkenne

Vuoden 2023 investointiohjelma oli uudisrakennus-
painotteinen ja investointitaso korkea. Suurimmat
investoinnit kohdistuivat katuverkolle maankayton
toteuttamisohjelman mukaisille uusille tyopaikka- ja
asuntoalueille, Hartaanselan ja Nallikarin alueelle seka
paapoliisiaseman ja uuden vankilan alueelle Ruskoon.
Suurimpia kunnallistekniikan peruskorjauskohteita oli-
vat Kirkkokatu keskustassa, Rajakyla, Niemelantérma
Haukiputaalla ja Jaalin keskus. Korkea investointitaso
nosti ostopalveluna hankittavien liikenteen, katujen ja
ymparistdon suunnittelu- ja rakennuttamispalvelujen
menoja.
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Yhteishankkeena valtion kanssa kaynnistyi Poikkimaan-
tien rakentaminen, joka parantaa merkittavasti Oulun
Sataman ja Nuottasaaren tehdasalueen saavutetta-
vuutta. Yhteishankkeena valtion kanssa rakennutetun
Oritkarin kolmioraiteen rakennustekniset tyot valmis-
tuivat.

Yleinen rakentamisen hiljeneminen nakyi infrainves-
tointien kilpailutuksissa niin, ettd saatujen tarjousten
maara yhta kilpailutusta kohti oli loppuvuodesta alku-
vuotta suurempi.

Keskustassa oli edellisilta vuosilta jatkuvia talonraken-
nustydmaita, jotka nakyivat tilapaisina liikenteen jarjes-
telyina ja pysakaintitulojen pienenemisena koska mak-
sullisen pysakoinnin paikkoja oli pois kaytdssa.

Erilaisia tapahtumia jérjestettiin paljon erityisesti kesan
aikana ja kuituverkon rakentaminen oli vilkasta, mika
nakyi myonnettyjen yleisten alueiden lupien maarissa.

Joukkoliikenne

Oulun seudun liikenteessa tehtiin historiallinen 10,1 mil-
joonan matkan ennatys vuonna 2023.

Edellinen ennatys on ennen pandemiaa vuodelta 2019,
jolloin tehtiin 9,7 miljoonaa matkaa. Matkustajamaaran
kasvu on seurausta joukkoliikenteen pitkdjanteisesta
kehittamisesta ja palvelutason parantamisesta.

Joukkoliikenteen strategia ja palvelutasosuunnitelma
on paivitetty vastaamaan uusia liikkumistottumuksia.
Palvelutasosuunnitelmassa(KH 15.5.2023) on huomioitu
Oulun kaupungin palveluverkkoselvitys. Palvelutaso pai-
nottuu Oulun keskustan runkolinjojen palvelutason pa-
rantamiseen. Lisadksi huomioidaan Jaalin palvelutason

Talouden toteuma 1.1. - 31.12.2023

parantaminen, asuntomessualue sekd Ruskon turva-
kampus sen valmistuttua, sekd keskeisimmat tydpaik-
kakeskittymat ja kouluverkon muutokset.

Vuoden 2023 aikana on kehitetty lippu- ja maksujar-
jestelman osalta uusi Oulun seudun liikenteen mobii-
lisovellus. Kehitystyolla on parannettu lippu- ja mak-
sujarjestelman kaytettavyyttd asiakkaille seka lisatty
maksuominaisuuksia mm. Mobilepay, Edenred ja ope-
raattorimaksaminen.

Lahimaksamisen jatkohanke yhteistyossa Helsingin
seudun liikenteen ja Tampereen Nyssen kanssa on kes-
ken. Hankkeen tarkoituksena on mahdollistaa maksu-
kortin lahimaksuominaisuudella useamman kuin yhden
henkildn matka. Tydsuhdelippua ei ole otettu kayttoon
jarjestelmatoimittajan kehitystyon viivastymisen seka
henkilostoresurssien vuoksi.

Lisdksi uusi, asiakkaita paremmin palveleva informaa-
tiojarjestelma on otettu kokonaisuudessaan kayttdon
sisaltaen joukkoliikenteen hairidhallinnan. Nama toimet
toteuttavat Oulun seudun liikenteen strategisia tavoit-
teita matkustamisen helppoudesta.

Paastottoman sahkokaluston osuus kasvoi joukkoliiken-
teessa n. 10 %. Paastottoman ja vahapaastoisen kalus-
ton osuuden kasvu tukee Oulun kaupungin strategisia
hiilineutraaliustavoitteita seka ymparistoohjelman ta-
voitteita.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunkistrategiaa toimeenpanevien sitovien tavoittei-
den raportointi on esitetty kappaleessa 6.

YHDYSKUNTA-

LAUTAKUNTA POIKKEAMA

YHTEENSA TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%

1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023 TP2022
Toimintatuotot 85409 4 447 89 856 89325 -531 99 100 695
Toimintakulut -82 076 -4 968 -87 044 -87 959 -915 101 -83126
Toimintakate 3333 -521 2812 1366 -1446 49 17 569
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Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennetta
YHDYSKUNTA-
LAUTAKUNTA
ILMAN
JOUKKO- POIKKEAMA
LIKENNETTA TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%
1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023 TP2022
Toimintatuotot 62 909 3147 66 055 65 085 -970 99 78 312
Toimintakulut -44 561 -818 -45 378 -47019 -1641 104 -49 544
Toimintakate 18 348 2329 20677 18 066 -261 87 28769

Talous

Yhdyskuntalautakunnan ilman joukkoliikennetta toimin-
takate toteutui 2,6 milj. euroa muutettua talousarviota
heikompana.

Toimintatulot alittivat muutetun talousarvion 1,0 milj.
eurolla.

Toimintatulojen suurimmat poikkeamat olivat vuokratu-
lojen ylitys 1,3 milj. euroa (maanvuokratulojen ylitys 1,0
milj. euroa, rakennukset 0,3 milj. euroa) sekd maankay-
ton sopimuskorvaus tulojen alitus 2,3 milj. euroa. Mark-
kinatilanteen johdosta maankayton sopimuskorvauksia
ei ole saatu arvioidusti. Liséksi maanmyyntivoitot jaivat
0,6 milj. euroa alle muutetun talousarvion.

Pysakainti- ja pysakointivirhemaksutulot toteutuivat 0,4
milj. euroa talousarviota pienempana.

Keskustassa oli rakennusty6maita, joiden takia maksul-
lisen pysakdinnin paikkoja oli pois kaytossa. Rakentami-
sen yleinen hiljeneminen pienensi maksutuloja. Muita
ylityksia on mm. avustukset 0,5 milj. euroa, muut myyn-
tituotot muilta 0,8 milj. euroa.

Toimintamenot ylittivat muutetun talousarvion 1,6 milj.
eurolla.

Kunnossapitoon oli varattu 16,6 milj. euroa, sen kayttd
ylittyi 0,3 milj. euroa. Katuvalaistuksen, lilkkennevalojen
ja muiden jarjestelmien sekad maan- ja lumenlgjitysalu-
eiden yllapitoon ja energiaan kaytettiin 5,3 milj. euroa.
Maararaha ylittyi 0,5 milj. euroa mm. katuvalistuksen
laajentumisen takia.

Suunnittelurahan ylitys 1,6 milj. euroa, karkihankkeiden,
kuten Terwa Tower, edistdaminen edellytti tyon aikana
tehtyja selvityksia seka isojen tyopaikka-alueiden laa-
juus ja aikataulutus tarkentui vuoden aikana ja hank-
keissa tuli esille mm. energiaratkaisujen ja tilanvara-
usten selvitystarpeita, joiden kustannuksia ei pystytty
ennakkoon ottamaan huomioon. Ostopalvelujen osuutta
kaavoituksessa on lisatty. Korkea investointitaso ja kus-
tannustason nousu nosti teknisen suunnittelun kustan-
nuksia.

Maa ja mittauksella yksikon hallinnoimien rakennusten
sekd maa-alueiden kunnossapitopalvelut (esim. pima
maat) menot ylittyivat 0,4 milj. euroa. Kaupungin maa-
omaisuuden kayttéa ja luovuttamista ohjaa omistaja-
poliittiset linjaukset. Metsaomaisuutta hoidetaan Oulun
kaupungin metsien hoito- ja kayttésuunnitelmassa to-
dettujen periaatteiden mukaisesti. Vuoden 2023 puun-
myynti oli tavoitteen mukainen eli noin 1,2 milj. euroa.

Asuntomessujen yhteistydsopimuksen kustannus- ja
vastuujaon mukaisesti messualueen valiaikaisen infra-
rakentamisen kuluja siirtyi 0,10 milj. euroa talousarviota
enemman vuodelle 2023 urakoiden aikataulujen aikais-
tuessa.

Henkilostokustannukset alittavat alkuperdisen talous-
arvion noin 0,47 milj. eurolla. Palkallisen tyopanoksen
alitus johtuu tydvoiman haastavasta saatavuudesta,
jolloin kaikkia asiantuntijatehtavia ei olla saatu taytettya
aikataulussa.
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Joukkoliikenne

JOUKKO- POIKKEAMA

LIIKENNE TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%

1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023 TP2022
Toimintatuotot 22500 1300 23800 24240 439 102 22 383
Toimintakulut -37515 -4150 -41665 | -40939 726 98 -33582
Toimintakate -15 015 -2 850 -17 865 -16 700 1165 93 -11199

Toimintakate toteutui 1,1 milj. euroa muutettua talous-
arviota parempana.

Toimintatulojen toteutuma ylittyi 0,4 milj. euroa muu-
tettuun talousarvioon verrattuna.

Tulojen lisd&ntyminen johtui entisen sopimusliikenndit-
sijan konkurssipesan jako-osuuksien maksatuksesta,
seka hankkeiden odotettua suuremmasta valtion avus-
tuksesta.

Lipputulojen 0,5 milj. euron véhenemaan vaikutti lipun-
myynnin kohdistuminen satunnaiseen matkustamiseen
aiemman kausimatkustuksen sijaan. Lisaksi vuoden
2023 aikana oli lakkoja, jotka vaikuttivat suuresti jouk-
koliikenteeseen ja nain myds lipputuloihin.

Traficom myoénsi Oulun seudun liikenteen toimivaltai-
selle viranomaiselle ilmastoperusteista rahoitusta 0,9
milj. euroa, josta Oulun kaupungin osuus on 0,8 milj.
euroa, seka perusrahoitusta 1,4 milj. euroa, josta Oulun
kaupungin osuus on 1,3 milj. euroa. Lisaksi Traficomin
myontamia hankerahoituksia saatiin 0,5 milj. euroa.
Hankkeet koostuivat informaatiojarjestelma-, analytiik-
ka- ja digitalisaatiohankkeista.

Toimintamenot alittuivat 0,7 milj. euroa muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna.

Téhan vaikuttivat entisen sopimusliikennditsijan rii-
ta-asian oikeuskasittelyyn varattu rahoitus, jota ei tar-
vittu, seka liilkenndinnin lakko joulukuussa, mika vahensi
liilkenndintikorvauksia.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

175

Yhdyskuntalautakunta yhteensa

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

YHDYSKUNTA- POIKKEAMA
LAUTAKUNTA TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%
1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7586 0 7586 8 274 688 109
Maksutuotot 21576 =273 21303 18 463 -2 840 87
Tuet ja avustukset 5866 1287 7152 7967 814 m
Tilavuokratuotot 25 460 485 779 294 161
Muut vuokratuotot 42 381 1500 43 881 44900 1019 102
Muut toimintatuotot 7975 1473 9448 8942 -508 95
Toimintatuotot yhteensa 85 409 4 447 89 856 89325 -531 99
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -11600 -6 -11606 -11142 465 96
Palkat ja palkkiot -927 -6 -9277 -8 917 360 96
Henkildstosivukulut -2329 0 -2329 -2224 105 96
Palvelujen ostot -64 721 -5 952 -70 673 -71526 -853 101
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 -5 -5 0
Palvelusetelit 0 0 0 0 0 0
Muut palvelujen ostot -64 721 -5 952 -70 673 -71521 -848 101
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 293 0 -2 293 -2 277 17 99
Avustukset -1944 990 -953 -975 =22 102
Muut avustukset -1844 990 -953 -975 -22 102
Tilavuokrakulut =779 0 =779 -1208 -430 165
Muut vuokrakulut -452 0 -452 -403 49 89
Muut toimintakulut -288 0 -288 -428 -140 149
Toimintakulut yhteensa -82 076 -4 968 -87044 | -87959 -915 101
TOIMINTAKATE 3333 -521 2812 1366 -1446 49
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Toimintatuotot TP2023 tiliryhmittain,

yht. 89,4 MEUR

0,9 %

Myyntituotot
8,3 MEUR

Maksutuotot
18,5 MEUR

Tuet ja avustukset
8,0 MEUR

Tilavuokratuotot
0,8 MEUR

Muut vuokratuotot

44,9 MEUR

Muut toimintatuotot

8,9 MEUR

Toimintakulut TP2023 tiliryhmittain,

yht. 87,9 MEUR
1.1% 1,4%0,5% 0.5 %

2,6 %

B Henkilostokulut
11,1 MEUR

W Palvelujen ostot
71,5 MEUR

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 2,3 MEUR

Avustukset 1,0 MEUR

m Tilavuokrakulut
1,2 MEUR

Muut vuokrakulut
0,4 MEUR

Muut toimintakulut

0,4 MEUR
Henkildsto ja henkilostomaaran kehitys
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILIN-
YHDYSKUNTALAUTAKUNTA (ALKUPERAI- | (MUUTETTU) |PAATOS | EROTUS TP2023 | TILINPAATOS | TILINPAATOS
HENKILOSTORAPORTTI NEN) 2023 2023 2023 - TAM2023 2022 2021
HENKILOSTON MAARA
Vakinaiset - - 179 - 176 168
Tilapéiset - - 13 - 17 12
Yhteensa - - 192 - 193 180
Poistuma ja organisatoriset muutokset
Poistuma (eléke- ja muu poistuma) - - 15 - 16 17
Organisatoriset muutokset - - n - 0 0
Yhteensa - - 26 - 16 17
HTV (palkallinen ty6panos)
Vakinaiset ja tilapaiset 193 193 180 -13 180 173
SAIRAUSPOISSAOLOPROSENTTI
Kokonaissairauspoissaoloprosentti - - 2,6 - 2,8 3.5
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -927 -9277 -8 917 360 -8 101 -7610
Elakekulut -1973 -1973 -1882 90 -2118 -2 030
Muut henkildsivukulut -357 -357 =342 15 -312 -3N
Yhteensa -11600 -11606| -11142 465 -10 530 -9 951

Henkilostomaara: Yhteensa luku sisaltaa vakinaiset ja tilapaiset tyontekijat ja viranhaltijat, joiden palvelusuhde on ollut
voimassa 31.12.2023. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia.

Poistuma: Siséltaa eldkepoistuman sekd muun ldhtévaihtuvuuden. Poistuma ei sisdlld méaraaikaisen palvelusuhteen paat-
tymista eikd uudelleensijoitettuja henkildita. Luku ei sisélla mydskaan tydntekijoita ja viranhaltijoita, jotka ovat siirtyneet
toiseen palvelusuhteeseen kunnan sisalla. Organisatoriset muutokset (kuten ulkoistamisen vaikutus henkil6ston I&htévaih-
tuvuuteen) eivét sisally poistumalukuun, vaan ne on esitetty erikseen Organisatoriset muutokset -rivilla.

Palkallinen tydpanos (HTV): Palkallisesta tyGpanoksesta on poistettu palkattomat poissaolojaksot. Luku esitetdan kokoai-
kaisiksi tyontekijoiksi muutettuna. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eikéd toimenpidepalkkalaisia.
Kokonaissairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
saanndllisesta tydajasta. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eikd toimenpidepalkkalaisia. Sairauspois-
saolon laskentaperiaate muutettu vastaamaan KT:n suositusta ja vertailuluvut paivitetty uuden laskentakaavan mukaisiksi

2019 alkaen.

Henkilostokustannukset: Henkildstokustannukset sisaltavat kaikki maksetut palkat, palkkiot, elake- ja henkildsivukulut

lukuun ottamatta tyollistettyja.
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Yhdyskunta- ja ymparistdpalveluiden palkallinen tyopa-
nos alittaa alkuperaisen talousarvion 13 henkildtydvuo-
della. Tasta syysta myods henkilostokustannukset alit-
tavat alkuperaisen talousarvion noin 0,47 milj. eurolla.
Palkallisen tydpanoksen alitus johtuu tydvoiman haasta-
vasta saatavuudesta, jolloin kaikkia asiantuntijatehtavia
ei olla saatu taytettya aikataulussa.

Vuonna 2023 elakdityi nelja henkilda, kun vastaavasti
vuonna 2022 elakoityi viisi henkilda. Myos irtisanoutu-
neiden maara on pysynyt ennallaan: vuonna 2023 irtisa-
noutui 11 henkil6a, kuten my6s vuonna 2022. Tyokyvytto-
myyselakkeelle siirtyneita ei vuonna 2023 ollut yhtaan.
Pitovoimaan tulee kiinnittaa erityistd huomiota jatkos-
sa, jotta haastavassa tyOvoimatilanteessa saadaan pi-
dettya hallintokunnassa oleva osaaminen.

Sairauspoissaoloprosentti yhdyskunta- ja ymparisto-
palveluissa vuonna 2023 oli matala (2,6 %). Sairauspois-
saolot ovat kokonaisuudessaan vahentyneet verrattuna
vuoteen 2022, jolloin sairauspoissaoloja oli 2,8 % palve-
lujaksopaivista. Vaikka kokonaissairauspoissaolopro-
sentti on laskussa, on pitkien (yli 60 paivaa) kestévien
sairauspoissaolojen maara hienoisessa kasvussa.

Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti talouden
nakokulmasta

Maa ja mittaus

Valmistuvien asuntojen maaran arvioidaan laskevan
selvasti 2024 maankayton toteuttamisohjelman mukai-
sesta tasosta. Asuntomarkkinoiden elpyminen tapahtuu
maltillisesti kysynnan kohdentuessa aluksi rakentajien
valmiiden myymattomien asuntojen varantoon. Tilan-
ne heijastuu myods kaupungin omistamien rakennusten
myyntiin.

Yritystonttikysyntd saattaa yleisen suhdannetilanteen
johdosta heiketa. Vuoden 2023 aikana yritystonttiva-
rauksiin kohdistui peruuntumisia, jotka jatkuvat toden-
nakoisesti myds vuonna 2024.

Maanhankinnan painopisteena on tulevina vuosina vih-
rean siirtyman teollisuusalueiden kayttoon tarvitta-
vat maa-alueet. Luonnon monimuotoisuutta edistavat
hankkeet ja toimenpiteet jatkuvat ja myds uusia kayn-
nistetdan, mm. Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston
(JTF) avulla kdynnistynyt Turvetuotannosta poistuvien
alueiden ennallistaminen ja kestava jatkokaytto Oulussa
(TUPAS) -hanke. Hankkeessa suunnitellaan ja toteute-
taan turvetuotannosta poistuneen alueen uusiokayt-
toon liittyvia rakenteita.

Pilaantuneiden maa-alueiden puhdistaminen on edel-
leen ajankohtaista, muun muassa Tietomaan alueen
puhdistustyot jatkuvat. Kehitettavien kiinteistojen yl-
lapitoon on panostettava enemman henkiléresurssia
ja varoja. Rakennusten myynti ja purkaminen on osoit-
tautunut vaikeaksi kohteiden ominaisuuksista ja mark-
kinatilanteesta johtuen. Purkulupaprosessit ovat oikai-
supyyntdjen ja oikeuskasittelyjen johdosta pitkittyneet
entisestaan.

Kaynnissa olevat lakiuudistushankkeet, maankaytto- ja
rakennuslaki seka lunastuslaki, mahdollisesti pitkittavat
prosesseja seka nostavat maararahan tarvetta.

Yksityisille suoritettavien lohkomisten maarassa syk-
sylla 2023 alkanut notkahdus jatkunee ainakin kevaan.
Vapautuneella resurssilla hoidetaan mm. yleisten aluei-
den lohkomisia. Rakentajapalveluiden puolella yleinen
taloudellinen tilanne on siirtanyt kaytettavissa olevan
resurssin painopistettd rakennusten merkintamittauk-
sista kantakartan yllapitoon ja rakennusvalvonnan si-
jaintikatselmuksiin.

Viistoilmakuvauksen toteuttaminen kevaalla 2024 pal-
velee koko kaupunkiorganisaatiota ja myos kuntalaisia.
Kuvaus mahdollistaa ajantasaisen suunnitteluaineiston,
kaupunkimallin teksturoinnin ja uusien ortokuvien jul-
kaisun myos kuntalaiskayttoon.

Kaavoitus

Kaavoitus jatkaa perustoimintana strategisen suun-
nittelun, yleis- ja asemakaavojen seka lupapaatosten
valmistelua. Henkildston resurssointia on saatu hyvalle
tasolle, jossa meille hakeutuu osaavaa ja motivoitunutta
nuorta henkildstoa. Henkilostdn osaamisen taso varmis-
tetaan riittavan koulutuksen avulla. Suunnittelun osalta
kaavoitusresurssia suunnataan veto-ja pitovoiman seka
yritysten sijoittumisen kannalta tarkeisiin hankkeisiin
mm. ohjelmoimalla kaavoitustyota. Taydennysrakenta-
misen lisdantyessa ja ymparistdsaantelyn tiukentuessa
tarvitaan huolellista, perusteellista ja vuorovaikutteista
valmistelua hankkeiden lapiviemiseen. Viranomaisroo-
lissa kaavoitus pyrkii varmistamaan paitsi laadukkaan ja
viihtyisan rakennetun ymparistén myds yhdenvertaisen
kohtelun, laadukkaan asiakaspalvelun seka sujuvan kaa-
voitus- ja lupaprosessin asiakkailleen.

Kaavoituksen osalta suuret elin- ja vetovoimahankkeet
asema- ja osayleiskaavana asettavat ennakoimattomia
suunnittelu- ja selvitystarpeita, joten suunnittelurahan
ennakoiminen on vaikeaa. Merkittavimmat suunnittelu-
rahaa vaativat hankkeet kohdistuvat keskeisen kaupun-
kialueen osayleiskaavaan, Pyyryvaisen osayleiskaavaan,
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Oritkarin yleissuunnitelmaan ja asemakaavaan, Raksilan
alueen yleissuunnitteluun sekd asemakaavahankkeisiin
(Asemakeskus, Areena, Raksilan market -alue). Naiden
ohella suunnittelurahaa tarvitaan Keskustavision pai-
vittdmiseen ja keskustan kehittamissuunnitelmaan,
Taydennysrakentamisohjelmaan seka Oulujokivarren
asemakaavan tai -kaavojen suunnitteluun.

Asuntomessut 2025

Asuntomessualueella jo vuoden 2023 lopussa enna-
koiden aloitetun valiaikaisen infrarakentamisen menot
kohdistuvat p&daosin vuodelle 2024. Messualuesuunni-
telman muutokset ja mahdollisesti toteutumattomien
tonttien maisemointityot voivat aiheuttaa ennakoimat-
tomia kustannusvaikutuksia rakentamisen aikana tai
siirtaa kustannuksia kevaaseen 2025. Messualuesuun-
nitelman muutosten aiheuttamiin kustannusvaikutuk-
siin pyritdan vaikuttamaan urakoiden aikatauluja ja to-
teuttamisen laatutasoa optimoimalla.

Vaakunakylassa varattujen asuinkerrostalotonttien
asuntojen ennakkomarkkinoinnin onnistuminen kesaan
2024 mennessa on epavarmaa asuntomarkkinoiden ol-
lessa vielad hiljaiset ja rakentamattomien tonttien mai-
semointi voi aiheuttaa lisdkustannuksia.

Yhteistydsopimuksen kustannus- ja vastuujaon mu-
kaisesti kaupungille osoitettujen hankintojen maara
on tdsmentynyt vuoden 2023 lopulla ja poikkeaa jonkin
verran ennakoidusta talousarviosta 2024. Hankintoihin
voidaan vaikuttaa laadukkaalla kilpailutuksella.

Henkildstdmenojen kustannuksissa voi olla kustannus-
painetta ennakoiviin rekrytointeihin henkiléstomuu-
tosten vuoksi. Asiantuntijapalveluiden tarve voi nousta
vuoden 2024 lopussa kehittdmishankkeiden maaran ja
niiden toteuttamistarpeen mukaisesti.

Kadut ja lilkenne

Infrainvestointien taso on ennatyksellisen korkea vuon-
na 2024 ja taso sailyy korkeana 2025 ja 2026. Korkea
investointitaso aiheuttaa paljon suunnittelupalvelujen
hankintamenoja kayttotaloudessa ja investoinneissa
ja edellyttdad henkilokunnalta paljon projektien ohjaus-
tyota. Kaynnissa olevat Stora Enson ja Nokian suu-
rinvestoinnit valmistuvat 2025 ja hankkeisiin liittyvat

liikenneinvestoinnit. Suunnittelukaudella 2024-2026
kdynnistyy uusia suuria infrainvestointeja joiden kus-
tannusvaikutus tarkentuu kun hankkeiden suunnittelu
etenee. Naita ovat mm. Asemakeskus, Ritaportti, Terwa
Tower ja Alppilan bulevardi.

Monikuntaliitoksen 1.1.2013 jalkeen Oulun katuverkko on
laajentunut keskimaarin 2 % vuodessa mika on nakynyt
kunnossapidon menojen kasvuna. Vuonna 2024 kau-
pungin laajentuminen jatkuu edelleen mm. Ritaharjun,
Hiukkavaaran ja Jaalin uusien asunto-alueiden myota.

Johdontuki

Suunnitteluraha kaytettiin keskeisen kaupunkialueen
osayleiskaavan perusselvityksiin, asemakaavan yhtey-
dessa laadittavien selvitysten laadintaan ja liikenteen,
ympariston ja katujen yleis- ja rakennussuunnitteluun.
Kéarkihankkeiden, kuten Terwa Tower, edistdminen edel-
lytti tyon aikana tehtyja selvityksia, joiden kustannus-
vaikutusta ei ennakkoon ollut tiedossa. Isojen tyopaik-
ka-alueiden laajuus ja aikataulutus tarkentui vuoden
aikana ja hankkeissa tuli esille mm. energiaratkaisujen
ja tilanvarausten selvitystarpeita, joiden kustannuksia
ei oltu pystytty ennakkoon ottamaan huomioon. Osto-
palvelujen osuutta kaavoituksessa on lisatty. Korkea
investointitaso ja kustannustason nosti teknisen suun-
nittelun kustannuksia.

Joukkoliikenne

Matkustuksen arvioidaan edelleen kasvavan vuoden
2024 aikana, jolloin otetaan kayttdon uuden palveluta-
son mukainen vuorotarjonta. Lisdksi kalusto uudistuu
merkittavasti ja lahes 50 % on paastotonta sahkokalus-
toa. Taman arvioidaan tekevan joukkoliikenteen kaytos-
ta entista houkuttelevampaa. Vuoden 2024 aikana on
tarkoitus ottaa kayttoon uusi hinnoittelu- ja vyohykejar-
jestelmd, jonka uskotaan helpottavan joukkoliikenteen
kayttoa entisestaan.

Matkustusmaarien kasvaminen voi aiheuttaa enna-
koimattomia kustannusvaikutuksia, mikali liikennetta
joudutaan lisédmaan entisestaan. Tapahtuma- ja tyo-
suhdelipun kehittamisprojekti ennen Oulun kaupungin
asuntomessuja ja kulttuuripaakaupunkivuotta voi lisata
henkildstomenojen kustannuksia.
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7.1.8 Rakennuslautakunta

Toimialan olennaiset tapahtumat

Johtajan katsaus, toimintaymparisto

Vuonna 2023 luvitetun rakentamisen kokonaismaara
Oulussa laski jyrkasti aiempien vuosien korkealta ta-
solta. Myds lupamaarat vahenivat. Valtakunnallisesti
talouden epavarmuus, inflaatio ja korkojen nousu hei-
jastui voimakkaasti rakentamiseen. Talouden taantuma
koetteli erityisesti asuntorakentamista, joka karsi pahi-
ten korkojen noususta.

Rakennuslautakunta vastasi seuraavista palveluista:

1. rakentamisen luvat ja niiden ennakko-ohjaus
rakentamisen ja ympariston valvonta

kuntalaisten ohjaus ja neuvonta rakennus-
asioissa

4. rakentamisen laillisuuden valvonta.

Uudisrakennusten luvitettu maara vaheni kahden edel-
lisvuoden keskitasosta. Vuonna 2023 luvitettu raken-
tamisen kokonaismaara, kerrosalaneliot 213 922 m2,
vaheni 45 % vuosien 2021 ja 2022 keskiarvosta. Myos
myonnettyjen lupien kokonaismaara, 1577 lupaa, on 19
% vahemman kuin vertailujakson 2021-2022 keskiar-
vo. Asuinrakennusten luvitettu kerrosala vaheni 58 %
kahden edellisvuoden keskiarvosta. Asuinkerrostalojen
luvitetun kerrosalan maara vaheni 71,5 % ja pientalojen
(omakoti- ja paritalo, rivitalo) luvitettu kerrosala vaheni
44 % kahden edellisvuoden keskiarvosta. Luvut sisalta-
vat seka uudis-, ettd korjausrakentamisen (tilastollinen
I&hde Trimble Locus; PowerBlI).

Vuonna 2023 Oulun rakennusvalvonta ohjasi, luvitti ja
valvoi rakennustoimintaa, jonka investoinnin markki-
na-arvo oli lahes 0,7 miljardia euroa. Mydnnettiin 1577
lupaa (1943 lupaa vuonna 2022) ja suoritettiin 7192 kat-
selmusta (8768 katselmusta vuonna 2022). Tydmaa-
katselmointien/tyémaakayntien maara vaheni 21 %.
Yhteydenottoja eri viestintdkanavien (s&hkdinen lupa-
jarjestelma, sahkoposti, puhelut, asiakastapaamiset)
kautta oli satoja tuhansia.

Suunnittelua ja rakentamista koskevien saaddosten jat-
kuvat muutokset vaikuttivat voimakkaasti rakentamis-
prosesseihin seka henkilékunnan ja asiakkaiden koulu-
tustarpeeseen. Uusien tyontekijoiden perehdyttaminen
vaati merkittavan tyopanoksen, joka jatkuu edelleen.
Valmistauduttiin ja perehdyttiin edelleen tulossa ole-
vaan hankekohtaiseen hiilijalanjalkitarkasteluun ja las-

kentaan, jotka edellyttavat tietomallipohjaista suunnit-
telua ja ohjausta. Rakennusvalvontatoimeen kohdistuu
korjausvelan kasvaessa lisaantyvasti paineita korjaus-ja
muutostoiden seka erityisesti rakentamisen kosteus-
vaurioiden, sisdilmaongelmien ja niiden aiheuttamien
terveyshaittojen tiedostamisen johdosta. Voimistuva
elinkaariajattelu ja ilmastonmuutoksen hillintaan tah-
tadvien toimenpiteiden edistdminen suunnittelussa,
rakentamisessa ja yllapidossa korostuivat ennakoivassa
ohjauksessa.

Rakennusvalvonnan sisdinen hanke paperiarkistojen
sahkoistamiseksi on kestanyt nyt 6,5 vuotta. Arkistossa
on 75 % kokonaisaineistosta. Skannaus edistyi edellis-
vuotta hitaammin, mika johtui skannauspalveluntuotta-
jan ilmoittamasta tyontekijavajauksesta. Kasittelema-
tonta aineistoa on jaljella enda noin 2 %, joten seulonta
saataneen paatokseen kesalla 2024. Hankkeessa ty0s-
kenteli vuonna 2023 yhteensa 3,6 henkilda, joista 1,8
henkiloa ostopalveluna Monetra Oulu Oy:Ita.

Talous

Vuosi oli taloudellisesti heikko. Luvitetun rakentamisen
maara laski jyrkasti ja toimintatulot vahenivat edellisten
vuosien korkealta tasolta. Toimintakate toteutui nega-
tiivisena ollen -0,751 milj.euroa. Toimintakate toteutui
0,049 milj.euroa muutettua talousarviota parempana.

1.- 31.3.2023 toteutettiin rakennuslautakunnan paatta-
ma, yksityishenkildiden hankkeiden alennuskampanja.
Kampanjan tavoitteena oli tasata ruuhkahuippuja ja su-
juvoittaa luvitusta.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Kehittdminen

Kehittdmistyd on jatkuvaa ja toimintoja parannetaan,
kun epakohtia tai parannustarpeita huomataan. Aktii-
visten asiakaspalautekyselyjen avulla seurataan, kartoi-
tetaan ja parannetaan palvelutyytyvaisyytta seka lupa-
valmistelun etta toteutuksen katselmoinnin osalta.

Vahahiilisen rakentamisen tekijoihin on perehdytty ja
erityisesti 2025 Asuntomessualueen rakentamisessa
tahan panostetaan ja rakentajia ohjataan sen huomi-
ointiin. Rakentamisen ohjauksella on saavutettu tavoit-
teiden mukaisesti maaraystasoa energiatehokkaampia
rakennuksia, jotka kuluttavat vaatimustasoa vahemman
energiaa elinkaarensa aikana. Myds ohjausmateriaalien
ja nettisivujen ohjeistuksien kehittdmiseen on panos-
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tettu vuoden aikana. Kaupungin uusilla sivuilla ohjeiden
janeuvojen loydettavyytta on pyritty entisestaan paran-
tamaan.

Digitalisaation kehitykseen on panostettu mm. kehitta-
malla automatisoitua sahkdpostia muistuttamaan luvan
voimassaolon paattymisesta seka uusilla verkkolomak-
keilla.

Rakennusvalvonta oli mukana kahdessa valtakunnal-
lisessa, rakennusvalvontojen yhteisessa kehityshank-
keessa. Rava3Pro-hankkeessa edistetaan tietomallien
hyodyntamista ja varautumista niiden kayttéonottoon
rakennusvalvontatydssa. Toisessa hankkeista kehitet-
tiin alusta rakentamisen TopTen-kaytanndille. Hankkeet
paattyivat vuonna 2023.

Talouden toteuma 1.1. - 31.12.2023

Korjausrakentamisen tiimijavaativien korjauskohteiden
katselmustyoryhma ovat vastanneet hyvin korjausra-
kentamisen haasteisiin ja korjausrakentamisen toimin-
taa kehitettiin edelleen. TopTen-korjausrakentamisen
ryhman laatimat uudet korjausrakentamisen ohjekortit
otettiin kayttoon. Energiatehokkuuden parantaminen
kaikessa korjaus- ja muutostoissa, kiertotalous, hirsi-
rakennusten tai niiden rakennusosien uudelleen kaytto
ovat nousseet esille korjausrakentamisessa.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunkistrategiaa toimeenpanevien sitovien tavoittei-
den raportointi on esitetty kappaleessa 6.

RAKENNUS- POIKKEAMA

LAUTAKUNTA TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%

1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023 TP2022
Toimintatuotot 3738 -829 2909 2913 4 100 4 405
Toimintakulut -3709 0 -3709 -3 664 45 99 -3600
Toimintakate 29 -829 -800 =751 49 94 806

Rakennuslautakunta on toimintakatteeltaan valtuus-
toon sitova. Vuonna 2023 luvitetun rakentamisen maara
vahenijyrkastija toimintatuotot védhenivat 1,5 milj. euroa
edellisen vuoden tilinpaatoksesta. Toimintakatteen to-
teuma vuonna 2023 oli -0,751 milj. euroa.

Rakennuslautakunnan toimintakate toteutui 0,049 mil].
euroa (6 %) muutettua talousarviota parempana (alku-
peraiseen talousarvioon verrattuna toimintakate alittui
0,722 milj. euroa). Toimintatuotot toteutuivat muutetun
talousarvion mukaisina ja toimintakulut alittuivat 0,045
milj. eurolla.
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Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

POIKKEAMA
RAKENNUSLAUTAKUNTA TA- TA2023 + MUUTETTUUN TOTEUMA-%
1000 € TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 77 0 77 92 15 19
Maksutuotot 3653 -829 2824 2813 -1 100
Tuet ja avustukset 8 0 8 9 1 107
Tilavuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 3738 -829 2909 2913 4 100
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -2 569 0 -2 569 -2 564 5 100
Palkat ja palkkiot -2 070 0 -2 070 -2071 -1 100
Henkilostosivukulut -499 0 -499 -493 6 99
Palvelujen ostot -791 0 =791 -808 -17 102
Asiakaspalvelujen
ostot 0 0 0 0 0 0
Palvelusetelit 0 0 0 0 0 0
Muut palvelujen ostot =791 0 =791 -808 -17 102
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70 0 -70 -b4 16 77
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut avustukset 0 0 0 0 0
Tilavuokrakulut -151 0 -151 -151 0 100
Muut vuokrakulut -112 0 -12 -78 34 70
Muut toimintakulut -16 0 -16 -9 7 59
Toimintakulut yhteensa -3709 0 -3709 -3 664 45 99
TOIMINTAKATE 29 -829 -800 -751 49 94
Toimintatuotot TP2023 tiliryhmittain, Toimintakulut TP2023 tiliryhmittain,
yht. 2,9 meur vht. 3.7 MEUR
0% W Henkilostokulut

0%

Myyntituotot 2,56 MEUR
0,09 MEUR Palvelujen ostot

1 MEUR
B Maksutuotot 08 U

2,81 MEUR Aineet, tarvikkeet ja
. tavarat 0,05 MEUR
Tuet ja avustukset
0,01 MEUR Avustukset
0,00 MEUR

Tilavuokratuotot

0,00 MEUR B Tilavuokrakulut

0,15 MEUR
B Muut vuokratuotot

0,00 MEUR B Muut vuokrakulut

0,08 MEUR

B Muut toimintatuotot

0,00 MEUR Muut toimintakulut

0,01 MEUR
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Henkilosto ja henkilostoméaaran kehitys
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILIN-

RAKENNUSLAUTAKUNTA (ALKUPERAI- | (MUUTETTU) |PAATOS | EROTUSTP2023 |TILINPAATOS |TILINPAATOS
HENKILOSTORAPORTTI NEN) 2023 2023 2023 - TAM2023 2022 2021
HENKILOSTON MAARA
Vakinaiset - - 34 - 34 30
Tilapaiset - - 7 - 4 5
Yhteensa - - 4 - 38 35
Poistuma ja organisatoriset muutokset
Poistuma (eldke- ja muu poistuma) - - 2 - 0 3
Organisatoriset muutokset - - 0 - 0 0
Yhteensa - - 2 - 0 3
HTV (palkallinen ty6panos)
Vakinaiset ja tilapaiset 39 39 37 -2 35 33
SAIRAUSPOISSAOLOPROSENTTI
Kokonaissairauspoissaoloprosentti - - 2,7 - 3.0 3.9
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -2 070 -2 070 =207 -1 -1862 -1677
Elakekulut -423 -423 -417 6 -400 =37
Muut henkilésivukulut -76 -76 -76 0 -70 -68
Yhteensd -2569 -2569| -2564 5 -2332 -2 116

Henkilostomaara: Yhteensa luku sisaltaa vakinaiset ja tilapaiset tyontekijat ja viranhaltijat, joiden palvelusuhde on ollut
voimassa 31.12.2023. Luku ei sisélla tyollistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia.
Poistuma: Sisaltaa eldkepoistuman seka muun ldhtévaihtuvuuden. Poistuma ei sisalld maaraaikaisen palvelusuhteen paat-
tymista eika uudelleensijoitettuja henkildita. Luku ei sisalla myoskaan tydntekijoita ja viranhaltijoita, jotka ovat siirtyneet
toiseen palvelusuhteeseen kunnan sisalla. Organisatoriset muutokset (kuten ulkoistamisen vaikutus henkildstén I&ht6vaih-
tuvuuteen) eivat sisally poistumalukuun, vaan ne on esitetty erikseen Organisatoriset muutokset -rivilla.
Palkallinen tydpanos (HTV): Palkallisesta tydpanoksesta on poistettu palkattomat poissaolojaksot. Luku esitetdan kokoai-
kaisiksi tydntekijoiksi muutettuna. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eikd toimenpidepalkkalaisia.
Kokonaissairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
saannollisesta tydajasta. Luku ei sisalla tyollistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia. Sairauspois-
saolon laskentaperiaate muutettu vastaamaan KT:n suositusta ja vertailuluvut paivitetty uuden laskentakaavan mukaisiksi

2019 alkaen.

Henkildstokustannukset: Henkildstokustannukset sisaltavat kaikki maksetut palkat, palkkiot, elake-ja henkildsivukulut

lukuun ottamatta tydllistettyja.
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Henkilostd- ja koulutussuunnitelma toteutui suunni-
tellusti. Henkildstdkulujen toteuma oli 100 %, 2,564 M€
(TAM2023 2,569 M€). Palkallinen tydpanos, HTV, oli 37
(TA2023 HTV 38,5) Henkiloston sairauspoissaolopro-
sentti laskija se oli 2,7 % (vuonna 2022 3 %).

Vuoden 2023 lopussa rakennusvalvonnassa tydskente-
li 41 asiantuntijaa. joista tilapaisia 7 henkil6a. Edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna henkilo-
maara lisaantyi 3 henkildlla. Henkilostomaara on yhden
paivan poikkileikkauskuva henkilostomaarasta ja sen
rakenteesta, joten sille ei ole asetettu tavoitetta talous-
arviossa. Henkilokunnan keski-iké oli noin 55 vuotta.

Vuosia jatkunut resurssipula helpotti hieman ja lupaka-
sittelyaika kaantyi hienoiseen laskuun.

Koulutuksiin osallistuttiin  suunnitelman mukaisesti.
Omia koulutuksia jarjestettiin myds suunnitellusti we-
binaareina ja hybridimuotoisena mm. pientalotonttien
saajille ja tuleville rakentajille, rakennusalan ammattilai-
sille ja korjausrakentamisen aiheista seka kuntalaisille
ettd ammattilaisille. Erityisen suosittuja koulutuksia oli-
vat rakennusvalvonnan ajankohtaispaivat. Henkil6kunta
osallistui mm. valtakunnallisille rakennustarkastuspai-
ville ja muihin rakennusalan ajankohtaiskoulutuksiin.

Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti talouden
ndkokulmasta

Rakentamisen vilkkaus, joka vaihtelee vuosittain, on
merkittavin rakennusvalvonnan toimintakatteeseen
vaikuttava tekija. Rakentamisen suhdannendkymien
kehittyminen on edelleen heikosti ennustettavissa ja
talouden jatkuva epavarmuus heijastuu yha rakentami-
seen. Inflaatio ja korkojen nousu heikentavat edelleen
kuluttajien luottamusta ja vahentavat rakennushankkei-
ta. Ennusteiden mukaan rakentamisen tuotannon lasku
jatkuu vield vuonna 2024 ellei taloudessa tule yllattavaa
positiivista kdannetta ja kasvua on luvassa vasta vuonna
2025. Asuntoaloituksissa pudotus on roimaa edeltavi-
en vuosien korkealta tasolta.

Suhdanteiden kehittymiseen ei ole mahdollisuutta vai-
kuttaa rakennusvalvonnan omilla toimenpiteilla. mutta
resurssien kohdentamisessa on tarkeda huomioida ta-
pahtuvat suhdannemuutokset. Volyymin vaheneminen
pienentaa lupatuottoja, mutta mahdollistaa resurssien
kohdentamisen jatkuvaan rakennetun ympariston val-
vontaan. Henkilostokulut eivat vastaavasti laske, koska
vastaavasti korjausrakentamisen suhteellinen osuus
lisdantyy, mika edellyttdd kohdekohtaisesti uudisra-
kentamista enemman yksilollistd ohjausta seka toteu-
tuksen ettd suunnittelun osalta. Kokeneimpien viran-
omaisasiantuntijoiden elakdityminen edellyttaa lisaksi
henkilostoresurssien suuntaamista seka kayttoa uusien
henkildiden ennakoivaan rekrytointiin, perehdyttami-
seen ja koulutukseen riittavien resurssien, osaamisen
seka palvelutason takaamiseksi.
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7.2 Oulun kaupungin kehittamissalkut

7.2.1 Yhteenveto

Kaupungin kehittamisprojektit on jaettu viiteen poik-
kihallinnolliseen kehittamissalkkuun, jossa kunkin sal-
kun projekteja yhdistaa niiden paamaara. Kuudennen,
Yritysmyonteinen Oulu -salkun projekteja ja hankkeita
yhdistaa puolestaan projektien omistaja Business Oulu.
Salkkukokonaisuus |6ytyy Bagista, kaupungin digitaali-
sesta projektisalkusta. Bagiin vietiin viime vuonna myds
perustiedot niista kaupungin perustoiminnan hankkeis-
ta, joihin hallintokunnat saavat eri ministerididen myon-
tamia valtionavustuksia vuosittain.

Muut kehittyvat palvelut -salkkua lukuun ottamatta
muissa kehittamissalkuissa on my0ds yhteistyokumppa-
neiden toteuttamia ja hallinnoimia hankkeita, joihin on
myonnetty kaupungin osarahoitusta joko kaupungin-
hallituksen kehittamissalkkujen, kehittdmisrahaston tai
Business Oulu liikelaitoksen maararahoista seka tyol-
lisyysmaararahasta tai tydllisyyspoliittisista maarara-
hoista. Yhteistydkumppaneiden hankkeita rahoitetaan,
koska niiden arvioidaan edistdvan osaltaan kaupun-
kistrategian tavoitteiden toteutumista.

Tilinpaatoksessa raportoidaan seuraavien kehittamis-
salkkujen taloudelliset toteumat ja kehittamisprojektien
ja -hankkeiden edistyminen:

« Kuntalaisen eldménhallinta ja hyvinvointi
« Elavaja monimuotoinen kaupunkikulttuuri
e Ymparistd

« Tyolla hyvinvointia

« Muut kehittyvat palvelut

« Yritysmyonteinen Oulu

Kehittdmishankkeisiin ja -projekteihin budjetoitiin
vuonna 2023 yhteensa tulot 4,4 milj. euroa ja menot - 7,7
milj. euroa. Salkkujen yhteenlaskettu toteuma oli tulot
3,9milj. euroajamenot -6,0 milj. euroa. Kehittamishank-
keisiin varatuista maararahoista toteutui siten tulot 87
% ja menot 79 %. Kokonaisuudessa on otettu huomioon
kaupunginhallituksen kehittamissalkkujen ja tydllisyys-
maararahojen, kehittdmisrahaston ja tyovoimapoliittis-
ten maararahojen seka hallintokuntien talousarvioihin
kehittamisprojekteille varattujen maararahojen kaytto.

Toteutuneet kustannukset ja niiden jakautuminen sal-
kuittain kayvat ilmi kuvista 1ja 2.

Kehittamishankkeet: menot TA 2023: -7,7 milj.euroa,

3500 TP2023: -6,0 milj.euroa 102
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Kuva 3. Kehittdmissalkkujen hankkeissa ja projekteissa toteutuneet kokonaiskustannukset vs. TA 2023
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TOTEUTUNEET KEHITTAMISPANOSTUKSET SALKUITTAIN 2023

Kehittdmisrahasto
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Yritysmy&nteinen Oulu
44 %
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—
Monimuotoinen
kaupunkikulttuuri
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Ympéristd
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palvelut
11%
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11%

Kuva 4. Toteutuneiden kehittdmispanosten jakauma salkuittain vuonna 2023

7.2.2 Kuntalaisen eldmaénhallinta ja
hyvinvointi

Kuntalaisen eldaméanhallinta ja hyvinvointi -kehittamis-
salkku noudattaa Oulun kaupungin hyvinvointisuunni-
telmaa, joka pohjautuu luottamushenkildiden, johdon,
kuntalaisten, neuvostojen, yhdistysten seka eri toimi-
alojen keskuudessa kaytyihin keskusteluihin oululaisten
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tyosta. Salkku-
tyo lapileikkaa kaupunginvaltuustossa 24.4.2023 § 33
hyvaksytyn hyvinvointisuunnitelman painopisteita: 1.
Yhteisollinen ja turvallinen elinymparistd, jossa on ta-
voitteina osallisuuden kokemusten vahvistaminen seka
turvallinen Oulu kaikille. 2. Hyvinvointia ja terveytta tuot-
tava eléamantapa, tavoitteena: oululaisten toimintakyky
paranee. 3. Sujuva arki ja parjaavyys, tavoitteina hyvin-
vointia tukevien palveluiden saatavuuden turvaaminen
ja toimivat monialaiset palveluprosessit. Salkkuryhma-
na toimiva hyvinvoinnin edistamisen ja hyvinvointisal-
kun tyéryhma on poikkihallinnollinen, ja siind on edusta-
jat sivistys- ja kulttuuripalveluista, konsernihallinnosta,
kaupunkiymparistopalveluista, BusinessOulusta ja Poh-
jois-Pohjanmaan hyvinvointisalueelta (Pohde). Salkku-
tyon liséksi tydhdn kuuluu mm. hyvinvointikertomuksen
ja -suunnitelman valmistelu osaltaan, ohjaavien yhteis-
ten talousarvion toiminnan tavoitteiden valmistelu ja
seuranta sekad kaupunkistrategian hyvinvoinnin edis-
tamisen painopisteen ja hyvinvointisuunnitelman toi-
meenpanon varmistaminen.

Kuntalaisen elamanhallinta ja hyvinvointi -salkku sisalsi
yhteensa 15 projektia, joista 5 kaupungin omia tai osa-
toteutusprojekteja ja 10 muiden toteuttamia rahoitus-
ja yhteistydprojekteja. Projekteja kdynnistyi 2 omaa ja
5 rahoitus- ja yhteistyoprojekteja. Projekteja paattyi
vuoden mittaan 9, joista 4 oli kaupungin omia ja b ra-
hoitus- ja yhteistyoprojekteja. Budjetoiduista menoista
hyvinvointisalkussa toteutui 87 % vuonna 2023. Salkus-
sa olevien hankkeiden yhteenlaskettu toteuma vuonna
2023 oli tulot 0,3 milj., menot - 0,5 milj. euroa. Uuden
ohjelmakauden 2021-2027 hitaan kdynnistymisen vuok-
si (mm. Eura2021-portaalin toimintojen viivdstyminen)
hankkeiden rahoituspaatokset ja maksatuspaatokset
viivastyivat.

Kaynnistyneessé Sivistys- ja kulttuuripalveluiden Lu-
kiopirtti-hankkeessa (1.11.2023-30.9.2025) kehitetaan
uudenlainen osallisuutta tukeva toimintamalli, jossa
nuorten toimintakykya ja hyvinvointia vahvistava, kun-
toutuksellinen jayhteiséllinen toiminta kytketaan osaksi
TUVA- ja lukiokoulutusta. Nuorisopalveluiden NextGen
YouthWork -hankkeessa (1.6.2023-31.12.2025) luodaan
pitkén aikavalin visio ja strategia tulevaisuuden digitaa-
liselle nuorisokaupungille ja digitaaliselle nuorisotyon-
tekijalle.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kulttuurivoimalan Kukoista!-hanke (1.3.2023- 31.8.2025)
jarjestaa yksiloneuvontaa, erilaisia ryhmia seké yhtei-
sOprojekteja tydikaisille, jotka syysta tai toisesta ovat
juuri nyt tyéelaman ulkopuolella. Toiminnan sisallot
ja erilaiset projektit toteutetaan yhdessa toimijoiden,
ohjaajien seka eri alojen ammattilaisten kanssa. Oulun
Seudun Omaishoitajat ry:n (0SOL) Minun nékdinen ela-
ma -hankkeella (1.10.2023-30.9.2025) vahennetaan eri-
tyislasten vanhempien kokemaa yksinaisyytta, syrjayty-
neisyytta ja tunnetta osallisuuden puutteesta. Samalla
rakennetaan yhteisty6ta Oulun kaupungin ja jarjestojen
kesken seka kehitetaan kulttuurihyvinvoinnin ratkaisuja
yhteiseen tekemiseen. Nuorisotutkimusseuran Nuor-
ten vakivaltarikollisuus ja sen taustalla olevat ilmiot
(1.12.2023-30.9.2026) tutkimushankkeeseen osallistuu
Oulun lisaksi Vantaan ja Tampereen kaupungit. Tutki-
muksen tulosten perusteella kaupunkien on mahdollista
|0ytaa ratkaisuja vakivaltarikollisuuden vahentamiseksi.
Oulun Diakonissalaitoksen saation ja Diakonia-ammat-
tikorkeakoulun JOPE - Jaksava, osaava ja pystyva ope
-hankkeen (1.9.2023 - 31.8.2026) tavoitteena on perus-
opetuksen ja lukion henkildston hyvinvoinnin ja jaksa-
misen edistaminen, tyokyvyn sailyttaminen ja tydurien
jatkuminen, tydssa viihtyminen, ammatillisen osaami-
sen vahvistaminen, sairauspoissaolojen vahentaminen
ja terveet elakevuodet.

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden ESR-rahoituksen Peli-
liike (1.1.2021-31.8.2023) on vahvistanut heikoimmassa
asemassa olevien nuorten aktiivista kansalaisuutta ja
sosiaalista osallisuutta kokeilutoiminnan keinoin. Oulu-
laisten nuorten itsensa nakoisilla kokeiluprojekteilla on
kehitetty alueen nuorten parissa tyoskentelevien toimi-
joiden digitaalisen nuorisotyon osaamista ja valmiuksia.
Kokeiluista syntyi monipuolisesti kokemuksia digitaali-
suuden ja pelikulttuurien mahdollisuuksista nuorisotydn
ammattilaisille hyddynnettavaksi. Paattyneistd hank-
keista Oikeusministerion osarahoittamassa, Sivistys- ja
kulttuuripalveluiden toteuttamassa NURRI-projektissa
(1.10.2020 - 30.6.2023) Oulun kaupunkiin on luotu mo-
niammatillinen toimintamalli nuorten uusintarikolli-
suuden ennaltaehkaisyyn. Moniammatillisessa tiimissa
on toiminut sosiaalityontekija, sairaanhoitaja, nuoriso-
tyontekija ja rikosseuraamustyontekija, ja hankkeeseen
ohjaavana tahona on toiminut Oulun poliisi. Asiakkaiden
maara on ollut yhteensa 101 nuorta tai perhetta.

Puoli paivaa pihalla -projektissa (1.8.2020 - 31.7.2023)
varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria on liikunnallis-
tettu ulkona oppimisen ja ulkoilmakasvatuksen osalta
vahvistamalla varhaiskasvatuksen henkilékunnan peda-
gogista osaamista ulkona. Kohderyhmana on ollut koko
varhaiskasvatuskenttd, jolle on tarjottu koulutuksia,
materiaalia ja tapahtumia. Suunnitelmallista |&hityds-
kentelya ja koulutusta on toteutettu 65 paivakodin kans-

sa. Perheille on tarjottu perheliikuntakerhoja, kampan-
joita ja lilkunnan materiaalia. Ulkotoiminta, liikkuminen,
retkeily ja luontokasvatus ovat lisdantyneet hankkeen
myota paivakodeissa uusia toimintamalleja kayttdéonot-
tamalla ja osaamisen lisdantymisella. Hankkeen tuotta-
mat materiaalit palvelevat tydn tekemista myds pitkalla
aikavalilla. Puoli paivaa pihalla -toiminta on kirjattu var-
haiskasvatuksen toimintaa ohjaaviin asiakirjoihin, kuten
varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmiin, sivistysoh-
jelmaan ja on siten vakiinnuttanut paikkansa osana var-
haiskasvatuksen toimintakulttuuria.

Hyvinvointipalveluiden siirryttyd Pohteelle kaupungin
asumisneuvonta siirtyi Kaupunkiymparistopalveluiden
Tontit ja asuminen -tiimiin. Siirtymavaiheen palveluita
kehittdvassa Asumisneuvonnan kehittdmishankkeessa
(1.9.2022 - 31.12.2023) asiakkaita oli yhteensa 544 vuon-
na 2023. Kertaluonteista ohjausta ja neuvontaa (puheli-
mitse, sdhkopostitse) sai 364 asiakasta, ja tatd pitem-
piaikaisessa asiakkuudessa oli 180 asiakasta. Tyd sisalsi
asiakastyon lisaksi toiminnan kehittamista ja suunnitte-
lua seka eri tyovalineiden kokeilua, kuten esim. asunnon-
hakuryhmia ja eri tapahtumiin osallistumista. Keskeista
oli asunnon haku, mutta haastavat vuokrarastitilanteet
ja haatoasiat olivat nousussa. Yhteistyd vahvistui eri
verkostojen kanssa. Kehittadmisvaiheen jélkeen toiminta
vakiintuu suunnitelmallisesti.

Toteutuksessa oli omien projektien lisaksi muiden toi-
mijoiden toteuttamia, edellisen EU-ohjelmakauden vii-
meisten hakujen rahoitus- ja yhteistyoprojekteja, joita
toteuttivat muun muassa Oulun diakonissalaitoksen
saatio, Helsingin diakonissalaitoksen saatio, Kris Oulu
ry ja Mielenvireys ry. Oulun Diakonissalaitoksen saation
OPAS - Opiskelukykya ja osallisuutta lukioihin -projekti
(1.3.2021-30.6.2023) on edistanyt lukiolaisten opiske-
lukykya ja hyvinvointia, ennaltaehkaissyt uupumusta ja
vahvistanut valmiuksia siirtya jatkopoluille jatko-opin-
toihin ja toihin. Helsingin Diakonissalaitoksen saation
Vamos Oulu -projektissa(1.1.2020- 31.3.2023) kehitettiin
ja pilotoitiin yhdessa nuorten seka verkostojen kanssa
paihde- ja mielenterveyspalveluihin integroituva, sosi-
aalista kuntoutumista tukeva toimintakonsepti. Oulun
diakonissalaitoksen saation Yhdistamo-projektissa
(3.8.2020 - 30.4.2023) kehitettiin hyvinvointialusta-toi-
mintamalli tydeldaman ja koulutuksen ulkopuolella ole-
vien nuorten aikuisten osallisuuden ja tyd- ja toiminta-
kyvyn vahvistamiseksi. ODL Liikuntaklinikan Nainen +45
(1.9.2020 - 31.8.2023) testasi ja levitti elintapaohjauksen
mallia ty6ttémien yli 45-vuotiaiden naisten hyvinvoinnin
ja toimintakyvyn edistamiseksi.

Mielenvireys ry:n Henki ja elama - Luonto toipumisen
l&hteend (1.1.2021 - 31.8.2023) edisti tydeldméan ulko-
puolella olevien tydikaisten mielenterveyskuntoutujien
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toipumisprosesseja luontoperustaisten ja -voimaisten
menetelmien avulla. Hankkeessa toteutettiin moni-
puolisesti luontovoimaista toimintaa ja sen arviointia,
samoin lyhytkestoisempia kulttuuri- ja taidelahtoisia
toimintoja. Kris Oulu ry:n Hand in Hand -projektissa
(1.1.2021 - 31.8.2023) vahvistettiin lainrikkoja- ja paihde-
taustaisten henkildiden laheisten kokonaisvaltaista hy-

7.2.3 Elava ja monimuotoinen kaupunkikulttuuri

Elava ja monimuotoinen kaupunkikulttuuri -salkun tyo
perustuu Oulun Kulttuuristrategiaan 2030 ja Oulu 2026
-hakukirjaan. Kaupunkistrategiassa 2026 salkkutyo
pohjautuu strategiseen painopisteeseen “Vetovoimai-
nen Oulu on pohjoisen luonnon ja kulttuurin kaupunki” ja
sen linjauksiin: “Mahdollistamme ihmisten kohtaami-
sen ja yhteiséllisen toiminnan. Luomme yhdessé uutta.
Olemme Euroopan kulttuuripddkaupunki 2026”. Salkun
painopisteet ovat 1) Yhteisollinen kaupunkikulttuuri, 2)
Toimintaympéristot ja toimintamallit sekd 3) Tapahtu-
mat. Poikkihallinnollisessa salkkutyossa ovat mukana
edustajat konsernihallinnosta, sivistys- ja kulttuuripal-
veluista, hyvinvointipalveluista, yhdyskunta- ja ymparis-
topalveluista seka BusinessOulusta ja lisaksi kokouksiin
kutsutaan mukaan asiantuntijoita, mm. Oulun Kulttuuri-
saatiosta ja Oulun ammattikorkeakoulusta.

Tyon keskiossa on tukea Oulun kaupungin kulttuuripaa-
kaupunkityota, siihen liittyen myds lisatd kulttuurialan
toimijoiden projektimuotoisen kehittamisen, erityises-
ti kansainvalisen projektitydon osaamista seka kehittaa
tarvittavia toimintaymparistoja. Kaupunkikulttuurin ke-
hittamissalkku sisalsi yhteensa 22 projektia, joista omia
projekteja tai osallistumisia osatoteuttajana 11 ja mui-
den toteuttamia rahoitus- ja yhteistyoprojekteihin 11.
Projekteista paattyi vuoden mittaan 6, joista 4 omia ja
2 rahoitus- ja yhteistydprojektia. Vuonna 2023 kaynnis-
tyi 13 projektia, joista 5 kaupungin omaa ja 8 rahoitus- ja
yhteistyoprojekteja. Budjetoiduista menoista kaupun-
kikulttuurisalkussa toteutui 88 %. Salkkuun kuuluvien
hankkeiden toteuma vuonna 2023 oli yhteensa tulot
0,6 milj., menot - 0,8 milj. euroa. Tahan vaikutti ohjel-
makauden 2021-2027 hidas kaynnistyminen, silla haku-
prosessin ollessa kokonaan sahkdinen, rahoittajat eivat
paasseet tekemaan rahoituspaatoksia ja maksatuksia
ajallaan, Eura2021-portaalin toimintojen viivastyttya.

Kaynnistyneitd omia projekteja olivat: Arctic Music
Circles, Elokuvalukutaidon toimintamallin pilotointi lap-
sille ja nuorille seka elokuvakasvatuksen edistaminen
ruotsiksi ja saameksi, KUDOS - kulttuurin digitalisaation
osaamiskeskus, Kansainvalisen tapahtumaosallisuuden

vinvointia ja osallisuutta. Hankkeella reagoitiin perheen
tai yksilon kriisiytyneeseen elamaéntilanteeseen valit-
tomasti ja nain ennaltaehkaistiin ongelmien kasaantu-
mista. Hankkeeseen osallistui 117 henkilda ja hankkeen
paattyessa kohderyhman ilmoittama kokonaisvaltainen
hyvinvointi oli lisdantynyt 80 %:lla vastaajista.

kehittaminen Pohjois-Pohjanmaalla yhdessa Oulun Kult-
tuuritapahtumayhdistyksen kanssa ja Luova Euroop-
pa -rahoituksen Ulysses-hanke. Kulttuuripalveluiden
Arctic Music Circles -projektissa (1.9.2023-31.8.2026)
vahvistetaan yhteyksia ja yhteistydta pohjoisen alueen
musiikin ammattilaisten ja freelancer-toimijoiden seka
musiikkiorganisaatioiden tarpeisiin, tuodaan esille saa-
melaismusiikkia ja pohjoisen alueen vahemmistokie-
listda musiikkiperint6a, mahdollistetaan muusikoiden ja
musiikkiorganisaatioiden rajat ylittavia yhteistuotanto-
ja seka rakennetaan Arctic Pulse -musiikkibrandia ark-
tisen Euroopan nakyvyyden vahvistamiseksi. Projektin
paatoteuttajana on Luulajassa toimiva alueellinen mu-
siikkialan organisaatio Norrbottensmusiken.

Valveen elokuvakoulun Elokuvalukutaidon toiminta-
mallin pilotointi lapsille ja nuorille seka elokuvakasva-
tuksen edistaminen ruotsiksi ja saameksi -projektissa
(1.1.2023-31.1.2024) on julkaistu uusi saamenkielinen
osio Koulujen elokuvaviikon sivustolle pohjoissaamek-
si, inarinsaameksi ja koltansaameksi ja ruotsinkielista
osiota on kehitetty (www.elokuvaviikko.fi/sme). Elo-
kuvaviikolla tarjottiin myos katsottavaksi ruotsin- ja
saamenkielisia elokuvia oppimateriaaleineen. Eloku-
vakasvatuksen saavutettavuus ja elokuvakasvatuksen
maantieteellinen laajuus parani uusien kieliversioiden
myota. Materiaaleja, koulutuksia ja tydpajoja on to-
teutettu suomeksi, ruotsiksi ja saameksi. Tydpajoihin
osallistui yhteensa yli 800 lasta ja nuorta. Hankkeen
merkitys Oulun lastenkulttuurikeskuksen ja Valveen elo-
kuvakoulun elokuvakasvatuksen valtakunnallisten ver-
kostojen vahvistamisessa on merkittava.

KUDOS - kulttuurin digitalisaation osaamiskeskus
-projekti (1.1.2023-31.12.2024) on OQulun, Jyvéskylan,
Kuopion ja Lahden kaupunkien yhteiskehittamisen
toimintamalli, jonka tavoitteena on kasvattaa kun-
tien kulttuuritoiminnan digikyvykkyytta. Projektissa
rakennetaan osaamisverkostoa, jaetaan tietoa seka
toteutetaan kulttuuritoiminnan haasteisiin vastaavia,
kulttuurin digitalisaation ketterid kokeiluja kuntien vali-
sind yhteisprojekteina. Sivistys- ja kulttuuripalveluiden
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varhaiskasvatuksen Taiteen taimet ja kulttuurituutorit
-projektin (1.9.2023- 30.4.2026) tavoitteina on varhais-
kasvatuksen henkildston taide- ja kulttuurikasvatuksen
ammatillisen osaamisen vahvistaminen, kehittaminen
ja syventaminen tuomalla heidan omaan tydymparis-
toonsa taidekasvattajia ja taiteilijoita taidetuutoreiksi
seka henkildstdn oman taidekasvattajuuden tukeminen
osaksi ammatillista osaamista. Samoin edistetaan saa-
vutettavaa, yhdenvertaista, laadukasta ja monipuolista
kulttuurikasvatusta varhaiskasvatuksessa lisaten hyvin-
vointia kulttuurin keinoin.

Konsernihallinnon Viestinta- ja tapahtumaryhman
Kansainvalisen tapahtumaosallisuuden kehittdminen
Pohjois-Pohjanmaalla -projekti (1.5.2023-31.10.2024)
yhdessa Oulun kulttuuritapahtumayhdistys ry:n kanssa
tavoittelee mahdollisimman laajaa mediakumppanuut-
ta llmakitaransoiton MM-kisojen kansainvélisen naky-
vyyden edistamiseksi ja tapahtuman digitaalisen saa-
vutettavuuden parantamiseksi. Tavoitteena on myds
hankkeen avulla pilotoidun toimintamallin monistami-
nen Oulu2026 -ohjelmasisaltdjen muiden toimijoiden
tapahtumien tai teosten digitaalisen saavutettavuuden
ja osallisuuden parantamiseksi. Lisdksi hanke edistaa
Oulun kaupungin verkkomedia Mun Oulun englanninkie-
listen siséltéjen kehittdmista (My Oulu) auttaen saavut-
tamaan alueella asuvat ulkomaalaistaustaiset ihmiset.

Konsernihallinnon Viestinta- ja tapahtumaryhman Ulys-
ses-osatoteutus (1.4.2022-31.12.2024) on Luova Eu-
rooppa -ohjelman projekti, joka toteutetaan yhdessa 18
kulttuuritoimijan kanssa ympari Eurooppaa, tapahtu-
mapaikkoina Ateena, Berliini, Istanbul, Pariisi, Lissabon,
Trieste, Vilna, Budapest, Marseille, Lugo, Cluj, Zurich,
Leeuwarden, Eleusis, Derry / Donegal ja Oulu. Oulussa
luotiin vuoden 2023 Lumo-valofestivaalille immersii-
vinen, eri taiteenlajeja yhdisteleva kaupunkiteos, jar-
jestettiin minisymposium ja julkaistiin uusi UlyssesEu-
rope-teos. Lisaksi jarjestetaan taiteilijavaihtoja, joissa
nousevat taiteilijat paasevat residenssivierailuille ke-
hittdmaan osaamistaan ja vahvistamaan verkostojaan.
https://ulysseseurope.eu/. Luova Eurooppa -hank-
keista paattyneitd on Konsernihallinnon tapahtuma-
ryhméan Light & Art in Public Spaces (LAIPS)(1.1.2021-
31.12.2023), joka kehitti kaupunkien julkisia tiloja ja
elamanlaatua valotaideinstallaatioilla. LUCI-verkoston
johtamassa projektissa olivat Oulun lisédksi mukana Lyo-
nin ja Torinon kaupungit, joiden valilld edistettiin kan-
sainvalista yhteistyota, vaihdettiin parhaita kaytantoja
ja hyédynnettiin digitaalisia tyokaluja.

Konsernihallinnon tapahtumayksikon Euroopan kes-
tavin  kulttuuripddkaupunki  -projektin  (1.8.2019-
30.11.2023) tavoitteena on ollut, ettd kulttuuripdakau-
punkivuonna 2026 Pohjois-Pohjanmaan tapahtumat

ovat mahdollisimman hiilineutraaleja. Maakunnan ta-
pahtumien ymparistéhaasteisiin etsittiin yrityksilta ja
innovaatio-organisaatioilta ratkaisuja. Vahahiilisia in-
novaatiotestauksia tehtiin 8 tapahtumassa seka hiili-
jalanjaljen laskentaa ja raataloitya tiekarttaa paastojen
vahentamiseksi yli 10 tapahtumalle ja tapahtumapai-
kalle. Hanke onnistui tuomaan Oulun kulttuuripaakau-
punkihaulle lisdarvoa kestavyysteemojen osalta, mika
huomioitiin myds kansainvalisen valitsijalautakunnan
lausunnossa. Tapahtumat hyotyivat innovaatiotesta-
uksista mitattavana paastojen vahentymisend tai esi-
merkiksi onnistuneena jatehuoltoratkaisuna. Kestavan
tapahtumatuotannon opas julkaistiin osoitteessa: oulu.
com/kestavat-tapahtumat. Opas toimii hyvana pohjana
uudenlaiselle kestavan tapahtumatuotannon toiminta-
mallille.

Konsernihallinnon Tapahtumayksikdn Kulttuurin elamy-
soppaat -projektissa (16.8.2021-31.8.2023) on vahvis-
tettu ESR-rahoituksella Pohjois-Pohjanmaan matkailun
vetovoimaa. Hankkeessa luotiin Pohjois-Pohjanmaalle
transformatiivisen kulttuurimatkailun toimintamalli ja
toimijaverkosto, joka auttaa matkailijoita ldytamaan uu-
denlaisia eldmyksid Pohjois-Pohjanmaalta. Kulttuurin
eldamysoppaat -toimintamallilla tuotetaan kulttuuriela-
myksia myos haavoittuvassa asemassa oleville kohde-
ryhmille esimerkiksi hoivalaitoksiin, julkisiin tiloihin ja
koteihin, tarvittaessa myds digitaalisesti. Hankkeessa
jarjestettiin luovien- ja kulttuurialojen toimijoille myds
viisi valmennusjaksoa, joiden kesto oli 3 kuukautta. Li-
saksi jarjestettiin viisi kolmen kuukauden valmennus-
jaksoa eri aiheilla. Yhteensa projektissa valmennettiin
71 kulttuurin eldmysopasta. Kulttuurin eldmysoppaat
suunnittelivat ja testasivat 29 kulttuurimatkailu- ja kult-
tuurihyvinvointipilottia Pohjois-Pohjanmaalla. Oulun
kulttuurisaation Pohjois-Pohjanmaan ruokakulttuurin ja
matkailun kehittdminen osana Euroopan kulttuuripaa-
kaupunkivalmistelua -projektissa (1.3.2022- 30.4.2023)
on koottu Pohjois-Pohjanmaan alueen ruoka- ja matkai-
lualan toimijoista yhteistyoverkosto, joka toimii tavoit-
teellisesti kohti Euroopan kulttuuripadkaupunkivuotta.
Hankkeessa on luotu yhdessa verkoston jasenten kans-
sa yhteistyon toimintamalli seka toteutettu alueelle yh-
teistyota tukevia pilottikokeiluja.

Kaupunkiympéaristépalveluiden Oulun asuntomessujen
taideohjelma 2025 -projektissa on laadittu Ouluun Har-
taanselanrannalle prosenttitaiteen mukainen taide- ja
kulttuurialan ammattilaisen koordinoima taideohjelma.
Hartaanselanranta on hedelmallinen alue prosenttitai-
teelle alueella vuonna 2025 jarjestettavien valtakunnal-
listen asuntomessujen vuoksi ja vuonna 2026 alue tulee
toimimaan myds Euroopan kulttuuripadkaupunkivuoden
yhtena paikkana, jonne on suunniteltu taidetta ja alueen
historiaa yhdistelevia tiloja ja toimintaa. Rahoitus- ja
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yhteistyoprojektien osalta Pohjoisen Valokuvakeskuk-
sen Luova Eurooppa -rahoituksen kansainvalinen More
Than Planet (1.6.2022-31.12.2025) kehittda ympariston
lukutaitoa avaruustutkimuksen, taiteellisen tydsken-
telyn ja yhteistydn kautta. Projekti yhdistaa satelliit-
tidatan, taiteellisen tutkimuksen, kansalaistieteen ja
nykytaidevalokuvauksen. Kumppanit ovat Waag Society
Hollannissa, Ars Electronica -keskus Itavallassa, Leon-
ardo/Olats Ranskassa, Makery Ranskassa ja Project Atol
Sloveniassa. Paikallisia yhteistybkumppaneita ovat Ou-
lun yliopiston Oulangan tutkimusasema ja Pyhasalmen
kaivoksessa toimiva Callio Lab -tutkimus- ja testausor-
ganisaatio sekd Kerttu Saalasti -instituutti Oulun yli-
opistot. Projektin ensimmaisen jakson aikana Pohjoinen
valokuvakeskus aloitti Oulangan tutkimuskeskuksessa
ja Pyhasalmen kaivoksessa kaksi residenssiohjelmaa ja
jarjesti kaksi laboratoriota taiteilijoille ja tutkijoille seka
julkaisi keskustelusarjoja ja podcasteja.

Rytmi-instituutin  Artistivarikko-projekti  (1.4.2021-
31.3.2023) on parantanut musiikkialan koulutuksen
osuvuutta ja saavutettavuutta tuottamalla artisteille ja
yhtyeille uudentyyppisen tyoelamalahtdisen koulutus-
kokonaisuuden. Oulussa ja Pohjois-Pohjanmaalla pro-
jekti on tehnyt yhteisty6ta Oulun konservatorion rytmi-
musiikin toisen asteen ammattikoulutuksen kanssa, ja
Iahivalmennuspaivia on jarjestetty Oulussa, Oulun kon-
servatorion tiloissa. Interreg Aurora -ohjelman Innova-
tive rooms (30.11.2022-30.6.2023) on Centria-ammatti-
korkeakoulun vetamana valmistellut yhteistydalustaa ja
kehittamisprojektia, joka kokoaa yhteen pohjoismaiset
kulttuuritoimijat, teknologian kehittdjat ja kouluttajat.
Oulun yliopiston arkkitehtuurin yksikon Turvallinen ja
kestava pimea (1.1.-31.12.2023) on taustoittanut viime-
aikaisen tutkimustiedon avulla uutta suunnittelustrate-
giaa, joka pienentaa kaupunkivalaistuksessa kaytettavia
valaistustasoja ja energiankulutusta sekd tunnistanut
Oulun kaupungin alueelta erilaisia ymparistoja, joille voi-
daan luoda pimean ja hamaran strategisia suunnittelu-

ratkaisuja. Samalla on rakennettu kaupunkien, yritysten
ja tutkimuslaitosten yhteistyoverkostoa ja konsortiota.

Kaynnistyneissa rahoitus- ja yhteistydhankkeissa
0SAQO:n Agentti023:n (1.8.2023- 31.7.2026) tavoitteena
on tuoda taide, liikunta ja kulttuuri osaksi ammatilli-
sen koulutuksen opiskelijoiden sekd muiden kohde- ja
sidosryhmien arkipaivaa ja elinpiiria. Oppilaitoksen
yhteisollisyyttda nostetaan 1550 tehdyn kulttuuriteon
avulla ja samalla kehitetaan seka edistetaan opiskeli-
joiden tiimityotaitoja. OAMKin ja Oulun Kulttuurisaation
Hybridituottaja 2026 -hankkeen (1.4.2023-30.9.2025)
tavoitteena on vastata tuottajien koulutustarpeeseen
Pohjois-Pohjanmaan alueella suunnittelemalla hybridi-
tuottajalle soveltuva taydennyskoulutuspaketti yhteis-
tyossa tyonantajien kanssa ja jarjestamalla taydenta-
vaa hybridituottajakoulutusta. Oulun kulttuurisadation
Yhdenvertainen Oulu2026 -hanke (1.4.2023-31.3.2025)
kehittaa kunnan ja kolmannen sektorin kyvykkyytta to-
teuttaa yhdenvertaisia kulttuuripalveluja ja lisata osal-
lisuutta, tarjota tydkaluja ja resursseja moninaisuuden
edistamiseksi seka toteuttaa yhdessa kuntien kanssa
toimenpiteita kehittamistarvekartoituksen pohjalta.

Oulun liikekeskus ry:n Toivotun tulevaisuuden kaupun-
kikeskusta (Toivo) -hanke vastaa kaupunkikeskustojen
kestavyysmurrokseen kehittamalla uutta, vetovoimasta
kaupunkikeskustaa vahvalla elinkeinoelaman, kaupun-
kilaisten, yhteisdjen ja julkisen sektorin innovatiivisella
yhteistyolla. Oulun kulttuurisdation Pohjoisista tari-
noista vetovoimaa(1.3.2023 - 30.4.2024) valmistaa vas-
taanottamaan kulttuuripddkaupunkivuoden 2026 mat-
kailijoita ja vahvistaa alueen matkailuelinkeinoa. Sen
avulla kartoitetaan keskeisia alueen tarinoita ja ilmidita,
luodaan kasikirjoitukset niiden esittamiseksi eri tavoin,
tehdaan suunnitelma toteutustavasta seka toteutetaan
pilotteja, joiden avulla toimintamallia voidaan laajentaa
koko Oulu2026-toteutusalueelle vuonna 2026.
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7.2.4 Ymparisto

Kaupunginhallituksen (202 § 26.6.2023) paattdmassa
paivitetyssa Ymparistoohjelma 2026 - asteen verran
ymparistoystavallisempi kehittamissalkussa on nelja
painopistetta: 1) Kasvamme kestavasti, 2) Toimimme re-
surssiviisaasti, 3) Luonto on voimavaramme ja 4) Edis-
tdmme ymparistdvastuullisuutta.

Ymparistéohjelman sateenvarjon alle kuuluu useita toi-
menpide- ja toteuttamissuunnitelmia seka selvityksia
kuten LUMO - luonnon monimuotoisuus eli kaupungin
periaatteet, tavoitteet ja toimenpiteet luonnon moni-
muotoisuuden vahvistamiseksi, SUMP - Sustainable
Urban Mobility Plan (Kestédvéa kaupunkiliikkumisen suun-
nitelma 2030), Kiertotalouden tiekartta 2030, Pysakain-
tiohjelma 2040 ja Hulevesiohjelma seka Hiilinieluselvi-
tys ja Metsien hoito-ja kayttésuunnitelma. Viime vuonna
laadittiin lisdksi kaupungin ilmastotyon tiekartta, silla
sen taustalla olleen vuonna 2018 laaditun SECAP:in
(Kestadvan energian ja ilmaston toimintasuunnitelma)
taustaoletukset olivat vanhentuneet. Myds kaupun-
kistrategian Oulu 2030 hiilineutraalisuustavoitteen ki-
ristymisen vuoksi paastokehityksen skenaariolaskelmat
tuli ulottaa vuoteen 2035 saakka.

Eri hallintokuntien toteuttamista kehittamisprojek-
teista paattyi viime vuonna 6 kappaletta, rahoituksen
hakuvaiheessa oli vuodenvaihteessa kaksi ja toteutus-
vaiheessa, edelleen vuonna 2024 jatkuvia projekteja
yhteensa 7. Yhteistydkumppaneiden toteuttamia ja
kaupungin rahoittamia projekteja salkussa oli vuoden-
vaihteessa kaikkiaan 9, joista yksi paattyi. Ymparisto-
salkkuun kuuluvien projektien yhteenlaskettu toteuma
vuonna 2023 oli tulot 0,16 milj. ja menot -0,27 milj. euroa.

Yhdyskunta- ja ymparistopalvelujen Toimintamalli sah-
koautojen julkisen latauspisteverkoston suunnitel-
malliseksi kehittdmiseksi -niminen projekti (10/2023-
5/2024) sai lokakuussa myonteisen rahoituspaatoksen
ymparistoministeriosta. Toteutus kaynnistyi konsultti-
tyon hankinnalla ja hankintapaatoksella. Loppuvuodesta
jarjestettiin projekti aloituskokous. Konsultti kdynnisti
tyon lahtotietoihin tutustumisella, latauspisteiden kar-
toituksella ja eri toimijoiden haastatteluilla. Myds aika-
tauluja tarkennettiin, minka ansiosta hankkeen toteu-
tusvaihe saatiin sujuvasti kayntiin.

Let’ Go Circular! -projektin (8/2023-12/2025) tarkoitus
on vahvistaa synergiaa ja systematisoida vuorovaiku-
tus Oulussa kiertotalousmalliin siirtymista edistavien
julkisten, yksityisten seka tki-toimijoiden valilla seka
kaynnistaa projektin tuella kaupungin Kiertotalouden
tiekartassa mainitun kiertotalouden koordinaatioryh-
man toiminta. Projekti mahdollistaa kansainvalisen

kumppanikaupunkien verkoston muodostamisen kier-
totalousteemassa osaamisen siirtamiseksi ja kestavien
kehittdmiskumppanuuksien muodostamiseksi tule-
vaisuudessa. Projektin suunnitteluvaihetta seurannut
aktivointivaihe toteutui viime vuonna tavoitteiden mu-
kaisesti: hankkeen paikallinen Oulun koordinaatioryhma
(Urbact Local Group) perustettiin, ja siihen kuuluu jase-
nia eri hallintokunnista. Lisaksi osallistuttiin konsortion
ensimmaisiin projektikokouksiin Malmossa ja Minche-
nissa. Vuoden 2025 loppuun saakka jatkuvan projektin
hankekonsortion paapartnerina toimii Munchen Sak-
sasta. Muita partnerikaupunkeja osaprojekteineen ovat
Lissabon, Malmo, Cluj, Korfu, Guimares, Granada, Riika,
Tirana ja Oulu.

Yhdyskunta- ja ymparistdpalvelujen toisessa kiertota-
lousteeman projektissa MASSA (8/2022-4/2024) laa-
dittiin Oulun kaupungille massavirtaselvitys seka sen
pohjalta tarkeimmiksi tunnistetuille materiaalijakeille
hallinta- ja hyotykayttoselvitys. Projektissa selviteltiin
myo6s markkinoilla olevia digitaalisia massojen hallinta-
tyokaluja.

Turvetuotannosta poistuvien alueiden ennallistami-
nen ja kestava jatkokayttd Oulussa - TUPAS -projektille
(1/2024-12/2024) haettiin oikeudenmukainen siirtyman
(JTF) EAKR-rahoitusta Pohjois-Pohjanmaan ELY-kes-
kuksesta viime kesana. Projektin tavoitteena on tuot-
taa kestava toimintamalli turvetuotannosta palautuvi-
en alueiden ennallistamiseen ja kestavan jatkokayton
suunnitteluun, eri jatkokayttovaihtoehtojen vertailuun
jaarvottamiseen seka eri sidosryhmien tiedottamiseen,
osallistamiseen ja yhteistoiminnan tukemiseen. Eri
ennallistamis- ja jatkokayttdvaihtoehtoja on tarkoitus
vertailla seka alueen ominaispiirteiden etta laajemman
valuma-aluetason nakdkulmasta. Varsinaisten ennal-
listamistdiden toteutuksesta saadaan uutta tietotaitoa
ja kokemusta niin kaupunkiorganisaation rakennutta-
jille ja tilaajille kuin paikallistason toimijoille, kuten ura-
koitsijoille. Ennallistamistdista ja tulevien rakenteiden
huolto- ja kunnossapitotdista voivat saada uusia tyol-
listymismahdollisuuksia myds entiset turvetuottajat.
Projekti sai myonteisen rahoituspaatoksen joulukuussa,
joten toteutusvaiheeseen paastiin suunnitellun aikatau-
lun mukaan vuoden 2024 alussa.

Oulun Vesi liikelaitoksen toteuttamaan ja hallinnoimaan
Water TestBed Infra -hankkeeseen (7/2023-12/2024)
saatiin myonteinen rahoituspaatds syyskuun lopussa.
Hankkeen tarkoitus on tarjota yrityksille testaus- ja
pilotointialustoja, jotta yritykset saavat referensseilla
uusia tuotteita ja palveluja ketterdmmin markkinoille.
Hankkeen molempien kohteiden, Kaijonharjun pump-
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paamon ja Ervastinrannan jatevedenpuhdistamon
suunnittelu aloitettiin loppuvuodesta Oulun Veden vuo-
sisopimuskonsultin Afry Finland Oy:n toimesta. TestBed
-tila siivottiin ja puhdistettiin tilan kunnon selvittami-
seksi. Ervastinrannan puhdistamolla jarjestettiin usei-
ta tutustumiskaynteja, jossa ideoitiin TestBed-kohteen
toiminnallisuuksia yritysten, suunnittelijoiden seka ve-
silaitoksen edustajien kanssa. Esille nousseet tarpeet ja
parannusehdotukset huomioidaan jatkosuunnittelussa.
Virtausmittauskaivon sijainti jouduttiin siirtamaan maa-
peran vetisyyden vuoksi Kaijonharjusta Kuivasjarvelle.
Uusi paikka soveltuu erittain hyvin tutkimuskaivolle ja se
sijaitsee myo0s laajasti tutkitulla Smart Water -alueella.
Kaivon ideointiin pidettiin kolme suunnittelupalaveria.
Hanke kavi mm. tutustumassa lisséa Pipelife Oy:n muovi-
kaivotehtaaseen, jossa oli juuri valmistettu uudenlaisia
pumppaamo- ja virtausmittauskaivoja.

ClimateGuardille -projektille (4/2024-6/2026) haettiin
EAKR-rahoitusta vihredn siirtyman valtakunnallisessa
haussa lokakuussa. Hankekonsortion paahakijana toi-
mii ltdmeri-instituutti yhteistydkumppaneinaan Oulun
seudun Ymparistotoimi liikelaitos ja Tampereen kau-
punkiseutu, joilla on omat osatoteutuksensa projekti-
kokonaisuudessa. Projektin keskeisena tavoitteena on
tuottaa siniviherverkostoihin tukeutuvaa kuntien so-
peutumistyota edistavaa tietoa ja luoda toimintamalle-
ja, joiden avulla ilmastonmuutostietoa voidaan parem-
min soveltaa ottaen huomioon paikalliset olosuhteet.
Osaamisen lisdantyessa ymmarrys sopeutumistoimien
merkityksesta nostaa ilmastonmuutokseen sopeutumi-
sen painoarvoa kuntien suunnittelussa ja lisda ilmaston-
muutokseen liittyvaa ennakointia ja strategista sopeu-
tumisen suunnittelua.

Pyyryvaisen suurteollisuusalueelle tavoitellaan vaha-
hiilistd vedyntuotantoa/-jalostusta ja akkuteollisuutta
seka siihen liittyvda muuta teollisuutta, mikd edistaa
vihreaa siirtymaa. Alueelle on tarve laatia osayleiskaava
ja riittavat selvitykset sekd suunnitelmat. Vihrean siir-
tyman edistdaminen Pyyryvaisen suurteollisuusalueella
-projektissa (10/2023-12/2025) tehdaan luontoselvityk-
set ja maaperaselvityksia kaupungin omistamille maille.
Osayleiskaavan perusselvityksind tehdaan tie-, rata-,
vesi- ja sahkoverkon esiselvitykset alueen liittamiseksi
muuhun yhdyskuntarakenteeseen. Lisaksi selvitetaan
alueen suurteollisuutta palvelevaa kehatieyhteytta Kuu-
samontien ja Alakylantien ja tarvittaessa Pohjantien

valille tehtavalla yleissuunnitelmalla seka alueen liitta-
mista rataverkkoon yleiskaavan mukaisesti. Yhdyskun-
talautakunta paatti joulukuussa kuuluttaa Pyyryvaisen
osayleiskaavan vireille ja asettaa osallistumis- ja arvi-
ointisuunnitelman nahtaville. Kaavaa koskevat aineistot
ovat esilla verkkosivulla: ouka.fi/suunnitelmat-ja-hank-
keet. Marraskuussa kaynnistettiin esiselvitys vihrean
siirtyman teollisuusalueiden 400 kV:n voimajohtojen
linjausvaihtoehdoista ja vetyputkiston linjausvaihtoeh-
doista Oulussa. Selvitys toimii myos Pyyryvaisen kaavoi-
tuksen taustaselvityksena.

Horisontti -ohjelmasta rahoitettavassa kansainvali-
sessd Making City -hankkeessa (12/2018-11/2024) jat-
kettiin Energiavisio 2050:n suunnittelua. Projektipaal-
likkd osallistui koko konsortion puolen vuoden valein
jarjestettavaan projektikokoukseen Turkin Kadikdy'ssa
lokakuussa. Marraskuussa jarjestettiin Oulussa tyopa-
kettiin 4 (Positive energy districts early replication) kuu-
luva kaksipaivainen Innovation Camp -tapahtuma, johon
kuului paivan mittainen tydpaja ja tutustuminen muun
muassa Kaukovainion pilottikohteeseen. Tapahtumas-
sa oli yli 30 osallistujaa eri puolilta Eurooppaa niin kau-
pungeista kuin tutkimuslaitoksista. Marraskuun lopus-
sa saatiin komissiolta toteutuksen jatkoaikaa koskeva
myonteinen muutospaatds. Projektin kestoa jatkettiin
vuodella alun perin suunnitellusta poiketen.

Oulun kaupunki on sitoutunut Oulujoen vesiston moni-
naiskdytdn (OUMO) puitesopimuksen osapuoleksi vuo-
sina 2022 - 2025. Sopimuksen tarkoitus on parantaa
Oulujoen vesistdn sdannostelysta johtuvia haittoja pui-
tesopimuksen ohjausryhmassa paatettavilla hankkeil-
la. Saarelanputaan kunnostus -hankkeessa (3/2023-
11/2023) toteutettiin osa vuonna 2022 laaditussa
selvityksessa tunnistetuista vedenlaatua parantavista
toimenpiteista. Naita olivat putaan alaosan pumppua-
seman lietetilan parantaminen ruoppauksella seka pu-
taaseen purkavan ojan pohjakynnysten rakennussuun-
nittelu. Koska suunniteltuja pohjakynnyksia ei ehditty
rakentamaan toteutusajan puitteissa, kaupunki toteut-
taa ne omana tyonaan. Hartaanseldn kalastuslaiturin
/-tasanteen suunnittelu -hankkeessa (2/2023-10/2023)
laadittiin puolestaan rakennussuunnitelmat Merijalin
rantaan tulevalle kalastuslaiturille. Vuodelle 2024 kau-
punki on esittanyt toteuttavaksi Merikosken alueen
hankkeita koskevaa toteuttamiskelpoisuuden selvit-
tamista. Rahoitus-paatosta ei saatu viela viime vuonna.
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7.2.5 Tyolla hyvinvointia

Kehittamissalkut toteuttavat Oulun kaupunkistrategi-
an ja toteuttamis- ja toimenpideohjelmien tavoitteita.
Tyolld hyvinvointia -kehittamissalkun tavoitteita ohjaa
erityisesti Yritysmyonteinen Oulu -elinkeinopoliittinen
kehittamisohjelma 2022-27 seka tyollisyyden ekosys-
teemin strategiset painopisteet. Elinkeinopoliittisen
kehittdmisohjelman tavoitteita ovat mm. positiiviset
vaikutukset yrittajyyden, viennin, tyopaikkojen, inves-
tointien ja Oulun kaupungin vetovoiman kehittymiseen
seka edelleen kuntatalouden tervehtymiseen. Tydlli-
syyden ekosysteemin painopisteitd ovat mm. vastata
tehokkaasti tydeldman nopeasti muuttuviin tarpeisiin,
moninaistuviin tyduriin ja osaamistarpeisiin, vastata
asiakaslahtoisesti ihmisten eri elamanvaiheissa ilmene-
viin toimintakyvyn moniulotteisten esteiden voittami-
seen ja edistaa positiivisia siirtymia tyouralla.

Tyollisyysprojekteilla tavoitellaan kaupungin elinvoimai-
suuden seka my0s sosiaalisen tasapainon yllapitamista.
Keskeinen projekteihin sisaltynyt nakokulma on myos
tydllisyyden kuntakokeilu ja siihen liittyvat tavoitteet ja
yhteistyd. Tyollisyyden kuntakokeilussa tavoitteena on
nykyistd tehokkaammin edistaa tyottémien tyonhaki-
joiden tydllistymista ja koulutukseen ohjautumista seka
tuoda uusia ratkaisuja osaavan tydvoiman saatavuu-
teen. Uusien hankkeiden kohdalla myds TE24 uudistus
on ollut keskeinen kehittdmisessa huomioitava asia.

Tyolla hyvinvointia kehittdmissalkun erityispiirteena on,
etta salkkuun valittavia projekteja rahoitetaan Business
Oulu -liikelaitoksen Tydllisyyspalveluiden talousarvioon
varatulla tyollisyysmaararahalla seka kaupunginhalli-
tuksen kehittamissalkuille varatulla maararahalla. Seka
kaupunginhallituksen kehittdmissalkkujen maarara-
hoista etta tyodllisyysmaararahasta rahoitettuja yhteis-
tyo- ja rahoitusprojekteja ovat toteuttaneet paasaan-
toisesti oululaiset yleishyddylliset yhdistykset, saatiot
seka alueen oppilaitokset.

Vuoden 2023 aikana uusien projektien osalta haasteena
oli edelleen uuden rakennerahastokauden aiheuttamat
muutokset, seka rahoituspaatosten ja maksatuspaatos-
ten viivastyminen. Kaikki tyollisyyspoliittisella avustuk-
sella toteutetut projektit loppuivat vuoden 2023 aikana,
jatéma rahoitusmuoto paattyi vuoden 2023 aikana.

Tyolla hyvinvointia kehittadmissalkussa oli vuonna 2023
kaynnissa yhteensa 25 projektia. Oulun kaupungin pal-
velualueiden toteuttamia projekteja oli yhteensa viisi:
Tyoéllisyyspalveluilla kolme, sivistys- ja kulttuuripalve-
luilla yksi ja konsernihallinnolla yksi projekti. Sivistys- ja
kulttuuripalvelut olivat mukana osatoteuttajana myos
kahdessa hankkeessa. Eri yhteistyékumppaneiden to-

teuttamia rahoitusprojekteja oli yhteensa 18. Rahoitus-
projekteista seitseman toteutettiin tyodllisyysmaara-
rahalla ja 11 kaupunginhallituksen kehittamissalkkujen
méaararahalla.

BusinessOulun Tyéllisyyspalveluissa aloitti uutena hank-
keen Digipajalta tyoelamaan -projekti. Tavoitteena pro-
jektissa on luoda BusinessOulun Tyodllisyyspalveluiden
toimintaan uusi palvelumalli, jossa autetaan digitaalisen
murroksen myota osaajapulasta karsivia yrityksia ja ke-
hitetdaan niiden tydnhakijoiden erityisosaamista, joilla
tydllistymisen tai tydmarkkinoille kiinnittymisen estee-
na voi olla erityisosaamisen puute. Sivistys- ja kulttuuri-
palvelut on osatoteuttajana Prikka kiertoon 2023-2025
-projektissa. Projektin keskeisena tavoitteena on edis-
taa tyollisyytta ja vapaaehtoistoimintaa seka kehittaa
uusia osallisuuden muotoja. Projektin toiminta tavoittaa
heikoimmassa asemassa olevia ja mahdollistaa heille
mielekasta ja helposti saavutettavaa tekemista havikki-
ruuan logistiikkakeskuksessa ja ruoka-aputoiminnassa.
Projektin tavoitteena on kehittaa ylijaamaruoan hyddyn-
tamisen toimintaa Oulun seudulla.

Vuoden 2023 aikana Tyollisyyssalkussa paattyi kaksi
tyollisyyspalveluiden toteuttamaa projektia. Oulun kau-
punkiseudun tyollisyyskokeilun tukihanke, jossa tavoit-
teena oli tukea Oulun seudun kunta-kokeiluun liittyvaa
muutosprosessia varmistamalla, ettd kokeilu-organi-
saation johto ja sita toteuttava henkil6sto saivat ajan-
tasaista tietoa seka uusia valineitd asiakaspalvelutydn
toteuttamiseksi ja kehittamiseksi kokeilun tavoitteiden
suuntaisesti. Toinen paattynyt projekti oli EtAAsema.
Projektin tavoitteena oli yksildiden ja yhteisdjen seka
valillisesti myos alueen yritysten digitaalisen oppimisen
tukeminen muuttuvissa yhteiskunnallisissa tilanteissa.
Sivistys- ja kulttuuripalveluissa paattyi Maahanmuut-
tajien osaamiskeskus -projekti. Projektissa kehitettiin
keskitetty verkostomaisesti ja moniammatillisesti toi-
miva osaamisen kehittamisen ja tydllistamisen palvelui-
den malli kaikille oululaisille vieraskielisille. Sivistys- ja
kulttuuripalvelut olivat osatoteuttajana mukana Prikka
kiertoon - tydllisyyden, osallisuuden ja kiertotalouden
kehittamishankkeessa. Pdatoteuttaja oli Helsingin dia-
konnissalaitoksen saatio, ja muut osatoteuttajat Oulun
lisdksi olivat Oulun Diakonialaitoksen saatio sr, Oulun
evankelisluterilainen Seurakuntayhtyma ja DIAK am-
mattikorkeakoulu oy. Projektin tavoitteena oli kiertota-
louden tyopaikkojen kehittdminen ja erityisesti matalan
kynnyksen tehtavien tunnistaminen. Projekti kehitti
kahden vuoden aikana Ouluun ylijgdmaruoan hyoédynta-
misen keskitetyn toimintamallin ja loi hydtyruoan logis-
tiikkakeskuksen eli Prikkakeskuksen. Konsernihallin-
nossa paattyi Hankinnoilla tyollistamisen vauhditus
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Oulussa -projekti. Projektissa tavoitteena oli hankinnoil-
la tyollistdmisen toimintamallien jalkauttaminen ja va-
kiinnuttaminen seka Oulun kaupungin hankintayksikoi-
den osaamisen tason nosto ja yhteistyon tiivistaminen.

Vuoden 2023 aikana aloitti seitseman uutta rahoitus-
projektia. Nuorten ystavat ry:n Kohtaantoa -projektis-
sa paatavoitteena on vastata kohtaanto-ongelmaan
kehittamalla seka uudenlainen yksildllinen uravalmen-
nusmalli ettd uudenlainen tydnantajatydskentelymal-
li, jotka yhdistamalld syntyy kokonaisuus, jonka avulla
tyonhakijat etenevat nopeasti tydelaman kynnykselle.
Oulun Diakonissalaitoksen saation Merke 2 - merkityk-
sellinen eldama -projektissa tavoitteena on luoda toi-
mintamalli tasavertaisia osallistumismahdollisuuksia ja
osallisuutta edistavalle yhteisolle, jossa kohderyhman
on mahdollisuus vahvistua, saada aikaista arkiapua
ja siirtya henkilokohtaisella polulla eteenpain esimer-
kiksi koulutukseen, tydeldmaa tukevaan toimintaan,
tydelamaan tai kuntoutukseen. Toisena projektina OD-
L:lla aloitti Tyopajalta tydelamaan -projekti. Projektin
tavoitteena on mm. kehittaa ODL Starttipajoilla erilaisia
raataloityja polkuja kohderyhman tydllistymisen ja kou-
luttautumisen edistamiseksi ja nopeutumiseksi. Ta-
voitteena on myods tyonantajayhteistyon kehittaminen
tyopajoilta kohti avoimia tyémarkkinoita ja valitydmark-
kinoita. Pohjois-Suomen omatoimisen tydllistymisen
tuki PSOTTY ry:n Optimum -projektissa tavoitteena on
edistdd korkeakoulutettujen tyodllistymista. Projektilla
pyritdan myos vastaamaan yrittdjien ja organisaatioiden
rekrytointihaasteisiin. Phoenix ry:n ja Startup Refugees
verkoston toteuttama WorkForce -projekti pyrkii raken-
tamaan toimivia polkuja tyoelamaan yhdistamalla yksi-
I0lliseen tarpeeseen pohjautuvia raataldityja palveluita
maahanmuuttajataustaisille tydnhakijoille seka yrityk-
sille suunnattuja maahanmuuttajien rekrytointiin liitty-
via tukipalveluita. Tervarit juniorit ry:n Motio - Mukaan
opiskeluun ja tdéihin iisisti Oulussa -projektin tavoit-
teena on mm. tydttdmien seka tydeldaman ulkopuolella
olevien henkildiden tydllistaminen ja opintojen pariin
saattaminen, seka lisatd etenkin kausityontekijoiden
tietoisuutta muista kausitoista, jolloin tydllisyystilan-
netta voisi vakauttaa koko vuodeksi seka rekrytointi-
prosessien tukeminen etenkin tyévoimapulasta karsivil-
14 aloilla. Luonnosta tyota ja toimintakykya -projektissa
Yritetaan yhdessa ry pyrkii kehittamaan valitydmarkki-
noiden tyd- ja toimintapaikkoja, joissa kohderyhman
tyo- ja toimintakykya, terveytta ja hyvinvointia voidaan
tukea monin eri tavoin niin yksilollisesti kuin yhteisolli-
sesti.

Hankesalkussa paattyi runsaasti rahoitusprojekteja (11
kpl). Yksi keskeinen syy tdhan oli se, etta kaikki edellisen
rakennerahastokauden (Kestavaa kasvua ja tyota 2014-
2020) projektit tuli paattya viimeistaan lokakuun lopus-

sa 2023. Yritetdan yhdessa ry:n Luonto tyollistaa -pro-
jektissa kehitettiin ymparistéarvot huomioonottavaa
matkailua yhdessa pienten yritysten ja Oulun kaupungin
kanssa. Projektin avulla nuoret syrjaytymisvaarassa ole-
vat sekd pitkaaikaistyottomat saivat mahdollisuuden
kokeilla matkailusektorin tdita. Saman toimijan Ty6-Voi-
ma-ksi- projektissa pyrittiin mm. parantamaan pitkaai-
kaistyottdmien resilienssia sekd puutteita tydelaman
digitaidoissa. Toisaalta pyrittiin myds madaltamaan
yritysten kynnysta rekrytoida pitkaaikaistyottomia.
Lasten ja Nuorten saatido hallinnoi Tulevaisuussafari
-projektia, jonka toimintaa Oulussa toteutti Kulttuuri-
osuuskunta Ilme. Projektissa tydelaman ulkopuolella
olevien nuorten tyo- ja toimintakykya vahvistettiin tule-
vaisuudentutkimuksen ja soveltavan teatterin keinoin.
Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun yhtei-
sen Pathways to Business -projektin paatavoitteeni oli
kehittaa toimintamalli vastamaan korkeakoulutettujen
tydttomien tyonhakijoiden ja valmistumassa olevien
korkeakouluopiskelijoiden  varhaisten  yrittajyysval-
miuksien kehittdmis- ja tukitarpeeseen. Lintulammen
asukasyhdistyksen Lahella sinua -projektissa tarjottiin
ammatilliseen tutkintoon johtavaa koulutusta oppiso-
pimuksella (l&hihoitaja, I&hiavustaja) sellaisille aloille,
joissa tyollistymisnakymat ovat lupaavat. Tahan pro-
jektiin linkittyvassa Lahiavustajakoulutus-projektissa
tavoitteena oli kehittdad osallistujien osaamista niin,
etta he osallistumisen jalkeen tyollistyisivat avoimille
tydmarkkinoille, tai halutessaan hakeutuivat myéhem-
min jatkokoulutukseen. Pohjois-Suomen omatoimisen
tyodllistymisen tuki PSOTTY ry:n Momentum-projektissa
keskeisena tavoitteena oli pohjoissuomalaisten korkea-
koulutettujen tydnhakijoiden tydonhakuosaamisen seka
tyoelamataitojen monipuolinen kehittaminen. Tavoit-
teena oli myos tyonhakijoiden aktivoiminen, verkostoi-
tumisen ja mahdollisten alanvaihtojen tukeminen seka
syrjaytymisen ehkaiseminen. Uusia polkuja ty6hon ja
elamaan -projektissa vahvistettiin erityista tukea tarvit-
sevien lasten vanhempien tyokykya tyohoén valmennuk-
sen kehittamisen seka muiden tyollistymista tukevien
toimenpiteiden avulla. Projektia toteutti Oulun seudun
omaishoitajat ry. Oulun Diakonissalaitoksen saation to-
teuttaman SoteStartti - tuetusti sote-alalle - projektin
taustalla oli sote-alan kasvava tyovoimapula. Tavoittee-
na oli lisata kohderyhman arjen- ja elamanhallintaa, so-
siaalista kuntoutumista, osallisuutta, yhdenvertaisuut-
ta seka tyo- ja toimintakykya, seka mahdollisuuksien
mukaan rakentaa henkilokohtaista urapolkua eteen-
pain. Pohjois-Pohjanmaan liikunta ry:n Ty6ta hyvassa
seurassa -projektissa tavoitteena oli edistaa erityisesti
nuorten ja yli b4-vuotiaiden tyottomien, pitkaaikaistyot-
tomien seka osatyokykyisten tydllistymismahdollisuuk-
sia liilkunta- ja urheiluseuroissa seka muissa liikuntaa
edistavissa yhdistyksissa. Oulun Diakonissalaitoksen
saation yhdessa Nuorten ystavien sekad Oulun evanke-
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lisluterilainen seurakuntayhtyman kanssa toteuttama
Turvaverkko-esiselvityshankkeessa tavoitteena oli eri
toimijoiden kanssa tehtavassa yhteistydssa selvittaa,
tunnistaa ja kokeilla erilaisia toiminnan organisoitumis-
tapoja, joiden avulla saataisiin asianmukaiset ja kesta-
vat rakenteet tarjota valitonté apua, tukea, neuvontaa ja

7.2.6 Muut kehittyvit palvelut

Kaupunkiorganisaatiossa kehitetdan palveluja, jotka
eivat sisaltonsa tai tavoitteidensa perusteella suoraan
toteuta kaupunkistrategian nykyisten toteuttamis- tai
toimenpideohjelmien tavoitteita. Salkussa ovat ne ul-
koisella osarahoituksella toteutettavat kaupungin ke-
hittdmisprojektit, joiden keskidssa on asiakasohjauksen
ja -neuvonnan kehittdminen tai yhteistyon, verkostoi-
tumisen ja osaamisen kehittdminen. Muut kehittyvat
palvelut -salkussa paattyi viime vuonna kaksi projektia,
toteutusvaiheessa ja vuonna 2024 jatkuvia tai kdynnis-
tyvia kehittamisprojekteja on viisi. Rahoituksen haku-
vaiheessa ei vuodenvaihteessa ollut yhtédan kaupungin
omaa projektia, kun taas yksi rahoitushanke jai rahoi-
tuksen hakuvaiheeseen.

Laajakaista Oulun maaseutumaisille alueille -projekti
(1/2021-4/2023) paéattyi huhtikuun lopussa. Projektin
tavoitteena oli laajakaistaverkkojen rakentamisen edis-
tdminen Oulun kaupungin maaseutumaisilla alueilla.
Toteutuksen aikana kavi ilmi, ettad laajakaistarakenta-
misen tilannekuva kehittyy jatkuvasti. Oulun kaupun-
gin alueella oli vireillad useita laajakaistahankkeita mm.
Ylikiimingissa, Yli-lissa, Haukiputaalla ja Pikkaralassa.
Hankkeille on mahdollisuus saada erilaisia julkisia tukia,
jolloin ELY-keskus, Traficom ja maakuntaliitto toimivat
merkittavassa roolissa rahoitusten hakumenettelyssa ja
rahoittajina. Tassa hankkeessa tehtiin valokuituverkko-
jen tilannekuvaselvitysta Oulun kaupungin alueella mm.
Traficomin ja operaattoreiden aineistoihin tutustumalla
ja haastatteluilla. Taustatietona selvitettiin laajakaista-
verkon rakentamisen nykyinen lainsaadannallinen pohja
seka laajakaistaverkon rakentamisen valtiontuet. Selvi-
tyksen perusteella kirkastettiin kaupungin roolia laaja-
kaistan rakentamisen edistamisessa. Tilannekuva-sel-
vityksessa kuvattiin myds rahoituslahteita ja -malleja.

Yhdyskunta- ja ymparistopalvelujen kaavoitusyksi-
kon ja 15 muun kunnan yhteistydssa toteuttama KAA-
TIO-hanke (9/2021-10/2023) paattyi lokakuun lopussa.
Oulun kaupungin koordinoimassa hankkeessa yhteis-
tyokumppaneina olivat Espoo, Hyvinkaa, Kirkkonummi,
Lahti, Lappeenranta, Lohja, Paimio, Pihtipudas, Por-
voo, Raasepori, Tampere, Tyrnava, Uusikaupunki, Van-

palveluja erilaisten mm. pakolaisuuteen liittyvien kriisi-
en kohdatessa.

Vuonna 2023 tyodllisyyssalkun hankkeissa toteutuneet
kustannukset olivat yhteensa tulot 0,41 milj. ja menot -
0,65 milj. euroa.

taa ja Viitasaari. Kustakin kunnasta osallistui hankkeen
yhteiskehittamiseen mahdollisuuksien mukaan seka
kaavoituksen ettd paikkatiedon asiantuntijoita. Kun-
taliitto oli hankkeen tukena koko sen ajan. Hankkeessa
toteutettiin toiminnallisuudet valtakunnallisesti yhteen
toimivan kaavatiedon (asema- ja yleiskaavojen) tuotta-
miseen seitsemaan kunnissa vakiintuneessa kaytossa
olevaan ohjelmistoon. Kehitettdvat ohjelmistot olivat:
AS Area Planning (ent. Novapoint), FactaMap, Fiksu,
Kauko (ent. QAAVA), LocusCloud, MATTI-jarjestelma
(myds dmCity) sekd YTCAD. Hankkeen yhteenvedossa
todetaan, etta siirtyminen tietomallipohjaiseen kaavoi-
tukseen edellyttaa paitsi ajattelun muutosta, myds re-
sursseja, asiantuntijoiden valmennusta seka tarkempaa
ohjeistusta Kaavatietomallin kayttoon.

Konsernihallinnon Digi ja ICT-yksikdn, Porvoon kau-
pungin ja Nurmijdrven kunnan KASELLI-projektin
(8/2022-9/2024) tavoitteena on mm. parantaa tiedon
visuaalisuutta seka tukea tiedolla johtamista ja parem-
paa raportointia. Lisaksi keskitytdan avustusprosessin
laajaan tiedostojen hallintaan ja selvitetaan naille jar-
kevin malli avustushakemusten kasittelyjarjestelman,
asianhallintajarjestelman ja sailyttdmisen nakokul-
mista. Lisdksi tarkoituksena on pyrkia parantamaan
avustushakemuksen  kasittelijan  kayttokokemusta
tuomalla kasittelyvaiheeseen tyota helpottavia ohjeita.
Oulussa keskityttiin viime vuonna yksityisavustuksen,
yhteis6toiminnan ja kuntalisan seka Suomi.fi-laatutyo-
kalun kehittamiseen. Suomi.fi-laatutyokalu integroitiin
tuotantoon marraskuun lopussa ja yhteis6toiminnan
avustusten osalta alueellinen toimintaraha otettiin tuo-
tantokayttdon joulukuussa

Aurora Entrepreneurialis - kansainvalista ja kestavaa
yrittajyyskasvatusta -projektissa (1/2023-12/2025) ke-
hitetddn monitahoisesti toisen asteen oppilaitosten
yrittajyyskasvatusta. Projektin paatoteuttajana toimii
Oulun kaupunki ja osatoteuttajina Ammattiopisto Lap-
pia seka Ung Foretagsamhet. Toiminta rakentuu kolmen
keskeisten tavoitteen ymparille: oppilaitosten yritta-
jahenkisen kulttuurin edistaminen, kestava yrittajyys
sekd Suomen ja Ruotsin raja-alueen valisen yhteistyon
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syventaminen. Teemojen ymparille rakennetaan koulu-
jen valille erilaisia yhteistydn muotoja ja vahvistetaan
koko alueen osaamista pitkalla aikavalilla seuraavissa
tydpaketeissa: TP 1) Opettajien koulutus, TP2) Luokkien
vélinen yhteistyd, TP3) Innovaatioleirit ja TP4) kansain-
valinen liikkuvuus. Kaikki tydpaketit ovat kaynnistyneet.
Oulussa jarjestettiin viime vuonna muun muassa kaksi
kahden paivan mittaista tapahtumaa suunnitellusti. Ko-
konaisaikataulussa on pysytty erinomaisesti.

PREPARE-projektin (1/2024-12/2024) sai mydnteisen
rahoituspaatoksen syksylla EU:Ita. Tarkoitus on kehit-

7.2.7 Yritysmyonteinen Oulu

Yritysmyonteinen Oulu -salkku sisaltda Business Ou-
lun toteuttamia ja hallinnoimia kehittamishankkeita,
seka sellaiset elinkeinotoimintaa edistavat yhteistyo-
kumppaneiden hankkeet, joihin kaupunki on myontanyt
kuntarahoitusosuutta. Yritysmyonteinen Oulu toimen-
pideohjelma toteuttaa Oulun kaupungin elinkeino- ja
tyollisyyspolitilkkaa 2022-27. Vuoden 2022 alusta al-
kaen Business Oulun kehityshankkeissa teemoina ovat
1) Yritysten kilpailukyvyn ja toimintaedellytysten paran-
taminen, 2) Yhteistyoverkostojen ja yritysekosystee-
mien kehittdminen, 3) Osaavan tydvoiman saatavuuden
parantaminen ja 4) Yrityskentdn uudistaminen ja uusien
avausten tukeminen. Osa hankkeista on aloitettu jo en-
nen vuotta 2022 ja niissa painopisteina ovat edellisen
toimenpideohjelman teemat 1) Kasvuyrityspalvelut, 2)
Vienti, 3) Investoinnit, 4) Yrittajyys, uusi liiketoiminta
ja innovaatioekosysteemit, 5) Liiketoimintastrategia ja
ennakointi sekd 6) Paikanmarkkinointi ja tapahtumat.
Yritysmyonteinen Oulu -salkku koostui vuonna 2023 yh-
teensa 31 kehittamishankkeesta, joista vuoden aikana
paattyi 15 hanketta ja 13 kdynnistyi uutena hankkeena.
Yhteistyokumppaneiden toteuttamia rahoitusta saanei-
ta hankkeita oli salkussa yhteensa 11.

Oulu Talent Hub -hankkeessa 2/2021-1/2023 kohde-
ryhmana olivat Oulussa asuvat kansainvaliset opiskeli-
jat, tutkijat, tydnhakijat seka yritykset. Tavoitteena oli
tukea yritysten kasvua seka kansainvalisten osaajien
tyollistymista. Lisaksi tavoitteena oli vahvistaa Oulun
vetovoimaisuutta. Yritykset osallistuivat tutkinto-ohjel-
mien kehittamiseen neljan tyopajan kautta. Yrityksille
jarjestettiin 10 infotilaisuutta ja valmennusta seka kaksi
B2B -mentoriryhmaa. Kv. osaajat saivat henkilokohtais-
ta neuvontaa seka heille jarjestettiin tydhakuun liittyvaa
ryhmavalmennusta. Liséksi hankeen aikana jarjestettiin
useita yritysvierailuja ja -esittelyja seka infotilaisuuk-
sia. Hankkeessa tarkedssa osassa oli myds viestinta ja

taa innovatiivisia hankintakaytantoja ja -valineita, jotka
ovat tehokkaita ja kestavia alueellisella tasolla, mutta
merkityksellisia myds Euroopan tasolla. Toteutuksessa
on mukana nelja eri aluetta Euroopasta kattaen kaikki
EU:n alueellisessa innovaatiotoiminnassa maaritellyt
innovaatiotasot. Projektin toteutus kaynnistyy tammi-
kuussa 2024.

Salkkuun kuuluvien hankkeiden ja projektien toteuma
oli vuonna 2023 yhteensa tulot 0,86 milj. ja menot - 0,68
milj. euroa.

markkinointi. Hanke toteutti mm. kattavat nettisivut,
kaksi ICT alan rekrytointikampanjaa sekéa useita juttu-
ja ja osaajatarinoita kv. rekrytointiin liittyen. Hankkeen
toimenpiteisiin osallistui yhteensa 332 kansainvalista
osaajaa ja 101 yksittaista yritysta. Hankkeen hyviksi ha-
vaittuja kdytantoja jatkaa International House Oulu.

Go Global - Invest and Export Oulu -hankkeen 6/2021-
5/2023 tavoitteenaolilisatayritysten kansainvalistymis-
ta ja alueen nakyvyytta ja houkuttelevuutta globaalisti
markkinoimalla Oulun aluetta ja maakuntaa kansainva-
lisesti kiinnostavana sijoittumiskohteena seka arktisen
osaamisen ja korkean teknologian keskuksena. Hank-
keen paarahoittajana toimi Pohjois-Pohjanmaan liitto,
Euroopan Unionin EAKR-rahaston Kestavaa kasvua ja
tyota 2014-2020 ohjelma. Hankkeen tuloksina tavoitel-
tiin, etta yritykset kehittaisivat omia vientiprosessejaan
ja kansainvalistymisen toimenpiteitaan seka vahvistet-
taisiin oululaisten ja pohjoispohjanmaalaisten yritysten
verkostoitumista seké yhteistydta eri organisaatioiden
ja BusinessQOulun valilla. Hankkeen valittomana kohde-
ryhmana olivat oululaiset sekd Pohjois-Pohjanmaalai-
set pienet ja keskisuuret ja vientihalukkaat seka kan-
sainvalisyytta tavoittelevat yritykset, yritysryhmat ja
-klusterit. Hankkeen toiminta-aikana tehtiin yhteensa
50 vientiaktiviteettia, jotka olivat yritysryhma- tai asian-
tuntijavierailuja, kansainvalisiin tapahtumiin ja messui-
hin osallistumista ulkomailla seka vientitapahtumiin
osallistumista Suomessa. Hankkeen loppuvaiheessa
toteutettiin hankesuunnitelman mukainen mikroyritta-
jyyskokeilu naisomisteisille yrityksille. Mikroyrittajyys-
kokeiluun valikoitui tekstiiliala toimialaksi ja kokeiluun
saatiin mukaan 3 alueen vientiorientoitunutta mikro-
yritysta. Kokeilun yhteydessa toteutettiin 4 markkinas-
kannausta tekstiilialan uusille markkinoille. Hankkeessa
toteutettiin yksi koko hanketta koskeva ulkopuolinen ar-
viointi. Hankkeen valillisend kohderyhmana olivat Oulun



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

business ekosysteemin yhteistydkumppanit ja toimijat,
joiden kanssa toteutettiin kansainvalistymisen, vienti-
ja Invest-in toimintoja, tallaisia toimijoita olivat Oulun
yliopisto, 0OAMK, OSAOQ, VTT, OIA sekd muut aluekehitta-
jat kuten Finnvera, Business Finland, Kauppakamari ja
Suomen Yrittajat. Valillisena kohderyhmana olivat myds
potentiaaliset tydnhakijat, joiden mahdollisuudet tyol-
listya oululaisiin yrityksiin kasvoivat alueen tyopaikkojen
lisdantyessa ja tydmahdollisuuksien avautuessa uusille
markkinoille.

DesignOulu Start 2021 -hankkeen tehtavana oli kayn-
nistaa laajempi DesignOulu -ohjelma, jossa edistetaan
Oulun alueen yritysten kasvua designmenetelmien avul-
la. Designilla tarkoitetaan tassa yhteydessa laajasti nii-
ta menetelmia, joilla tavoitellaan yrityksessa parempaa
asiakasymmarrysta ja -kokemusta, parempaa kaytet-
tavyytta, toimivia digitaalisia palveluja, kestdvampaa
markkinointiviestintaa ja pitkajanteista brandinraken-
nusta. Hankkeen valmennuksiin ja muihin tapahtumiin
osallistui noin 120 yritysta. Tapahtumat ja valmennukset
saivat erinomaisen palautteen. Hankkeen toimenpiteilla
valmennettiin myds BusinessOulun henkilostoa kaytta-
maan designmenetelmia asiakasyritystensa ongelmien
ratkaisussa ja omassa palvelunkehityksessaan. Hank-
keen ohjausryhma totesi hankkeen saavuttaneen ta-
voitteensa hyvin, ja suositteli toimenpiteiden jatkamis-
ta laajemmassa ohjelmassa. DesignOulu -ohjelmaa on
paatetty jatkaa, mikali sille 10ytyy jatkossa sopiva ulkoi-
nen rahoitusinstrumentti. Hanke sai alueellista kehitta-
mistukea Pohjois-Pohjanmaan liitosta ja se toteutettiin
2/2021-5/2023 valisena aikana.

Oulun Radiopuiston toimintamallin ja testialustan ke-
hittdminen pk-yrityksille -hankkeessa 10/2021-6/2023
tavoitteena on rakentaa Euroopan johtava RF-tuot-
teiden tutkimukseen, kehitykseen, testaukseen, veri-
fiointiin ja tyyppihyvaksyntaa keskittyva testauskeskus
mikd mahdollistaa langatonta tiedonsiirtoa kayttavien
tuotteiden ja palvelujen testaamisen tiedossa olevilla
taajuusalueilla aina 60GHz alueelle. Vuonna 2023 hank-
keessa koottiin RadioPark - konseptiin toteuttamiseen
tarvittavaa ymmarrysta yritysten odotuksista ja tar-
peista, sekd valmisteltiin perustettavan yrityksen toi-
mintamallia. Hankkeen aikana tapahtui toimijakentassa
useita liiketoimintaan kohdistuneita muutoksia, jotka
hidastivat etenemistd, mutta toisaalta lisasivat Radio-
Park- konseptin arvoa. Hankkeen aikana haastateltiin n.
30 keskeista yritystd, monia useaan kertaan. Keskuste-
luissa luotiin pohjaa perustettavan yrityksen toimintaan
jaomistuskuvioihin tasolle, josta hankkeen paattymisen
jalkeen olemme voineet jatkaa suoraan toteuttamisval-
misteluiden kanssa.

Hautomotoiminnan alueellinen yhteistyo -hankkeessa
8/2021-6/2023 tarkasteltiin alueella toimivia hautomo-
ja yrityskehitystoimijoita, seka naiden vahvuuksia Oulun
alueen ekosysteemissa. Yhteiskuvan muodostamisen
pohjalta hankkeessa luotiin yhteistoimintamalli, jota
hyddyntamalla luotiin liikeidean haltijoita ja yrityksia
palveleva kokonaisuus, joka tuottaa alueelle resurssite-
hokkaasti uutta kasvuliiketoimintaa. Hankkeen yhtena
tyOpakettina rakennettiin konsepti terveys ja life scien-
ce hautomolle. Konseptin rakentamisessa huomioitiin
erityisesti terveys ja life science toimialan vaatimat eri-
tyistoimenpiteet liittyen mm. alan vahvaan regulaatioon
sekd yhteiset rajapinnat muiden hautomotoimijoiden
kanssa. Konseptissa huomioitiin myds yhteiskehittami-
sen yhdistaminen, julkisorganisaation tai suuryrityksen
kanssa, osaksi hautomotoimintaa. Konseptin pohjalta
haettiin ja saatiin jatkorahoitus terveys ja life science
yrityshautomon pilotille. Hanke toteutettiin Busines-
sOulun ja Oulun ammattikorkeakoulun yhteistydna ja
se sai alueellista kehittamistukea Pohjois-Pohjanmaan
liitosta.

Ennakointiin perustuva kilpailukyvyn parantaminen
-hankkeessa 3/2022-6/2023 luotiin klusteripohjaisen
ennakointitydon malli. Mallin luomisessa pilottina toimi
Oulu Automotive Cluster. Mallin soveltamista jatketaan
hankkeen paatyttyda muiden klusterien ennakointitydn
kaynnistamiseen ja tukemiseen. Klusteritoimijoiden yh-
teistydssa toteuttama ennakointityd ottaa toimintaym-
paristodn vaikuttavat tekijat kattavammin huomioon
kuin yksittaisen toimijan ennakointityd. Tama parantaa
yritysten mahdollisuuksia mukautua muutoksiin, uudis-
taa liiketoimintaa ja parantaa kilpailukykya. Klusteri-
pohjaisen ennakointitiedon malli kattaa tietolahteiden
kayttamisen, tarkoituksenmukaisten ennakointime-
netelmien hallinnan omaksumisen asiantuntijachjauk-
sessa seka ennakoinnin kytkemisen paatoksentekoon.
Tavoitteena on kaynnistaa klusteriyritysten yhteinen,
systemaattinen ennakointityd. Hanke tukee Poh-
jois-Pohjanmaan maakuntachjelman 2022-2025 mu-
kaisia tavoitteita “yrittava ja uudistuva Pohjois- Poh-
janmaa“, erityisesti alatavoitetta "muutoskyvykkyyden
vahvistaminen yrittajyydessa ja elinkeinoelamassa”.

Kestdvaa nostetta matkailuyrityksiin Oulun seudulla -
hanke 7/2021-6/2023 sai rahoituksen EU:n aluekehitys-
rahastosta osana Euroopan unionin toimia vastaamaan
covid-19-pandemian aiheuttamiin haasteisiin. Hanke
valmisteltiin Oulun seudun matkailun reagoinniksi el-
pymisen vauhdittamiseen seka avautuvien markkinoi-
den toiminta- ja kilpailukyvyn kehittymiseen. Myynnin
ja markkinoinnin toimintamalleja uudistettiin. Taman
tukemiseen tarjottiin mm. useita valmennuksia. Kan-
sainvalisissa  markkinointitoimenpiteissa pilotoitiin
uusia nakyvyys- ja jakelukanavia. Hankkeen paattyessa
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todetaan, ettd markkinat muuttuivat, kuten myds asia-
kaskayttaytyminen. Matkustuspaatokset ja varaukset
tehdaan myodhemmin, joka aiheuttaa toimijoille epa-
varmuutta. Myos kulutuskayttaytyminen on muuttunut.
Kestavan matkailun kehittaminen oli hankkeen keskios-
sa. Sustainable Travel Finland on kansallinen ohjelma,
jota pyrittiin jalkauttamaan seudulla. Hankkeen lapai-
sevana tavoitteena oli auttaa matkailuyritysten liiketoi-
mintaa tiedolla johtamisella. Hankkeen aikana tiedolla
johtamisen ty¢ aloitettiin seututasolla. Nakyvin data
on ollut Oulun matkailuinfon data. Hankkeen loppuessa
seurantaa on tehty muutaman kuukauden ajan ja on ollut
selvaa, etta dataa tullaan kdyttamaan kehittamisessa.

Oulun kaupunki ja BusinessQOulu toteuttivat 9/2021-
12/2023 valisena aikana yhteistydssa Peramerenkaaren
alueella toimivan, suomalaisruotsalaisen Bothnian Arc
-yhdistyksen, Pohjois-Pohjanmaan liiton, Metsahallituk-
sen seka VisitOulun kanssa Peramerenkaaren kehittéa-
misvyohykkeen rajaton ja kestava tulevaisuus -hank-
keen. Hanke sai AKKE (alueiden kestdvan kasvun ja
elinvoiman tukemisen maararaha) -tukea Pohjois-Poh-
janmaan liitosta. Hankkeessa tehtiin rajat ylittavaa yh-
teistyota koronapandemiasta aiheutuneen negatiivisen
kehityskulun katkaisemiseksi, seka lisattiin pohjoisen
Suomen ja Ruotsin rannikon tunnettuutta vetovoimaise-
na matkailualueena ainutlaatuisen merellisen rannikko-
reitin kautta. Missiona on luoda rannikkoreitista tunnet-
tu kestavan kehityksen matkakohde seka tiivistaa rajat
ylittavan matkailuverkoston yhteistyota ja vahvistaa
rannikkomatkailun kansainvalistymista.

Digitarjotin oli tydllisyyden ja osaamisen edistamiseen
seka sosiaaliseen osallisuuteen liittyva kehittamishan-
ke, joka toteutui 1/2021-10/2023. Hankkeessa autettiin
mikro- ja pk-yrityksia kehittamaan valmiuksiaan ja paa-
semaan mukaan digitalisaatiokehitykseen. Digitarjotin
auttoi laaja-alaisesti yrityksia liiketoiminnan digitaali-
suuden ja tyoelaman laadun kehittamisessa. Hankkees-
sa otettiin digiloikkia ja pidettiin osallistuvien yritysten
digikehitys ajan tasalla lyhyilla valmennuksilla ja ajan-
kohtaista digitietoa jakavilla tapahtumilla. Hankkeen
kautta kaynnistettiin yrittajien vertaisoppimista mm.
verkkokauppiaiden kesken. Hankkeeseen osallistui yli
200 mikro- ja pk-yritysta. Pohjois-Pohjanmaan ELY-kes-
kus tuki hanketta ESR-rahoituksella.

Alykas TKI-toiminta langattomien hyvinvointi- ja ter-
veysratkaisujen kehittamiseen (Aly-TKI)-hankkeella py-
rittiin vauhdittamaan alueen terveysalan digitalisaatiota
6/2021-10/2023 vélisena aikana. Hankkeen tuotoksena
syntyi Oulu Datalab- kehittamisymparisto, jonka tarkoi-
tuksena on parantaa erityisesti uusien dataratkaisujen
kehittamista, kokeiluja ja pilotointia seka edistaa yritys-
ten ja julkisen sektorin digitalisaatiota. Alusta palvelee

digitaalisten teknologioiden, langattomien, virtuaali- ja
mobiiliratkaisujen sekd data-analytiikan kehittamistar-
vetta. Hankkeessa kehitetty Oulu Datalab tarjoaa kolme
erilaista palvelua, jotka ovat pilvipalvelu dataratkaisujen
yhteiskehittdmiseen, asiantuntijapalvelu dataratkaisui-
hin liittyvan osaamisen kehittamiseen seka simuloitu
datapalvelu, joka mahdollistaa simuloidun datan hyo-
dyntdmisen tuote- tai palvelukehityksessa. Palvelut on
suunnattu dataratkaisujen varhaisvaiheen tyohon ja ke-
hittamiseen. Niita voivat hyodyntaa yritykset, tutkimus-
ja koulutusorganisaatiot seka terveys- ja hyvinvointipal-
velutuottajat.

Datalla kilpailukykya ja kasvua -hanke toteutettiin Ou-
lun ammattikorkeakoulun, Oulun yliopiston ja Business
Oulu -liikelaitoksen yhteistyona 9/2021-10/2023. Hank-
keen tavoitteena oli edistaa Oulun seudun pk-yritysten
valmiuksia hyodyntaa digitaalista dataa oman kilpailu-
kykynsa vahvistamisessa. Hankkeen tehtavana oli sel-
vittaa Oulun seudun pk-yritysten nykyiset osaamistasot,
resurssit ja tavat digitaalisen datan liiketoimintallisessa
hyodyntamisessa, seka tahan liittyvat keskeiset haas-
teet. Tehtyjen selvitysten pohjalta laadittiin alueen mi-
kro- ja pk-yrityksille sekd muille toimijoille kohdistet-
tava dataan pohjautuvan liiketoiminnan johtamisen ja
kehittdmisen edistdmissuunnitelma. Suunnitelmassa
kuvattiin tarvittavia toimenpiteita toimijoiden data- ja
tiedolla johtamisen osaamisen kehittamiseksi erilaisten
lyhyiden webinaarisarjojen, workshoppien ja seminaa-
rien avulla, jonka jalkeen suunnitellut toimenpiteet to-
teutettiin. Hanke jarjesti kaikkiaan 36 erilaista teemaan
liittyvaa avointa tydpajaa ja muuta kehittdmistapahtu-
maa, joihin osallistui yli 200 eri mikro-ja PK yritysta seka
muita toimijoita ja kaikkiaan noin 500 henkilda. Hanke
tuotti mikro- ja pk-yrityssektorille tarkoitettua datalla
johtamisen ja kehittamisen kayttéonottamista helpot-
tavia materiaaleja verkkoon, seka levitti saatuja tuloksia
englanninkielisten artikkelien avulla laajemminkin.

Liiketoimintaa kiertotaloudesta (LIKE) -hankkeessa
1/2022-12/2023 koottiin Business Ouluun kiertota-
lousklusteri. Pk-yrityksia autettiin tunnistamaan roolin-
sa kiertotalouden ekosysteemeissa seka tunnistamaan
asiakastarpeita ja tuettiin kiertotalouteen perustuvien
tuotteiden ja palveluiden kehittamista. Hankkeeseen
osallistui yli 100 yritysta, joille jarjestettiin kohtaamisti-
laisuuksia mahdollisten yhteistydkumppaneiden, asiak-
kaiden ja tutkimus- ja kehittdmisalan toimijoiden kans-
sa. Lisaksi yritykset saivat tietoa rahoituksesta seka
lainsdadannosta. Kiertotalouden pilotteja toteutettiin
kaksi erillisella rahoituksella. Yritykset pystyivat myds
vahvistamaan kiertotalouteen liittyvia yrityskehittami-
sen taitojaan, esimerkiksi markkinointia ja tuotekehi-
tysta. Aktiivisen verkostoitumisen ja viestinnan ansios-
ta kiertotalousklusteri tunnetaan Suomessa jo varsin
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laajasti, ja klusteri tarjoaakin yrityksille hyvan yhteistyo-
verkoston, jonka avulla kehittaa kiertotaloustoimintaan-
sa myos jatkossa.

Ikdihmisten kotihoidon datasysteemi Pohjois-Pohjan-
maan alueella -hankkeen 12/2022-5/2023 tavoitteena
oli maaritella ikdihmisten kotihoidon dataverkosto Poh-
jois-Pohjanmaan alueella ja kuvata Reilun datatalouden
kasikirjan mukaisesti eri toimijat seka heidan roolinsa
tassa dataverkostossa. Tavoitteena oli mallintaa ikaih-
misten kotihoidon tukemisessa syntyvan datan liik-
kuminen naiden maariteltyjen toimijoiden valilla seka
tunnistaa eri dataldhteista kerattavan datan siirtymi-
seen ja hyddyntamiseen liittyvat kdytdnnon haasteet.
Hankkeessa arvioitiin Reilun datatalouden kasikirjan
sisaltojen soveltuvuutta kaytannon terveydenhuollon
kontekstiin peilaamalla muodostettuja kuvauksia Rei-
lun datatalouden kasikirjan sisaltoihin. Hankkeen avulla
pyrittiin kasvattamaan datan hyddyntamiseen liittyvaa
osaamista seka poistamaan esteita ja I6ytamaan mah-
dollisia kannustumia datan jakamiseen eri toimijoiden
valilla. Hankkeessa tunnistettiin dataekosysteemin
toimintaan liittyvia haasteita ja kehitettiin malli, jonka
avulla pyritdan kuvaamaan ikaihmisten kotihoidon data-
verkoston rakenne. Hanke tuotti arvokasta tietoa ikaih-
misten kotihoidon dataverkoston potentiaalista seka
sen muodostamiseen liittyvista haasteista.

Kiertotalouden haastekilpailu -hankkeessa 9/2022-
12/2023 toteutettiin kiertotalouden haastekilpailun
konsepti ja toteutettiin se. Kierroksia kiertotalouteen
-haastekilpailussa etsittiin ratkaisuja biojatteen kierra-
tyshaasteeseen, matkailualueen resurssien jakamiseen
jametallien erotteluun. Kisan finaalina oli pitchaus Kier-
totalousAreenassa, josta kaikki kilpailijat selviytyivat
hienosti. Tavoitteena on parantaa pk-yritysten mahdol-
lisuuksia saada nakyvyytta ja referensseja uusille kier-
totalousratkaisuilleen ja parantaa niiden kilpailukykya.
Kilpailulla tavoitellaan myds paastovahennyksia tuovien,
skaalattavien kiertotalousratkaisuiden kayttdonottoa.
Pohjois-Pohjanmaan liitto tuki hanketta Alueiden kes-
tévan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -mé&éara-
rahalla.

Automotive-klusterin kehittdminen -hankkeessa to-
teutettiin Oulu Automotive Clusterin kayttéon myyn-
tihenkiset verkkosivut ja vahvistettiin yhteistyoka-
navia Ruotsissa, Saksassa, Espanjassa ja Kiinassa.
Hankkeen aikana 5/2021-12/2023 jarjestettiin kymme-
nittain virtuaalisia ja fyysisia tapahtumia ja tapaamisia,
jotka lisasivat yritysten ja tutkijoiden markkinatietoutta
autoteollisuudesta ja mahdollistivat asiakkaan tai yh-
teistydkumppanin 16ytymisen. Erityisen onnistunutta
yhteistyd oli Goteborgin autoteollisuuden ekosystee-
min kanssa. Oulu Automotive Clusterin yritykset jattivat

hankkeen aikana yhdelle autoteollisuuden toimijalle 29
tarjousta ja saivat 6 kaupallista sopimusta. Lisdksi auto-
valmistaja Geelyn tytaryhtié CEVT Ab luovutti klusterin
kayttoon Lynk&Go -testiauton, jota yritykset ja tutkijat
hyodynsivat testatessaan ratkaisujaan. Hankkeen aika-
na yritysten maara klusterissa kasvoi 40 yrityksesta 130
yritykseen ja toiminnasta tuli kansallista. Klusterin yri-
tyksista suurin osa on pk-yrityksia. Yritysten henkilos-
tomaara, lilkevaihdon maara ja vientiliikevaihdon maara
ovat kasvaneet koko hankkeen ajan.

Uraa uurtavat pohjoiset innovaatiot - Oulun innovaa-
tioallianssi 2.0 kehittamis- ja koordinaatiohankkeessa
8/2022-5/2024 vastaan digitalisaation ja vihrean siir-
tyman tuomiin kasvun edellytyksiin Oulun alueen tutki-
mus- kehitys- ja innovaatioyhteistydssa. Vahvat, Oulun
alueen erityisosaamiseen perustuvat ekosysteemit tu-
kevat elinkeinoelamalahtoista TKI-toimintaa ja uudis-
tumista, ekosysteemien ja klusterien muodostumista ja
uudenlaisen osaamisen tarpeisiin vastaamista. Hanke
mahdollistaa Oulun innovaatioallianssin kehittymisen
kohti Euroopan parasta, niin kansallisesti kuin kan-
sainvalisestikin tunnettua, ketteraa ja houkuttelevaa
digitaalisuudesta globaalia lisdarvoa tuottavaa innovaa-
tioekosysteemia, johon allianssikumppanit ovat sitoutu-
neitajajonka arvoketjuun niinisojen veturiyritysten kuin
aloittelevien startuppienkin on helppo kiinnittya. Hank-
keen toimenpiteina kehitetaan Oulun innovaatioallianssi
2.0 - toimintamalli, jolla tuetaan entista elinkeinoela-
malahtdéisemmin alueen TKI-toimintaa seka kansallista
yhteistyota ja kansainvalistymista valituilla kohdealoilla
1) digitalisaatio kaupunkiympariston muutoksessa, 2) di-
gitaaliset terveyden ja hyvinvoinnin ratkaisut, 3) kestava
kiertotalous ja puhtaat ratkaisut seka poikkileikkaavalla
4) Startup-yrittdjyys, osaaminen ja jatkuva oppiminen,
yritysekosysteemien kokonaisuus ja tuki ja kaupunki
smart city-ratkaisujen kehitysalustana. Hankkeen avulla
toteutetaan Oulun kaupungin ja TEM:n véalisen innovaa-
tiotoiminnan ekosysteemisopimuksen mukaiset rahoi-
tuskierrokset laadukkaasti ja kytketaan alueen kehit-
tamistyd kansalliseen Innokaupungit -verkostotydhon.
Hankkeen panoksia laitetaan myds erityisesti alkuvai-
heen yrityksia tukevan palvelukartan tekniseen toteu-
tukseen seka Oulun innovaatioallianssin viestintdan ja
markkinointiin.

Hyvinvointi- ja terveysdatan kansallinen innovaatioe-
kosysteemi (HYTKI) -hankkeessa rakennetaan viiden
alueen yhteistydna verkostotoimintaa hyvinvointi- ja
terveysdatan hyddyntamiseksi erityisesti toisiokaytos-
sa 9/2021-3/2024 valisena aikana. Hankekonsortion ku-
luvat Oulun yliopisto (koordinaatio), Business Oulu, Ka-
jaanin ammattikorkeakoulu /CEMIS, Kuopio Health Osk.,
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu seka Business Turku
(ent. Turku Science Park). Hankkeen p&atavoitteina on
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edesauttaa rakentamaan datasta tuote- ja palveluinno-
vaatioita, liiketoimintaa ja uutta arvoa osana ennakoi-
vaa terveydenhoitoa ja hyvinvointikaupunkikehitysta.
Paatavoitteen saavuttamiseksi rakennettiin vertaisop-
pimisen mahdollistavia toimintamalleja tukemaan alan
toimijoita - yrityksia, tutkimuksen tekijoita ja julkisen
puolen toimijoita - datan toisiokaytdn toimeenpanossa
ja hyvinvointi- ja terveysdatan hyddyntamisessa liiketoi-
minnassa, tutkimuksessa ja palvelutuotannossa. Hanke
saa AKKE- tukea Pohjois-Pohjanmaan liitosta.

Tietoon perustuvan innovaation alustat (TIA) -hank-
keessa kehitetdan Oulun Innovaatioallianssin ekosys-
teemeja ja tavoitellaan yritysten osallistumista Oulun
innovaatioallianssin teemojen mukaiseen toimintaan,
erityisesti haastelahtdiseen yhteiskehittamis- ja kokei-
lutoimintaan. Tietoon perustuvan innovaation alustat
ovat yrityksille tarkoitettuja palveluita, joissa ennakoin-
ti- ja markkinatieto liitetdan osaksi muita yritys-, yhteis-
kehittamis- ja kokeilupalveluita. Pohjois-Pohjanmaan
liitto on myontanyt hankkeelle alueellista kehittamistu-
kea ajalle 9/2022-6/2024. Hanke tukee Oulun kaupungin
ekosysteemisopimuksen toteutumista.

Vuoden 2023 alussa kaynnistyneen Bothnian Coastal
Route -hankkeen tavoitteena on lisaté pohjoisen Suo-
men ja Ruotsin rannikon tunnettuutta vetovoimaisena
matkailualueena ainutlaatuisen merellisen rannikkorei-
tin kautta. Missiona on luoda rannikkoreitista tunnettu
kestavan kehityksen matkakohde. Sen lisaksi hankkeen
tavoitteena on tiivistaa rajat ylittavan matkailuverkos-
ton yhteistyétd ja vahvistaa rannikkomatkailun kan-
sainvalistymista. Hankkeen tuloksena matkailualuei-
den tunnettuus ja imago kasvaa ja kestavan matkailun
kehittaminen etenee. Myds matkanjarjestajien ja mat-
kailijoiden kiinnostus alueesta kasvaa ja edistaad kan-
sainvalisten yopymisten kasvua. Lisaksi kasvun myota
toimijoiden kilpailukyky ja liiketoimintaedellytykset
paranevat. Hanke saa rahoitusta Interreg Aurora-ohjel-
masta ja kansallista vastinrahoitusta Lapin Liitosta.

OlA-yritysklustereiden kehittdminen -hanke toteute-
taan BusinessQulun, Oulun Yliopiston, Koulutuskuntayh-
tyméa OSAO:n ja Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n
yhteistyéna vuosina 2023-2024. Hankkeella ratkotaan
Oulun Innovaatioallianssiin liittyvien yritysklustereiden
rakentamisen ja toiminnan haasteita. Tavoitteena on li-
sata toimenpiteiden vaikuttavuutta ja klusteritoiminnan
nakyvyytta. Hankkeessa toteutetaan klustereiden arvi-
ointi, jonka perusteella valitaan ja kdynnistetaan sopivat
kehittdmistoimenpiteet. Hankkeessa sovitetaan yhteen
jatkuvan oppimisen palveluita ja klustereiden haasteita.
Lisdksi parannetaan klustereiden innovaatiopalveluita.
Hankkeen paarahoittajana toimii Pohjois-Pohjanmaan
liitto (EAKR).

HealthHub Finland -hankkeessa autetaan pk-yrityk-
sia digitalisoitumaan ja kehittdméaan uutta terveysda-
taan perustuvaa liiketoimintaa vuosina 2023-2025.
Hankkeen toteuttajia ovat Turku Science Parkin lisaksi
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri, Suomen Biopank-
kien Osuuskunta, Business Tampere, Kuopio Health,
Kajaanin ammattikorkeakoulu, Oulun yliopisto ja Busi-
ness Oulu. Laaja konsortio pystyy tehokkaasti tuomaan
asiantuntemusta ja palveluita koko Suomen pk-sekto-
rille. Hanketta rahoittavat EU:n Digitaalinen Eurooppa
-ohjelma (European Digital Innovation Hub, EDIH) seka
Business Finland. HealthHub Finland on liittoutunut
muiden terveysalan EDIHien kanssa, minka ansiosta
suomalaiset pk-yritykset voivat paasta helpommin tes-
taamaan tuotteitaan muualla Euroopassa ja sita kautta
kaynnistamaan vientiaan.

Alykas ja uudistava matkailu Oulun seudulla - Oulun ja
Limingan, Rokua Unesco Geoparkin, Raahen seudun,
lin alueiden sekd Oulun Matkailu Oy:n ryhmahankkeen
tavoitteena on nostaa Oulun seutu yhdeksi kestavan
matkailun tiedolla johdetuksi kansainvaliseksi karkikoh-
teeksi Euroopassa. Yhteisind tavoitteina ovat 1) laatia
koko alueen laajuinen SDG kehittdmisohjelma, sekd 2)
pilotoida ja kehittda uudistavan ja transformatiivisen
matkailun matkailutuotteita, jotka pohjautuvat alueen
luonto- tai kulttuurikohteisiin tai naita yhdistaviin ko-
konaisuuksiin. Samalla kayttodn otetaan seudullisesti
3) tiedolla johtamisen tydkaluja ja parannetaan alueen
valmiuksia hyddyntaa eri lahteista tarjolla olevaa mat-
kailudataa kysynnan, trendien ja asiakaskayttaytymisen
ennakoimiseksi ja menestyvan kansainvalisen matkailu-
liiketoiminnan kasvattamiseksi. Hanke saa EAKR-tukea
Pohjois-Pohjanmaan liitosta ja se toteutetaan 9/2023-
12/2025 valisena aikana.

Pohjois-Pohjanmaan liiton rahoittaman (EAKR) BOIM-
Business Opportunities for International market -hank-
keen avulla etsitaan pienille ja keskisuurille yrityksille
uusia markkinoita ja uusia toimintatapoja pyrkia kan-
sainvalisille markkinoille vuosina 2023-2026. Hankkee-
seen kutsutaan mukaan uusia ja vientia aloittavia yrityk-
sia kehittamaan omia vientiverkostoja ja kehittamaan
eri toimijoiden kanssa kansainvalistymisen prosesseja
koko maakunnassa ja avataan alueen pk-yrityksille kan-
sainvalisiin arvoketjuihin paasya. Hankkeessa katsotaan
erityisesti Euroopan talousalueen ja Pohjois-Amerikan
markkinoiden mahdollisuuksiin Oulun alueen ja maa-
kunnan yrityksille.

RadioPark-konseptin toiminnallisen ekosysteemin
kehitys -hankkeessa kehitetdan ja pilotoidaan Radio-
Park-konseptin ekosysteemin toimintamallit vuosina
2023-2024. RadioPark on ekosysteemipohjainen toimi-
ja, jonka tarkoituksena on luoda mahdollisuudet suurten
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yhteiskehityshankkeiden toteuttamiseksi radiotekno-
logiaa eri vertikaalisektoreille kehittaville ja soveltaville
pk-yrityksille. Toisena painopisteena on kehittaa ja pilo-
toida klusterille toimintatapoja, joiden avulla luodaan ta-
poja uusimman radiotekniikan testaamiseksi erilaisissa
sovelluksissa ja ymparistoissa yrityksille optimoiduin
kustannuksin. Kolmas painopiste on toiminnan mark-
kinointivalmiuden kehittdaminen. Hankkeen tuloksena
syntyy valmius klusterimaisen toiminnan markkinointiin
ja operointiin. Pohjois-Pohjanmaan liitto on myontanyt
hankkeelle EAKR-tukea.

Vuonna 2023 kaynnistyi kaksi Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskuksen rahoittamaa toisiaan tukevaa sisar-
hanketta, joissa kehitetaan startup-ekosysteemin en-
sivaiheen palveluja. Hankkeiden toimenpiteilla pyritaan
edesauttamaan uusien, nopean kasvun yritysten synty-
mista. EAKR-tuetussa Pre-Incubator for Scalable Bu-
siness Environment -hankkeessa 2023-2024 keskity-
taan skaalautuvan yritystoiminnan toimintaympariston
kehittdmiseen erityisesti liiketoiminnan alkuvaiheissa
seka innovaatioiden kaupallistamisen ja kehittamisen
valmiuksien nostoon. ESR+ -tukea saavassa Pre-Incu-
bator for Scalable Business Programme -hankkeessa
2023-2026 keskitytdan puolestaan nostamaan liiketoi-
minnan kasvuun, sekd innovaatioiden kaupallistami-
seen ja kehittdmiseen tahtaavaa osaamistasoa yritta-
jyysvalmiuksissa. Toimenpiteet keskittyvat paaosin
henkildihin, joilla on alustava yritysidea tai into lahtea
osaksi perustettavaa uutta liiketoimintaa tai henkil6t,
joilla startup yrittdjyys kiinnostaa, mutta joilla ei ole
vield yritysta. Kohderyhmia ovat esimerkiksi tydttomat,
tyolliset, kansainvaliset Suomessa asuvat osaajat ja tyo-
voiman ulkopuolella olevat, kuten opiskelijat. Hankkeet
linkittyvat vahvasti muihin alueen startup ekosysteemin
kehittamistoimiin.

DiKi- digitaalisten terveysratkaisujen kiihdyttaminen
-hankkeessa tavoitteena on luoda valmiuksia ja edel-
lytyksia uusien teknologisten ratkaisujen syntymiselle,
tukea uuden teknologian kayttdonottoa ja mahdollis-
taa yrityksille digitaalisten ratkaisujen kehitysvaiheen
testaus seka kokeilut aidossa digitaalisessa terveyden-
huollon kayttéymparistossa. Tavoitteena on lisdksi mm.
digitaalisten ratkaisujen testaamisen integraatioalus-
tan ja kokeiluympariston kehittdminen seka uusien
liilketoimintakonseptien syntymisen kiihdyttaminen
digitaalisten ratkaisujen kaupallistamiseksi. Hanke to-
teutetaan BusinessOulun, Oulun ammattikorkeakoulun
ja Pohteen yhteistyona 2/2023-1/2025 vélisena aikana.
Hanke saa EAKR-tukea Pohjois-Pohjanmaan liitosta.

Automotive & Circular Economy Clusters -hankkeessa
kehitetdan BusinessOulun Oulu Automotive-ja Kiertota-
lousklustereiden toimintaa. Klusterityc madaltaa yritys-
ten yhteistyon, innovoinnin, kasvun ja kansainvalistymi-
sen kynnyksia. Ty0 lisaa yritysten ja Pohjois-Pohjanmaan
nakyvyytta kansallisesti ja kansainvalisesti seka vahvis-
taa alueen vetovoimaa. Hankkeella tahdataan siihen,
ettd molemmat klusterit saavat kansainvalistymista tu-
kevan European Clusters Labelling Excellence Structu-
re (EUCLES) sertifioinnin, joka myonnetdan auditoinnin
perusteella. Yhteistydta tukemaan hankitaan digitaali-
nen alusta, jota kehitetdan tarpeen mukaan vastaamaan
kayttajien tarpeita.

Team Nordic Arctic -hankkeessa hyddynnetdan nor-
jalaista kansallista rahoitusta rajat ylittavaan yhteis-
tydhon 11/2023-10/2026 valisena aikana. Hankkeen
taustalla on ProTromsg ja BusinessOulun vuonna 2022
aloittama rajat ylittava yhteistyd, jonka tavoitteena on
tiivistaa Norjan, Ruotsin ja Suomen valista yhteistyota
arktisella alueella soveltamalla norjalaista osaamista
arktiseen yhteiskuntaan, lilketoimintaan ja tietoon.

DigiSampo -hankkeessa tavoitteena on I6ytaa mikro- ja
pk-yrityksia, joiden kyky pysya mukana digitalisaatio-
kehityksessa on rajallinen. Hankkeen avulla edistetaan
yritysten markkinointia, sisaisia prosesseja, tuotantoa
ja logistiikkaa digitalisaation avulla vuosina 11/2023-
10/2026.

Vuonna 2023 kaynnistyneessad vuoden kestavassa
METACITIES -hankkeessa tavoitteena on laatia suun-
nitelma Itameren alueen alykaupunki ja metacity-ke-
hittamiselle. Hankekonsortioon kuuluvat EIT digital, Bu-
sinessOulu (Oulu), Oulun yliopisto, Riika (Latvia), Tallinna
(Viro), Luulaja (Ruotsi)ja Olsztyn (Puola).

Vuonna 2023 Yritysmyonteinen Oulu -salkussa olleiden
hankkeiden yhteenlasketut tulot olivat 1,60 milj. euroa,
menot olivat -2,65 milj. euroa.
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8 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Peruskunnan kayttdtalousosan tehtavien tuotot ja kulut
summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan. Tuloslas-
kelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita
ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja - menot

seka satunnaiset erat. Tuloslaskelmaosan toteumaver-
tailu ei sisalla liikelaitosten ja taseyksikdiden toimin-
tatuottoja ja -kuluja eika sisaisia eria ole eliminoitu tu-
loslaskelmasta.

TULOSLASKELMA TALOUSARYIO TALOUSARVIO- TALOUSARVIO

PERUSKUNTA (ALKUPERAINEN) | MUUTOKSET (MUUTETTU)

1000 € 2023 2023 2023 TP2023 POIKKEAMA | TP2022

Toimintatuotot 139131 5442 144573 1562132 7559 241686

Valmistus omaan

kayttoon 7994 0 7994 11570 3576 9781

Toimintakulut -741555 -58 861 -800 416 -802 333 -1917 | -1514 894

Toimintakate -594 430 -563 419 -647 849 -638 631 9218 | -1263 426

Verotulot 506 005 16 646 522 651 524 326 1675 954 91

Valtionosuudet 116 879 1233 118 112 119 761 1649 343 952

Rahoitustuotot ja

-kulut 26797 8182 34979 38894 3915 29993
Korkotuotot 9374 1166 10541 11180 639 11333
Muut rahoitustuotot 25501 7016 32517 35517 3001 34 854
Korkokulut -7295 0 -7295 -7312 -17 -9566
Muut rahoituskulut -783 0 -783 -491 292 -6 628

Vuosikate 55 251 -27 358 27893 44 350 16 456 65 430

Poistot ja arvonalen-

tumiset -36 160 -9213 -45 373 -46 478 -1105 -46 343
Poistot -36 160 -9213 -45 373 -46 478 -1105 -46 343

Tilikauden tulos 19 091 -36 571 -17 480 -2129 15 351 19 087

Yli-/alijaama 19 091 -36 571 -17 480 -2129 15 351 19 087

Oulun Digi -liikelaitoksen toiminta paattyi 31.12.2022 ja siirtyi 1.1.2023 konsernihallinnon Digi ja ICT -vastuualueelle.

Vuoden 2022 vertailutieto siséltaa Oulun Digin taloustiedot informatiivisena tietona.
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Peruskunnan tilikauden tulos siséltéden sisdiset erat
muodostui 15,4 milj. euroa muutettua talousarviota pa-
remmaksi. Toteumavertailun toimintakate alitti 9,2 milj.
eurolla ja vuosikate 16,5 milj. eurolla muutetun talous-

arvion. Peruskunnan toimintatuotot toteutuivat koko-
naisuudessaan 7,6 milj. euroa muutettua talousarviota
suurempina. Toimintakulujen toteuma ylitti muutetun
talousarvion 1,9 milj. euroa.

PERUSK‘I.JNNAN TE)IMINTATUOTOT TALOUSARVIO‘.2023 EROTUS TP2023 -

SIS. SISAISET ERAT, 1000 € TP2023 MUUTOSTEN JALKEEN | TAM2023 TP2022
Myyntituotot 39318 29603 9715 58 235
Maksutuotot 30910 33 453 -2543 64 657
Tuet ja avustukset 22870 23 301 -431 44 445
Vuokratuotot 48 387 46 887 1501 48 217
Muut toimintatuotot 10 646 11329 -683 26132
Toimintatuotot yhteensa 152 132 144 573 7559 241686

Oulun Digi -liikelaitoksen toiminta paattyi 31.12.2022 ja siirtyi 1.1.2023 konsernihallinnon Digi ja ICT -vastuualueelle.

TP2022-vertailutieto sisaltda Oulun Digin taloustiedot informatiivisena tietona.

Peruskunnan toimintatuottojen toteuma oli 152,1 milj.
euroa ja se toteutui muutettua talousarviota 7,6 mil].
euroa parempana. Merkittavin poikkeama toimintatuot-
tojen osalta oli myyntituottojen tiliryhmassa, ne ylittyi-
vat muutetun talousarvioon verrattuna 9,7 milj. eurolla.
Kaupunginhallituksen osuus ylityksesta oli 5,7 milj. eu-
roa, ja paaosa siitd kohdistui Digi ja ICT -sitovuudelle
(4,5 milj. euroa). Digi ja ICT -sitovuuden ylitys muodos-
tui hyvinvointialue Pohteelle seka sivistyslautakunnalle
suuntautuvasta myynnista. Hyvinvointi-, kulttuuri- ja
lilkuntalautakunnan myyntituottojen ylitykseen 2,2 milj.
euroa vaikuttivat ELY:Itd saadut korvaukset seka mu-
seo- ja tiedekeskuksen ja Dinosauria- nayttelyn myynti-
tuottojen odotettua suuremmat toteumat.

Peruskunnan maksutuotot alittuivat muutettuun ta-
lousarvioon nahden erityisesti yhdyskuntalautakunta
ilman joukkoliikennetta -sitovuudella. Alitus kohdistui
maankayttd- ja sopimuskorvauksiin 2,3 milj. euroa kos-
ka vallitsevan markkinatilanteen johdosta maankayton
sopimuskorvauksia ei saatu arvioidusti.

Peruskunnan vuokratuottoja kertyi enemman kuin ta-
lousarviossa ennakoitiin. Ylitystd muutettuun talousar-
vioon verrattuna toteutui yhdyslautakunta ilman jouk-
koliikennettad -sitovuudella mm. maa- ja vesialueiden
vuokrat 1,0 milj. eurolla ja rakennusten vuokratuotot 0,3
milj. euroa.
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Peruskunnan toimintatuotot TP2023, %

Toimintatuotot lautakunnittain TP2023, %
2%

B Kaupunginhallitus
B Sivistyslautakunta
B Myyntituotot Maksutuotot M Tuet ja avustukset
B Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunta
W Vuokratuotot M Muut toimintatuotot
B Yhdyskuntalautakunta
M Rakennuslautakunta
PERUSKUNNAN TOIMINTAKULUT TALOUSARVIO 2023 EROTUS TP2023 -
SIS. SISAISET ERAT, 1000 € TP2023 MUUTOSTEN JALKEEN | TAM2023 TP2022
Henkilostokulut -362 329 -367 924 5595 -491347
Palvelujen ostot =243 747 -232793 -10 954 -754 488
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 980 -18 885 -2 096 -39 246
Avustukset -66 936 -71105 4169 -94 007
Vuokrat -105 742 -104 884 -859 -129732
Muut toimintakulut -2598 -4 826 2228 -6 073
Toimintakulut yhteensa -802 333 -800 416 -1917 -1514 894

Oulun Digi -liikelaitoksen toiminta paattyi 31.12.2022 ja siirtyi 1.1.2023 konsernihallinnon Digi ja ICT -vastuualueelle.

TP2022-vertailutieto sisaltaa Oulun Digin taloustiedot informatiivisena tietona.

Peruskunnan toimintakulut olivat kokonaisuudessaan
802,3 milj. euroa ja toteutuivat talousarviota 1,9 milj. eu-
roa suurempina. Merkittavin poikkeama toimintakuluis-
sa toteutui palvelujen ostot -erdssa, toteuma ylitti muu-
tetun talousarvion 11 milj. euroa. Kaupunginhallituksen
osuus ylistyksesta oli 3,9 milj. euroa ja kohdistui paaosin
Digi-jalCT -sitovuudelle. Ylitykseen vaikuttivat ennakoi-
tua suuremmat palveluiden myynnit mm. IT-, puhelin- ja
tietoliikennepalveluissa. Sivistyslautakunnan palvelujen
ostojen 2,5 milj. euron ylitys muodostuivat mm. varhais-
kasvatuksen yksityisten tuotannon palvelusetelikustan-
nusten sekd oman tuotannon palveluiden kasvun myota.
Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennetta -sitovuu-
den ylitys oli 1,6 milj. euroa ja kohdistui mm. koneiden,
kaluston ja laitteiden kunnossapitoon ja tydkonepalve-
luihin.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhma ylitti muutetun
talousarvion 2,1 milj. eurolla. Kaupunginhallituksen yli-
tys 1,9 milj. euroa toteutui paaosin Digi ja ICT -sitovuu-
della. IT-laitteiden ostojen ylitykseen 1,6 milj. euroa, vai-
kutti ennakoitua suuremmat palveluiden myynnit.

Vuokrakulujen toteuma oli muutettua talosarviota 0,9
milj. euroa suurempi. Sivistyslautakunnan vuokrakuluja
lisasivat perusopetuksen paivitetyt vuokrat mm. Hauki-
putaan koulun sopimukseen perustuva vuokrankorotus
ja Pohjankartanon perusparannuskorjaus. Vuokrakulu-
jen ylitykseen vaikuttavat myos varhaiskasvatuksen ja
Laanilan lukion tilatarvemuutokset.
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Henkildstdkulujen toteuma 362,3 milj. euroa oli 5,6 milj.
euroa muutettua talousarviota pienempi. Henkilosto-
kuluihin haettiin lismaararahaa tilikauden aikana 47,3
milj. euroa. Pddosa lisdmaararahasta (41,6 milj. euroa)
kohdistui kaupunginhallituksen sitovuudelle koko kau-
punkia koskevat menot ja varaukset. Lisdméaararaha
liittyy padosin kuntaliitoksen palkkaharmonisointiin,
jota kasiteltiin keskusneuvotteluissa Kunta- ja hyvin-
vointialuetyonantajan (KT)ja p&asopijajarjestojen valilla.
Taman perusteella Oulun kaupunki teki tilinpaatokseen
pakollisen varauksen palkkaharmonisoinnista aiheutu-
viin kustannuksiin vuodelle 2023. Arvion mukaan palk-
kaharmonisointiin liittyvat kustannukset maksetaan
paaosin vuonna 2024.

Kaupunginhallituksen henkildstokulut alittivat muute-
tun talousarvion 4,6 milj. eurolla. Koko kaupunkia kos-
kevat menot ja varaukset -sitovuudelle kirjautui henki-
I0stokulujen hyvitystd mm. ensihoidon lomapalkkavelan
hyvitys 1,7 milj. euroa ja Oulu-Koillismaan Pelastusliike-
laitoksen varallaoloaikaan liittyneen pakollisen varauk-
sen purkaminen 2,6 milj. euroa.

Sivistyslautakunnan henkilostokulujen toteuma 278,9
milj. euroa, ylitti hieman muutetun talousarvion (0,2
milj. euroa). Lisdmaararahaa haettiin 5,4 milj. euroa
henkildstokuluihin vuoden 2023 aikana. Talousarviossa
ei varauduttu kaupungin linjausten mukaisesti tuleviin ja
viela maarittelemattdmiin virka- ja tydehtosopimusten
mukaisiin palkankorotuksiin.

Peruskunnan toimintakulut TP2023, %

B Henkilostokulut

M Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ® Avustukset

W Vuokrat Muut toimintakulut

Hyvinvointi-, kulttuuri ja liikuntalautakunnan henkilds-
tokulut alittuivat 0,6 milj. euroa, kun ulkopuolisella ra-
hoituksella toimivat hankkeet toteutuivat arvioitua pie-
nempana kokonaismaarana. Yhdyskuntalautakunnan
henkilostokulut alittivat talousarvion 0,5 milj. eurolla
koska oli haastavaa saada tyovoimaa eika kaikkia asian-
tuntijatehtavia saatu taytettya aikataulussa.

Avustukset alittuivat muutettuun talousarvioon verrat-
tuna 4,2 milj. euroa. Suurimmat alitukset toteutuivat
kaupunginhallitus ilman erillissitovuuksia -sitovuudella
ja kohdistuivat mm. Business Oulu -liikelaitoksen avus-
tusmaararahaan 3,3 milj. euroa ja Oulun seudun ympa-
ristdtoimi -liikelaitoksen yhteistoimintaosuuteen 0,4
milj. euroa. Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liilkuntalautakun-
nan avustukset alittuivat 0,9 milj. euroa, koska vuonna
2023 ei maksettu yksityisen liikuntapaikkarakentami-
sen investointiavustuksia.

Muut toimintakulut -tiliryhman toteuma alitti muutetun
talousarvion 2,2 milj. euroa. Kaupunginhallituksen ke-
hittamissalkkujen -sitovuuden alitukseen 2,0 milj. euroa
vaikutti se, ettei Oulun Innovaatioallianssin hankkeisiin
varattua menomaararahaa kaytetty. Lisaksi yhteistyo-
kumppanit eivat laskuttaneet omien hankkeidensa kun-
tarahoitusosuuksia jo tehtyjen paatdsten mukaisina.

Toimintakulut lautakunnittain TP2023, %

B Kaupunginhallitus
B Sivistyslautakunta
B Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunta

B Yhdyskuntalautakunta
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Peruskunnan toimintatuotot ja -kulut
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Oulun kaupungin vuoden 2023 tuloveroprosentti oli
7,86 %. Verotuloja Oulun kaupungille kertyi vuonna 2023
yhteensa 524,3 milj. euroa ja ne ylittivat muutetun ta-
lousarvion 1,7 milj. eurolla. Oulun kaupungin valtionosuu-
det toteutuivat tilinpaatoksessa 2023 119,8 milj. euroa ja
ne olivat 1,6 milj. euroa talousarviota paremmat.

Tuloslaskelmaosassa esitetaan rahoitus-, korkotuotto-
jen ja -kulujen toteutuminen talousarvioon verrattuna.
Toteutuneet rahoitus- ja korkotuotot ja -kulut poikkesi-
vat talousarvioista 3,9 milj. euroa parempina, erityises-
ti muita rahoitustuottoja kertyi ennakoitua enemman.
Muissa rahoitustuotoissa ylittiyivat talousarvioon ver-
rattuna arvonpalautumiset 2,2 milj. euroa ja arvopape-
reiden myyntivoitot 0,9 milj. euroa. Peruskunnan arvon-
palautumiset syntyivat arvopapereiden markkina-arvon
muutoksesta tilikauden aikana, joka oikeutti palautta-

TP2021
1426 936
225 688

TP2022 TP2023
1505 112 790 763
241 686 152132

maan arvopapereiden kirjanpitoarvoa 3 milj. eurolla.
Korkotuottojen 0,6 milj. euron korkeampaan toteumaan
olivat vaikuttaneet pitkaaikaisten sijoitusten, ja talle-
tusten korot. Korkokulut (7,3 milj. euroa) toteutuivat |a-
hestulkoon talousarvion mukaisina.

Peruskunnan vuosikate 44,3 milj. euroa toteutui muu-
tettua talousarviota 16,5 milj. euroa parempana. Toimin-
tatuottojen 7,6 milj. euron, verorahoituksen 3,3 milj. eu-
ron ja muiden rahoitustuottojen 3,6 milj. euron ylityksilla
oli positiivinen vaikutus toimintakatteen toteumaan.

Suunnitelman mukaiset poistot ylittivat muutetun ta-
lousarvion 1,1 milj. eurolla.

Tilikauden alijadma 2,1 milj. euroa, oli muutettua talous-
arviota 15,4 milj. euroa parempi.
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8.1 Verotulot

Kunnallisvero on kunnan verotuloista merkittavin era.
Kunnassa asuvan luonnollisen henkilon ja kuolinpesan
on suoritettava ansiotulostaan kunnallisveroa. Ansio-
tuloa ovat esimerkiksi palkka- ja elaketulot. Paaoma-
tuloista, kuten korkotuloista, vuokratuloista, luovutus-
voitoista ja metsatalouden padomatulosta, suoritetaan
veroa vain valtiolle. Kunnallisverotuksessa verotettava
tulo muodostuu veronalaisista tuloista vahennettyna
lainsaadanndssa maaritellyin vahennyksin.

Merkittavimmat ansiotulolajit ovat palkka- ja eldketulot.
Tulosta tehtavia vahennyksia ovat muun muassa elake-
tulovahennys, matkakustannukset, tulonhankkimisku-
lut, ansiotulovahennys ja perusvahennys. Tulosta tehta-
vat vahennykset vahentamalla saadaan verotettava tulo,
josta veron maara lasketaan kunnan tuloveroprosentin
mukaisesti. Nain tulon perusteella, saadaan vero josta
vield vahennetdan kunnallisverosta suoraan tehtavat
vahennykset. Naistd merkittavin on tyotulovahennys.

Muita vahennyksia kunnallisverosta ovat mm. kotitalo-
usvahennys sekd asuntolainan koron alijag@mahyvitys.
Naiden vahennysten jalkeen saadaan verovuoden mak-
settava kunnallisvero.

Kunnallisverotuksessa tehtavien vahennysten maara on
riippuvainen veronmaksajan tulotasosta ja vahennykset
painottuvat alemmille tulotasoille. Nain ollen voidaan
sanoa, ettd kunnallisvero on progressiivinen vero, vaikka
kunnan tuloveroprosentti on kaikille kuntalaisille sama.
Samassa yhteydessa puhutaan usein efektiivisesta ve-
roasteesta, joka on maksettavan kunnallisveron osuus
ansiotuloista.

Erilaisten vahennysten johdosta kunnan tuloveropro-
sentti eli nimellinen veroaste ei vastaa todellista eli
efektiivista veroastetta. Veronmaksajaan kohdistuvan
todellisen verovaikutuksen eli efektiivisen veroasteen
osoittaa maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotu-
loihin. Verovahennysten korotusten seurauksena veron-
maksajan tosiasiallinen veroaste on pitkalla aikavalilla
pysynyt samalla tasolla, vaikka kunnat ovat kompensoi-
neet verorahoituksen vahentymista nostamalla tulove-
roprosenttejaan.

Alla olevasta taulukosta nakyy Oulun tuloveroprosentit
seka efektiiviset veroasteet vuosina 2020 -2023. Puhu-
taan efektiivisesta veroasteesta, joka on maksuunpan-
nun kunnallisveron suhde ansiotuloihin. Vuonna 2023
Oulun kaupungin tuloveroprosentti oli 7,86 %. Kuntien
kunnallisveroprosentteihin tehtiin 12,64 %:n leikkaus
vuonna 2023 hyvinvointialueuudistukseen liittyen.

Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste

OuLU
VEROVUOSI % 2023 2022 2021 2020

Tuloveroprosentti 7,86 20,50 | 20,50 | 20,00

Efektiivinen
kunnallisveroaste 6,07 14,99 14,93 14,48
Erotus 1,79 5,51 5,57 5,52

Kiinteistovero on kunnallinen vero, joka maarataan kun-
nassa sijaitsevasta kiinteistosta sen omistajalle. Kiin-
teistovero koskee seka maata etta rakennuksia. Maa- ja
metsatalousmaa seka vesialueet eivat kuulu kiinteisto-
veron piiriin, maatilojen rakennukset sen sijaan kuulu-
vat. Kunnat eivat maksa kiinteistoveroa omalla alueel-
laan sijaitsevista kiinteistdista.

Kiinteistovero maaraytyy kiinteistoveroprosentin mu-
kaisena osuutena kiinteistdn verotusarvosta. Kunnalla
on oikeus ja velvollisuus maaritelld vuosittain kaytetta-
vat kiinteistdveroprosentit eri kiinteistotyypeille. Kun-
nan tulee maarata kunnan yleinen kiinteistéveropro-
sentti, vakituisten asuinrakennusten veroprosentti seka
muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veropro-
sentti. Kunta voi taman lisaksi halutessaan maarata
kaytettavat veroprosentit muille kiinteistotyypeille. Jos
niitd ei maarata, myos naihin kiinteistoihin sovelletaan
kunnan yleista kiinteistoveroprosenttia.

Alla olevassa taulukossa nakyy Oulun kaupungin kiintei-
soveroprosentit. Kiinteistdveroprosentteihin ei ole tull-
lut muutoksia vuoden 2017 jalkeen.
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VEROPROSENTIT 2020 2021 2022 2023
Tuloveroprosentti 20,00 20,50 20,50 7,86
Kiinteistdveroprosentti:

vakituinen asuinrakennus 0,50 0,50 0,50 0,50
muu asuinrakennus 0,93 0,93 0,93 0,93
yleinen kiinteistdvero 1.15 115 115 1,15
voimalaitos 3,10 3,10 3,10 3,10
yleishyddyllinen yhteis6 0,16 0,16 0,16 0,16
rakentamaton rakennuspaikka - - - -

Yhteison verotettava tulo on (niiden) veronalaisten tu-
lojen ja vahennyskelpoisten menojen erotus. Suomessa
yhteiséverokanta on 20,0 prosenttia. Yhteiséveroa mak-
savia yhteisoja ovat osakeyhtididen lisaksi osuuskunnat
seka tietyin edellytyksin liikelaitokset, julkisyhteisot, yh-
distykset, laitokset, saatiot ja asunto-osakeyhtiot.

Yksittéisen kunnan saama osuus yhteiséveron tuotosta
muodostuu siten, etta yhteisdveron tuotosta erotetaan
kuntien jako-osuuden mukainen ryhmaosuus koko yh-
teisdveron tuotosta. Suurin osa yhteisdveron tuotosta
ohjautuu valtiolle. Erilaiset muutokset veropohjassa
aiheuttavat sen, etta kuntien jako-osuus vaihtelee vuo-
sittain, kun verotuloja vahentavia muutoksia kompen-
soidaan kunnille jako-osuutta korottamalla. Yhteisove-

ro on viime vuosina myds toiminut valtion rahoituksen
ohjausvalineena kunnille. Vuosille 2020 ja 2021 hallitus
korotti maaraaikaisesti kuntien jako-osuutta 10 % -yksi-
kolla osana kuntien koronatukipakettia.

Kuntien saama osuus yhteisOverosta jaetaan kuntien
kesken vuosittain etukdteen vahvistettavien kuntakoh-
taisten jako-osuuksien perusteella. Kunnan verovuoden
jako-osuus on kahden viimeksi valmistuneen verotuk-
sen tietojen perusteella laskettujen jako-osuuksien
keskiarvo.

Alla olevissa taulukoissa on Oulun kaupungin verotulot ja
valtionosuudet 2020-2023.

VERORAHOITUS, 1000 € TP2023 TP2022 TP2021 TP2020

VEROTULOT 524 326 954 9N 898 877 824135
Muutos-% -45,1 6.2 9.1 3.4
VALTIONOSUUDET 119 761 343 952 322790 354 281
Muutos-% -65,2 6.6 -8.9 27.0
VERORAHOITUS YHTEENSA 644 087 1298 863 1221667 1178 415
Muutos-% -50,4 7.4 13,5 13,3
VEROTULOT, 1000 € TP2023 TP2022 TP2021 TP2020

Kunnallisvero 404 010 814 986 770 557 724511
Muutos-% -50,4 58 6.4 4,3
Yhteisovero 52 068 75372 68131 45547
Muutos-% -30.9 10,6 49,6 0.5
Kiinteistdvero 68 248 64 552 60189 54 077
Muutos-% 57 7.2 1.3 -5,5
VEROTULOT YHTEENSA 524 326 954 911 898 877 824135
Muutos-% -45,1 6,2 9,1 3.4
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Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen kuntien kunnal-
lisverot ja yhteisdverot pienenivat merkittavasti vuo-
desta 2023 lahtien. Oulun kaupungin verotulot pieneni-
vat vuoteen 2022 verrattuna 431 milj. euroa.

Oulun kaupungin verotulot yhteensa vuonna 2023 olivat
524,3 milj. euroa ja toteutuivat alkuperaiseen talousar-
vioon nahden 18,3 milj. euroa suurempana ja muutet-
tuun talousarvioon ndhden 1,7 milj. euroa suurempana.

Oulun kaupungin kunnallisverot 404,0 milj. euroa toteu-
tuivat alkuperaiseen talousarvioon nahden 13,6 milj. eu-
roa ja muutettuun talousarvioon nahden 2,0 milj. euroa
suurempina.
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Yhteisoverojen toteuma vuonna 2023 oli 52,1 milj. euroa
ja toteutui alkuperaiseen talousarvioon nédhden 0,3 milj.
euroa ja muutettuun talousarvioon nahden 1,4 milj. eu-
roa suurempana.

Kiinteistéverojen toteuma vuonna 2023 oli 68,2 milj. eu-
roa ja toteutui alkuperaiseen talousarvioon nahden 4,3
milj. euroa suurempana. Muutettuun talousarvioon nah-
den kiinteistdverot alittuivat 1,8 milj. euroa.

65
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B YhteisOvero
Kiinteistovero

B Kunnallisvero

TP2020 TP2021 TP2022 TP2023

Kuva 4. Oulun kaupungin verotulojen kehittyminen 2020-2023 (milj. euroa)
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8.2 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnolli-
sesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi
opetus-ja kulttuuriministerid.

Valtionosuudet kirjataan tilinpaatoksessa valtionosuus-
viranomaisen tilitysten ja paatosten mukaan suori-
teperustetta vastaavalla tavalla. Tuloslaskelman val-
tionosuuksiin sisaltyvat kayttétalouden valtionosuudet,
jotka perustuvat yleiseen valtion ja kuntien valiseen
kustannustenjakoon ja joilla ei ole kdyttokorvauksen tai
maksun luonnetta. Naita ovat kunnan peruspalvelujen
valtionosuus (ml. verotulomenetysten kompensaatio),
opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet ja har-
kinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vas-
tuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden var-
mistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella ve-

rorasitteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen
jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulo-
pohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperus-
teena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen lisaksi erilai-
set olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman
kiintedna osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan
verotulojen perusteella.

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosit-
tain ns. automaattimuutosten perusteella. Naita ovat
maaraytymistekijoiden, esimerkiksi asukasmaarien, op-
pilasmaarien ja muiden laskennan perusteena olevien
maarien muutokset ja kustannustason muutoksesta
johtuvat hintojen muutokset (indeksikorotus).

Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen kunnilta siirtyi
tehtavia hyvinvointialueille ja siita syysta kuntien val-
tionosuudet ovat vuodesta 2023 Iahtien merkittavasti
pienemmat. Vuoden 2020 valtionosuuksiin sisaltyy ko-
ronatuki.

VALTIONOSUUDET, 1000 € TP2023 TP2022 TP2021 TP2020
VALTIONOSUUDET YHTEENSA 119 761 343 952 322790 354 281
Muutos-% -65,2 6,6 -8,9 27,0
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9 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kunnan
menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoitus,

investoinnit, anto- ja ottolainaus sekad muu rahoitustoi-
minta yhteen laskelmaan.

RAHOITUSLASKELMA TALOUSARVIO TALOUSARVIO- | TALOUSARVIO

PERUSKUNTA (ALKUPERAINEN) | MUUTOKSET (MUUTETTU)

1000 € 2023 2023 2023 TP2023 | POIKKEAMA | TP2022
Vuosikate 55 251 -27 358 27893 | 44350 16456 | 65430
Tulorahoituksen korjauserat -6 500 39000 32500 | 30096 -2404 | -21680
Toiminnan rahavirta 48 751 11642 60393 | 74445 14052 | 43750
Investointimenot -80187 -17 387 -97574 | -90 453 7121 | -54859
Rahoitusosuudet

investointeihin 397 0 397 5545 5148 2 856
Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustulot 6 000 8 866 14 866 14574 -292 | 33978
Investointien rahavirta -73 790 -8521 -82311| -70 334 11977 | -18 026
Toiminnan ja investointien

rahavirta -25 039 3121 -21918 4Mm 26029 | 25724
Antolainasaamisten lisdys -500 0 -500 -125 375 -158
Antolainasaamisten

vahennys 13 864 0 13 864 12 665 -1199 17879
Antolainauksen muutokset 13 364 0 13 364 12 541 -823 17721
Pitkaaikaisten lainojen

lisdys 0 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen

vahennys -22980 0 -22980 | -22677 303 | -97729
Lyhytaikaisten lainojen

muutos 40000 0 40000 | 105632 0 6 849
Lainakannan muutos 17 020 0 17020 | 82954 65935 | -90880
Muut maksuvalmiuden

muutokset 0 0 0| -94817 -97729 | 191356
Rahoituksen rahavirta 30383 0 30383 678 -29705 | 118197
Rahavarojen muutos 5344 3121 8 465 4789 -3676 | 143921

Oulun Digi -liikelaitoksen toiminta p&attyi 31.12.2022 ja siirtyi 1.1.2023 konsernihallinnon Digi ja ICT -vastuualueelle.

Vuoden 2022 vertailutieto sisaltdd Oulun Digin taloustiedot informatiivisena tietona.
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Peruskunnan vuosikate 44,3 milj. euroa oli muutettua
talousarviota 16,5 milj. euroa parempi. Positiivinen vai-
kutus toimintakatteen parempaan toteumaan oli toi-
mintatuottojen 7,6 milj. euron, verorahoituksen 3,3 milj.
euron ja rahoitustuottojen 3,6 milj. euron ennakoitua
suuremmilla kertymilla.

Muutetussa talousarviossa peruskunnan investoin-
teihin varattiin menomaararahoja 97,6 milj. euroa ja
luovutustulojen maararahoja 14,9 milj. euroa seka ra-
hoitusosuuksien maararahoja 0,4 milj. euroa. Inves-
tointimenojen toteuma alittui 7,1 milj. eurolla. Merkit-
tavimmat menomaararahojen alitukset toteutuivat
Yhdyskuntalautakunnan erillishankkeissa Asuntomes-
sut 2025 1,6 milj. euroa ja Nallikarin katujarjestelyt 0,9
milj. euroa. Paalikkennevaylat ja muut lilkkennejarjestelyt
alitti talousarvion 0,9 milj. eurolla, lisdksi maanhankin-
nan investointimenojen alitus oli 0,8 milj. euroa. Konser-
nihallinnon Digi ja ICT-yksikdn investointimenot alittui-
vat 1,1 milj. euroa.

Tilinpaatoksessa peruskunnan luovutustulojen toteu-
ma oli noin 14,6 milj. euroa, joka alitti muutetun talous-
arvion 0,3 milj. eurolla. Maanmyynnin luovutustulojen
lisdksi kaupunginhallituksen osakkeiden ja osuuksien
sitovuudella luovutustuloihin toteutui Oulun Energia
Oy:n sijoitetun vapaan oman paaoman palautus 6,7 milj.
euroa ja Oulun Tuotantokeittio Oy:n osakkeiden myynti
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle 0,7 milj. euroa.
Investointeihin saadut rahoitusosuudet ylittivat talous-

arvion 5,1 milj. eurolla. Ylitykset kohdistuivat yhdyskun-
talautakunnan kadut, tiet, sillat - kokonaisuudelle 3,3
milj. euroa. Kyseinen rahoitusosuus liittyy Ara-avus-
tukseen, joka kohdistuu Tahkokankaalle, Hiukkavaaran
keskukseen, sekd Vanhaan Hiukkavaaraan. Lisaksi ra-
hoitusosuutta on mydnnetty erillishankkeelle Poikki-
maantie valilla VT22- satama 1,8 milj. euroa, jonka osalta
ilmoitus rahoituksesta tuli vasta lokakuussa 2023 eika
talousarviomuutosta ehditty enaa kasitella.

Antolainasaamisten lisays oli 0,1 milj. euroa, mika alitti
talousarvion 0,4 milj. eurolla.

Antolainasaamisten vahennys oli 12,7 milj. euroa, mika
alitti talousarvion 1,2 milj. eurolla. Alitus johtui Sivak-
ka-yhtyma Oy:n tekemista ylimaaraisista lainan lyhen-
nyksista tilikaudesta 2022 Iahtien seka Oulun Pysakointi
Oy:lle mydnnetystéd maksusuunnitelman muutoksesta
talousarviovuosille 2023-2024.

Maksuvalmius oli hyva eika pitkaaikaista lainaa tarvin-
nut nostaa. Pitkaaikaisten lainojen vahennys toteutui
0.3 milj. euroa talousarviota pienempéana johtuen edelli-
sen tilikauden ylimaaraisista lainanlyhennyksista. Muilta
osin lainan lyhennykset toteutuivat talousarvion seka
lainojen alkuperaisen maksusuunnitelman mukaisesti.

Lyhytaikaisten lainojen muutos oli 105,6 milj. euroa,
mika johtui konserniyhteisdjen tilivarojen (lainat muilta
luotonantajilta) kasvusta.
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10 Investointiosan toteutuminen

Investointiosassa esitetdan pitkavaikutteisten tuotan-
tovalineiden, kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden
ja kaluston hankinta seké rahoitusosuudet (avustukset)
ja kayttéomaisuuden myyntitulot. Investointiosan to-
teutuminen esitetaan vastaavalla tavalla talousarvios-
sa huomioiden valtuuston asettamat sitovat meno- ja
tulomaararahat. Alkuperdisessa talousarviossa perus-
kunnan investointeihin varattiin menomaararahoja 80,2
milj. euroa, rahoitusosuuksia 0,4 milj. euroa ja luovutus-
tuloja 6,0 milj. euroa. Talousarviovuoden aikana perus-
kunnan investointimenoihin tehtiin nettomaaraisesti
korotuksia 17,4 milj. eurolla. luovutustulojen osalta maa-
rarahoja korotettiin 8,9 milj. euroa. Rahoitusosuuksiin ei
tehty muutoksia.

Investointimenojen osalta kaupunginhallituksen osak-
keiden ja osuuksien maararahaa pienennettiin 1,5 milj.
euroa. Lisaksi pienennettiin konsernihallinnon irtaimis-
ton hankintaan kohdistuvia maararahoja 1,4 milj. eu-
roa. Kyseiset kalustoon ja ict-hankintoihin kohdistuvat
investoinnit siirtyivat paaosin vuodelta 2023 vuodelle
2024 kaupungintalon remontin valmistuessa kevaalla
2024. Yhdyskuntalautakunnan maanhankinnan inves-
tointimenoihin hyvaksyttiin yhteensa 17,5 milj. euron
korotukset. Korotus liittyy kaupungin ja Senaatin Ase-
ma-alueet Oy:n valiseen kiinteistokauppaan Asemakes-
kuksen alueelta, jolla kaupungin omistukseen siirtyy 14
miljoonan euron kauppahinnalla noin 35 853 neliometrin
laajuiset maa-alueet. Lisaksi vuoden 2023 aikana on
neuvoteltu aktiivisesti maanhankinnasta suurten teolli-
suuslaitosten tarpeisiin Korvenkylan alueelta seka muil-
ta tyopaikka-alueilta tavoitteena vastata kaupunkistra-
tegian yritysmyonteisyyden tavoitteeseen. Kyseisten
neuvottelujen pohjalta maanhankinnan talousarvioon
tehtiin 3,5 milj. euron korotus. Yhdyskuntalautakunnan
erillishankkeiden osalta Kiikelin merikylpylaan varattua
maararahaa pienennettiin 2 milj. euroa, lisdksi pienen-
nettiin Asematunneliin varattua maararahaa 1 milj. eu-
roa. Korotuksia tehtiin vastaavasti Asuntomessut 2025
-hankkeelle 3,1 milj. euroa, Nallikarin katujarjestelyihin
2,1 milj. euroa, sekad 0,6 milj. euroa hankkeelle Poikki-
maantie valilla VT22 - Satama.

Yhdyskuntalautakunnan maanmyynnin luovutustuloihin
tehtiin 1,5 milj. euron korotus. Kaupunginhallituksen
osakkeiden ja osuuksien sitovuudella luouvutustulo-
jen maararahaa korotettiin 7,4 milj. eurolla. Muutos piti
siséllaan Oulun Energia Oy:n sijoitetun vapaan oman
paaoman palautuksen 6,7 milj. euroa ja Oulun Tuotan-
tokeittio Oy:n osakkeiden myynnin Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle 0,7 milj. euroa. Luovutustulojen
muutetuksi talousarvioksi tuli peruskunnan osalta 14,9
milj. euroa. Investointien rahoitusosuuksiin ei tehty ta-
lousarviomuutoksia.

Tilinpaatoksessa peruskunnan investointimenojen to-
teuma alitti muutetun talousarvion 7,1 milj. eurolla. Mer-
kittavimmat menomaararahojen alitukset toteutuivat
yhdyskuntalautakunnan erillishankkeissa Asuntomes-
sut 2025 1,6 milj. euroa ja Nallikarin katujarjestelyt 0,9
milj. euroa. Paalilkennevaylat ja muut liikennejarjes-
telyt alitti talousarvion 0,9 milj. eurolla, lisdksi maan-
hankinnan investointimenojen alitus oli 0,8 milj. euroa.
Asuntomessujen osalta alittuminen oli seurausta ai-
kataulumuutoksista ja suunnitelmien muutostarpeis-
ta, koska sillan perustusten rakentaminen jouduttiin
keskeyttamaan uuden perustamistavan selvittamisen
ja suunnittelun vuoksi. Nallikarin katujarjestelyt- hank-
keessa tyot etenivat alkuperaista arviota nopeammin,
mutta eivat kuitenkaan niin nopeasti kuin talousarvi-
omuutoksen valmistelun aikaan oli ennakoitu. Paalik-
kennevaylien osalta mm. pysakodintiautomaattien han-
kinnan siirtyminen vuodelle vaikutti investointimenojen
ennakoitua pienempaan toteumaan. Konsernihallinnon
Digi ja ICT-yksikon investointimenot alittuivat 1,1 milj.
euroa. Merkittdvimpina alitusta selittavina tekijoina
olivat suunniteltua pienempina toteutuneet opetuksen
tydasemahankinnat ja keskitetyt kehittdmisinvestoin-
nit joita saatiin toteutettua suunniteltua pienemmilla
kustannuksilla ja osa siirtyi seuraavalle vuodelle. Sivis-
tyslautakunnan seka hyvinvointi-, kulttuuri- ja lilkunta-
lautakunnan investointimenot toteutuivat Pateniemen
urheilukeskuksen peruskorjausta lukuun ottamatta 18-
hes talousarvion mukaisesti. Urheilukeskuksen meno-
jen ylityksen syyna oli ennakoimattomien rakennuskus-
tannusten hintojen nousu.
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Peruskunnan luovutustulojen toteuma oli 14,6 milj. eu-
roa, joka ylitti muutetun talousarvion 0,3 milj. eurolla.
Investointeihin liittyvat rahoitusosuudet ylittivat ta-
lousarvion 5,1 milj. eurolla. Ylitykset kohdistuivat yhdys-
kuntalautakunnan kadut, tiet, sillat - kokonaisuudelle
3,3 milj. euroa. Kyseinen rahoitusosuus liittyi Ara-avus-
tukseen, joka kohdistui Tahkokankaalle, Hiukkavaaran
keskukseen, seka Vanhaan Hiukkavaaraan. Lisaksi ra-
hoitusosuutta on myonnetty erillishankkeelle Poikki-
maantie valilla VT22- satama 1,8 milj. euroa, jonka osalta
ilmoitus rahoituksesta tuli vasta lokakuussa 2023 eika
talousarviomuutosta ehditty enaa kasitella.

Rakennusomaisuuden taseyksikon investointimenot
olivat alkuperaisen talousarvion mukaisesti 93,9 milj.
euroa. Tasta korjausrakentamiseen oli varattu 15 milj.
euroa ja erillishankkeisiin yhteensa 78,9 milj. euroa.
Erillishankkeisiiin varattua maararahaa pienennettiin
talousarviovuoden aikana 18 milj. eurolla, jonka jalkeen
muutettu erillishankkeiden maararaha oli 60,9 milj. eu-
roa ja investointien kokonaismaararaha 75,9 milj. euroa.
Maararahamuutos oli seurausta hankkeiden aikataulu-

muutoksista. Padosa maararahojen vahennyksista koh-
distui Paakirjaston ja Tietomaan peruskorjaushankkei-
siin, Lintulammenpuiston paivakodin ja Alakylan koulun
korvaaviin uudishankkeisiin seka Linnanmaan uimahal-
lin ja Tuiran monitoimitalon uudishankkeisiin. Erillis-
hankkeiden toteumissa oli seka ylityksia etta alituksia
muutettuun talousarvioon verrattuna. Kokonaisuutena
erillishankkeiden toteuma alitti muutetun talousarvion
0,7 milj. euroa. Suurimmat yksittaiset poikkeamat olivat
Maikkulan koulun peruskorjauksen ylitys 2 milj. euroa,
Lintulammen koulun alitus 1,7 milj. euroa, Kaupunginta-
lon korjauksen ylitys 1,6 milj. euroa, Hiukkavaaran kou-
lun laajennoksen ylitys 1,9 milj. euroa. Aseman koulun
peruskorjauksen alitus 0,7 milj. euroa, Tietomaan alitus
0,9 milj. euroa seké Energiahankkeet ja Keittidverkko,
joiden alitus oli yhteensa 0,9 milj. euroa. Muutoksiin
vaikuttivat hankkeiden aikataulumuutokset, korkea
kustannustaso sekd ennakoitua laajemmat korjausta-
sot. Valtuusto hyvaksyi Tuiran monitoimitalon osalta 5,5
milj. euron korotuksen hankkeen kokonaismaararahaan.
Muutoksen jalkeen hyvaksytty kokonaiskustannus on
26,8 milj. euroa.
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10.1 Tietohallintoinvestoinnit

Vuoden 2023 tietohallintoinvestoinnit sisalsivat kau-
pungin digitalisointitavoitteiden toteuttamiseksi tehty-
ja kehittamisinvestointeja seka laiteinvestointeja.

Konsernihallinnon Digi ja ICT-vastuualue vastasi inves-
toinneista kaupungin yhteiseen kehittamiseen ja toimi-
alojen paatelaitekantaan. Investoinnit alittivat talousar-
vion etupaassa suunniteltua pienempina toteutuneiden
opetuksen tydasemahankintojen ja keskitettyjen ke-
hittamisinvestointien vuoksi. Kehittamisinvestointien
merkittavin toimenpide oli kaupungin verkkosivustojen
uudistaminen ja toimintamallin muutos keskitettyyn
alustaan siirtymiseksi myods erillissivustojen osalta.
Muita kehittamisinvestointeja saatiin toteutettua suun-
niteltua pienemmilla kustannuksilla ja osa siirtyi suun-
nittelukaudelle. Investoinnit toteutuivat 4,22 milj. € (TA
5,37 milj. €).

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden digitaalisuutta edis-
tavissa investointitoimenpiteissa jatkui panosta-

minen opetusymparistojen AV-esitystekniikkaan
aiemmin tehdyn inventoinnin ja uusimistarvearvion mu-
kaisesti. Muita merkittavia kehittamiskokonaisuuksia
olivat mm. kirjaston digitalisointiasteen syventaminen,
STEAM-osaamispolut seka toimialueen digitaalisen inf-
ran ja Edu-ympariston ekosysteemin kehittaminen. Si-
kun tietohallintoinvestointien toteuma oli 1,18 milj. € (TA
1,36 milj. €)

Yhdyskunta- ja ymparistopalveluiden ICT-investoin-
neilla on kehitetty digikehityssuunnitelman mukaisesti
toimialajarjestelmia vastaten mm. lainsaadannén muu-
toksiin. Uusilla teknologioilla edistetdan digitaalisia
palveluita ja sisaisia prosesseja. Toteuma oli 0,13 milj. €
(TA 0,37 milj. €). Rakennusvalvonnan investoinneilla ke-
hitettiin digitaalista toimintamallia ja asiointipalveluita.
Investoinnit alittuivat suunnitellusta ja olivat 0,01 milj. €
(TA 0,13 milj. €).



216

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

10.2 Peruskunta

10.2.1 Kaupunginhallitus

Investoinnit

KH osakkeet ja osuudet

KH osakkeet ja osuudet

1000 € TA2023 TA2023 -MUUTOKSET | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 2000 -1500 500 300 -200
Rahoitusosuudet

Luovutustulot 0 7 366 7 366 7 366 0

Maararahaa on kaytetty osakkeiden ja osuuksien han-
kintaan kaupunginhallituksen paatoksella.

Osakkeiden ja osuuksien menot muodostuvat Ruutikun-
nat Oy:n osakemerkinnasta. Osakkeiden ja osuuksien

Konsernihallinto investoinnit

Irtain kdyttoomaisuus: Kalustoinvestoinnit

luovutustulot muodostuvat Oulun Energia Oy:n sijoi-
tetun vapaan oman p&ioman palautuksesta (6,7 milj.
euroa) ja Oulun Tuotantokeittio Qy:n osakkeiden myyn-
nistd Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle (0,7 mil].
euroa).

1000 € TA2023 TA2023 -MUUTOKSET | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS

Menot 565 -465 100 12 -88

Rahoitusosuudet

Luovutustulot 0
Irtain kdyttéomaisuus: ICT-investoinnit

1000 € TA2023 TA2023 -MUUTOKSET | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS

Menot 968 -918 50 42 -8

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Konsernihallinnon irtaimen kayttdomaisuuden menot
muodostuvat kaupungintalon kalusto- ja AV-investoin-

neista. Kyseiset investoinnit siirtyivat paaosin vuodelta

2023 vuodelle 2024 kaupungintalon remontin valmis-
tuessa kevaalla 2024.
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DigijaICT
Paitelaiteinvestoinnit

1000 €

TA2023

TA2023 -MUUTOKSET

TA2023 + MUUTOKSET

TP2023

EROTUS

Menot

4300

4300

3571

-729

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

ICT-infrastruktuuri

1000 €

TA2023

TA2023 -MUUTOKSET

TA2023 + MUUTOKSET

TP2023

EROTUS

Menot

300

300

224

-76

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Ohjelmistolisenssit

1000 €

TA2023

TA2023 -MUUTOKSET

TA2023 + MUUTOKSET

TP2023

EROTUS

Menot

50

50

-50

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Kehittamisinvestoinnit

1000 €

TA2023

TA2023 -MUUTOKSET

TA2023 + MUUTOKSET

TP2023

EROTUS

Menot

720

720

428

-292

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

ICT-investoinnit yhteensa

1000 €

TA2023

TA2023 -MUUTOKSET

TA2023 + MUUTOKSET

TP2023

EROTUS

Menot

5370

5370

4223

-1147

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Investoinnit alittivat talousarvion 1,1 milj. eurolla. Mer-
kittavimpina alitusta selittavina tekijoind olivat suun-
niteltua pienempina toteutuneet opetuksen tydase-
keskitetyt
Kehittamisinvestointien merkittavin toimenpide oli kau-

mahankinnat ja

pungin verkkosivustojen uudistaminen ja toimintamallin
muutos keskitettyyn alustaan siirtymiseksi myds erillis-
sivustojen osalta. Muita kehittamisinvestointeja saatiin

kehittamisinvestoinnit.

toteutettua suunniteltua pienemmilla kustannuksilla ja
osa siirtyi seuraavalle vuodelle.
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10.2.2 Sivistyslautakunta

Investoinnit

Sivistyslautakunnalle oli varattu TA2023 irtaimiston in-
vestointeihin 5,7 milj. euroa. Vuoden 2023 investointi-
menojen toteuma on 5,6 milj. euroa.

Irtain kdyttéomaisuus: kalustoinvestoinnit

Sivistyslautakunnan irtaimistoinvestoinnit koostuvat
ICT-investoinneista (TA2023: 1,4 milj. euroa) ja muis-
ta irtaimistoinvestoinneista (TA2023: 4,3 milj. euroa).
Muut irtaimistoinvestoinnit sisaltavat olemassa olevan
irtaimiston uusimista ja paivittamista seka hankintoja
perusparannus- ja erillisinvestointikohteisiin.

Irtain kdyttéomaisuus: Kalustoinvestoinnit

Vuonna 2023 perusparannus/erillisinvestointikohteisiin
irtaimistohankintoja tehtiin mm. Maikkulan, Ritaharjun,
Hiukkavaaran ja Lintulammen kouluihin ja Haukiputaan
tilaelementtiin, Heinatorin, Honttamaen ja Kaijonharjun
paivakoteihin seka Oulun Lyseon lukiolle.

ICT-investointien toteuma on 1,2 milj. euroa, josta
AV-korjausvelan investoinnit olivat 0,7 milj. euroa. Vuon-
na 2023 tehtiin suunnitellusti tietoliikenneverkon ja lan-
gattoman verkkoinfrastruktuurin kehitystoimenpiteita,
joilla tuetaan toimialueen digitaalisia toimintamalleja.

1000 € TA2023 TA2023-MUUTOKSET TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 4287 4287 4 454 167
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Irtain kdyttéomaisuus: ICT

Irtain kdyttéomaisuus: Ict- investoinnit
1000 € TA2023 TA2023-MUUTOKSET TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 1364 1364 1172 -192
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Irtain kdyttéomaisuus: Yhteensa
1000 € TA2023 TA2023-MUUTOKSET TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 5650 5650 5627 -23
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
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10.2.3 Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Investoinnit

Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunnalle on varat-
tu rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja laitteiden in-
vestointeihin 3,6 milj. euroa seka irtaimen investointei-
hin T milj. euroa, yhteensa 4,6 milj. euroa vuodelle 2023.
Vuoden 2023 investointimenojen toteuma on 5 milj.
euroa. Ylitys 0,4 milj. euroa aiheutui liikuntapaikkara-
kentamisen odotettua suuremmista rakentamiskustan-
nuksista. Ylitystd syntyi konetunneissa, materiaali- ja
laitehankinnoissa seka kilpailutetuissa urakkahinnois-
sa, erityisesti Pateniemen kentan peruskorjauksen koh-
dalla.

Investointiosan irtaimen kayttdomaisuuden hankinta-
maararaha on tarkoitettu sellaisen irtaimen hankintaan,
jonka kayttoika on yli 3 vuotta ja hankintahinta paasaan-
toisesti yli 10 000 euroa. Poikkeuksena edelliseen ovat
tietohallinnon irtaimistohankintoihin kuuluvat tablet- ja
alylaitteet, jotka kirjataan vuodesta 2017 alkaen tasee-
seen ja poistetaan taloudellisen vaikutusaikansa mu-

Irtain kdyttoomaisuus: Kalustoinvestoinnit

kaisesti kahden vuoden poistoajalla (kv 19.6.2017 § 104).
Investointien irtaimistohankinnoissa noudatetaan erilli-
sinvestointien hankeohjetta ja sen rajapintaliitetta.

Irtain kdyttoomaisuus: kalustoinvestoinnit

Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liilkuntalautakunnan irtaimis-
toinvestoinnit koostuvat prosenttitaideinvestoinneis-
ta (90 000 euroa) ja muista irtaimistoinvestoinneista
(897 700 euroa). Muut irtaimistoinvestoinnit sisaltdvat
olemassa olevan irtaimiston uusimista ja paivittamista
seka hankintoja perusparannus- ja erillisinvestointikoh-
teisiin. Vuonna 2023 irtaimistohankintoja tehtiin mm.
Linnanmaan liikuntahalliin, Musiikkikeskuksen Made-
tojan saliin, Kulttuuritalo Valveelle sekd Museo- ja tie-
dekeskukseen. Prosenttitaidetta hankittiin mm. Oulun
Lyseon lukiolle ja Heinatorin paivakodille.

1000 € TA2023 TA2023-MUUTOKSET TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS

Menot 988 988 93b -53
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Sisaltaa prosenttitaideinvestointeja 94 370 euroa.

Rakennukset, kiintedt rakenteet ja laitteet

Erillisinvestoinnit ovat isoja rakennushankkeita, joiden
toteutuksesta paattaa kaupunginhallitus ja rahoituk-
sesta kaupunginvaltuusto. Oulun Tilapalvelut -liikelaitos
toteuttaa rakennushankkeet. Hyvinvointi-, kulttuuri- ja
liilkuntapalvelut toteuttaa erillisinvestointien irtaimisto-
hankinnat.

Virpiniemen alueen kehittdminen

1000 € KOKONAISKUSTANNUS

EDELLINEN KAYTTO

Tilapalvelut toteuttaa vuosittaisten peruskorjausohjel-
mien mukaiset rakennushankkeet. Lisaksi Tilapalvelut
toteuttaa rakennushankkeita vuokrahankintana. Hyvin-
vointi-, kulttuuri- ja liikuntapalvelut toteuttaa myds nai-
den hankkeiden irtaimistohankinnat.

TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS

Menot

265 374 109

Rahoitusosuudet

Luovutustulot




220

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Liikunta-alueet, ulkoilureitit ja niiden valaistukset

Hyvinvointi-, kulttuuri- ja lilkuntalautakunnan hallinnoi-
mat investointihankkeet ovat lahinna lilkuntapalvelujen
toteuttamia liikuntapaikkojen ja -reittien rakentamis-
hankkeita ulkoreittien valaistuksien uusimisia seka

Turkansaaren ulkomuseon rakennusten ja alueen infra-
struktuurin yllapitoinvestointeja. Ne on esitelty alla ole-
vissa taulukossa.

Liikunta-alueet, ulkoilureitit ja niiden valaistukset

1000 € TA2023 TA2023- MUUTOKSET | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 1300 1300 1242 -58
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
OuluZone investointi kiinteat
1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 50 80 0
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
Kiiminki-Kierikki-Yli-Tannila moottorikelkkailureitti
1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 175 175 183 8
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
Isokangas-Harakkapera moottorikelkkareitti
1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 32 32 1 -31
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
Pateniemen urheilukeskuksen peruskorjaus
1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 1730 1730 2093 363
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Maararaha on kaytetty ulkoliikunta-alueiden, ulkoilureit-
tien ja uimarantojen peruskunnostamiseen hyvaksytyn
tyoohjelman mukaisesti mm. Ruskotunturi-Auranmaja
latuyhteyteen, Sara Wacklin puiston pelikenttaan, kun-
torata reittiverkon rakentamiseen (mm. Tahkokangas)

sekd Pitkakankaan maéaen kuntoportaisiin. Kiinteiden
rakenteiden investointimaararaha ylittyi 0,4 milj. euroa
ennakoimattomien rakennuskustannusten hinnannou-
sujen takia.
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Turkansaaren ulkomuseon rakennusten yllapitoinvestoinnit

Turkansaaren ylldpitoinvestointi

1000 €

TA2023

TA2023- MUUTOKSET

TA2023 + MUUTOKSET

TP2023

EROTUS

Menot

75

75

77

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Investoinnit yhteensa

1000 €

TA2023

TA2023- MUUTOKSET

TA2023 + MUUTOKSET

TP2023

EROTUS

Menot

4615

4615

4987

372

Rahoitusosuudet

Luovutustulot
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10.2.4 Yhdyskuntalautakunta

Investoinnit

Irtain kdyttéomaisuus: Ict- investoinnit

1000 € TA2023 TA2023- MUUTOKSET | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS

Menot 365 365 128 -237
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

ICT-investoinnit

Yhdyskunta- ja ymparistopalveluiden ICT-investoinnit
tahtaavat Digitaalinen Oulu -ohjelman digikehityssuun-
nitelman toteuttamiseen ja henkildston digitaalisten
taitojen kehittamiseen uusien toimintatapojen edellyt-
tamalle tasolle. Digikehityssuunnitelman tavoitteena on
ottaa kayttdon uusia digitaalisia palveluita sekd suju-
voittaa sisdisia prosesseja teknologian avulla.

1. Digitaalisen toimintatavan kehittaminen
-Digitaalinen Oulu -ohjelman digikehityssuunni-
telman toteuttamiseksi varauduttiin investoin-
nissa hankkimaan digitaalisen toimintatavan
edellyttdmia ICT-jarjestelmahankintoja tai
kaytossa olevien jarjestelmien kehitystyota tai
laajennoksia. Investoinneilla toteutettiin DVV:n
vaestotietojen automaattisen paivittamisen
kehitystyd ja osallistuttiin valtakunnallisen
infraomaisuudenhallinnan kehittdmiseen. Paik-
katietojarjestelman osalta kehitettiin integraa-
tiota valtakunnalliseen johtotietopalveluun.

. Tiedolla johtamisen kehittaminen

- Investoinnilla hankittiin paikkatietopohjainen
kyselysovellus Ubiqu-vuorovaikutusalusta.

Rakennetun ymparistén mallinnuksen kehitta-
minen

- Investoinnissa on varauduttu kehittamaan
mm. Trimble Locus -paikkatietojarjestelman
3D-mallinnusta. On hankittu asuntomessu-
alueen tietomallialusta alueen rakentumisen
havainnollistamiseksi ja kantakartan paivit-
tamista varten eri ohjelmisto-lisensseja seka
tyokalu hulevesien hallintaan.

. Sahkoisen sailyttamisen kehittaminen

- Investoinnilla on yllapidetty dokumenttiar-
kiston ja projektipakin integraatiota.

. Perusjarjestelmien toiminnallisuuksien yllapito

ja lakisaateisten muutosten kehittaminen

- Investoinnilla toteutettiin tietomallipohjaisen
visualisointia palvelevan kaavoitustyokalun
versiotason nosto.
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Maanhankinta
1000 € TA2023 TA2023- MUUTOKSET | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 6 000 17500 23500 22748 -752
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 6000 1500 7500 7122 -378

TA2023 muutokset:

Yhdyskuntalautakunta 23.5.2023 § 264, Kaupunginhal-
litus 14.8.2023 § 204, Kaupunginvaltuusto 11.9.2023 §
82: Maanhankinnan luovutustulojen lisdys 0,5 milj €.
Yhdyskuntalautakunta 12.9.2023 § 400, Kaupun-
ginhallitus  25.9.2023 § 250, Kaupunginvaltuusto
9.10.2023 § 93: Maanhankinnan luovutustulojen li-
says 1,0 milj € seka investointimenot lisays 3,5 milj. €

Kadut, tiet, sillat, torit

Vuoden 2023 aikana lisattiin raakamaan hankintaa
tulevien tyopaikkarakentamisen alueilla siten, etta
tulevaisuudessa mahdollistetaan aiempaa parem-
min myos suurten ja laajoja maa-alueita tarvitsevien
teollisten toimintojen sijoittuminen Ouluun. Vuoden
2023 aikana toteutui merkittdvd maakauppa, jossa
kaupunki osti Senaatin asema-alueet Oy:ltd asema-
keskuksen maa-alueen 14 milj. euron kauppahinnalla.

Maan myyntien toteuma sisalsi paaasiassa omakoti-
tonttien myyntia seka yhdeksan liiketontin myynnin.

1000 € TA2023 TA2023- MUUTOKSET | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS

Menot 17000 17 000 17070 70
Rahoitusosuudet 3345 3345
Luovutustulot 0

Padosa investoinneista on ollut maankayton toteut-
tamisohjelman 2020-2024 mukaisia uudisrakennus-
kohteita, kuten Tahkokankaan, Vesalanméen, Kor-
venkylan, Niittyholman, Hieta-ahon ja Ollilanmutkan
pohjaustyot. Paallystys- yms. viimeistelytoita on tehty
aiemmin pohjatuilla alueilla mm. Hiukkavaaran kes-
kustassa ja Toppilansalmessa. Peruskorjaustditda on
tehty mm. Kirkkokadulla, Rajakylassa, Lahdenojal-
la, Jaalin keskustassa ja Haukiputaan Niemelantor-
malla. Lisaksi eri puolilla Oulua on ollut lukuisia mui-
ta yhdyskuntalautakunnan hyvaksyman tydohjelman
mukaisia kohteita. Investoinneilla mahdollistetaan
maankadyton toteutusohjelman mukainen tonttituo-

tanto seka asukkaille etta yrityksille ja pyritédan resurs-
sien mukaisesti estamaan korjausvelan kasvaminen.

ARA myontaa infra-avustuksia asuinalueiden kunnal-
listekniikan rakentamiseen. Kunnallistekniikka-avus-
tuksen tavoitteena on kaynnistaa ja aikaistaa uusien
asuntoalueiden rakentamista kasvukeskusalueille,
joihin kuuluvat kunnat ovat solmineet valtion kanssa
maankayton, asumisen ja liikenteen aiesopimuksen
(MAL-sopimus). Oulun kaupunki on saanut 3,3 milj. €
ARA -avustuksesta ennakkopaatoksen Tahkokankaalle,
Hiukkavaaran keskukseen ja Vanhaan Hiukkavaaran.
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Paaliikennevaylat ja muut liikennejarjestelyt

1000 € TA2023 TA2023- MUUTOKSET | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS

Menot 4000 4000 3090 -910
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Investointiohjelma painottuu Oulun ymparistéohjelman
mukaisesti kestavan liikkumisen, jalankulun, pyo6railyn
ja joukkoliikenteen edistamiseen. Naiden kulkumuo-
tojen osuuden on nykyisestaan merkittavasti kasvet-
tava, jotta asetettuihin ilmastotavoitteisiin liikenteen
osalta paastdan. Pienet liikenneturvallisuustoimenpi-
teet ja uuden tieliikennelain edellyttamat liikenteen-
ohjausmuutokset vahentavat onnettomuuksia ja niista
aiheutuvia kustannuksia. Merkittavia hankkeita on ol-
lut mm. Rautatienkadun parantaminen, lahiliikenteen
pysakkien uudistaminen ja esteettomyyden paranta-

Ymparistoinvestoinnit

minen seka Vahtolanpolun puolipuomilaitteen raken-
taminen. Maararahaa on kaytetty liikenneturvallisuu-
den parantamiseen Hintan koulun ymparistossa seka
Poikkimaantiellda Knuutilankankaan kohdalla. Lisaksi
maararahalla on toteutettu kavelyn ja pyorailyn edista-
mistd sekd rakennettu maastoliikuntareitistda. Pysa-
kointilippuautomaattien hankinta siirtyi vuodelle 2024.

Maararahan kayton alittuminen johtui paaasiassa py-
sakointilippuautomaattien ja keskustan paakatujen
suojatiemuutosten hankinnan siirtymisesta vuodelle
2024.

1000 € TA2023 TA2023- MUUTOKSET | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS

Menot 1000 1000 1062 62
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Uusinvestointikohteina valmistuivat Hiukkavaaran kes-
kusleikkipuisto, osa Toppilansalmenrannan rantapuis-
toista sekd Niemelantérman rantapuisto Haukiputaalle.
Korvausinvestointikohteina valmistuivat Honkalanpuis-
ton leikkipaikka Pateniemeen, Karjakentan leikkipaikka
Kaijonharjuun. Lisaksi kunnostettiin Intionkankaan koi-

Rakennukset (ei sitovuutta, informatiivinen tieto)

ra-aitaus Keskustassa ja rakennettiin loppuun vuonna
2023 aloitettu Salotorpan koira-aitauksen kunnostus
Kaakkurissa. Maararahalla hankittiin myds uusia kalus-
teita(mm. penkkejd, grilleja, istutuslaatikoita, roskiksia)
viheralueille.

1000 € TA2023 TA2023- MUUTOKSET | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS

Menot 40 40
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 85 85

Tahkokankaan kaukolampdliittymamaksu, ei ole palautuskelpoinen liittymamaksu.
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Erilliskohteet

Keskustan puistot
1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 8932 1000 851 -149
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuodet 2014 - 2022

Vaaranpuiston eteldisen osan peruskorjaus valmistui
suunnitellusti. Vaaranpihan korttelin kaavamuutokseen
ja alueen muuhun rakentamiseen liittyva Vaaranpuiston
muu peruskorjaus jaksottuu useammalle vuodelle ja t6i-
tajatketaan arviolta vuonna 2025. Maararahaa kaytettiin

Kiikelin merikylpyla

lisdksi Kuusisaaren tapahtumapuitteiden parantami-
seen ja Sara Wacklinin puiston rakentamiseen. Lisaksi
rakennettiin Sonnisaaren silta ja Hupisaarille Lasaretin
vaylan kupeeseen uusi kavelysilta.

1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 2100 138 0 0 0
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuodet 2019 - 2021

TA2023 muutokset:

Yhdyskuntalautakunta 26.9.2023 § 436, Kaupunginhal-
litus 30.10.2023 § 291, Kaupunginvaltuusto 13.11.2023
§ 108: Investointimenojen vahennys 2,03 milj. €.

Merikosken siltojen uusiminen

Tontin vuokralainen, Nordic Urban Oy, ei pystynyt yhdys-
kuntalautakunnan myontamaan maaraaikaan mennessa
tayttdmaan sopimusvelvoitteitaan, joten vuokralaisen
maanvuokrasopimus purkautui. Kaupunki ei investoinut
vuonna 2023 merikylpylan rakentamisen valmisteluun
ennen vuokralaisen sopimusehtojen tayttymista.

1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS

Menot 272 500 133 -367
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuodet 2021 - 2022

Merikosken sillat ovat kaupungin sisaisen liikenteen ja
pohjoisen suunnan joukkoliikenteen kannalta olennai-
sen tarkea keskustan paakatuyhteys. Silloista vanhin eli
vanha Pokkisen silta on rakennettu 1924 ja Alakanavan,
Tuiranvaylan ja Ammanvaylan sillat 1940-luvulla. Siltoja
on peruskorjattu 1990- ja 2000-luvulla. Silloilla on pai-
norajoitus. Muun muassa 2020 joukkoliikenteeseen tul-
leiden uusien bussien telipainojen kasvu on aiheuttanut

tarpeen kaynnistaa siltojen uusimista tai perusteellista
kunnostusta koskevan suunnittelun. Ty0 on aloitettu
Tuiranvaylan sillan nykykunnon monitoroinnilla. Vuonna
2023 aloitettiin kaikkia Merikosken siltoja koskeva han-
kesuunnittelu. Hankesuunnittelun perusteella vuoden
2024 aikana aloitetaan siltakohtaiset rakennussuunnit-
telut ja ensimmaisten siltojen rakentaminen alkaisi arvi-
olta vuoden 2026 jalkeen.
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Vanmanninsaaren rantarakenteet

1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 63 1000 1131 131
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuosi 2022

Tilapalvelut on teettanyt paakirjaston hankeselvityksen
yhteydessa kuntotutkimuksen Vanmanninsaaren ranta-
rakenteista. Tutkimuksen mukaan yhdyskunta-ja ympa-
ristopalveluiden kustannettavaksi paatetyt rantaraken-

Oulun kauppatori

teet edellyttavat laajan peruskorjauksen tai uusimisen.
Tyot on aloitettu kesalla 2023 ja ne etenevat suunnitel-
lusti.

1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 157 800 844 44
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuodet 2021-2022

Oulun kauppatorin alueelle parannetaan vuonna 2020
laaditun hankesuunnitelman perusteella kauppatorin
palveluja rakentamalla yleis6-wc tilat ja torimyyjien va-
rastot. Lisaksi parannetaan jatehuoltoa ja torimyynti-

paikkojen sahkoistysta. Tyd on aloitettu torin valais-
tuksen uusimisella ja kunnallisteknisten verkostojen
rakentamisella. Tyot jatkuvat syksylla 2024.

Asuntomessut 2025
1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 26 871 2372 15300 13710 -1590
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuodet 2021 - 2022

TA2023 muutokset:

Yhdyskuntalautakunta 26.9.2023 § 436, Kaupunginhal-
litus 30.10.2023 § 291, Kaupunginvaltuusto 13.11.2023
§ 108: TA2023 investointimenojen lisdys 3,1 milj. €.

Vaakunakylan ja Lehtokylan alueen suunnittelua on
viimeistelty tyomaapalveluna rakentamisen aikana.
Rakentaminen on ollut kdynnissad suunnittelualueella
koko vuoden ja asuntomessutonttien rakentaminen on
aloitettu loppuvuodesta 2023. Alkuperaiseen talous-
arvioon verrattuna maararahaa kaytettiin vuonna 2023

enemman alueen ja sillan rakentamiseen, jotta toimin-
taympaéristd saadaan valmiiksi asuntomessuja varten
yhteistoimintasopimuksen mukaisessa aikataulussa.

Suunnitelmien muutostarve ja aikataulumuutokset ai-
heuttivat vuoden lopussa menojen alittumisen. Sillan
perustusten rakentaminen jouduttiin keskeyttamaan
uuden perustamistavan selvittdmisen ja suunnittelun
vuoksi. Vaakunarannan rantamuurien talvirakentamisen
aloittaminen viivastyi vuoden lopussa.
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Asematunneli
1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 500 0 -500
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

TA2023 muutokset:

Yhdyskuntalautakunta 26.9.2023 § 436, Kaupunginhal-
litus 30.10.2023 § 291, Kaupunginvaltuusto 13.11.2023
§ 108: TA2023 investointimenojen vahennys 1,0 milj. €.
Asematunnelin laajennuksen toteuttamises-
ta ei paasty sopimukseen maanomistajan kanssa.

Oulunportin alue

Asematunnelin rakentamisen osalta edetaan matkakes-
kuksen alkuperdisen maankayttosopimuksen mukai-
sesti, mikali KOy Oulun Asemaportin kiinteistokaupasta
ei paasta sopimukseen Oulun kaupunginja YIT Suomi Oy
valilla.

1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 8000 6 011 200 350 150
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuodet 2019 - 2022

Vuoden 2023 maararaha kaytettiin Visiokuja-nimisen
kadun pohjaustdihin sekd muiden katujen paallystys-
yms. viimeistelytdihin. Maararaha ylittyi, koska alueen

Nallikarinrannan katujarjestelyt

liikerakentaminen eteni ennakoitua nopeammin, minka
myota myos viimeistelytoita voitiin tehda ennakoitua
laajemmin.

1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 50 4700 3787 -913
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuosi 2022

TA2023 muutokset:

Yhdyskuntalautakunta 26.9.2023 § 436, Kaupunginhal-
litus 30.10.2023 § 291, Kaupunginvaltuusto 13.11.2023
§ 108: TA2023 investointimenojen lisays 2,1 milj. €.

Katujarjestelyiden muutokset liittyvat Hietasaaren
kaupunginosan asemakaavan muutokseen Nallikarin
alueella. Nallikarin rantatien ajoneuvoliikenne tulee ole-
maan jatkossa Leiritien jatkeena olevalla rannan suun-
taisella hidaskadulla. Nallikarin rantatien katutilan luon-
teen muutoksella, alueella olevien pysakdintialueiden ja
puistojen muutoksella sekd katurakenteellisin keinoin
pyritdan siihen, etta Nallikarin rantatielle ei suuntau-

tuisi tarpeetonta ajoneuvoliikennettd. Lisaksi Nallikarin
saavutettavuutta parannetaan alueen jalankulun ja pyo-
railyn asemaa korostamalla. Hanke on aloitettu loppu
vuonna 2022 kaupungin kustannettavaksi tulevien katu-
jen seka muiden siihen liittyvien ymparistdrakenteiden
toilla ja toita on jatkettu lapi vuoden 2023. Alkuperai-
seen talousarvioon verrattuna kustannukset ylittyivat,
koska tyot etenivat ennakoitua nopeammin ja laajem-
malle alueelle, mutta eivat kuitenkaan niin nopeasti,
mita talousarviomuutoksen aikaan ennakoitiin. Tyot jat-
kuvat kesalla 2024.
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Ritaharjuntien liikennejarjestelyt

1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 2667 1600 1676 76
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuodet 2021-2022

Ritaharjuntien vuonna 2025 lisaantyvaan tyomatkalii-
kenteeseen varautumista on jatkettu Tietolinjan ja Kai-
tovaylan alueella. Vuoden 2023 maararaha kaytettiin

Oulun paapoliisiasema ja Oulun vankila

Ritaharjuntien asemakaavamuutokseen liittyvien liiken-
nejarjestelyiden toisen vaiheen toteuttamiseen. Tyot jat-
kuvat tulevina kesina Kaitovaylalld ja Linnanmaantiella.

1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 423 2100 1804 -296
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuosi 2022

Oulun paapoliisiaseman ja Oulun vankilan rakentaminen
on osa Ruskonseldn asemakaava-alueen rakentamista.
Asemakaavan tavoitteena on varata suuria tontteja pal-
jon tilaa vaativien yritysten tai toimintojen tarpeeseen.

Mal-sopimuksen hankkeet

Vuoden 2023 maararaha on kaytetty Ruskon teollisuus-
alueen asemakaavan laajennukseen liittyvien Johdintien
ja Tehotien rakentamiseen kaupungin maankayton to-
teuttamisohjelman mukaisesti.

1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 5781 300 278 -22
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuodet 2015, 2018-2022

Maararaha on kaytetty Maankayton, asumisen ja liiken-
teen sopimuksen, MAL-sopimuksen, mukaisesti lilken-
teenhallinnan, kdvelyn ja pyorailyn seka joukkoliikenteen
kehittdmiseen yhteistyossa ELY-keskuksen kanssa.

Vuonna 2023 MAL-hankkeena on tehty Alakylantien ja
Kaijonlahdentien liikennejarjestelyiden viimeistelytyot
seka Raitotien ja Alakylantien kiertoliittyman parantami-
nen ja Oiva-valot (sdanndstelyvalot).
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Poikkimaantie valilla VT22 - satama
1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 7100 3100 2630 -470
Rahoitusosuudet 1803 1803
Luovutustulot 0

TA2023 muutokset: Yhdyskuntalautakunta 26.9.2023 §
436, Kaupunginhallitus 30.10.2023 § 291, Kaupunginval-
tuusto13.11.2023§108:Investointimenojenlisays0,6milj. €.

Stora Enson meneillddn oleva Oulun tehtaan tuotan-
tosuunnan muutos hienopaperista pakkauskartonkiin
lisda puun kayttoa tehtaalla. Poikkimaantie on puukul-
jetusten paareitti ja samalla tarkea paakatuyhteys Orit-
karin tydpaikka-alueelle ja Oulun satamaan. Poikkimaan-
tien parantamisesta on laadittu valtion ja kaupungin

Pateniemenranta

valinen toteuttamissopimus, minkd mukaan kaupungin
kustannusosuus on yhteensa 7,1 milj. euroa ja valtion
30,0 milj. euroa. Rakentaminen on aloitettu kevaalla 2023
ja tyot etenevat siten, etta eniten liikenteelle hairiéta ai-
heuttavat tydt valmistuvat ennen Stora Enson tehtaan
kdynnistymista. Muutettuun talousarvioon verrattuna
kustannukset alittuivat, koska suunnitelmista poikkeava
kallion laatu aiheutti viivastyksia alkuperaiseen rakenta-
misaikatauluun. lImoitus rahoituksesta tuli 16.10.2023,
maararahamuutos esitysta ei enaa ehditty tehda.

1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 8600 6500 200 39 -161
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuodet 2017-2022

Oulun kaupunki on saanut vuonna 2017 Pateniemen-
rannan asemakaava-alueen maanomistajalta sopimus-
korvausta 4,1 milj. euroa ja on sitoutunut toteuttaman
alueen kunnallistekniikan maankayttésopimuksen mu-
kaisesti. Alueella on myds kokonaan kaupungin kustan-
nusvastuulla olevaa infraa, mikd on tarkoituksenmu-
kaista toteuttaa samassa yhteydessa. Rakentaminen
aloitettiin syksylla 2017 ja vuoden 2018 aikana alueen

Alppilanbulevardi

pohjausty6t saatiin valmiiksi. Maan kayton toteutusoh-
jelman mukaan asuntorakentaminen on aloitettu alueel-
la syksylla 2018. Kesalla 2023 on tehty l&ahinna vahaisia
puistoalueiden viimeistelytdita. Katujen ja muiden yleis-
ten alueiden viimeistelytdiden tekemista jatketaan ta-
lonrakentamisen edellyttamasséa aikataulussa tulevina
vuosina.

1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 0
Rahoitusosuudet 0

Luovutustulot
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Venesatamat
1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 4088 500 768 268
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuodet 2018-2022

Maararahalla jatkettiin vuonna 2018 aloitettua venesa-
tamien jarjestelmallista kunnostamista. Kunnostustyot
perustuvat vuonna 2015 tehtyyn venesatamien kehitta-
missuunnitelmaan (Yhdyskuntalautakunta 26.1.2016 §
36). Vuoden 2023 méaéararahalla aloitettiin Martinniemen
venesataman peruskorjaus tekemalld maalla olevat toi-

menpiteet. Tyt jatkuvat vuonna 2024 vesialueen ruop-
pauksellaja laitureiden asentamisella, mikali hankkeelle
myonnetaan vesilupa. Kustannukset ylittyivat suhdan-
netilanteen takia ennakoitua kallimmasta urakkatar-
jouksesta.

Katuvalaistuksen energiatehokkuuden parantaminen ja kaupunkivalaistuksen kehittdminen

1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 10 558 1500 1347 -153
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuodet 2015-2022

Maararahalla toteutettiin suunnitelman mukaisesti
3800 lamppuvalaisimen paivittaminen led-valaisimeksi
katuvalaistuksen kunnossapitoalueella 1, minka seu-
rauksena alueen 1 led-valaisimien maara on nyt lahes
100 %. Liséksi led-valaisinpaivityksia tehtiin keskustan
joukkoliikennevaylille, Tullivayla/Kuusamontien risteyk-
seen, Jokelantien radanylityskohtaan seka Raitotielle,
mika paransi naiden vilkkaasti liikenndityjen katujen
valaistusta. Haukiputaalla on rakennettu uutta valais-

Siltaominaisuuden hallinta

tusta asemakaavoitetulle alueelle noin 7.5 kilometria.
Haukiputaan asemakaavoitetun valaisemattoman ka-
tualueen valaistuksen rakentamista jatketaan vuonna
2024. Saaristonkadulla toteutettiin Hali-jarjestelmaan
(halytysajoneuvojen liikennevaloetuusjarjestelma) kyt-
ketty valaistuksen ohjauspilotti, jossa halytysajoneuvon
ajaessa pilottialueelle valaistuksen valaistusteho nou-
see automaattisesti 100 % tasolle. Pilotissa paivitettiin
Saaristokadun valaisimia.

1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 498 500 879 379
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuosi 2022

Oulussa on lukuisa maara huonoon kuntoon paasseita
siltarakenteita, joiden peruskorjaaminen on tullut valt-
tamattomaksi. Kohteita on paljon ja ne ovat erikokoisia,
joten vuosittaiset tarpeet vaihtelevat. Toita on valmis-
teltu ja valmistellaan kohteiden kuntoarvioinneilla ja
korjaussuunnitelmien tekemisella. Vuoden 2023 maa-
raraha on kaytetty Kiimingissa sijaitsevien Kiiminki-

joen ristikkosillan alusrakenteiden peruskorjaukseen ja
Siltatien Kivisillan uusimiseen seka edellisend kesana
rakennettujen siltojen maalaustdihin Hupisaarilla. En-
nakoitua korkeampana toteutuneet kustannukset joh-
tuivat suhdannetilanteesta ja ristikkosillan oletettua
huonommasta kunnosta.
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Ulkopuolisella osarahoituksella rahoitettavat investointihankkeet

Oulun pyorailyn baanaverkon rakentaminen
1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 6 468 1000 650 -350
Rahoitusosuudet 3003 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuodet 2021-2022

Pyorailyn paareittiverkoston eli baanaverkoston yleis-
suunnitelma on hyvaksytty yhdyskuntalautakunnassa
10.12.2019. Pydrabaana on rakennettu Linnanmaalle
vuosina 2018-2019, Mantylaan 2020 ja Maikkulaan vuon-
na 2021. Vuonna 2022 on rakennettu Kembaanan 1-vaihe
valilla Hollihaka - Kallisensuora. Vuoden 2023 maarara-
ha on kaytetty pienelta osin joihinkin aiempien vaiheiden

Oritkarin kolmioraiteeseen liittyvit lilkennejarjestelyt

jalkitdihin ja paaosin seuraavien vaiheiden suunnitte-
luun. Baanaverkon toteutus edistaa ymparistdohjelman,
MAL-sopimuksen sekd kansallisia ilmastotavoitteita.
Baanaverkon rakentumisen myo6ta pyoraily lisaantyy ja
pyoraily ohjautuu tasokkaammille ja turvallisemmille
reiteille.

1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 1356 500 198 -302
Rahoitusosuudet 397 397 397 0
Luovutustulot 0

Edellinen kayttd vuodet 2021-2022

TA2023 muutokset: Yhdyskuntalautakunta 23.5.2023
§ 264, Kaupunginhallitus 14.8.2023 § 204, Kaupun-
ginvaltuusto 11.9.2023 § 82: Oritkarin kolmioraitee-
seen liittyvat liikennejarjestelyt, siirto erillisinves-
toinneista ulkoista rahoitusta saaviin hankkeisiin

Oritkarin kolmioraiteen toteutus sisaltyy Oulun kau-
punkiseudun kahdeksan kunnan, Pohjois-Pohjanmaan
liiton ja valtion hyvaksymaan Oulun seudun MAL-so-
pimukseen vuosille 2020-2023. Sopimuksen mukaan
valtio toteuttaa Oritkarin kolmioraiteen ratasuunnitel-
man mukaisesti ja osoittaa hankkeelle enintaan 15,6
miljoonan euron rahoituksen. Oulun kaupunki osoittaa

Kaupunki vedet, Kuivasjarvi

hankkeelle 2,4 miljoonan euron rahoituksen Iahinna
Limingantien liikennejarjestelyihin. Tyot on aloitet-
tu syksylla 2021 ja ne on saatu suunnitellusti valmiik-
si vuoden 2023 aikana. Alun perin arvioidut kustan-
nukset alittuivat edullisen urakkatarjouksen vuoksi.

Paatds rahoituksesta, saadaan kokonaisuutena 794
000 €, josta 397 000 € saatu v 2022 ja toinen 397 000
saadaan vuodelle 2023. Rahoituksen perusteen oleva
kokonaiskustannus 1,4 milj. € tayttyy vuosien 2022 ja
2023 kustannuksista, joten hankerahoitusosuus 50 %
kustannuksista tayttyy.

1000 € KOKONAISKUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 36 36
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Toteutuneet kulut ovat syntyneet Kaijonlahden valu-
ma-alueen hulevesien kasittelyrakenteiden muutos-

suunnittelusta happamista sulfaattimaista syntyvan
riskin valttamiseksi.
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Kestava Kaijonharju

1000 €

KOKONAISKUSTANNUS

EDELLINEN KAYTTO

TA2023 + MUUTOKSET

TP2023

EROTUS

Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Investoinnit

INVESTOINTI-
MENOT 1000 €

UUSINVES-
TOINNIT
TA2023
(MUUTETTU)

UUSINVES-
TOINNIT
TP2023

LAAJENNUS-
INVESTOINNIT
TA2023
(MUUTETTU)

LAAJENNUS-
INVESTOINNIT
TP2023

KORVAUS-
INVESTOINNIT
TA2023
(MUUTETTU)

KORVAUS-
INVESTOINNIT
TP2023

Intain kdyttdomaisuus

270

128

95

Maanhankinta

23500

22789

Kadut, tiet, sillat, to-
rit, paaliikennevaylat,
ymparistdinvestoinnit
yms.

12820

12 367

9180

8855

Erilliskohteet

22786

20252

11014

9975

Ulkopuolista osa-
rahoitusta saavat
hankkeet

1500

885

Yhteensa

60 606

56 293

270

128

20289

18 830

RAHOITUSOSUUDET
1000 €

UUSINVES-
TOINNIT
TA2023
(MUUTETTU)

UUSINVES-
TOINNIT
TP2023

LAAJENNUS-
INVESTOINNIT
TA2023
(MUUTETTU)

LAAJENNUS-
INVESTOINNIT
TP2023

KORVAUS-
INVESTOINNIT
TA2023
(MUUTETTU)

KORVAUS-
INVESTOINNIT
TP2023

Intain kayttdomaisuus

Maanhankinta

Kadut, tiet, sillat, to-
rit, paélilkennevaylat,
ymparistdinvestoinnit
yms.

3 345

Erilliskohteet

1803

Ulkopuolista osa-
rahoitusta saavat
hankkeet

397

397

Yhteensa

397

5545
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LUOVUTUSTULOT
1000 €

UUSINVES-
TOINNIT
TA2023
(MUUTETTU)

UUSINVES-
TOINNIT
TP2023

TA2023

LAAJENNUS-
INVESTOINNIT

(MUUTETTU)

LAAJENNUS-
INVESTOINNIT
TP2023

KORVAUS-
INVESTOINNIT

TA2023

(MUUTETTU)

KORVAUS-
INVESTOINNIT
TP2023

Intain kayttéomaisuus

Maanhankinta

7500

7122

Kadut, tiet, sillat, to-
rit, paalilkennevaylat,
ymparistdinvestoinnit
yms.

Erilliskohteet

Ulkopuolista osa-
rahoitusta saavat
hankkeet

Yhteensa

7500

7122

Yhdyskuntalautakunta, Investoinnit yhteensa

1000 €

TA2023

TA2023-
MUUTOKSET

TA2023 +
MUUTOKSET

TP2023

EROTUS

Menot

60 895

20270

81165

75 251

-5 914

Rahoitusosuudet

397

0

397

5545

5148

Luovutustulot

6000

1500

7500

7208

-292
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10.2.5 Rakennuslautakunta

Investoinnit

Irtain kdyttéomaisuus: Ict- investoinnit

1000 €

TA2023

TA2023-
MUUTOKSET

TA2023 +
MUUTOKSET

TP2023

EROTUS

Menot

125 0

125

12

-13

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Investointien toteuma oli 10 %. Alitus johtuu suunnitel-
tujen investointien siirtymisesta seuraavalle vuodelle.
Esimerkiksi lupakasittelyn robottien kehitystyon val-

mistuminen siirtyi vuodelle 2024.

koisen arkiston kehittamiseen.

10.2.6 Peruskunnan investoinnit yhteensa

Peruskunnan investoinnit yhteensa

Investoinnissa varaudutaan lainsdadanndn uudistuksen
ja digiloikan mukanaan tuomaan digitaaliseen toiminta-
malliin ja tietomalleihin seka sahkoisen asioinnin ja sah-

TALOUSARVIO TALOUSARVIO-

(ALKUPERAINEN) | MUUTOKSET TALOUSARVIO
1000 € 2023 2023 (MUUTETTU) 2023 TP2023 EROTUS
Investointimenot 80187 17 387 97574 90 453 -7121
Rahoitusosuudet 397 0 397 5545 5148
Luovutustulot 6 000 8 866 14 866 14574 -292
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1000 €

TA2023

TA-
MUUTOKSET

TA2023 +
MUUTOKSET

TP2023

EROTUS

KAUPUNGINHALLITUS

Osakkeet ja osuudet

Menot

2000

-1500

500

300

-200

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

7 366

7 366

7 366

KONSERNIHALLINTO

Irtain kdyttéomaisuus: Kalustoinvestoinnit

Menot

565

-465

100

12

-88

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Irtain kdyttéomaisuus:
Tietohallintoinvestoinnit

Menot

968

-918

50

42

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

KONSERNIHALLINTO, DIGI JAICT

Irtain kdyttdomaisuus:
Tietohallintoinvestoinnit

5370

5370

4223

Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Irtain kdyttoomaisuus: Kalustoinvestoinnit

Menot

4287

4287

4 454

167

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Irtain kdyttoomaisuus: ICT-investoinnit

Menot

1364

1364

1172

-192

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

HYVINVOINTI-, KULTTUURI- JA LIIKUNTA-
LAUTAKUNTA

Irtain kdyttéomaisuus: Kalustoinvestoinnit

Menot

988

988

935

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Liikunta-alueet, ulkoilureitit ja
niiden valaistukset

Menot

1300

1300

1242

-58

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Virpiniemen alueen kehittdminen

Menot

265

265

374

109

Rahoitusosuudet

Luovutustulot
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1000 €

TA2023

TA-
MUUTOKSET

TA2023 +

MUUTOKSET | TP2023 EROTUS

OuluZone investointi kiinteat

Menot

50

50 80 30

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Kiiminki-Kierikki-Yli-Tannila
moottorikelkkailureitti

Menot

175

175 183 8

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Turkansaaren yllapitoinvestoinnit

Menot

75

75 77 2

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Isokangas-Harakkapera
moottorikelkkareitti

Menot

32

32 1 =31

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Pateniemen urheilukeskuksen peruskorjaus

Menot

1730

1730 2093 363

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

RAKENNUSLAUTAKUNTA

Irtain kdytt6omaisuus: ICT-investoinnit

Menot

125

125 12 -113

Rahoitusosuudet

Luovutustulot
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1000 €

TA2023

TA-
MUUTOKSET

TA2023 +
MUUTOKSET

TP2023

EROTUS

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Irtain kdyttéomaisuus: ICT-investoinnit

Menot

365

365

128

-237

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Maanhankinta

Menot

6000

17500

23500

22748

-752

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

6000

1500

7500

7122

-378

Rakennukset (informatiivinen tieto)

Menot

40

40

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

85

85

Kadut, tiet, sillat, torit

Menot

17 000

17000

17070

70

Rahoitusosuudet

3345

3 345

Luovutustulot

Pailiikennevaylat ja muut lilkkennejarjestelyt

Menot

4000

4000

30890

-910

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Ympéristéinvestoinnit

Menot

1000

1000

1062

62

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Erilliskohteet
Venesatamat

Menot

500

500

768

268

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Keskustan puistot ja Hallituskatu

Menot

1000

1000

851

-149

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Katuvalaistuksen energiatehokkuuden
parantaminen ja kaupunkivalaistuksen
kehittaminen

Menot

1500

1500

1347

-153

Rahoitusosuudet

Luovutustulot
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1000 €

TA2023

TA-
MUUTOKSET

TA2023 +
MUUTOKSET

TP2023

EROTUS

Pateniemenranta

Menot

200

200

39

-161

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Mal-sopimuksen hankkeet

Menot

300

300

278

-22

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Oulun kauppatori

Menot

800

800

844

44

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Merikosken siltojen uusiminen

Menot

500

500

133

-367

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Oulunportin alue

Menot

200

200

350

150

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Kiikelin merikylpyla

Menot

2030

-2 030

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Asuntomessut 2025

Menot

12200

3100

165 300

13710

-1590

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Vanmanninsaaren rantarakenteet

Menot

1000

1000

1131

131

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Poikkimaantie valilla VT22 - Satama

Menot

2500

600

3100

2630

-470

Rahoitusosuudet

1803

1803

Luovutustulot

Nallikarin katujarjestelyt

Menot

2600

2100

4700

3787

-913

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Siltaomaisuuden hallinta

Menot

500

500

879

379

Rahoitusosuudet

Luovutustulot
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TA- TA2023 +
1000 € TA2023 MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 EROTUS

Ritaharjuntien liikennejarjestelyt

Menot 1600 1600 1676 76

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Oulun paapoliisiasema ja Oulun vankila

Menot 2100 2100 1804 -296

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Asematunneli

Menot 1500 -1000 500 -500

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Ulkopuolisella osarahoituksella
toteutettavat hankkeet
Kestava Kaijonharju

Menot 2 2

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Oritkarin kolmioraiteeseen liittyvat
liilkennejarjestelyt

Menot 500 500 198 -302

Rahoitusosuudet 397 397 397

Luovutustulot

Oulun pyo6railyn baanaverkon rakentaminen

Menot 1000 1000 650 -350

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Kaupunkivedet, Kuivasjarvi

Menot 36 36

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 80189 17 387 97576 90 451 -7125
RAHOITUSOSUUDET YHTEENSA 397 397 5545 5148
LUOVUTUSTULOT YHTEENSA 6 000 8 866 14 866 14 573 -293

10.2.7 Peruskunta ja sisdiset liikelaitokset yhteensa

Peruskunta, taseyksikot ja sisdiset liikelaitokset yhteensa

TALOUSARVIO TALOUSARVIO

(ALKUPERAINEN) (MUUTETTU)
1000 € 2023 TA-MUUTOKSET 2023 TP 2023 EROTUS
Investointimenot 178 589 -1458 177131 166 555 -10576
Rahoitusosuudet 397 0 397 5545 5148
Luovutustulot 6000 8 866 14 866 15 383 517
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10.3 Leasinghankinnat

Leasingilla rahoitettavat, investointeihin rinnastettavat
hankinnat sisaltyvat menokehykseen. Leasing-rahoi-
tuksen kaytto on perusteltava kannattavuuslaskelmilla.

10.4 Rakennusomaisuuden taseyksikko

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy Rakennusomaisuuden
taseyksikon erillisinvestointien rakennusohjelman ta-
lousarviokasittelyn yhteydessa. Maararahat ovat han-
kekohtaisesti sitovia. Suunnitteluvaiheessa olevien
hankkeiden tavoitehinta-arvioihin (alv 0 %) pohjautuvat
maararahat korotetaan rakentamisvaiheessa Haahtelan
tarjoushintaindeksilla. Vuoden 2023 aikana Haahtela
tarjoushintaindeksi muuttui pisteluvusta 104,0 pistelu-

kuun 101,0. Oulun Tilapalvelut -liikelaitos on toteuttanut
konsernijaoston paatokselld korjausrakentamisohjel-
man, jonka vuosittaisesta maararahasta paattaa kau-
punginvaltuusto. Oulun kaupungin rakennusomaisuuden
taseyksikon rakennusinvestointikohteiden vuoden 2023
kokonaismaara 75,919 M€ on sitova valtuustoon nédhden
ja yksittaisen hankkeen maararaha on kohdekohtaisesti
sitova palvelutilojen hankeohjeen mukaisesti.

Investoinnit
INVESTOINNIT YHTEENSA
1000 € TA2023 TA-MUUTOKSET | TA2023 + MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 93919 -18 000 75919 75138 =781
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 729 729
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UUSINVES- |UUSINVES- LAAJENNUS- LAAJENNUS- KORVAUS- KORVAUS-
INVESTOINTI- TOINNIT TOINNIT INVESTOINNIT | INVESTOINNIT | INVESTOINNIT | INVESTOINNIT
MENOT 1000 € TA2023 TP2023 TA2023 TP2023 TA2023 TP2023
Korjausrakentamisohjelma 15000 15 034
Oulun Lyseon lukio 5537 5308
Aseman koulun peruskorjaus 2500 1843
Maikkulan koulun peruskor-
jaus 5645 7653
Lintulammen koulu 6 434 4709
Heindtorin uusi paivakoti 3927 3684
Lintulammenpuiston uusi
paivakoti 500 434
Kaupungintalon korjaus 8584 10 216
Linnanmaan uimahalli 8200 8185
Teuvo Pakkalan koulun perus-
korjaus 700 465
Hiukkavaaran koulun laajen-
nos 47757 6680
Castrenin urheilukeskus 10 105
Paakirjaston perusparannus 2 400 2531
Tietomaan perusparannus ja
laajennus 3500 2613
Tuiran monitoimitalo 3901 4213
Alakylan koulun korvausinves-
tointi 400 361
Kiiminkijoen koulu 10 0
Jaakarinkankaan monitoimi-
talo 300 85
Puolivalinkankaan paivakoti ja
nuorisotila 451 86
Pateniemen koulu/Herukan
yksikko 536 454
Sairaalakoulu 207 0
Raksilan uimahalli 20 30
Merikosken koulu/Ankkurin
yksikko 1
Takuuaikaiset erillishankkeet 600 93
Suunnittelumaararaha 600 274
Keittidverkoston mukaiset
valmistuskeittiot 500 0
Hallintotilojen muutokset 100 0
Energiasaastohankkeet 500 81
Yhteensa 8500 8270 4757 6 680 62 662 60188
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Korjausrakentamisohjelma

1000 € TA2023 TA2023 -MUUTOKSET | TA2023 +MUUTOKSET | TP2023 EROTUS

Menot 15000 15000 15 034 34
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 729 729

Korjausrakentamisohjelma hyvaksyttiin konsernijaostossa 20.12.2022, 73 §. Talousarvioon vuodelle 2023 varattu maarara-
ha ylittyi 33 990 €. Ylitykseen vaikuttivat mm. laskujen kohdentuminen vuodelle 2023, hankkeiden aikataulumuutokset ja

korkea kustannustaso.

Takuuaikaiset erillishankkeet

1000 € TA2023 TA2023 -MUUTOKSET | TA2023 +MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 600 600 93 -507
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Maararaha on kaytetty erillisinvestointikohteiden viimeisten maksuerien ja takuuaikaisten tehtavien rahoittamiseen.
Takuuaikaisella rahoituksella ei yliteta kohteiden hyvaksyttyja kokonaisbudjetteja. Talousarvioon vuodelle 2023 varattu
vuosibudjetti alittui 506 656 €.
Suunnitteluméararaha
1000 € TA2023 TA2023 -MUUTOKSET | TA2023 +MUUTOKSET | TP2023 EROTUS
Menot 600 600 274 -326
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Suunnittelum&araraha kdytetaan talousarviovuotta mydhempien erillisinvestointikohteiden hanke- ja rakennussuunnitte-
luun, kuntoarvioihin, tutkimuksiin sekd muihin tarvittaviin lisdselvityksiin. Toteutuneet kustannukset on kirjattu hankkeille.
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 325 618 €.

Keittioverkoston mukaiset valmistuskeittiot

1000 € TA2023 TA2023 -MUUTOKSET | TA2023 +MUUTOKSET | TP2023 EROTUS

Menot 500 500 0 -500
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Keittidverkko perustuu kaupunginhallituksen hyvaksymaan keittidverkkoselvitykseen 3.2.2014 § 48. Talousarvion mukaista
vuosibudjetti kohdistuu vastaanottavien keittididen rakennusteknisiin muutostéihin. Vuonna 2023 keittidverkoston mukai-
sisa valmistuskeittidhankkeita ei ollut.

Hallintotilojen muutokset

1000 € TA2023 TA2023 -MUUTOKSET | TA2023 +MUUTOKSET | TP2023 EROTUS

Menot 100 100 0 -100
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Hallintotilaprojekti kdynnistettiin 16.10.2013. Tavoitteena on siirtda toiminta ulkoa vuokratuista hallintotiloista kaupungin
omistamiin tiloihin. Hallintotiloja muutetaan monitilatoimistoiksi seka tiloiksi, jotka mahdollistavat vaistotilajarjestelyita.
Vuonna 2023 hallintotilojen muutoshankkeita ei ollut.
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Erillisinvestointihankkeet

Oulun Lyseon lukio

KOKONAIS- ) ) TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 15252 9775 5537 5308 -229
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 229 435 €.
Aseman koulun peruskorjaus
KOKONAIS- ) ) TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 6100 309 2500 1843 -657
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 657 497 €.
Maikkulan koulun peruskorjaus
KOKONAIS- . . TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 13 740 3810 5645 7653 2008
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti ylittyi 2 008 192 €. Ylitykseen vaikuttivat hankkeen aikataulu, ennakoitua
suurempi korjauslaajuus sekéa korkea kustannustaso.

Lintulammen koulu

KOKONAIS- L TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 11193 5393 6 434 4709 -1725
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 1724 625 €.
Heinatorin uusi paivakoti
KOKONAIS- L TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 6745 2136 3927 3684 -243
Rahoitusosuudet 0
0

Luovutustulot

Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 242 754 €.
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Lintulammenpuiston uusi paivakoti

KOKONAIS- L TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 4 864 134 500 434 -66
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 66 260 €.
Kaupungintalon korjaus
KOKONAIS- L TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 29400 12 904 8584 10216 1632
Rahoitusosuudet 0
0

Luovutustulot

Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti ylittyi 1632 461 €. Ylitykseen vaikuttivat korjauslaajuuden muuttuminen
jalaskutuskertyméan kohdentuminen vuodelle 2023.

Linnanmaan uimahalli

KOKONAIS- o TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 21200 754 8200 8185 -15
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 15 415 €.
Teuvo Pakkalan koulun peruskorjaus
KOKONAIS- o TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 10 221 186 700 465 -235
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 235 276 €.
Hiukkavaaran koulun laajennos
KOKONAIS- . . TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 9864 3179 4757 6680 1923
Rahoitusosuudet 0
0

Luovutustulot

Hankkeen vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti ylittyi 1922 840 €. Ylitykseen vaikuttivat hankkeen aikataulu ja laskutusker-
tyman kohdentuminen vuodelle 2023.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

245

Castrenin urheilukeskus

KOKONAIS- TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 1964 34 110 105 -5
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Hankkeen vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 5 245 €.
Paakirjaston perusparannus
KOKONAIS- TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 19 255 326 2 400 2 531 131
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti ylittyi 131218 €.
Tietomaan perusparannus ja laajennos
KOKONAIS- TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 29850 132 3500 2613 -887
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 887122 €.
Alakylan koulun korvausinvestointi
KOKONAIS- TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 4024 100 400 361 -39
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 39 484 €.
Tuiran monitoimitalo
KOKONAIS- TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 26 800 857 3901 4213 312
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti ylittyi 312 048 €. Ylitykseen vaikuttivat tyévaiheiden ennakoitua nopeam-
pi edistyminen ja laskutuskertyman kohdentuminen vuodelle 2023.
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Kiimikijoen koulu

KOKONAIS- . . TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 15040 45 10 0 -10
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 9 656 €.
Jaakarinkankaan monitoimitalo
KOKONAIS- ) ) TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 43348 71 300 85 -215
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 214 590 €.
Puolivalinkankaan paivakoti ja nuorisotila
KOKONAIS- ) ) TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 7706 12 451 86 -365
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 365 194 €.
Pateniemen koulu/ Herukan yksikké
KOKONAIS- | TA2023+
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 16 614 108 536 454 -82
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 82 157 €.
Raksilan uimahalli
KOKONAIS- L TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 42 067 108 20 30 10
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti ylittyi 9 947 €.
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Sairaalakoulu

KOKONAIS- . . TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 1 207 0 -207
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 207 000 €.
Merikosken koulun Ankkurin yksikko
KOKONAIS- ) ) TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 15758 58 0 1 1
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Talousarvioon vuodelle 2023 varattu vuosibudjetti alittui 365194 €.
Energiansaasto investointihankkeet
KOKONAIS- ) ) TA2023 +
1000 € KUSTANNUS | EDELLINEN KAYTTO MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Menot 500 500 81 -419
Rahoitusosuudet 0
0

Luovutustulot

Energiansdastohankkeet sisaltadvat valikoidut hankkeet, joiden takaisinmaksuaika on alle 10 vuotta. Talousarvioon vuodelle
2023 varattu vuosibudjetti alittui 418 768 €.
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10.5 Vuokrahankinnalla toteutettavat rakennuskohteet

Oulun Tilapalvelut -liikelaitos, Vuokrahankinnalla toteutettavat rakennuskohteet

Informatiivinen tieto

VUOKRAUSKOHTEET,

INVESTOINTIIN VERRATTAVAT HANKINNAT

1000€ TA2023 TP2023 EROTUS
Metsokankaan tilaelementti Pikku-Metso 307 548 241
Kuukkelin paivakoti 159 159
Ritaharjun koulun tilaelementti 290 645 355
Ritaharjun koulun tilaelementti Pluto 125 645 520
Patamaen koulun tilaelementti 129 142 13
Sairaalakoulun tilaelementti 350 395 45
Kurkelan paivakoti(Varton tilaele.) 266 355 89
Kisakentan paivakoti 266 348 82
Lounatuulen tilaelementti paivakoti 95 95
Kolistajantien paivakoti 266 364 98
Soittajankankaan paivakoti (Hiukkavaara) 310 95 -215
Merikosken koulun tilaelementti 176 192 16
Kuivasrannan paivakoti 84 119 35
Laanilan lukion tilaelementti 161 166 15
Vaskikankaan pk./Hiukkavaaran tilael. pk 2 564 107 -457
Kotitalousluokka Ritaharju 20 47 27
Hanhenmarssin pk/Hiukkavaaran tilael. pk 3 298 396 98
Ruiskukan pk/Pateniemen suuralueen pk 478 0 -478
Raksilan paloasema 0 n n
Salonpéaan koulu ja paivakoti 616 0 -616
Hintan uusi paivakoti 453 0 -453
Oulunsalon suuralueen paivakoti 488 0 -488
Kotkantien vaistotilat vh 674 0 -674
Pohjois-Ritaharjun koulu vh, Kosmos 404 19 -385
Maikkulan koulun vaistd 1 0 -n
Honttadmaen tilaelementti paivakoti N3 207 94
YHTEENSA 6839 5056 -1783

* Liséksi hankeselvitysvaiheessa ovat seuraavat: Yli-lin palveluiden tilatarve sekéd vanhan Hiukkavaaran varhaiskasvatus- ja
perusopetuspalvelujen jarjestaminen koskien Hiukkavaaran koulun lisétiloja.

Taulukko siséltaa kaytdssa olevia, rakenteilla olevia ja purkuvaiheessa olevia Investointeihin verrattavia vuokrauskoh-
teita.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 249

11 Sitovien tavoitteiden toteutuminen

11.1 Peruskunta

MAARARAHAT TULOT
SITOVUUS TA- TA2023 + YLITYS+/ TA- TA2023 + YLITYS+/
1000 € B/N TA2023 MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 ALITUS - TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | ALITUS-
KAYTTOTALOUSOSA
KESKUSVAALILAUTAKUNTA B 344 0 344 403 59 340 0 340 390 50
TARKASTUSLAUTAKUNTA B 561 0 561 468 -93 1 0 1 1 0
KAUPUNGINVALTUUSTO B 564 0 564 433 -131 0 0 0 0 0
KAUPUNG'I-NHALLITUS
YHTEENSA 95 366 46 653 142019 136 994 -5025 | 16220 538 16758 | 20885 4127
KH ilman erillissitovuuksia N 62 333 3300 65633 61281 -4 352 2 0 2 6 4
Koko kaupunkia koskevat
menot ja varaukset N 2977 41700 44 677 43 052 -1624 45 800 845 1748 903
Konsernihallinto yhteensa 27256 478 27733 32299 4565 | 14493 278 14772 19130 4359
Konsernihallinto ilman Digi
jalCT N 14 581 478 15 058 14020 -1039 1163 278 1442 1279 -163
DigijaICT N 12 675 0 12 675 18279 5604 | 13330 0 13330 17 852 4522
Kehittamissalkut N 2800 1175 3975 362 -3 614 1680 -4 1139 0 -1139
SIVISTYSLAUTAKUNTA N 489512 7137 496 649 499 883 3234 | 25346 1207 26553 28 413 1861
HYVINVOINTI-, KULTTUURI-
JA LIIKUNTALAUTAKUNTA N 61429 103 61533 60958 -574 8077 79 8157 10 204 2048
YHDYSKUNTALAUTAKUNTA 82076 4968 87 044 87959 915 | 85409 4 447 89 856 89 325 -531
Yhdyskuntalautakunta ilman
joukkoliikennetta N 44 561 818 45378 47019 1641 | 62909 3147 66 055 65085 -970
Joukkoliikenne N 37515 4150 41665 40939 =726 | 22500 1300 23800 24240 439
RAKENNUSLAUTAKUNTA N 3709 0 3709 3664 -45 3738 -829 2909 2913 4
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 733561 58 861 792422 | 790763 -1659 | 139131 5442 144573 | 152132 7559
MAARARAHAT TULOT
SITOVUUS TA- TA2023 + YLITYS+/ TA- TA2023 + YLITYS+/
1000 € B/N TA2023 MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 ALITUS - TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | ALITUS-
Verotulot B 911093 41844 952 937 954 9N 1974
Verotulot 506
B 005 16 646 522651 | 524326 1675

Valtionosuudet B 116 879 1233 18112 119761 1649
Korkotuotot B 9374 1166 10 641 11180 639
Muut rahoitustuotot B 25501 7016 32517 35517 3001
Korkokulut B 7295 0 7295 7312 17
Muut rahoituskulut B 783 0 783 491 -292
Poistot ja arvonalentumiset B 36160 9213 45373 46 478 1105
Tulorahoituksen korjauserat 6500 39000 32500 37023 4523
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MAARARAHAT TULOT
SITOVUUS TA- TA2023 + YLITYS+/ TA- TA2023 + YLITYS+/
1000 € B/N TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 ALITUS - TA2023 | MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 | ALITUS-
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Osakkeet ja osuudet B 2000 -1500 500 300 -200 0 7366 7366 7366 0
Konsernihallinto
Irtain kdyttdomaisuus B 1532 -1383 149 53 -96 0 0 0 0 0
DigijaICT
Irtain kdyttdomaisuus B 5370 0 5370 4223 -1147 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta
Irtain kdyttdomaisuus B 5650 0 5650 5627 -24 0 0 0 0 0
Kiinteat rakenteet ja
laitteet B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hyvinvointi-, kulttuuri- ja
liilkuntalautakunta
Irtain kdyttdomaisuus B 988 0 988 935 -53 0 0 0 0 0
Kiinteat rakenteet ja
laitteet B 3627 0 3627 4051 424 0 0 0 0 0
Yhdyskuntalautakunta
Irtain kdyttdomaisuus B 365 0 365 128 -237 0 0 0 0 0
Maanhankinta B 6000 17500 23500 22748 -752 6000 1500 7500 7122 -378
Rakennukset (informatiivi-
nen tieto) B 0 0 0 40 40 0 0 0 86 86
Kadut, tiet, sillat, torit,
paaliikennev., yms. B 22000 0 22000 21222 -778 0 0 0 3345 3345
Erilliskohteet B 31530 2270 33800 30227 -3573 397 -397 0 1803 1803
Maankayttokorvaushank-
keet B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitettavat kohteet
(EU-hankkeet) N 1000 500 1500 885 -615 0 397 397 397 0
Rakennuslautakunta
Irtain kdyttdomaisuus B 125 0 125 12 -13 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 80187 17 387 97574 90 453 -7121 6397 8 866 15263 | 20119 4 856
MAARARAHAT TULOT
SITOVUUS TA- TA2023 + YLITYS+/ TA- TA2023 + YLITYS+/
1000 € B/N TA2023 MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 ALITUS - TA2023 MUUTOKSET | MUUTOKSET | TP2023 ALITUS -
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys 500 0 500 125 =375
Antolainauksen véhennys 13 864 0 13864 12 665 -1199
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
lisdys 0 0 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen
vahennys 22980 0 22980 22677 -303
Lyhytaikaisten lainojen
muutos 0 0 0 40000 0 40000 | 105632 65632
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 54148 54148 0 0 0 0 0
PERUSKUNTA YHTEENSA 23 480 0 23 480 76 950 53470 | 53864 0 53864 | 118297 64 433
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1.2 Liikelaitokset ja Rakennusomaisuuden taseyksikko

POIKKEAMA
LIKEYLIJAAMATAVOITE TA- TA2023 MUUTETTUUN
1000 € TA2023 MUUTOKSET | +MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | TOTEUMA-%
Oulun Vesi -liikelaitos 9800 0 93800 8847 -954 90
Business Oulu -liikelaitos 0 0 0 0 0 0
Oulun seudun ymparistétoimi
-liikelaitos 0 0 0 0 0 0
Oulun Tilapalvelut -liikelaitos 0 0 0 1678 1678 -
Oulun Infra -liikelaitos 0 0 0 -223 -223 -
Yhteensa 9800 0 9800 10 301 501 105
POIKKEAMA
TULOUTUS OMISTAJALLE TA- TA2023 MUUTETTUUN
1000 € TA2023 MUUTOKSET | +MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | TOTEUMA-%
Oulun Vesi -liikelaitos 6613 0 6613 6613 0 100
Yhteensa 6 613 0 6 613 6 613 0 100
INVESTOINTI- POIKKEAMA
MAARARAHOJEN TA- TA2023 MUUTETTUUN
SITOVUUDET 1000 € TA2023 | MUUTOKSET | +MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | TOTEUMA-%
Oulun Vesi -liikelaitos 24 319 -5000 19 319 16 440 -2879 85
Business Oulu -liikelaitos 150 0 150 177 27 18
Oulun Tilapalvelut -liikelaitos 1533 -845 688 416 =272 60
Oulun Infra -liikelaitos 700 0 700 426 =274 61
Yhteensa 26 702 -5 845 20 857 17 459 -3 398 84
RAKENNUSOMAISUUDEN POIKKEAMA
TASEYKSIKKO TA- TA2023 MUUTETTUUN
1000 € TA2023 MUUTOKSET | +MUUTOKSET | TP2023 | TALOUSARVIOON | TOTEUMA-%
Tuloutus omistajalle 11863 0 11863 11863 0 100
Investoinnit 93919 -18 000 75 919 75138 -781 99
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12 Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot

12.1

OULUN KAUPUNKI
TULOSLASKELMA

Oulun kaupunki

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
RAHASTOJEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Oulun kaupungin
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate €/asukas
Asukasmaara vuoden lopussa

65 411919,75
31782 393,37
26 035702,83

86 990 989,15
65 449 609,56
47163 386,09

71409986,71 + 194 640 002,66 20452924347 + 404133 228,27

+ 26177672,55 + 20954 743,47
-328 030 854,73 -438 855 067,27
-67 774 061,35 -96 562 442,62
-11896 601,32 -16 106 931,62
-243 808 225,44 -729 033 654,89
-55 006 815,14 -81927 295,39
-50588 687,562 =77 208 755,45

-29 44124877 - 786 547 494,27 -47698 836,77 - 1487 392 984,01

-565 729 819,06 -1062 305 012,27

524 325589,43 954 911168,75

119761076,00 343 951847,00
10 448 771,50 11307 006,69
18 966 849,33 22732 374,59
-7311678,69 -9477921,82

-836 226,21 21268 715,93 -8 820 934,75 15740524,71

99 625 562,30 252 298 528,19

- 87361769,22 - 89 029 355,06

- 719 566,26 - 1229621,03

11544 226,82 162 039 552,10

3043392,82 4333148,88

-2 000 000,00 -2000 000,00

0,00 0,00

12587 619,64 164 372 700,98

01.01.-31.12.2022

25,6 %
1n3.1%

464
214 651

01.01.-31.12.2022

276 %
2795 %
1191
211858
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OULUN KAUPUNKI
TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 965 007,79 946 156,25
Muut pitkavaikutteiset menot 17 025 025,13 20330 025,63
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 17990 032,92 21276 181,88

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

237820098,89
504 080 146,58
486 5115624,49
20939 959,45
788954153

130 250 755,15
1387 492 026,09

628 988 149,53
124571093,06
3610 721,47
757169 964,06
2162 652 023,07

186 019,13
6 399559,20
59805003,39
12 490 581,72

615 226,49
195 510,00
810 736,49

130 838,72
685520,00
421821,45
1238 180,17

12687091,72
9648 048,44
7408 150,18
23547643,35
53 290 933,69

20823 291,59
100 906 619,09
121729 910,68

192 488 498,86
369 558 259,89

2544700 864,68

215210 068,89
493 437299,09
492 502 556,33
21800 068,30
7697 084,01

69 744 927,30
1300 392 003,92

715580 316,82
126 964 313,05

3 449 487,16
845 994 117,03
2167662 302,83

599 724,59
6427108,60
6 076 669,91

13103 504,10

611292,82
56 665,20
667 958,02

0,00

632 655,51
444 306,05
1076 961,56

18 559 878,27
3862 061,73
12 213 236,47
30302 542,55
64 937 719,02

31850 911,59
141102 620,63
172 953 532,22

141503 054,55
381139 225,37

2561905 032,30
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OULUN KAUPUNKI
TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 553521661,86 609 314 217,80

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijagdma)
Oma pddoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Oulun kaupungin taseen tunnusluvut

Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

ilman hyvinvointialueelle siirtyvia vastuita (2022)

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

ilman hyvinvointialueelle siirtyvia vastuita

Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara vuoden lopussa

38146 022,69
996 883 907,38
12 587 619,64
1601139 211,57

19 066 129,30
24600 000,00
43666 129,30

625100,00
40161873,72
40786 973,72

184 565,37
6403 939,19
8 655 255,85

15 243 760,41

50000000,00
322102 647,05
138147471

62 093 484,71
435 577 606,47

23249 468,81
272 038 044,39
9820 384,61
43982 808,11
7432788,56
51763 688,73
408 287 183,21
843 864 789,68

2544700 864,68

31.12.2023

64,9 %
99,3 %
1008 472
4703
667 390
3109
829762 956
0

3866

0

124571
214 651

38146 022,69
832 511206,40
164 372 700,98

1644 344 147,87

2210952212
22600 000,00
44709522,12

737200,00
3208 975,87
3946 175,87

597 841,81

6 411834,12
8819 209,88
15 828 885,81

50000 000,00
345 352 115,86
986 274,71
59879 640,03
456 218 030,60

22 677 396,34
166 406 406,05
13 556 596,32
103582 683,57
11680 208,40
78 954 979,35
396 858 270,03
853 076 300,63

2561905 032,30

31.12.2022

66,3 %
49,2 %

996 884
4705

584 436
2759
897778 754
678 534 657
4238
3203

126 964
211858
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OULUN KAUPUNKI 31.12.2023 31.12.2022
RAHOITUSLASKELMA 1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 99626 252 299
Tulorahoituksen korjauserat 30 654 130 280 -151383 100 915

Investointien rahavirta

Investointimenot -182 995 -123 516

Rahoitusosuudet investointimenoihin 5545 4471

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 15 404 -162 047 202272 83227
Toiminnan ja investointien rahavirta -31767 184 143

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -180 =177

Antolainasaamisten vahennykset 2422 2232 7938 7761
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -22 677 -97729

Lyhytaikaisten lainojen muutos 105632 82 954 6 849 -90 880

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja

padomien muutokset 28 2581

Vaihto-omaisuuden muutos -143 124

Saamisten muutos -6 855 19 096

Korottomien velkojen muutos -46 688 -53 658 25549 47 352
Rahoituksen rahavirta 31529 -35767
Rahavarojen muutos -238 148 376

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 314218 314 457
Rahavarat 01.01. 314 457 -238 166 081 148 376
-238 148 376

Oulun kaupunki
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2023 2022

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymé 5 vuodelta 1000 € 105 655 138 493
Investointien tulorahoitus, % 56,1 % 219 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1.2 3.2
Lainanhoitokate 3,6 2.4
Kassan riittavyys, pv 118 67

Asukasmaara vuoden lopussa 214 651 211858
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12.2 Oulu-konserni

OULU-KONSERNI
TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta
(tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaidma)

OULU-KONSERNI
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara vuoden lopussa

576 599 616,08
-1044591369,74

-1140 417,71
-469 132 171,37

521706 442,31
178 659 954,74

981895 725,19
-1958 484 325,86

-8 840 647,25
-985 429 247,92

950903 488,10
404 212 166,60

6 053 897,52 4122 342,05
26 370 567,42 27382 845,79
-18 909 411,59 -14991773,24
-3126 523,20 10 388 530,15 -35166 606,37 -18 653 191,78
241622 755,83 351033 215,01
-154 945 572,16 -170 913 431,71
233 316,89 -20752,70
-726 882,43 -155 439 137,70 -8 397 561,29 -178 331 745,70
0,00 0,00
86 183 618,12 171701 469,31
16 437,91 111 468,41
-849 159,03 -7044 283,34
-11018 859,67 -3207963,83
131668,81 -511997,94
74 463 706,14 161048 692,61

1.1.-31.12.2023

55,2 %
155,4 %

1126
214 651

1.1.-31.12.2022

50,1 %
195,7 %
1657
211858



260

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

OULU-KONSERNI

TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 2 081380,81 4 402 558,89
Liikearvo 75 403,62 75 403,62
Muut pitkavaikutteiset menot 25 471488,97 31393 605,93
Ennakkomaksut 978 248,96 10 451233,87
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 28606 522,36 46 322 802,30
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 248973 677,99 233262 920,64

Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamsiet
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

1092125 879,28
494 636 971,12
225797 397,53
201371019,62
178 408 110,36

2 441 313 055,91

81170 645,13

65 431597,84

93 176,11

1255 865,54

147 951 284,62
2617 870 862,89

7202 206,60
6578 654,14
9812 135,86

23592 996,60

8613 348,20
37 352,56
17120 809,33
195 510,00
501800,82
26 468 820,91

0,00

130 838,72
44 491,65
830 214,79
441662,89
1447 208,05

1199 097 708,24
509 519 297,68
251853132,04
193 677 374,92
376775 470,39

2764185 903,91

73712 255,64

69 391683,23
106 494,07
1377685,97

144 588 128,91

2 955 096 835,13

3587925,05
6596 073,78
10924 265,21
21108 264,05

13 38161784
47808,41

12 333 841,65
56 665,20

2 411 368,60
28 231301,70

17141,82
0,00
42600,96
757 849,17
467 711,51
1285 303,46



TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT 261
OULU-KONSERNI
TASE 31.12.2023 31.12.2022
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 63700031,86 104 273 927,26
Lainasaamiset 53 667,60 56 919,07
Muut saamiset 17522 578,82 34 497 362,70
Siirtosaamiset 32 785 886,06 196 760 010,35
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 114 062 164,35 335588 219,38
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 0,00 5524,58
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0,00 4913 669,19

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaaomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijaéama
Oma padoma yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

KONSERNIRESERVI

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

Toimeksiantojen padomat yhteensa

20823 291,59
100 906 619,09
121729 910,68

230513 087,42
494 221191,40

3135 685 050,90

31.12.2023

553521661,86
565593,29
57130 386,72
1040 256 216,99
74 463 706,14
1725 937 565,00

464353794

75 403,29

625100,00
49868 782,77
50 493 882,77

7200 752,84
6583 034,13
12562 690,89
26 346 477,86

31850 911,59
141102 620,63
177 872 725,98

178 824 140,08
721801690,61

3698 006 789,79

31.12.2022

609 314 217,80
654 060,14
61679532,30
880 054 067,81
161048 692,61
1712750 570,66

6928 682,42

75 403,29

741 066,65
43039164,37
43780 231,02

3586 042,27
6 584 258,83
13667107,76
23 837 408,86
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OULU-KONSERNI
TASE

31.12.2023

31.12.2022

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Pitkaaikainen vieraspadoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieraspadoma yhteensa
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijagédma), 1000€
Kertynyt ylijadma (alijaddma), €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12, 1000 €
Konsernin lainakanta 31.12. €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 €
ilman hyvinvointialueelle siirtyvid vuokravastuita
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
ilman hyvinvointialueelle siirtyvia vuokravastuita
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1000 €

Kunnan asukasmaara vuoden lopussa

50000000,00
8193752221
0,00

1482 093,06
146533 491,78
0,00

51944 350,94
1069 335 157,88

52 888 759,60
0,00

2610 425,88
13633 932,07
74 846 649,64
25008 142,93
78 440 858,38
11424 257,65
258 853 026,15
1328 188 184,03

3135685 050,90

2023

55 %
102,8 %
114720

5193
924 874

4309
1128 228

5256

93
214 651

50000 000,00
1146769 538,19
4366 925,00
1084 854,23
141853 361,21
864 645,83
41263 852,59
1386 203 177,05

66 204 628,54
590 125,00

2956 413,09

18 251526,25

162 824 834,86
36 607 598,41
225571932,69
11424 257,65
524 431316,49
1910 634 493,54

3698 006 789,79

2022

47 %
80,9 %
1041103
4914
1270 888
5999
1700788
1482188
8028
6996
106
211858
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OULU-KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2023 31.12.2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 241623 351033
Tilikauden verot -849 -7 044
Tulorahoituksen korjauserat 15930 256 704 -129 266 214723

Investointien rahavirta

Investointimenot -281387 -320 657

Rahoitusosuudet investointimenoihin 5545 4 663

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9920 -265 922 202 487 -113 507
Toiminnan ja investointien rahavirta -9218 101216

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -173 -164

Antolainasaamisten vahennys 209 35 258 93
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 61077 127184

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -56 248 -136 983

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 389 7217 -2 464 -12 253
Oman padoman muutokset

Oman padoman muutokset -9 n

Muutokset vahemmiston osuudessa -44 -63 -62 -51

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 28 2562

Vaihto-omaisuuden muutos -4 859 -4 470

Saamisten muutos 163 367 -86 306

Korottomien velkojen muutos -128 079 30 456 101163 12 948
Rahoituksen rahavirta 37655 737
Rahavarojen muutos 28 437 101954

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 352 243 356 697
Rahavarat 01.01. 323 806 254743
28 437 101954

OULU-KONSERNI

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuodelta,1000€ -255778 -319180
Investointien tulorahoitus, % 87,6 % mMi1%
Laskennallinen lainanhoitokate 1.9 2,1
Lainanhoitokate 3,5 2.4

Kassan riittavyys, pv 91 53
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
OULUN KAUPUNKI JA OULU KONSERNI

KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritusperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankitamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perus-
teena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien
vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen luovu-
tushintaan. Sijoitusten arvo tarkistetaan tilinpaatoshetkellad vertaamalla sité osakkeiden markkina-arvoon ja kirjaa-
malla sen perusteella arvonalennus tai arvonalentumisen palautus.

Vaihto-omaisuus

Metsat ja vesialueet seka puuvarastot taseessa on arvostettu varovaisuutta noudattaen kdyvan myyntihinnan mukaan.
Maanrakennuksen materiaalivarasto on merkitty taseeseen keskihinnan arvostusperiaatteen mukaan. Viheryksikon
multavarasto on merkitty taseeseen valmistuskustannusten mukaan. Valmiit tuotteet on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon tai sita alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopa-
perit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Jaksotettu korko on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.
Johdannaiset on kasitelty kirjanpidolain 5:2 §:n mukaisesti ja niistd annettavat tiedot on esitetty taseen liitetietoina.

Konsernin johdannaissopimukset koostuvat koronvaihtosopimuksista ja sahkdjohdannaisista. Ei-suojaavaksi luoki-
teltujen sopimusten negatiiviset markkina-arvot on kirjattu varovaisuuden periaatteen mukaisesti pakollisiin varauk-
siin.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen
hankintamenon vahennykseksi.
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Konsernitili

Kaupungin kuntakonsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kaupungin tytaryhteisdjen ra-
havarat esitetdan kaupungin tilinpaatoksessa seka rahojen ja pankkisaamisten lisdyksena etta lyhytaikaisen vieraan
paaoman lainana muilta luotonantajilta. Vastaavasti rahoja ja pankkisaamisia vahentanyt tytaryhteison negatiivinen
tilisaldo esitetdan seka vaihtuvien vastaavien lyhytaikaisena lainasaamisena tytaryhtidilta etta rahojen ja pankkisaa-
misten vahennyksena. Taseen rahat ja pankkisaamiset sisaltavat tytaryhteisojen alatilien saldoja 262.443.663,55 eu-
roa, joka koostuu lyhytaikaisista lainasaamisista tytaryhtidiltd 9.594.380,84 euroa ja lyhytaikaisista lainoista muilta
luotonantajilta 272.038.044,39 euroa.

2. Esittdmistavan muutokset

Ei olennaisia esittdmistavan muutoksia.

3. Oikaisut edelliselt3 tilikaudelta esitettéviin tietohin

Ei olennaisia oikaisuja.

4. Edellisten tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpaatokset 31.12.2023 ja 31.12.2022 eivat ole keskenaan vertailukelpoisia. Sosiaali- ja terveystoimen seka pelas-
tustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun ja tehtavien
siirron myo6ta sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen tulot ja menot siirtyivat hyvinvointialueille. Sosiaali- ja
pelastustoimen tehtavien siirtyessa myos tehtavia vastaava verorahoitus siirtyi hyvinvointialueille.

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtyessa kuntien ja kaupunkien jarjestamisvas-
tuuseen liittyva henkildsto ja irtain omaisuus on siirtynyt hyvinvointialueille 1.1.2023.

Hyvinvointialueen ja kaupungin valiset omaisuusjarjestelyt on toteutettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausun-
non 128/2022 mukaisesti. Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja
sita koskevan lainsdadanndn voimaanpanosta annetun lain (voimaanpanolain) 42 §:n mukaisesti lain 20 §:ssé tarkoi-
tettujen kuntayhtymien jasenosuuksien ja 23 §:ssa tarkoitetun irtaimen omaisuuden siirto hyvinvointialueille on kir-
jattu kaupungin kirjanpidossa peruspaaomaa vastaan. Samoin hyvinvointialueelle siirtyva lomapalkkavelka on kirjattu
peruspaaomaan. Siirrot on kirjattu kaupungin tilinpaatoksen 31.12.2022 mukaisilla kirjanpitoarvoilla.

Hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja pddomaerat on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen paivayk-
selle 1.1.2023, eika peruspadomaa vastaan kirjattuja omaisuus- ja pddomaerien siirtoja esitetd vuoden 2023 liiketa-

pahtumina talousarvion toteutumisvertailussa tai rahoituslaskelmassa.

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtymiseen liittyvista syista kaupungin tuloslas-
kelma, tase ja rahoituslaskelma eivat ole vertailukelpoisia edelliseen tilinpaatokseen nahden.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Eiraportoitavaa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot, joissa kaupungilla on maaraysvalta ja kaikki kuntayhtymat,

joissa kunta on jasenena. Oulun Satama Oy ja sen tytaryhteiso Oritkarin Huoltorakennus Oy on yhdistelty Oulu-konser-
niin omina yhtidina. Potential Toimitilat Oy:n tytar- ja osakkuusyhteisot Kiinteistd Oy Oulun Maikkulan Toivo, Maikkulan
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Keskus Oy, Kiinteistd Oy Huonesuon Monitoimitalo, Kiinteisté Oy Haukiputaan Toritalo, Haukiputaan Palvelukulma Oy,
Kiinteistd Oy Oulunsalon Kulma ja Yli-lin liiketalo on yhdistelty Oulu-konserniin omina yhtidina, koska Potential Toi-
mitilat Oy ei tee omaa konsernitilinpaatosta. Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy on sulautunut Potential Toimitilat Oy:n
1.1.2023. Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ja Esko Systems Oy ovat poistuneet konsernista hyvin-
vointialueuudistuksen myota. Muutokset on kasitelty konsernin alkusaldomuutoksina avaavaan taseeseen.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistus on eliminoitu ja mahdollinen omistuksen eliminoinnissa syntynyt
ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet, seka niiden liitetie-
dot on yhdistelty omistusosuuden mukaisesti.

Sisaiset liilketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liilketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tama jako on huomioitu omistuksen eliminoinnissa, vdhemmistdosuuksien
erottamisessa seka osakkuusyhtididen yhdistelemisessa.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen ja saatioiden aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisem-
mille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijagaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatékseen. Osakkuusyhteisd Oulun Matkailu
Oy on jatetty yhdistelemattad konserniin. Yhtion vaikutus konsernitilinpdatokseen on epaolennainen, eika yhdistele-
matta jattamiselld ole merkitysta oikean ja riittdvan kuvan saamiseen konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellises-
ta asemasta.

Konsernitilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernitilinpaatokset 31.12.2023 ja 31.12.2022 eivat ole keskenaan vertailukelpoisia. Sosiaali- ja terveystoimen seka
pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun ja tehta-
vien siirron myota konsernin emoyhteison tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma 31.12.2023 eivat ole vertailukelpoi-
sia edellisen tilinpaatoksen kanssa. Emoyhteison tilikausien vertailukelpoisuudesta on kerrottu tarkemmin kaupungin
tilinpaatoksen esittamistapaa koskevissa liitetiedoissa.

Hyvinvointialueiden aloittaessa 1.1.2023 aiemmin sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen tehtavia hoitaneet
kuntayhtymat ovat purkautuneet. Muutoksen mydta kaupungin omistus Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kun-
tayhtymassa on paattynyt ja nain ollen sité ei ole yhdistelty vuoden 2023 konsernitilinpaatokseen.

Hyvinvointialueelle siirtyneet omaisuus- ja pddomaerat on kirjattu emoyhteisdssa alkusaldojen muutoksina tilinava-
ukseen paivaykselle 1.1.2023, eika peruspadomaa vastaan kirjattuja omaisuus- ja padomaerien siirtoja esiteta vuoden
2023 liiketapahtumina talousarvion toteutumisvertailussa eika rahoituslaskelmassa. Samoin vuoden 2023 konsernin
tulokseen vaikuttavat ainoastaan vuoden 2023 liiketapahtumat ja eliminointi- ja yhdistelykirjausten muutokset. So-
te-uudistuksen omaisuusjarjestelyista johtuvat muutokset vaikuttavat konsernitaseen edellisten tilikausien yli- tai
alijgdmaan.



TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT 267

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtymiseen liittyvista syista konsernin tuloslas-
kelma, tase ja rahoituslaskelma eivat ole vertailukelpoisia edelliseen tilinpaatokseen nahden.

Omaisuusjarjestelyt vaikuttavat myos siihen, mitka yhteisot yhdistellddn kuntakonsernien konsernitilinpaatoksiin, ja
siten konsernitilinpaatoksen oikaisu- ja eliminointikirjauksiin. Muutokset on esitetty konsernitilinpdatoksen laatimis-

periaatteissa.

Aloittava konsernitase konsernitaseen liitetietona

ALOITTAVA KONSERNITASE ALOITTAVA KONSERNITASE
VASTAAVAA 1.1.2023 VASTAAVAA 1.1.2023
PYSYVAT VASTAAVAT VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineettomat hyddykkeet Aineet ja tarvikkeet 6759 641,78
Aineettomat oikeudet 2077 351,83 Keskeneraiset tuotteet 47 808,41
Liikearvo 75 403,62 Valmiit tuotteet 12 333 841,65
Muut pitkavaikutteiset menot 27370 724,93 Muu vaihto-omaisuus 56 665,20
Ennakkomaksut 943 450,91 Ennakkomaksut 2 411368,60
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 30 466 931,28 Vaihto-omaisuus yhteensa 21609 325,64
Aineelliset hyddykkeet SAAMISET
Maz- J!:eves)i/:Iuietee 223 886 631,51 Pitk@aikaiset saamiset
Rakennukset 1096 834 548,12 Myyntisaamsiet 17141,82
Kiintedt rakenteet ja laitteet 500 659 587,31 Lainasaamiset 0.00
Koneet ja kalusto 926 114 505,50 Laskennalliset verosaamiset 42 600,96
Muut aineelliset hyodykkeet 193 402 878,62 Muut saamiset 728 921,21
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 93 388 893,47 Siirtosaamiset 48771151
hankinnat Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 1256 375,50

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

2 334287 044,54

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

81976 065,24

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet 69 753 787,20 Lainasaamiset 56 919,07
Muut osakkeet ja osuudet 65 429 971,20 Laskennalliset verosaamiset 0.00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 Muut saamiset 23923280,32
Muut lainasaamiset 93176,1 Siirtosaamiset 190 002 183,33
Muut saamiset 1291253,23 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 295 958 447,96
Sijoitukset yhteensa 136 568 187,75
Pysyvit vastaavat yhteensi 2501322 163,57 Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Sijoitukset rahamarkkina-
Valtion toimeksiannot 3587925,05 instrumentteihin 0,00
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 6596 073,78 Joukkovelkakirjalainasaamiset 31850 911,69
Muut toimeksiantojen varat 10 924 265,21 Muut arvopaperit 141102 620,63
Toimeksiantojen varat yhteensa 21108 264,05 Rahoitusarvopaperit yhteensa 172 953 532,22
Rahat ja pankkisaamiset 150 852 481,75
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 642 630163,06
VASTAAVAA YHTEENSA 3165 060 590,67
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ALOITTAVA KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaddoma

Saatioiden ja yhdistysten
peruspaaomat

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaégma

Oma pddoma yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

KONSERNIRESERVI

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

Toimeksiantojen padomat yhteensa

1.1.2023

553521661,86
565 593,29

0,00

55987 868,68
1041511 057,27
0,00

1651586 181,10

4 445 742,04

75 403,29

741 066,65
28008 540,59
28749 607,24

3586 042,27
6580 798,30
13667107,76
23833 948,33

ALOITTAVA KONSERNITASE
VASTATTAVAA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus-ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Pitkaaikainen vieraspadoma
yhteensa

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieraspadoma
yhteensa

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.2023

50000 000,00
810 671463,54

0,00

0,00

1084 854,23
0,00

142 239 906,95
0,00

40923 600,58
1044 919 825,30

0,00
54029 215,09

0,00
2956 413,09

18 31192714
143 013 639,30

31007 775,67
150 706 655,43
11424 257,65
411449 883,37

1456 369 708,68

3165 060 590,67
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
KONSERNI KAUPUNKI
6. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN 2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 7967729,06 4100930,97 6767 607,96 2327 116,64
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0.00 | 306268 310,24 0.00| 7430289252
Sivistys-, hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikkuntapalvelut 46 443 877,98 42785 470,71 38238 671,36 35261781,26
Yhdyskuntapalvelut 138283 530,34 | 155339 485,91 131357 475,73 | 152 889 741,68
Muut toimintatuotot™ 383904 478,70 | 473 401527,36 18276 247,61 139 351696,17
Toimintatuotot yhteensa 576599 616,08 | 981895 725,19 | 194 640 002,66 | 404 133 228,27

*) Kaupungin vertailuvuoden 2022 muihin toimintatuottoihin siséltyy sote-kiinteistéjen myyntivoittoa

126 856 573,81 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023.
Jarjestamisvastuun siirron myota sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen tulot siirtyivat hyvinvointialueille,
minka myota sosiaali- ja terveystoimen toimintatuotot eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

KONSERNI KAUPUNKI
7. VEROTULOJEN ERITTELY 2023 2022 2023 2022
Kunnan tulovero 404 010 114,68 814986 326,71 | 404010 114,68 814 986 326,71
Osuus yhteisdveron tuotosta 52 067 903,66 75 372 367,65 52 067 903,66 75 372 367,65
Kiinteistdvero 65 628 423,97 60 544 793,74 68 247571,09 64 552 474,39
Verotulot yhteensa 521706 442,31 | 950903 488,10 | 524 325589,43 | 954 911168,75
Konserniyhteisojen kunnalle maksamat kiinteistéverot 261914712 4007 680,65

Sosiaali- ja terveystoimen sekd pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle
1.1.2023. Jarjestamisvastuun siirron myota sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen liittyva
osuus verorahoituksesta siirtyi hyvinvointialueille. Verorahoituksen siirron toteuttamiseksi kuntien ja kaupunkien ve-
rotuloprosentteja pienennettiin vuoden 2022 tasosta 12,64 prosenttiyksikkoa, minkd myota kunnan tuloverot eivat ole

vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

KONSERNI KAUPUNKI
8. VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULO-
MENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY 2023 2022 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 88 821536,00 | 249402 691,00 88 821536,00 | 249402 691,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 40781492,00 45109 417,48 40781492,00 45109 417,48
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain 60709 924,74 | 60269 950,60 1811046,00 9631,00
mukaiset valtionosuudet®
Verotulomenetysten korvaus 29128 494,00 | 9453952500 | 29128494,00 | 94539525,00
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten
korvaukset yhteensa 178 659 954,74 | 404 212166,60 | 119761076,00 | 343 951847,00

Sosiaali- ja terveystoimen sekd pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle
1.1.2023. Jarjestamisvastuun siirron myota sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen liittyva
osuus verorahoituksesta siirtyi hyvinvointialueille. Verorahoituksen siirron toteuttamiseksi kuntien ja kaupunkien val-
tionosuuksia leikattiin vuodelle 2023 sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisesta aiheutuvia kus-
tannuksia vastaavasti, minka my6ta valtionosuudet eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen ndhden.
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KAUPUNKI
9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 51290778,29 | 472267 328,53
Muiden palvelujen ostot 192518 447,15 | 256 766 326,36
Palvelujen ostot yhteensa 243 809 225,44 | 729 033 654,89

Sosiaali- ja terveystoimen sekd pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle
1.1.2023. Jarjestamisvastuun siirron myota sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen menot siirtyivat hyvinvoin-
tialueille, minkd my6ta palvelujen ostot eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

10. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista tilinpaatoksessa
Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hydodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Atk-ohjelmistot
Atk-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset
Tietokoneohjelmistot (pl. Lisenssimaksut)
Atk-ohjelmistot
Atk-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittamismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin
- ratahankkeisiin
- vaylahankkeisiin

Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Kiinteistdjen vuokraoikeudet ja liittymismaksut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, betonija teras

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Raskaat tuotantolaitokset

5v/ tasapoisto

2 v/ tasapoisto
5v-10v /tasapoisto

2 v/ tasapoisto
5v-10v /tasapoisto

2 v/ tasapoisto
2 v/ tasapoisto
2 v-20v/tasapoisto
2 v-20v/ tasapoisto

15-20v
30-40v
sovelletaan vastaavanlaisen hyédykkeen
hankintamenoa koskevia poistoaikoja
5-10v
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

30v-50v/tasapoisto

20v-30v/ tasapoisto
30 v-40v/ tasapoisto

20v-30v/ tasapoisto
30v-40v/ tasapoisto
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Muut rakennukset

Talousrakennukset, kevyet
Talousrakennukset, betoni ja teras
Vapaa-ajanrakennukset
Voimalaitosrakennukset
Kallioluolat ja -tunnelit, vdestdnsuojat

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit ja puistot (rautatiet)

10 v/ tasapoisto

15v-30 v/ tasapoisto
20v-30v/ tasapoisto
20 v - 40 v/ tasapoisto
30v-90v/ tasapoisto

20 - 30 v/ tasapoisto

Sillat, laiturit ja uimalat seka voimalaitosrakenteet 10 v -30 v/ tasapoisto
Raskaat sillat, satamalaiturit ja voimalaitosrakenteet 30 v -40 v/ tasapoisto

Muut maa- ja vesirakenteet

Puhdistetut ja maisemoidut maa-alueet

Laivavaylat

Laivavaylien huoltoruoppaus
Johtoverkostot ja laitteet

Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampoverkko

15 v / tasapoisto
30 v/ tasapoisto
40 v/ tasapoisto
10 v/ tasapoisto

30 v/ tasapoisto
30 v/ tasapoisto
20 v - 40 v/ tasapoisto

Sahkojohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet 15 v - 40 v/ tasapoisto
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 v-15v/ tasapoisto

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteat rak ja laitteet

Sahkovoimalaitosten koneet ja laitteet

Vesi- ja viemarilaitosten koneet ja laitteet

Kiinteat nosto-ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset

20v-30v/ tasapoisto
15v-20 v/ tasapoisto

10 v-25v/ tasapoisto
15v-20 v/ tasapoisto
15v-20 v/ tasapoisto
10 v-15v/ tasapoisto
10 v-15v/ tasapoisto

15 v / tasapoisto

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 v/ tasapoisto

Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Raskaat liikkuvat tyokoneet
Tietokonelaitteet
Viestintalaitteet

Muut koneet ja kalusto

Muut raskaat koneet

Satamanosturit

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Muut hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Ennakkomaksut (Aineellis.hydd.)
Keskeneraiset hankinnat

4v-8v/ tasapoisto
5v/ tasapoisto
10 v/ tasapoisto
3v-5v/tasapoisto
2v-3v/tasapoisto

10 v/ tasapoisto

20 v/ tasapoisto

5v/ tasapoisto
5v-10v/ tasapoisto
3 v-5v/ tasapoisto

kayton mukainen poisto
ei poistoa
ei poistoa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
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Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Tytaryhtidosakkeet ja -osuudet
Kuntayhtyméaosuudet
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet
Yhteisyhteisoosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut pitkaaikaiset sijoitukset

Vakuutussijoitukset
Sijoitusrahasto-osuudet

Liikelaitosten peruspaaomaos.

Muiden taseyks.peruspaaomaosu.

Osakkeiden ja osuuksien arvonk

Palautuskelpoiset liittymismaksut

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

11. Pakollisten varausten muutokset

KONSERNI KAUPUNKI
2023 2022 2023 2022
Eldkevastuu 1.1 741 066,65 808 366,65 737200,00 804 500,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0.00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -115 966,65 -67 300,00 -112100,00 -67 300,00
Eldkevastuu 31.12. 625 100,00 741066,65 625 100,00 737 200,00
Ympéristdvastuu 1.1 8303362,79 8978 552,83 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella -191361,40 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -758 663,25 -675 190,04 0,00 0,00
Ympaéristovastuu 31.12. 7 353 338,14 8303 362,79 0,00 0,00
Varaus tappiollisista tilauksista/
sopimuksista johtuen 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 856 237,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0.00 0,00 0,00
Varaus tappiollisista tilauksista/
sopimuksista johtuen 31.12. 856 237,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1* 0,00 16193 919,00 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 559 158,01 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -1722 453,24 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 0,00 15 030 623,78 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 19705177,80 7 475182,36 3208 975,87 5571816,62
Lisdykset tilikaudella 40563 920,93 15535 871,37 40159 334,93 353 799,24
Vahennykset tilikaudella -18 609 891,10 -3 305 875,93 -3206 437,08 -2 716 639,99
Muut pakolliset varaukset 31.12. 41659 207,63 19 705 177,80 40161873,72 3208975,87
Muutokset yhteensa 21744 275,53 10 324 210,18 36 840 797,85 -2 430 140,75

*Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma on purkautunut hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa
1.1.2023, eika sita ole yhdistelty kunnan konsernitilinpaatdkseen vuonna 2023. Tasta johtuen Potilasvahinkovakuutus-
maksuun liittyvaa varausta tai sen muutosta ei ole konsernitilinpaatoksessa 31.12.2023.
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12. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

KONSERNI KAUPUNKI
MUUT TOIMINTATUOTOT 2023 2022 2023 2022
Maa-ja vesialueiden luovutusvoitot 6842 785,19 21591869,49 6842 785,19 21591869,49
Rakennusten luovutusvoitot 784 671,79 126 755 312,51 681299,77 126 976 153,00
Muut luovutusvoitot 684 767,69 1648 113,26 20161,29 672 141,00
Luovutusvoitot yhteensa 8312 224,67 | 149995 295,26 7544 246,25 | 149 240 163,49
KONSERNI KAUPUNKI
MUUT TOIMINTAKULUT 2023 2022 2023 2022
Muut myyntitappiot 1357583,39 290 485,97 1357 583,39 287235,97
Luovutustappiot yhteensa 1357 583,39 290 485,97 1357583,39 287 235,97
15. Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erittely
KONSERNI KAUPUNKI
2023 2022 2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 0,00 0.00 9777735,00 10 273 449,10
Osinkotuotot muista yhteisdista 2227979,63 4156 896,87 1746 089,08 1079 359,35
Yhteensa 2227979,63 4156 896,87 11523 824,08 11352 808,45
16. Erittely poistoeron muutoksista
KAUPUNKI
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 3043 392,82 4 333 148,88
Poistoeron muutokset yhteensa 3043 392,82 4 333 148,88
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja pAdoma-alennukset
KAUPUNKI
2023 2022
Tilikaudella 2013 liikkeelle lasketun joukkovelkakirjalainan liikkeellelaskukuluja on ak-
tivoitu muihin pitkdvaikutteisiin menoihin. Aktivoitujen menojen méaarasta on jaljella: 204 455,85 226 940,45
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19. Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti

Pysyvien vastaavien erittelyt, Oulun kaupunki

AINEETTOMAT HYODYKKEET Aineettomat oikeudet | Muut pitkédvaikutteiset menot Yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12. 946 156,25 20330025,63 | 21276181,88
Siirto hyvinvointialueelle avaavan taseen
muutoksena 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 1.1. 946 156,25 20330025,63 | 21276181,88
Lisdykset tilikauden aikana 699 641,99 311917,92 1011559,91
Siirrot erien valilla 0,00 304 580,17 304 580,17
Tilikauden poisto -680 790,45 -3921498,59 | -4 602 289,04
Poistamaton hankintameno 31.12. 965 007,79 17 025 025,13 | 17 990 032,92
Kirjanpitoarvo 31.12. 965 007,79 17 025 025,13 | 17 990 032,92
Kiinteat Muut Ennakkomaksut
AINEELLISET |Maa-ja rakenteet ja |Koneetja aineelliset | ja keskeneraiset
HYODYKKEET | vesialueet Rakennukset | laitteet kalusto hyddykkeet | hankinnat Yhteensa
Kirjanpitoarvo
31.12. 215210 068,89 | 493 437299,09 | 492502 556,33 | 21800068,30 | 7697 084,01 69 744 927,30 | 1300 392 003,92
Siirto hyvin-
vointialueelle
avaavan taseen
muutoksena 0,00 0,00 -700 636,14 | -2 992 426,56 -1500,00 -702 132,00 -4 396 694,70
Poistamaton
hankintameno
1.1 215210 068,89 | 493 437299,09 | 491801920,19 | 18807 641,74 | 7695 584,01 69 042 795,30 | 1295 995 309,22
Lisaykset tili-
kauden aikana 22832702,24 77 459,38 7802 099,06 | 10934 030,39 193 957,52 139 898 135,63 181738 384,22
Rahoitusosuu-
det tilikaudella 0,00 0,00 -5544 781,83 0,00 0,00 0,00 -5544781,83
Vahennykset
tilikauden
aikana -282 672,24 -1347117,69 -3 035,24 0,00 0,00 0,00 -1632 825,17
Siirrot erien
valilla 60 000,00 39669 453,28 37609537,20 1046 605,13 0,00 -78 690 175,78 -304 580,17
Tilikauden
poisto 0,00 | -27756 947,48 | -45154 214,89 -9 848 317,81 0,00 0,00 -82 759 480,18
Poistamaton
hankintameno
31.12. 237820098,89 | 504 080 146,58 | 486 511524,49 | 20 939959,45 | 7889 541,53 130 250 755,15 | 1387 492 026,09
Kirjanpitoarvo
31.12. 237820098,89 | 504 080 146,58 | 486 511524,49 | 20939959,45 | 7889 541,53 130 250 755,15 | 1387 492 026,09

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023.
Jarjestamisvastuun siirron myota sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen liittyva irtain omaisuus
siirtyi hyvinvointialueille vastikkeetta. Siirrot on kirjattu kaupungin tilinpaatdksen 31.12.2022 mukaisilla kirjanpitoarvoilla.
Hyvinvointialueelle siirtyvat omaisuuserat on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen paivaykselle 1.1.2023.
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KAUPUNKI
MAA- JA VESIALUEET ERITTELY 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 906 881,58 786 772,48
Muut maa- ja vesialueet 236 913 217,31 214 423 296,41
Maa- ja vesialueet yhteensa 237820098,89 | 215210068,89
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet
Osakkeet omistusyht. | Kuntayhtyma- | Muut osakkeet
OSAKKEET JA OSUUDET konserniyhtiot | yhteisot osuudet ja osuudet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12. 584 633 647,04 8591729,04 | 1M0772740,72 11582 200,02 715580 316,82
Siirto hyvinvointialueelle
avaavan taseen muutoksena 0,00 0,00 | -78233 428,24 -300000,00 | -78533428,24
Hankintameno 1.1. 584 633 647,04 | 8591729,04 | 32539 312,48 11282 200,02 | 637 046 888,58
Lisaykset 1,00 0,00 0.00 244 854,46 244 855,46
Vahennykset -7 366 374,00 0,00 0,00 -217 654,25 -7584 028,25
Hankintameno 31.12. 577 267 274,04 | 8591729,04 | 32539 312,48 11309 400,23 | 629707 715,79
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 -719 566,26 -719 566,26
Kirjanpitoarvo 31.12 577 267 274,04 | 8591729,04 | 32539 312,48 10589 833,97 | 628 988 149,53

Sosiaali-jaterveystoimen seka pelastustoimenjarjestamisvastuusiirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023.
Jarjestamisvastuun siirron mydta kaupungin omistus Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymassa paattyi.

JVK-, MUUT LAINA- JA MUUT | Jvk- Saamiset Saamiset Saamiset

SAAMISET lainasaamiset | konserniyhteis6t | kuntayhtymat | muut yhteisot | Yhteensa

Hankintameno 1.1. 0,00 130 187 946,04 0,00 225 854,17 | 130 413 800,21
Lisdykset 0,00 62 833,00 0,00 127 363,82 190 196,82
Vahennykset 0,00 -2 406 379,99 0,00 -15802,61| -2422182,50

Hankintameno 31.12. 0,00 127 844 399,05 0,00 337415,48 | 128181814,53

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 127 844 399,05 0,00 33741548 | 128181814,53
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20. Omistukset tytidryhteisdissa

Konsernin Konsernin | Konsernin | Konsernin
omistus- osuus osuus osuus
Kaupungin | Konsernin | osuuden omasta vieraasta tilikauden
. . omistus- omistus- | muutos padomasta | padomasta | tuloksesta
TYTARYHTEISOT: Y-tunnus osuus % osuus % %-yksikkoa | (1000 €) (1000¢€) (1000 €)
Energialiiketoiminnan omistukset
Oulun Energia-konserni, Oulun Energia Oy | 0989376-5 100,00 100,00 585 479 580229 53 435
Kiinteistoliiketoiminnan omistukset
Potentieal Toimitilat Oy 0209796-9 100,00 100,00 17615 2933 -3897
Kiinteistd Oy Huonesuon Monitoimitalo 0647768-6 0,00 77,70 1033 31 0
Kiinteistd Oy Oulun Maikkulan Toivo 1040666-1 0,00 100,00 1723 12 -9
Kiinteistd Oy Oulun Intidnparkki 1869369-3 17.71 58,90 696 2 0
Kiinteistd Oy Raksilan Harjoitushalli 2083820-6 100,00 100,00 4,00 1172 31 52
Maikkulan Keskus Oy 0613247-7 100,00 100,00 2580 41 44
As Oy Kiimingin Seniori 2260456-9 0,00 54,60 1497 230 0
Asuntoliiketoiminnan omistukset
Sivakka-konserni, Oulun Sivakka Oy 0510438-6 100,00 100,00 129995 249599 4 405
Muun liiketoiminnan omistukset
QOritkarin Huoltorakennus Oy 1807521-1 0,00 73,20 483 5 0
Oulun Kaupunginteatteri Oy 2579670-3 100,00 100,00 1365 2 315 128
Oulun Pysakainti Oy 0728027-9 100,00 100,00 52539 14126 226
Oulun Satama Oy 2578908-7 100,00 100,00 28893 11941 -561
Nallikari Seaside Oy 2579670-3 100,00 100,00 30m 5463 123
Kiertokaari Oy 2650662-4 90,84 90,84 11402 3001 316
Oulun Tuotantokeittid Oy 2811134-3 60,00 60,00 -32,95 971 4543 -270
Saatiot:
Oulun Musiikkijuhlasaatio sr 0817567-3 100 100 -82 92 -87
Oulun Palvelusaatio sr 0570956-1 100 100 4244 4233 605
Oulun Kulttuuris&atio sr 3246820-6 100 100 500 1623 0
21. Omistukset kuntayhtymissa
Konsernin Konsernin | Konsernin | Konsernin
omistus- osuus osuus osuus
Kaupungin | Konsernin | osuuden omasta vieraasta tilikauden
. omistus- omistus- | muutos padomasta | padomasta | tuloksesta
KUNTAYHTYMAT: Y-tunnus osuus % osuus % %-yksikkoa | (1000 €) (1000¢€) (1000 €)
Koulutuskuntayhtyma OSAQO 0992445-3 78,00 78,00 62 334 22577 -3768
Pohjois-Pohjanmaan liitto 0922484-4 46,85 46,85 855 449 21
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22. Omistukset muissa yhteisoissa
Konsernin Konsernin | Konsernin | Konsernin
omistus- osuus osuus osuus
Kaupungin | Konsernin | osuuden omasta vieraasta tilikauden

. omistus- omistus- | muutos padomasta | padomasta | tuloksesta
OSAKKUUSYHTIOT Y-tunnus osuus % osuus % %-yksikkoa | (1000 €) (1000¢€) (1000 €)
Kiinteistoliiketoiminnan omistukset
Kiinteistd Oy Oulun Séavelparkki 1839836-0 50,00 50,00 298 1 4
Kiinteistd Oy Raksilan Tekojaakentan 2212928-6 40,00 40,00 504 2 3
Katsomo
Oulun Ammattikorkeakoulu 2509747-8 37,83 37,83 9539 3153 930
Rehaparkki Oy 2429961-7 43,20 43,20 1809 9 3
Monetra Oy 2930159-5 30,00 30,00 1763 6169 226
Monetra Oulu Oy 2454638-2 27,00 28,01 828 5081 -86
Kiinteistd Oy Haukiputaan Toritalo 0398625-8 0,00 49,00 293 5 -2
Kiinteistd Ou Oulunsalon Kulma 0556411-2 0,00 42,50 596 80 0
Haukiputaan Palvelukulma Oy 0771085-7 0,00 48,30 594 35 -5
Yli-lin Liiketalo Oy 0817284-3 0,00 29,50 145 6 0
Muun liiketoiminnan omistukset
Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy 0681543-8 20,68 20,68 470 128 n
Partnera Oy 1618627-6 47,15 47,15 20921 17 470 =301
Oulu Innovation Oy 1936661-9 47,04 47,04 202 131 -2
Oulun Matkailu Oy 2339167-3 32,00 32,00 31 42 546 0
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23. Saamiset tytaryhteisdilta, kuntayhtymiltd sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

2023

KAUPUNKI

2022

PITKAAIKAISET LYHYTAIKAISET PITKAAIKAISET LYHYTAIKAISET

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 710 533,54 0.00 1252 594,22
Lainasaamiset 124 477 916,95 9594 380,84 126 871136,94 3805 142,66
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 6875 948,60 0,00 6824 952,01
Yhteensa 124 477 916,95 17180 862,98 126 871136,94 11882 688,89
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on
jasenena
Myyntisaamiset 0.00 641 357,67 0,00 1634 515,33
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 2 467 456,74
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 96 809,12 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 738 166,79 0,00 4101972,07
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyh-
teysyhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 117 693,14 0,00 147584,78
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 26 400,19 0,00 96 607,77
Yhteensa 0,00 144 093,33 0,00 244192,55
Saamiset yhteensa 124 477 916,95 18 063 123,10 126 871136,94 16 228 853,51

Saamiset kuntayhtymilta eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatdksen kanssa, sillda Pohjois-Pohjanmaan sai-
raanhoitopiirin kuntayhtyma on lakannut 1.1.2023.
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24, Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
KONSERNI KAUPUNKI
2023 2022 2023 2022
Pitkdaikaset siirtosaamiset
Menoennakot

Muut menoennakot ja tulojaamat 441662,89 467 711,51 421821,45 444 306,05
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 441662,89 467 711,51 421821,45 444 306,05
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat

Siirtyvat korot 1030566,49 1881257,99 7487 660,50 8686 268,97

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 1885 375,89 3658 308,20 1773 181,80 2626 020,31

EU-tuet ja avustukset 636 158,65 244737,86 516 007,40 148 070,36

Projektirahoitussaamiset 1016 897,39 0.00 0.00 0,00

Maksatushakemussaamiset 2 057 408,93 4524 377,89 2 057 408,93 4524 377,89

Realisoitumattomat futuurit 928 976,37 153527 659,01 0,00 0,00

Verosaamiset 2 848 276,81 0,00 0.00 0,00

Muut tulojaamat 22 382 225,54 32923 669,40 11713 384,72 14 317 805,02
Tulojaamat yhteensa 32785886,06 | 196760010,35 | 23547643,35| 30302542,55
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 32785886,06 | 196760010,35 | 23547643,35| 30302542,55

Siirtosaamiset eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatdksen kanssa. Kaupungin osalta hyvinvointipalvelujen ja
Oulu-Koillismaan Pelastusliikelaitoksen siirtyminen hyvinvointialueelle vaikuttavat tietojen vertailukelpoisuuteen ja
konsernin osalta Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman lakkaaminen 1.1.2023.

RAHOITUSARVOPAPERIT

KAUPUNKI

2023

2022

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Jélleenhankintahinta

22 373 116,16

34908 909,89

Kirjanpitoarvo 31.12.

20823291,59

31850 911,59

Erotus

1549 824,57

3057998,30

Muut arvopaperit

Jélleenhankintahinta

106 255 611,60

141689 618,28

Kirjanpitoarvo 31.12. 100 906 619,09 141102 620,63
Erotus 5348 992,51 586 997,65
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin yhteensa 31.12. 121729 910,68 | 172 953 532,22
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oma padoma

KONSERNI

2023

2022

KAUPUNKI

2023

2022

Peruspadoma 31.12.2022

609 314 217,80

609 314 217,80

Tilinavaus, alkusaldon muutos

-65 792 655,94

-55792 565,94

Peruspddoma 1.1. 553 521661,86 609 314 217,80 553 521661,86 609 314 217,80
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00

Peruspaioma 31.12. 553 521661,86 609 314 217,80 553 521661,86 609 314 217,80

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 654 060,14

31.12.2022
Tilinavaus, alkusaldon muutos -88 466,85

Yhdistysten ja saatididen peruspadaoma 1.1. 565 593,29 154 060,14 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 500 000,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhdistysten ja saatiéiden peruspadoma 31.12. 565 593,29 654 060,14 0,00 0,00

Muut omat rahastot

Vahinkorahasto 1.1. 9116 362,96 9116 362,96 9116 362,96 9116 362,96
Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahinkorahasto 31.12. 9116 362,96 9116 362,96 9116 362,96 9116 362,96

Vararahasto 1.1. 232138,82 232138,82 0,00 0,00
Vahennykset -232 138,82 0,00 0,00 0,00

Vararahasto 31.12. 0,00 232 138,82 0,00 0,00

Kehittdmisrahasto 1.1. 25 429 045,40 25656 174,00 25 428159,73 25 428159,73
Siirrot rahastoon 597 711,08 234 250,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -93 021,43 -461378,60 0,00 0,00

Kehittamisrahasto 31.12. 25933 735,05 25 429 045,40 25 428 159,73 25 428 159,73

SVOP 31.12.2022 15528 125,38
Tilinavaus, alkusaldon muutos -105 474,42

SVOP 1.1. 15 422 650,96 15528 125,38 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 1491,49 0,00 0,00 0,00

SVOP 31.12. 15 424 142,45 15528 125,38 0,00 0,00

Valistustalorahasto 1.1. 3601500,00 3601500,00 3601500,00 3601500,00

Valistustalorahasto 31.12. 3601500,00 3601500,00 3601500,00 3601500,00

Rakennusrahasto 31.12.2022 2205299,32
Tilinavaus, alkusaldon muutos 5564,16

Rakennusrahasto 1.1. 2210 863,48 2205299,32 0,00 0,00

Rakennusrahasto 31.12. 2210 863,48 2205 299,32 0,00 0,00
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KONSERNI KAUPUNKI
2023 2022 2023 2022
Muut omat rahastot 31.12.2022 5567 060,43
Tilinavaus, alkusaldon muutos -5591753,36
Muut omat rahastot 1.1. -24692,93 5217150,24 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 60 752,47 483 661,29 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -189 766,41 -133 751,10 0,00 0,00
Korjaukset / Siirrot erien valilla 997 489,66 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 843782,79 5567 060,43 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 57130 386,73 61679532,31 38146 022,69 38146 022,69
Edellisten tilikausien ylijadma/alijaéama 1.1.2023 1041102 760,41
Tilinavaus, alkusaldon muutos 408 296,85
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaéma 1.1. 1041511 057,26 880 27714721 996 883 907,38 832 511206,40
Siirrot rahastoon -140 550,00 -234 250,00 0,00 0,00
Osingonjako -53 470,50 11170,59 0,00 0,00
Edellisten kausien virheiden oikaisut -1060 819,78 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12. 1040256 216,99 | 880054 067,80 | 996 883907,38 | 832511206,40
Tilikauden ylijadma/alijagdma 74 463 706,14 161048 692,61 12 587 619,64 164 372 700,98
Oma padoma yhteensa 1725937565,00 | 1712750570,65 | 1601139 211,57 | 1644 344 147,87

Hyvinvointialueen ja kaupungin valiset omaisuusjarjestelyt on toteutettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausun-
non 128/2022 mukaisesti. Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja
sitd koskevan lainsdadannén voimaanpanosta annetun lain (voimaanpanolain) 42 §:n mukaisesti lain 20 §:ssé tarkoi-
tettujen kuntayhtymien jasenosuuksien ja 23 §:ssa tarkoitetun irtaimen omaisuuden siirto hyvinvointialueille on kir-
jattu kunnan/kaupungin kirjanpidossa peruspaaomaa vastaan. Samoin hyvinvointialueelle siirtyva lomapalkkavelka on
kirjattu peruspddomaan. Siirrot on kirjattu kunnan/kaupungin tilinpaatdksen 31.12.2022 mukaisilla kirjanpitoarvoilla.

26. Erittely poistoeroista

KAUPUNKI
2023 2022
Investointivarauksiin liittyva poistoero 19 066 129,30 2210952212
Poistoero yhteensa 19 066 129,30 22109522,12
27. Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat 1.1.2029 tai sen jalkeen
KAUPUNKI
2023 2022
Joukkovelkakirjalainat 50 000 000,00 | 50000000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 202 010 463,09 | 250659 626,58
Pitkaaikaiset velat yhteensa 252 010 463,09 | 300 659 626,58
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28. Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

KAUPUNKI

2023

2022

JVK-laina 2013/2033

50000000,00

50000 000,00

korko 3,2 %

kertalyhenteinen

Joukkovelkakirjalainat yhteensa 50000 000,00 | 50000 000,00
29. Erittely olennaisista pakollisista varauksista
KONSERNI KAUPUNKI
2023 2022 2023 2022
Eldkevaraus 625100,00 741 066,65 625 100,00 737200,00
Muut pakolliset varaukset
Ymparistévastuut 7353 338,14 8303 362,79 0.00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)* 0,00 15030 623,78 0,00 0,00
Varaus Oulu-Koillismaan Pelastusliikelaitos** 0,00 2 868 514,81 0,00 2868 514,81
Varaus tappiollisista tilauksista/
sopimuksista johtuen 856 237,00 0.00 0,00
Palkkaharmonisointi 40000 000,00 0,00 | 40000000,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1659 207,63 16 836 662,99 161873,72 340 461,06
Muut pakolliset varaukset yhteensa 49 868 782,77 43 039 164,37 40161873,72 3208 975,87
Pakolliset varaukset yhteensa 5049388277 | 4378023102 | 40786973,72 3946 175,87

*) Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu poistui Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman lakattua 1.1.2023.

**) Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitokselle on esitetty vuonna 2015 takautuvia palkkasaatavia varallaoloista edellisilta
vuosilta. Riita-asia on ollut valtakunnallinen. Taustalla on Korkeimman oikeuden ja Korkeimman Hallinto-oikeuden rat-
kaisuja vuosilta 2015 ja 2017. Osapuolet ovat laatineet sovintosopimuksen, jolla on ratkaistu ratkaisematta olleet vaa-
timukset. Sovintosopimuksen johdosta takautuvia palkkoja on maksettu vahingonkorvauksena vuosien 2022 ja 2023
aikana. Loput varauksesta on purettu tilinpaatokseen 2023.
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30. Velat tytaryhteisadille, kuntayhtymille sekd muille omistusyhteysyhteiséille

KAUPUNKI
2023 2022
PITKAAIKAISET LYHYTAIKAISET PITKAAIKAISET LYHYTAIKAISET
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0.00 3233136,48 0,00 3271460,03
Muut velat* 1456 811,61 260173 240,89 2762 316,65 152 968 164,73
Siirtovelat 0,00 165 944,32 0,00 -2103,00
Yhteensa 1456 811,61 263572 321,69 2762 316,65 156 237 521,76
Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on
jasenena
Saadut ennakot 0.00 3726,20 0,00 105 539,56
Ostovelat 0,00 177 318,04 0,00 25676 240,34
Muut velat* 69 755,88 11865 572,16 67143378 13 442177,29
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 2137941,29
Yhteensd 69 755,88 12 046 616,40 671433,78 41361898,48
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteys-
yhteiséille
Saadut ennakot 0,00 7999,94 0,00 -1668,22
Ostovelat 0,00 173777719 0,00 2 387906,05
Muut velat 1310,40 372,73 1310,40 272,73
Siirtovelat 0.00 4715511 0,00 223 918,46
Yhteensa 1310,40 1793 304,97 1310,40 2610 429,02
Vieras padoma yhteensa 152787789 | 277 412 243,06 3435060,83 | 200 209 849,26

*)Muut velat tytaryhteisoille ja jdsenkuntayhtymille koostuvat konsernitilisté.
Muut velat, pitkdaikaiset vertailutietoja korjattu.

Velat kuntayhtymille eivat ole taysin vertailukelpoiset edellisen tilinpaatoksen kanssa, silla kuntayhtyma
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma on lakannut 1.1.2023.

32. Muut velat -eran jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

KONSERNI

2023

2022

KAUPUNKI

2023

2022

Muut velat

Liittymismaksut

132 476 396,54

128592 316,91

62 093 484,71

59879 640,03

Muut velat

39 065 238,16

49868 642,71

7432788,56

11680 208,40

Muut velat yhteensa

171541 634,70

178 460 959,62

69 526 273,27

71559 848,43
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33. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat

KONSERNI KAUPUNKI
PITKAAIKAISET SIIRTOVELAT 2023 2022 2023 2022
Menojaamat
Muut menojaamat 0,00 864 645,83 0,00 0,00
Pitkaaikaiset siirtovelat yhteensa 0,00 864 645,83 0,00 0,00
LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT 2023 2022 2023 2022
Menojaamat
Korkojaksotukset 5609 559,35 370772748 2801731.71 2 445790,06
Verovelat 53 745,63 435557,38 0,00 0,00
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset | 12286 397,03 | 14797 954,80 10 439 858,12 8142 291,84

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen

jaksotukset 48 091448,94 | 10643906762 | 36469 448,00 | 60882892,79
Siirtyvat projektirahoitukset 600 317,83 3099 212,46 0,00 0,00
Konsernin siséiset siirtovelat 0,00 1356 981,38 165 944,32 2135838,29
Muihin siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat 11799 389,60 | 96600 077,40 1886 706,58 5348 166,37
Menojaamat yhteensa 78 440 858,38 | 226 436 578,51 51763688,73 | 76509189,29
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 78 440 858,38 | 226 436578,51| 51763688,73 | 78954 979,35
Siirtovelat yhteensa 78 440 858,38 | 226 436578,51| 51763688,73 | 78954 979,35

Siirtovelat eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatdksen kanssa, silla sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoi-
men jarjestamisvastuu seka sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen henkildsto ja siirtyneeseen henkildstoon
liittyva lomapalkkavelka siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023.

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KAUPUNKI
2023 2022
Vuonna 2022 kaupungin hoidettavana oli 885 lapsen itsendistymisvarat, joista 14
pankkitilia oli ilman saldoa ja 3 tilia, joilla saldo oli miinuksella. Sosiaali- ja terveystoi-
minta siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023. 0,00 2 949 325,41
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34. Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena

KONSERNI KAUPUNKI
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU
KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN 2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 172 758 234,97 154191 864,20 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 223148 650,74 | 247796 928,94 0.00 0,00
Lainat julkisyhteisdilta 16 372 820,12 21043 430,44 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 56 284 279,77 72 678 146,51 0.00 0,00
Velat yhteensa 189131055,09 | 175 235 294,64 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 279 432 930,51 | 320 475 075,45 0,00 0,00
35. Muut omasta puolesta annetut vakuudet
KONSERNI KAUPUNKI
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET 2023 2022 2023 2022
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00
Kiinteistdkiinnitykset 2500653,00 8563 110,00 0,00 0,00
Yrityskiinnitykset 7647 058,70 2111600,00 0,00 0,00
Takaukset 0,00 175 000,00 0,00 0,00
Muut* 0,00 15 114 515,00 0,00 0,00
Yhteensa 10147 711,70 | 25964 225,00 0,00 0,00

*Vertailutietoa korjattu. Kaupungin luvuissa ilmoitettu virheellisesti saatuja vakuuksia. Muut omasta puolesta annetut
vakuudet eivat ole vertailukelpoiset tilinpaatoksen 2022 kanssa, silla Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayh-

tyma on lakannut.

37. Muut muiden puolesta annetut vakuudet

KONSERNI KAUPUNKI
MUIDEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET 2023 2022 2023 2022
Takaukset 84 229 442,00 80795 858,00 0,00 0,00
Yhteensi 84229442,00 80795858,00 0,00 0,00
Vakuudet yhteensa 94 377153,70 | 80 795 858,00 0,00 0,00
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38. Vuokravastuiden yhteismaara

KONSERNI KAUPUNKI
VUOKRAVASTUUT 2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 146 480 735,20 | 298 665 819,87 146 115128,88 | 289720617,03
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 0,00 3251,78 0,00 0,00
Maa-alueiden vuokravastuut 33270 399,56 92928 142,70 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 880 248,01 908 673,51 23 446,90 2230,74
Vuokravastuut yhteensa 180 631382,77 392 535 147,86 146138 575,78 | 289722 847,77
josta Hyvinvointialueelle siirtyvat vuokravastuut 0,00 | 218600 264,39 0,00 | 218600 264,39
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 11067 070,50 13 427 565,18 9 054 789,81 6838100,65
PPP-hankkeet 21091808,19 0,00 21091808,19 0,00
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 10 961620,84 0,00 10 961620,84 0,00
Kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 0,00 0.00 7970 200,89 9271380,40
Leasingvastuut yhteensa 22722 362,80 37 365 717,67 16 234 219,50 23619 985,01
josta Hyvinvointialueelle siirtyvat leasingvastuut 0,00 643 832,19 0,00 643 832,19
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 10183 639,40 14557 209,00 4933 337,23 8109 653,00
Yhteensa 203 353 745,57 | 429900 865,53 | 162 372795,28 | 313 342 832,78

Sosiaali- ja terveystoimen sekd pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle
1.1.2023. Siirron myd&ta sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen liittyvat vuokra- ja leasingso-
pimukset ovat siirtyneet hyvinvointialueelle. Konsernin vuokravastuut eivat ole vertailukelpoiset tilinpaatoksen 2022
kanssa, silla Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma on lakannut.

39-40. Muut kaupungin antamat vastuusitomukset

KONSERNI KAUPUNKI
JARJESTELYJEN TARKOITUS 2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta *)
Alkuperéinen pddoma 164782 498,00 | 173612 460,00 | 164782 498,00 | 173612 460,00

Jaljelld oleva pddoma

81377 252,93

87886 848,92

81377 252,93

87886 848,92

Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen padoma 18177 224,49 20796 765,42 18177 224,49 19213 065,42
Jéljelld oleva pddoma 7822 043,14 9622 471,57 7822 043,14 8584 880,09
*) Lisdksi kunta on myontéanyt 3 522 000 eur takauksen, josta lainasitoumus oli tekeméatta 31.12.2023
(4236 000 eur 31.12.2022)
KONSERNI KAUPUNKI
TAKAUKSET JOHDANNAISISTA SAMAAN
KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN
PUOLESTA 2023 2022 2023 2022
Alkuperainen nimellisarvo 15895 056,00 15895 056,00 15895 056,00 15895 056,00
Jéljelld oleva nimellisarvo 2910 986,00 4883 862,00 2910 986,00 4883 862,00
Kaypéa arvo 97 019,75 212 543,84 97019,75 212 543,84
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KAUPUNKI
VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA 2023 2022
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 1757 454 837,00 | 1586 430 620,00
Kaupungin osuus takauskeskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 1398 976,00 917 407,00
41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
KONSERNI KAUPUNKI
JARJESTELYJEN TARKOITUS 2023 2022 2023 2022
Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen 8790 705,08 7978 265,25 3747033,20 4 849 399,73
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 846 645,87 971889,563 846 645,87 971889,53
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut® 8 811616,00 8811616,00 0.00 0,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonlisaveron palautusvastuu 99928 022,91 99630 510,54 65107 238,00 57331877,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 20241806,00 16 327 110,36 16 976 870,00 11216 019,00
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 69 942 305,79 63 791509,36 69 942 305,79 63 791509,36

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

63691503,36

63791503,36

63691503,36

63791503,36

Elinkaarimallilla toteutetut

30220 349,04

76543 530,84

30220 349,04

76 543 530,84

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1985 794,44 4250740,70 1985 794,44 4250740,70

Muut sopimusvastuut 36598 477,85 42126 120,67 37 355,38 164 398,20
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 2010 000,00 4867000,00 10 000,00 0,00
Ymparistdvastuut 5812 095,00 5083 037,00 5812 095,00 5083 037,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1236 069,00 265 000,00 1236 069,00 265 000,00
Yhteensa 260103571,67 | 303965589,66 | 174866 376,41 | 207 763 752,13

*) Vertailutietojen luokittelua korjattu

Konsernin vastuutiedot eivat ole vertailukelpoiset tilinpaatdksen 2022 kanssa, silld Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoi-

topiirin kuntayhtyma on lakannut 1.1.2023.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Voimassa olevat koronvaihtosopimukset

Kaikilla koronvaihtosopimuksilla, ellei toisin ole mainittu, on muutettu vaihtuva euriborkorko kiintedksi koroksi.
Koronvaihtosopimukset ovat tehty suojaamistarkoituksessa.

Koronvaihtosopimukset A

Koronvaihtosopimuksilla (19 kpl) suojataan nykyisia (yksitt&isia lainoja, useampaa lainaa) ja tulevia lainoja.
Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi valille 0,17-2,34 %.
Kolme sopimusta erdaantyy vuosina 2037-2043.

KONSERNI KAUPUNKI

2023 2022 2023 2022
Sopimusten nimellisarvot yhteensa 314 840565,71 | 273786 843,65 | 125000 000,00 | 125000 000,00
Kéypa arvo 28 315 207,37 42175 494,01 3626 940,54 10535 669,01
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Koronvaihtosopimus B

Koronvaihtosopimukset (3 kpl) on tehty yksittaisten lainojen korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi valille 0,025-1,542 %. Koronvaihtosopimusten padoma lyhennysohjelmineen vas-
taa suojattavien lainojen vastaavia ehtoja. Suojaus on tehokas, koska koronvaihtosopimuksten ja lainojen kriittiset
ehdot vastaavat toisiaan. Sopimuksiin on liitetty korkokattosopimus, joissa korkokatto on valilla 1,17-2,35 %. Kor-
kokattosopimukset paattyvat yhta aikaa koronvaihtosopimusten kanssa. Ennenaikaisen paattymisen erikoisehdot:
Asiakkaalla tai pankilla on oikeus paattaa johdannaissopimus ennenaikaisesti kokonaan ennenaikaisena paattymis-
paivana. Vuonna 2022 kaksi johdannaista esitettiin ryhméassa D. Sopimukset erdantyvat vuosina 2024 ja 2033.

KONSERNI KAUPUNKI
2023 2022 2023 2022
Sopimusten nimellisarvot yhteensa 21397 649,00 8135830,00 0,00 0,00
Kéypa arvo 1734 364,84 121774,76 0,00 0,00
Koronvaihtosopimus C

Koronvaihtosopimukset (2 kpl) on tehty yksittaisten lainojen korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi valille 2,65-2,77 %. Koronvaihtosopimusten padoma lyhennysohjelmineen vastaa
suojattavien lainojen vastaavia ehtoja. Suojaus on tehokas, koska koronvaihtosopimusten ja lainojen kriittiset ehdot
vastaavat toisiaan. Sopimuksiin on liitetty korkokattosopimukset, joissa korkokatto on valilla 2,55-2,70 %. Korkokat-
tosopimukset paattyvat yhta aikaa koronvaihtosopimusten kanssa. Sopimukset eraantyivat vuonna 2023.

KONSERNI KAUPUNKI
2023 2022 2023 2022
Sopimusten nimellisarvot yhteensa 6722 061,00 0,00 0.00 0,00
Kaypa arvo -257588,00 0,00 0,00 0,00

Koronvaihtosopimukset D

Koronvaihtosopimukset (2 kpl) on tehty yksittéisten lainojen (2 kpl) korkoriskien suojaamiseksi. Koronvaihtosopi-
muksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi valille 0,025 - 0,03 %. Koronvaihtosopimuksien padomat lyhenny-
sohjelmineen vastaavat suojattavien lainojen vastaavia ehtoja. Suojaus on tehokas, koska koronvaihtosopimukset
jalainojen kriittiset ehdot vastaavat toisiaan. Sopimukset tulevat voimaan 2023 ja eraantyvat 2033. Sopimuksiin on
liitetty korkokattosopimukset koko koronvaihtosopimusten ajalle, joissa korkokatto on 1,17-1,29 %. Ennenaikaisen
paattymisen erikoisehdot: Asiakkaalla tai pankilla on oikeus paattaa johdannaissopimus ennenaikaisesti kokonaan
ennenaikaisena paattymispaivana. Vuonna 2023 johdannaiset esitetdan ryhmassa B.

KONSERNI KAUPUNKI

2023 2022 2023 2022
Sopimusten nimellisarvot yhteensa 0,00 13 479 602,00 0,00 0,00
Kéayvat arvot yht. 0,00 1909 926,25 0.00 0,00

Kaupungin tilinpaatoshetken suojausaste on 95,1 % kun suojausasteeseen huomioidaan kiinteakorkoinen konserni-

tililaina. Alkuvuodesta 2024 on konsernitililainan korkosidonnaisuus muuttunut vaihtuvaksi ja tama huomioiden olisi
tilinpaatoshetken suojausaste ollut 54,3 %. 31.12.2023 korkokayran noustessa +2 % nousisivat nykyiset korkokulut 5,9
milj. euroa vuonna 2024 sisaltden uudet talousarviolainat. Tassa tilanteessa kokonaiskorkokustannukset suojatulla
salkulla olisivat vuonna 2024 3,4 milj. euroa alhaisemmat verrattuna suojaamattomaan salkkuun. Kéyvat arvot (mark-
kina-arvot) todentavat tilannetta, jossa suojaussopimukset purettaisiin 31.12.2023(31.12.2022).

Konserniyhteisdjen tarkemmat tiedot suojausasteista ja suojaavuudesta on esitetty niiden erillistilinpaatoksissa.
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Muut johdannaissopimukset

Sahkojohdannaiset

Sahkon hintariskia suojataan Nasdaq hyddykepdrssin valikoiduilla tuotteilla seka strukturoiduilla sahkdjohdannaisso-
pimuksilla riskipolitiikan mukaisesti. Sdhkdjohdannaisia kdytetaan suojaustarkoitukseen ja ne on todettu tehokkaiksi.
Suojaustoiminnan tarkoituksena on vahentaa séahkon hintavolatiliteetin vaikutusta tulokseen. Suojausstrategioita ar-
vioidaan jatkuvasti markkinatilanteen ja tuotantotilanteen perusteella. Rahavirtojen suojaukseksi maariteltyjen sah-
kdjohdannaisten kayvat arvot on esitetty alapuolella liitetiedoissa seka liséksi realisoitumattomien futuurien arvo on
tilinpaatoshetkella kirjattuna taseeseen. Johdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja

markkinahintoja.

KONSERNI
2023
ALLE 1VUOSI 1-5 VUOTTA YHTEENSA
Maara, TWh -0,80 -0,43 -1,23
Kéypa arvo, positiivinen milj € 48,09 15,70 63,78
Kaypa arvo, negatiivinen Imilj € -31,02 -3,64 -34,66
Kaypa arvo, netto milj € 17,07 12,05 29,13
2022
ALLE 1VUOSI 1-5 VUOTTA YHTEENSA
Maara, TWh -0,74 -0,36 -1.10
K&ypé arvo, positiivinen milj € 107,02 18,82 125,84
Kaypa arvo, negatiivinen Tmilj € -177,47 -20,19 -197,67
Kaypa arvo, netto milj € -70,45 -1,37 -71,82

Paastooikeudet

Osa Oulun Energia Oy:n tuotannosta on paastdoikeuskaupan piirissa. CO2 paastooikeuksien suojaustoiminnan tar-
koituksena on vahentaa paastdoikeuden hintavolatiliteetin vaikutusta tulokseen. Suojaustoiminnassa kaytetaan In-
tercontinental Exchange hyddykepdrssin vakioituja tuotteita riskipolitilikan mukaisesti. Rahavirtojen suojaukseksi
maariteltyjen paastdjohdannaisten kayvat arvot esitetaan alla olevassa taulukossa.

KONSERNI KONSERNI
2023 2023 2022 2022
tCo, 1000 € tCO, 1000 €
Vastikkeetta saadut paastooikeudet 92 617 151586
Toteutuneet CO2-paastot 238726 312 748
Hankitut ja myydyt pdastdoikeudet (netto) 155 000 179 000
Myydyt padstooikeudet 65 000 6 096 85000 6329
Ostetut paastdoikeudet 220000 16 370 264000 14137
Ali-/Ylijadma paastdoikeuskauppojen jalkeen 8 891 17 838
Kumulatiivinen ylijgdma vuosilta 370 5738
Ali-/Ylijadman kéypé arvo 31.12. 29 464
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. Henkil6ston lukumaara 31.12.

KAUPUNKI

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12. 2023 2022
Yleishallinto 170 162
Hyvinvointipalvelut 0 3769
Sivistys-ja kulttuuripalvelut® 0 6136
Sivistyspalvelut* 5773 0
Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liilkuntapalvelut* 425 0
Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut 233 193
Liikelaitokset 786 1090
Yhteensa 7387 11350

*Sivistys- ja kulttuuripalvelut jakaantui vuoden 2023 kahteen lautakuntaan: sivistyslautakuntaan seka hyvinvointi-,
kulttuuri- ja liikuntalautakuntaan.

Henkildston lukumaara ei ole vertailukelpoinen, silla sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen henkildstd on siir-
tynyt hyvinvointialueelle 1.1.2023.

43. Henkilostokulut

KAUPUNKI
HENKILOSTOKULUT 2023 2022
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 407701517,40 551524 441,51
josta henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 438103,98 425 216,94
Henkilostokulut yhteensa 407701517,40 | 551524 441,51

Vertailuvuoden lukua kohdassa Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin korjattu.

Henkilostokulut eivat ole vertailukelpoiset, silla sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen henkildsto on siirtynyt
hyvinvointialueelle 1.1.2023.
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44, Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
KAUPUNKI
LUOTTAMUSHENKIL€)IDEN PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT 2023 2022
lin Vihreat ry 0,00 37,40
Kansallinen kokoomus rp. 31176,53 35 975,85
Keskustapuolue 23 833,35 30 263,40
Kiimingin perussuomalaiset 0.00 131,50
Kristillisdemokraatit 1699,13 1791,38
Liike Nyt Oulury 300,38 1965,76
Oulun korjausliike 22,00 0,00
Oulun perussuomalaiset 13 948,56 15 253,94
Oulun Siniset ry 0,00 0,00
Oulun vihreat kunnallisjarjesto ry 22 459,60 25239,30
Pohjois-Pohjanmaan Korjausliike 22,00 0,00
Sosiaalidemokraattinen puolue 16 021,35 16 924,35
Vasemmistoliitto 24 054,45 26 821,32
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 133 537,35 154 404,20
45, Tilintarkastajan palkkiot
KAUPUNKI
TILINTARKASTUSPALKKIOT 2023 2022
BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 54 193,85 62 315,06
Tilintarkastajan lausunnot 26 932,77 34 087,40
Palkkiot yhteensa 81126,62 96 402,46
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OULUN KAUPUNKI

Peruskunta, ICT-materiaali ja -palvelumyynnit Oulun kaupungin ulkopuolisille

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Toimintatuotot
Myyntituotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erét
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

3680 071,75
3680 071,75

-483 763,94

-101419,18
-18 532,77
-2288774,86
-58 564,56
-15 330,97
-2 966 386,28

713 685,47

713 680,70

-391680,50

322 004,97
322 004,97

2541326,03
2541326,03

-233 491,35

-42 805,55
-9 045,57
-1647 838,43
-73 775,64
-35 457,32
-2 042 413,85

498 912,18

498 912,18

-290 958,91

207 953,27
207 953,27
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Jaksotusperiatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Digi ja ICT -sitovuuden eriytetyssa laskelmassa on huomioitu kaikki myyntituotot ulkoisille asiakkaille (ml. tytéryh-
teisdille suuntautuva myynti). Myyntituottoja vastaavat toimintakulut on saatu vyoryttdmalla osuus kuluista ulkoisten
myyntituottojen ja kokonaismyyntituottojen suhteessa. Materiaali- ja palvelukuluista seka henkildstd- ja muista toi-
mintakuluista on jatetty huomioimatta tietohallintotoimintojen seka edu-ja av-palveluiden osuus, koska ne eivat tuota
ulkoisia myyntituottoja.

Myyntituottoja vastaavat poistot on saatu vyoryttamalla osuus poistoista ulkoisten myyntituottojen ja kokonaismyyn-
tituottojen suhteessa. Paatelaitteiden elinkaaripalveluiden poistojen osuus on laskettu ulkoisilta asiakkailta saaduista
laitevuokratuloista suhteessa kokonaislaitevuokratuloon. Kustannukset sisaltavat suorat ja epasuorat kustannukset.

Digi ja ICT -sitovuuden ulkoinen myynti oli vuonna 2023 yhteensa 3,7 milj. euroa. Ulkoisilta asiakkailta muodostuva
liilkevaihto kasvoi 1,1 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna johtuen padosin hyvinvointialueuudistuksesta. Merkit-
tavimmat ulkoiset asiakkaat olivat Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde (1,9 milj. euroa), Monetra Oulu Oy (0,9
milj. euroa)ja Oulun Energia Oy (0,3 milj. euroa). Hyvinvointialue Pohteelle suuntautuvan myynnin osalta on ollut avus-
tamisvelvollisuus, jonka johdosta yleiskustannuslisaa ei ole laskutettu vuonna 2023.

Ulkoisille asiakkaille kohdistuvat kulut (poisluettuna poistot) on kohdistettu ulkoisilta asiakkailta laskutettujen myyn-
tituottojen suhteessa kokonaismyyntituottoihin. Ulkoisille asiakkaille kohdistetut henkilostokulut toteutuivat 0,6 milj.
euroon, palveluiden ostot 2,3 milj. euroon ja tarvikeostot 0,06 milj. euroon. Ulkoisen myynnin kasvu nakyy erityisesti
henkilostokulujen ja palveluiden ostojen kasvuna.

Kyseessa on ensimmainen toimintavuosi hallintomuotomuutoksen jalkeen osana peruskunnan konsernihallintoa, jon-
ka johdosta vuosien 2023 ja 2022 tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia.
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OULUN KAUPUNKI

Peruskunta, Karttapalveluiden myynti sivutuotteena

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Toimintatuotot

Myyntituotot 119 042,35 97 245,24
Toimintatuotot yhteensa 119 042,35 97 245,24
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -19 464,35 0,00
Henkildstosivukulut
Eldkekulut -3563,64 0,00
Muut henkildstosivukulut 763,87 0,00
Palvelujen ostot -26 693,79 -15980,22
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31,06 0,00
Avustukset -1,61 0,00
Muut toimintakulut -1002,86
Toimintakulut yhteensa -51521,08 -15980,22
Toimintakate 67521,27 81265,02
Vuosikate 67521,27 81265,02
Tilikauden tulos 67521,27 81265,02
Tilikauden ylijaama (alijaama) 67521,27 81265,02

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Jaksotusperiatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Karttapalveluiden eriytettavat myyntitulot saadaan suoraan kirjanpidon laskentatunnisteista. Karttapalveluiden
myynti muodostuu varsinaisen toiminnan sivutuotteena. Myyntiin kohdistuu 14 % IT-palveluiden ostojen kustannuk-
sista seka 1% henkildstokuluista paikkatietopalveluiden kustannuspaikalta. Lisaksi 28 % osuus vyorytyista kustannuk-
sista on huomioitu karttapalveluihin kohdistetuissa menoissa.

IT-palveluiden ostojen kohdentamisen prosenttiluvussa on otettu huomioon ohjelman kustannus seka myyntilasku-
tuksen henkildtyo kulu. Henkildstokulussa on huomiotu karttapalveluihin sitoutunut henkilkulu. Hallinnollisten kulu-
jen osalta on huomioitu karttapalveluihin kohdistuva osuus vydrytetyista kustannuksista.
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OULUN KAUPUNKI

Peruskunta, Museoiden oheismyynti

TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildstdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Jaksotusperiatteet

235 369,01
18,47

1,28

235 388,77

-17431,27

-3025,89
-672,78

-96 515,84
-106 239,02
-27 440,80
-251325,61
-15 936,84
-15 936,84
-15 936,84
-15 936,84

107 921,49
6,34
1,65
107 929,49

0

0

-102 027,00
-53754,63
-18 929,03
-174 710,65
-66 781,17
-66 781,17
-66 781,17
-66 781,17

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Museokauppoja seurataan omalla kustannuspaikallaan, joka sisaltéa museokauppojen kaikki suorat tulot ja menot pe-
rustuen tuotenimikkeiden myyntimaariin. Lisaksi eriytettavalle toiminnalle kohdistetaan museoiden yhteisia kustan-
nuksia, kuten osuus tilavuokrista ja siivouksesta nelididen suhteessa ja osuus asiakaspalveluiden oston ja henkildston
tyopanoksesta perustuen tuotenimikkeiden myyntimaariin.

Museokauppa tekee oheismyyntia lipunmyynnin yhteydessa ja toiminnan laajuus on vahaista. Eriytettavat kustannuk-
set koostuvat tilavuokrista ja palvelujen ostoista, joiden tasoa ei pysty karsimaan, joten toiminnan tulos jaa heikoksi.

Kaupungin omien museoiden yhteydessa myydaan normaalin lipunmyynnin lisaksi erilaisia oheistuotteita esimerkiksi
matkamuistoja. Laajin asiakasryhma ovat museoiden yksityiset asiakkaat. Naiden tuotteiden myynti ei sisally suoraan

kunnan laissa méaariteltyihin tehtaviin, mutta tukee ja monipuolistaa museoiden palvelutarjontaa.
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Peruskunta, Kahvilapalveluiden myynti

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Vuosikate
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Jaksotusperiatteet

58 905,10
-343,10
58562,00

-72 533,45

-13 058,06
-2852,15
-6 326,99

-29993,48

-22778,97

-147543,10

-88 981,10

-88 981,10

-88 981,10
-88 981,10

45 813,37
1382,76
47196,13

-72 194,41

-12 745,83
-278710
-6 196,59

-24 956,66

-21516,48

-140 397,07

-93 200,94

-93200,94

-93 200,94
-93 200,94

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Kahvila Kaarta seurataan omalla kustannuspaikallaan, joka sisaltaa kaikki suorat tulot ja menot. Lisaksi eriytettavalle
toiminnalle kohdistetaan museoiden yhteisia kustannuksia, kuten osuus tilavuokrista ja siivouksesta nelididen suh-

teessa.

Kahvilatoiminta ei sisally suoraan kunnan laissa maariteltyihin tehtaviin, mutta tukee ja monipuolistaa museon palve-
lutarjontaa. Eriytettavat kustannukset koostuvat tilavuokrista ja siivouksesta.
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OULUN KAUPUNKI

Tilavuokrauspalvelut Oulun kaupungin ulkopuolisille

TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildstdsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Jaksotusperiatteet

50,94
341,01
16153 367,78
16 153 759,72

-846122,60

-170 756,85
-32 862,76
-2968 229,03
-1711953,72
-32,22

-2 804 855,40
-8 634 812,67
7618 947,15

-0,74
-71,02
-71,76
7 618 875,39

-3252 412,84
4 366 462,54
4 366 462,54

0
0
5537237,05
5537237,05

-349 305,41

-109 583,11
-13705,46
-1201099,93
-898 678,98
0
-1611005,36
-4183 378,25
1353 858,80

0
0
0
1353 858,80

-1618 944,29
-265 085,49
-265 085,49

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Ulosvuokrauksen suurin vuokralainen oli Pohde 68%, Pohteen suurimmat yksittaiset vuokrakohteet olivat Hiirosen-
koti ja Rajakylan hoiva. Pohteen lisdksi suurimmat yksittaiset vuokrakohteet olivat Oulun kaupunginteatteri, Koskelan
Normaalikoulu, Oulun Hatékeskuslaitos ja Steiner koulu.

Ulkoisten tilavuokrauspalveluiden tulos muodostui kaikista kirjanpidon ulkoisista tilavuokratuloista sisaltaen asun-
tojen valivuokrauksen. Kunnalla ei ollut lakisaateisiin tehtaviin liittyvia ulkoisia vuokratuloja. Tuloja vastaavat menot
on muodostettu Rakennusomaisuuden taseyksikon ja Oulun Tilapalvelut -liikelaitoksen tilavuokraukseen liittyevien

kustannuspaikkojen suhteellisesta eriytettavaan toimintoon liittyvasta osuudesta seka Yhdyskunta- ja ymparisto-

palveluiden vélivuokraukseen kohdistuvista menoista. Ulkoisen tilavuokrauksen suhteellinen osuus on vuonna 2023
arvioitu omassa kaytossa olevien ja ulkopuolisille vuokrattujen nelididen suhdelukuna. Laskelmissa ei ole huomioitu

rahoitukseen liittyvia kustannuksia.
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13 Liikelaitosten erillistilinpaatokset

13.1 Oulun Vesi -liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Oulun Vesi on tuottanut laadukkaat ja toimintavarmat
vesihuoltopalvelut toiminta-alueellaan Oulussa koko
vuoden ajan. Tana vuonnakin olemme saavuttaneet
hyvin meille asetetut toiminnalliset tavoitteet. Syksyn
asiakastyytyvaisyyskyselyssa saimme kaikkien aikojen
parhaat tulokset kaikkien viiden vertailutekijan suhteen.
Vedenlaatu ja toimitusvarmuus on edelleen huipputa-
solla.

Geopoliittisen tilanteen muutos Euroopassa ja erityi-
sesti Ukrainan sodan seurauksena tarvikkeiden ja pal-
veluiden seka erityisesti energian hinnat ovat korkealla
ja myds tarvikkeiden saatavuudessa on ollut viivetta.
Hinnannousujen seurauksena asiakkaat ovat saasta-
neet myos vetta.

Liikevaihto (39,4 milj. eur) nousi 0,7 milj. eur edellisvuo-
desta, mutta alitti talousarvion 0,4 milj. eur. Liikevaihto
pieneni, kun myydyn talousveden ja laskutetun jateve-
den maara laski poikkeuksellisestin. 3 %:lla. Erityisesti
asutuksen vedenkulutus vaheni ja sen osuus kulutuk-
sesta oli 73 %. Toiminnan kulut pysyivat edellisvuoden
tasolla ja kokonaisuudessaan kulut jaivat 0,2 milj. eur
alle talousarvion. Poistot ylittivat talousarvion 0,3 milj.
eurolla, minka vuoksi sitova liikeylijaama 8,8 milj. eur jai
1,0 milj. tavoitetta pienemmaksi.

Mittaamattoman vedenkulutuksen osuus oli 11,7 % ja
vuotojen maara kasvoi hieman edellisvuodesta, mutta
maara on valtakunnallisesti hyvalla tasolla. Veden jake-
luvarmuus on sailynyt hyvana tehokkaan vuotokorjauk-
sen ansiosta, vaikka vuotojen maara edelliseen vuoteen
kasvoikin. Alueellisesti vuotomaarissa on eroja ja sa-
neerauksia kohdistetaan vuodoista karsiville alueille.

Pintaveden ja pohjaveden kéasittelylaitoksilla on saavu-
tettu lainsdadanndn asettamat talousveden laatuvaati-
mukset ja -tavoitteet seka omat laatutavoitteet kaikilta
osin. Kantakaupungissa jaettavan pintaveden osuus
talousveden tuotantomaarasta oli 80 % ja muilla suura-
lueilla jaettavan pohjaveden n. 20 %. Hintan pintavesi-
laitoksen laajennukseen liittyva asemakaava hyvaksyt-
tiin valtuustossa vuonna 2022. Kaavasta tehty valitus
hylattiin hallinto-oikeudessa, mutta valittaja on hakenut
valituslupaa ylemmasta oikeusasteesta. Laajennuksen
toteutukseen on varauduttu lahivuosina riittavan pinta-
vesilaitoskapasiteetin turvaamiseksi.

Vedenhankinnan varmistamista koskevasta Viinivaa-
ra-hankkeesta saatiin marraskuussa 2023 myonteinen
lupapaatds Pohjois-Suomen aluehallintovirastosta. Yli
6 vuoden odotus palkittiin ja lupaehdot ovat tyydyttavat
ja paaosin hakemuksemme mukaisia. Lupahakemuk-
sen hankeperusteena on pintaveden kayton sailyminen
ensisijaisena raakavesilahteend, ja sen rinnalla kanta-
kaupungin vedenhankintaa varmistetaan pohjaveden
kayttoa lisaamalla. Vesihuollon kehittamissuunnitelman
paivitys kdynnistettiin loppuvuodesta, johon myos stra-
tegisten hankkeiden lupa-asiat kytkeytyvat.

Taskilan jatevedenpuhdistamolla kasiteltiin Oulun li-
saksi Muhoksen, Utajarven ja lin jatevesia yhteensa
16,7 milj. kuutiometria ja vuotovesien osuus on pysynyt
tavoitetasoa pienempana. Jatevesiviemariverkoston
jarjestelmallistd tutkimusta ja saneerausta jatketaan,
jotta erityisesti lumensulamisaikaan ja rankkasadeti-
lanteissa suuret virtaamat eivat kuormittaisi jateveden
puhdistusprosessia. Mereen johdettava jatevesi on de-
sinfioitu hyvin tuloksin permuurahaishapolla kuluneena
vuonna touko-elokuun valisen ajan. Energiansaasto-
toimina puhdistamoilla otetaan jatevedesta energiaa
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talteen lammaontalteenottolaitteella ja aurinkoenergiaa
aurinkopaneeleilla.

Jateveden puhdistusprosessi on toiminut biologisen
hapenkulutuksen ja fosforin suhteen tehokkaasti tayt-
taen lupaehdot. Fosforin osalta tiukentuneet lupaehdot
astuivat voimaan vuoden 2021 alussa. Typenpoiston
puhdistustulokset ovat kylmien vesien takia olleet hei-
kommat ja prosessin optimointiratkaisuja on selvitetty.
Uudet lietteenkuivaimet ovat nostaneet lietteen kui-
va-ainepitoisuuksia selvasti.

Kemicond-menetelmaan perustuva lietteenkasittelyn
palvelusopimus paattyy kevaalla 2024. Kuluneen vuo-
den aikana 75 % hygienisoidusta ja kasitellysta liettees-
ta on mennyt peltokayttoon ja 25 % biokaasutukseen.
Merkittava uudistus on lietteenkasittelyn uusi sopimus,
joka alkaa kevaalla 2024. Kaikki lietteet tullaan kasitte-
lemaan biokaasulaitoksessa, jossa tuotetaan biokaasua
lilkennepolttoaineeksi. Palveluhankinnassa haluttiin
varmistaa myos lietteen jalkikayton ratkaisut kiertota-
louden nakokohdat huomioiden.

Huoltovarmuus- ja varautumisasioiden merkitys on kas-
vanut maailmatilanteen kiristymisen takia ja vesihuollon
merkitys kriittisend toimialana on tiedostettu entista
paremmin. Jarjestimme yhdessa puolustusvoimien
kanssa valmiusharjoituksen ja monin tavoin lisdsimme
valmiutta fyysisen turvallisuuden, kulunvalvonnan ja
epasuorien kyberuhkien varalta. Vuoden aikana saa-
tiin ajankohtaistietoa toimialan webinaareissa ja viran-
omaistahojen pitamissa tilaisuuksissa erityisesti kyber-
turvallisuutta ja tietoturvaa koskien. Varautumista
mahdolliseen sahkopulaan ja sahkokatkoihin jatkettiin.

Talorakentaminen vahentyi yleisen suhdanteen takia
edellisvuosista, mika vaikutti tekniseen asiakaspalve-
luun ja liittymissopimusten valmisteluun. Oulun Veden

oma verkostoinvestointiohjelma on painottunut sanee-
rauksiin ja nakyi suunnittelussa tyokuorman kasvami-
sena. Asiakaspalveluprosesseja automatisointiin edel-
leen. Vuoden aikana otettiin kayttdon uusia tilausten
hallinnan automaattisia prosesseja seka vesihuollon
liittymis- ja kayttosopimuksien sahkoinen allekirjoitus.
Mittariasennuksissa siirryttiin mobiilisovellukseen, jos-
ta asennustieto siirtyy valittomasti kayttopaikan tietoi-
hin asiakastietojarjestelmaan. Vuoden lopussa asiakas-
rekisterin automaattisen paivityksen projekti valmistui
ja asiakkaiden osoitetiedot paivittyvat jatkossa asiakas-
tietojarjestelmaan robotin toimesta.

Verkkotietojarjestelmaan on viety rakennettujen ja sa-
neerattujen verkosto-osien johtotiedot. Olemassa ole-
van verkoston osalta on tehty lisamittauksia suunnitte-
luprojekteja ja liitoslausuntoja varten.

Vuoden aikana vesihuoltoverkostoja rakennettiin tai
saneerattiin lukuisissa eri kohteissa yhteensa 45 km.
Tasta saneerausten osuus oli 18 km. Saneerausinves-
tointien osuus oli n. 73 % verkostoinvestointien koko-
naismaarasta; tayttden hyvin asetetun minimitavoit-
teen. Vuonna 2023 jatkui Hietasaaren paineviemarin
saneeraus. Vuonna 2023 rakennettiin johto-osan 2.
vaihetta. Viemarin yhteydessa asennettiin myos runko-
vesijohto. Verkoston saneerauskohteita oli eri puolilla
Oulua. Verkostourakoihin on saatu paaosin hyvin tarjo-
uksia ja kilpailutilanne on sailynyt hyvana.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunkistrategiaa toimeenpanevien sitovien tavoittei-
den raportointi on esitetty kappaleessa 6.

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

POIKKEAMA
OULUN VESI -LIIKELAITOS TA- TA2023 MUUTETTUUN
1000 € TA2023 | MUUTOKSET | +muutokset | TP2023 | TALOUSARVIOON | Toteuma-%
Liikeylijadma (-alijaama) 9800 0 9800 8 847 -954 90
Tuloutus omistajalle 6613 0 6613 6613 0 100
Liikelaitoksen investointien
sitovuudet 24 319 -5000 19 319 16 440 -2 879 85
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Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Liikevaihto TP2023, YHT 39,4 MEUR Kulut (ennen liikeylijadmaa pl. poistot) TP2023,
YHT 21 MEUR
1%

0%

B Henkilostokulut 6,7 MEUR

0% W Vesimaksut 14,3 MEUR
M Palvelujen ostot 8,0 MEUR

M Perusmaksu vesi

2,6 MEUR W Aineet, tarvikkeet ja tavarat

M Jatevesimaksut 5,5 MEUR

18,7 MEUR
B Avustukset 0,0 MEUR

B Perusmaksu jatevesi
2,4 MEUR

W Tilavuokrakulut 0,2 MEUR

M Sakokaivolietemaksut
0,1 MEUR

Muut vuokrakulut --

Muut 1,3 MEUR 0,4 MEUR

B Muut toimintakulut

0,2 MEUR
Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut
POIKKEAMA

TA- TA2023 + MUUTETTUUN Toteuma-%
TUNNUSLUVUT TA2023 | MUUTOKSET | muutokset | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023
Vesimaksu, (alv 24 %), €/m? 1,64 0 1,64 1,64 0 100 %
Jéatevesimaksu, (alv 24 %).€/m? 2,08 0 2,08 2,08 0 100 %
Liittymien lisdys, kpl 350 0 350 293 -57 84 %
Liiketoiminnan kulut, 1000 € 21045 0 21045 20 884 -161 99 %
Tuloutus kaupungille, 1000 € 6613 0 6613 6613 0 100 %
Suunnitelmapoistot, 1000 €/a 10475 0 10 475 10 814 339 103 %
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Analyysi

Vuoden 2023 aikana Oulun Veden asiakkaiden lasku-
tetut kuutiomaérat (vesi ja jatevesi) ovat pienentyneet
edelleen selkeasti (talousvesi -3 % ja jatevesi -3 %)
edellisvuoteen nahden. Liikevaihto kasvoi edellisvuo-
teen verrattuna ainoastaan 0,7 milj. euroa(1,8 %), vaikka
hintoja korotettiin keskimaarin 4 %. Vuoden lopulla pys-
tyttiin laskuttamaan 0,5 milj. euron ennakoimaton urak-
kakohteisiin kohdistettava tulo, jonka vuoksi liikevaihto
toteutui kuitenkin ainoastaan 0,4 milj. euroa talousarvi-
ota pienempana.

Toimintamenojen toteuma oli talousarvion mukainen,
mutta kasvoi edelliseen vuoteen nahden 0,1 milj. euroa.
Kustannusten kasvu nayttaa taittuneen, esim. sahkon
osalta toteuma oli 0,5 milj. euroa edellisvuotta pienem-
pi. Kemikaalihankinnat ja lietteenkasittelyn kustannuk-
set toteutuivat edellisvuoden tasoissa.

Liikeylijagama oli 8,8 milj. euroa, eika sitovaa liikeylijaa-
matavoitetta (9,8 milj. euroa) siten saavutettu. Ylijaa-
matavoite alittui 1,0 milj. eurolla. Suunnitelman mukai-
set poistot toteutuivat noin 0,3 milj. euroa talousarviota
suurempina.

Rahoitustuotot ja -kulut vastasivat paaosin talousarvio-
taja edellisen vuoden tasoa. Tuloutus omistajalle toteu-
tui suunnitellusti (6,6 milj. euroa) edellisvuoden tapaan.
Oulun Veden talousarviossa oli 2,0 milj. euron investoin-
tivaraus Hintan vesilaitoksen laajennusta varten, jota
esitettiin tuloksen kasittelyn yhteydessa kirjattavaksi.
Purettavia investointivarauksia ei ollut.

Oulun Veden tase oli vuoden lopussa 203,3 milj. euroa.
Pysyvia vastaavia oli yhteensa 171,3 milj. euroa, joka on
0,6 milj. euroa edellisvuotta enemman. Vapaaehtoisia
varauksia Oulun Vedelld on kuluvan vuoden 2023 varaus
mukaan lukien 24,6 milj. euroa, jotka kaikki kohdistuvat
Hintan vesilaitoksen laajennusinvestointiin ja alavesi-
sailion rakentamiseen. Pitkaaikaista lainaa kunnalta on
28,8 milj. euroa, joka muodostuu 17,4 milj. euron paa-
omavelasta ja kunnalta saaduista 11,4 milj. euron inves-
tointilainoista. Tilikauden aikana lyhennettiin vanhoja
lainoja 1,7 milj. eurolla. Talousarvion mukaisesti uutta
lainaa ei nostettu.

Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta
oli talousarvion mukaisesti negatiivinen, mutta toteutui
investointimenojen alituksesta johtuen ennakoitua pa-
rempana.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen

kasittelysta

Tilikauden ylijadma ennen varauksia oli 2 065 249,78 eu-
roa. Tilikauden ylijadma poistoeron muutosten jalkeen
on 3 231465,04 euroa.

Teknisten liikelaitosten johtokunta esittaa, etta ylijaa-
masta tehdaan 2,0 milj. euron investointivaraus Hintan
vedenpuhdistamon laajennukseen, joka toteutetaan
vuosina 2024-2026. Jaljelle jaava tilikauden ylijaama
1231465,04 euroa siirretdan Oulun Veden omaan paa-
omaan tilikauden ylijaama/alijagama tilille.
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Henkilosto ja henkilostomaar

an kehitys

TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILIN-
OULUN VESI -LIIKELAITOS (ALKUPERAI- | (MUUTETTU) |PAATOS | EROTUSTP2023 | TILINPAATGS | TILINPAATOS
HENKILOSTORAPORTTI NEN) 2023 2023 2023 - TAM2023 2022 2021
HENKILOSTON MAARA
Vakinaiset - - 116 - 10 m
Tilapaiset - - 5 - 8 7
Yhteensa - - 121 - 18 18
Poistuma ja organisatoriset muutokset
Poistuma (eléke- ja muu poistuma) - - 3 - 10 6
Organisatoriset muutokset - - 0 - 0 0
Yhteensa - - 3 - 10 6
HTV (palkallinen ty6panos)
Vakinaiset ja tilapaiset 124 124 15 -10 116 17
SAIRAUSPOISSAOLOPROSENTTI
Kokonaissairauspoissaoloprosentti - - 4,7 - 4,9 4,5
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -5505 -5505| -5389 116 -5 054 -4 983
Elakekulut -1155 -1165 | -1127 28 -1127 -1126
Muut henkildsivukulut 21 21 -209 2 -194 21
Yhteensa -6 871 -6871| -6725 146 -6 375 -6 320

Henkilostomaara: Yhteensa luku sisaltaa vakinaiset ja tilapaiset tyontekijat ja viranhaltijat, joiden palvelusuhde on ollut
voimassa 31.12.2023. Luku ei sisélla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia.

Poistuma: Siséltaa elakepoistuman seka muun I&ht6évaihtuvuuden. Poistuma ei sisélla maaraaikaisen palvelusuhteen paat-
tymista eika uudelleensijoitettuja henkildita. Luku ei sisalla myoskaan tydntekijoita ja viranhaltijoita, jotka ovat siirtyneet
toiseen palvelusuhteeseen kunnan sisalla. Organisatoriset muutokset (kuten ulkoistamisen vaikutus henkildstén I&ht6vaih-
tuvuuteen) eivét sisélly poistumalukuun, vaan ne on esitetty erikseen Organisatoriset muutokset -rivilla.

Palkallinen tydpanos (HTV): Palkallisesta tydpanoksesta on poistettu palkattomat poissaolojaksot. Luku esitetdén kokoai-
kaisiksi tyontekijoiksi muutettuna. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eikd toimenpidepalkkalaisia.
Kokonaissairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
saannollisesta tydajasta. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia. Sairauspois-
saolon laskentaperiaate muutettu vastaamaan KT:n suositusta ja vertailuluvut paivitetty uuden laskentakaavan mukaisiksi

2019 alkaen.

Henkildstokustannukset: Henkildstokustannukset sisaltavat kaikki maksetut palkat, palkkiot, elake- ja henkildsivukulut

Oulun Veden henkildstomaara vuoden lopussa oli 116 ja
palkallinen tydpanos 115. Palkallinen tydpanos alittaa
talousarvion10 htv:lla, joka johtuu paaosin ennakoitua
mychemmin toteutuneista tai kokonaan toteumatto-
mista rekrytoinneista.

Osa-aikaisuuksia ja kevennettya toimenkuvaa on jat-
kettu useiden henkildiden osalta. Vuoden aikana 1 hen-
kilo jai elakkeelle ja 2 irtisanoutui. Alan opiskelijoita
palkattiin kesatyopaikkoihin edellisvuoden mukaisesti.
Suunnittelu -tiimissa resurssipula jatkui koko vuoden
ja myoskaan muiden yksikoiden kaikkia rekrytointeja ei
saatu vietya suunnitellulla aikataululla eteenpain. Kayn-
nistyvat kehityshankkeet ovat tuoneet resurssitarpeita,

joita arvioidaan oman toiminnan ja ostopalveluiden kan-
nalta toiminnoittain.

Sairauspoissaoloprosenttioli 4,7 pysyen tavoitteessam-
me (alle 5%) seka alittaen edellisen vuoden toteuman.
Vapaa-ajan tapaturmien aiheuttamat poissaolojen maa-
rat vahenivat puoleen edellisestd, mutta tyotapatur-
mien aiheuttamat poissaolot puolestaan lisdantyivat.
Ty6paikkakohtaiset riskiarvioinnit tehtiin saanndllisesti
ja tyoturvallisuusasioita seka poissaoloja kasiteltiin yk-
sikdiden kokouksissa seka henkilostotoimikunnassa.

Henkilostd osallistui sisaisiin tai ulkoisiin koulutuksiin
edellisvuosien mukaisesti, keskimaarin 1,1 paivaa/hlo.
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Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden ndkokulmasta

Oulun vesihuollon strategiset vedenpuhdistuksen ja ve-
denhankinnan varmistamisen investoinnit kaynnistyvat
tulevina vuosina. Hintan uuden laitosyksikdn suunnitte-
lu kdynnistetadn asemakaavasta tehdyn valituksen ka-
sittelyn jalkeen. Viinivaara-hankkeen aluehallintoviras-
ton mydnteinen lupapaatds ja myodnnetty valmistelulupa
antaa pohjan ennakkotarkkailun kdynnistamiseen, jonka
osalta valmistelut kdynnistetdan alkavana vuonna. Ver-
kostojen kunto- ja vuototutkimuksia sekd saneerauksia
on jatkettava vuotovesimaarien ja saneerausvelan pie-
nentamiseksi. My0s nykyisten pohjavedenottamoiden
saneerauksia jatketaan edelleen. Vesihuollon kehitta-
missuunnitelma valmistuu kevaalla 2024 ja hyvaksytaan
lopullisesti valtuustossa. Suunnitelman pohjalta tar-
kennetaan pitkdn tahtaimen investointiohjelma ja sen
vaatima talous- ja rahoitussuunnitelma.

Yhdyskuntajatevesidirektiivi ja haitta-ainedirektiivi
tulevat tiukentamaan puhdistusvaatimuksia jatkossa.
Jatevedenpuhdistuksen prosessioptimointi vaatii in-
vestointeja ja lietteenkasittelyssa siirrytdan kokonaan
biokaasutuskasittelyyn uuden palvelusopimuksen myo-
ta. My0Os ymparistoluvallinen jalkikasittelyalue madate-
jaannokselle on tarpeellinen toiminnan varmistamiseksi
kaikissa tilanteissa.

Oulun Veden toimintojen digitalisointi etenee. Tiedolla
johtamisen ja raportoinnin kehitysversio on kaytdssa,
jossa keskeisia ovat digitaalisten alustojen maarittelyt,

valittavat tyovalineet seka oleellisen tiedon kokoami-
nen suuresta tietomassasta. Vesilaitoksen verkosto- ja
laitosomaisuuden hallintaan ja maarittelyyn seka vesi-
laitoksen ydinprosessien tiedonkeruuseen ja analysoin-
tiin kehitetdan tyokaluja. Padomavaltaisella toimialalla
omaisuudenhallinnalla on suuri merkitys, johon on pa-
nostettava mm. verkostojen saneerausvelan analysoin-
tia ajatellen.

Hairidtiedotusjarjestelma on kaytdssa ja etaluettavien
mittareiden kayttdéonottoa pilotoidaan. Etédluenta pa-
rantaa verkostonhallintaa ja asiakaspalvelua, mutta tuo
my0s merkittavia kayttokustannuksia.

Henkiloston saatavuus on useiden henkildryhmien
rekrytoinneissa ollut haastavaa, mihin kuntatyénanta-
jan tulee palkkakilpailukyvyn sailyttamiseksi suhtautua
vakavasti.

Oulun Vesi on taloudellisesti varautunut valttamattomiin
verkosto- ja laitossaneerauksiin, johon pitkan tahtai-
men taloussuunnittelu tahtaa. Tata myds valtakunnal-
lisessa vesihuoltouudistuksessa suositetaan toimialalle
kaytettavaksi. Uudistuksessa on myds paljon muita ta-
loudenpidon, omaisuudenhallinnan, toiminnan laadun ja
digitalisaation kehittamistoimia. Toimialalle on otettu
kayttéon myos hyvan vesihuollon kriteerit.

Investoinnit
INVESTOINTIMENOT
1000 € TA2023 | TA-MUUTOKSET | TA2023 + muutokset | TP2023 Erotus
Vesijohtoverkosto 7265 735 8 000 7297 -703
Jatevesiviemariverkosto 7670 0 7670 6 935 -735
Vedenpuhdistamot 5000 -3000 2000 561 -1439
Pohjavedenottamot 2000 -1235 765 1101 336
Jéatevedenpuhdistamot 2000 -1500 500 307 -193
Muut 384 0 384 239 -145
Yhteensa 24 319 -5000 19 319 16 440 -2 879
INVESTOINNIT YHTEENSA
1000 € TA2023 | TA-MUUTOKSET | TA2023 + muutokset | TP2023 Erotus
Menot 24319 -5 000 19 319 16 440 -2879
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 20 20
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Oulun Veden investointien toteuma vuonna 2023 oli noin
16,4 milj. eur. Talousarviomuutoksen jalkeen investoin-
teihin oli varattu 19,3 milj. eur.

Vesihuoltoverkostojen uudis- ja korjausrakentamiseen
kaytettiin 14,1 milj. eur sisaltaen myds Puolivalinkankaan
vesitornin saneerauksen (1,7 milj. eur). Saneerausinves-
tointien osuus verkostoinvestoinneista pysyi edellisvuo-
sien tapaan korkeana eli 9,5 milj. euroa. Kaikkia inves-
tointiohjelman kohteita ei saatu toteutettua, johtuen
suunnitteluresurssien haasteista, joten osa toteutu-
matta jadneista saneeraushankkeista on siirtynyt seu-
raavan vuoden investointiohjelmaan. Verkostosanee-
rauksilla varmistetaan veden laadun sailyminen hyvana
seka vahennetaan vuotokorjausten aiheuttamia jakelu-
katkoja seka vesivahinkojen ja viemaritukosten riskia.

Uudisalueiden vesihuoltoverkostoja on rakennettu
maankayton toteutusohjelman mukaisesti Vahaojan,
Tahkokankaan, Korvenkylan, Vesalanméaen, Vaakuna-
kyléan ja Hartaanrannan alueilla sekd Turvakampuksen
alueella. Verkostosaneerauksia on tehty mm. Kirk-
kokadulla valilla Peltokatu-Puistokatu, Kaukovainion-

portissa, Rajakylassa Kissankellotien alueella, Nie-
melantérman, Lahdenojan ja Pitkdnkankaan alueilla.
Runkovesijohdon saneerausta tehtiin Peltolassa Ka-
jaanintien laheisyydessa. Runkoviemareiden sukituksia
tehtiin Limingantullissa seka Veistamotielld Takalaani-
lassa. Onganrannan alueelle rakennettiin viemardinti ja
saneerattiin vesijohto.

Puhdistamoiden laitosinvestointeihin kaytettiin yh-
teensa 2,0 milj. euroa. Taskilan jatevedenpuhdistamon
laiteuusinnat olivat kuluneen vuoden osalta 0,3 milj. eu-
roa. Hintan ja Kurkelanrannan vedenpuhdistamoiden
koneiden ja laitteiden yllapitosaneerauksiin kaytettiin
0,6 milj. euroa. Pohjavedenottamoiden saneerauksiin ja
raakavesikaivojen uusimiseen investoitiin 1,1 milj. euroa.
Muiden investointien osuudessa suurimpina projekteina
olivat vedenhankintaselvitykset seka asiakasrekisterin
automaatiomuutos.

Luovutustuloihin on kirjattu tilikauden aikana myytyja
ajoneuvoja.
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OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

YLITYS+/
LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 TALOUSARVIO TOT-%  ALITUS- 1.1.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 39433809,72 39849 350,68 99,0 -415540,96 38720 904,80
Valmistus omaan kayttodn 1031157,55 1370 919,96 75,2 -339 762,41 1172 006,81
Liiketoiminnan muut tuotot 146 137,89 100 000,04 146,1 46 137,85 258 325,21
Tuet ja avustukset kunnalta 7 084,64 0,00 0.0 7084,64 23 645,73
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -5 518 518,32 -5809538,10 95,0 -291019,78 -6 284 375,21
Palvelujen ostot -7967 813,71 -7615 748,14 104,6 352 065,57 -7551352,18
Materiaalit ja palvelut yhteensa -13486 332,03  -13 425 286,24 100,5 61045,79 -13835727,39
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5389407,42  -5505 365,29 97.9 -115957,87 -5053 966,96
Henkildsivukulut
Eldkekulut -1126 638,10 -1154 555,08 97,6 -27916,98 -1127 366,29
Muut henkildsivukulut -208551,13 -210 855,68 98,9 -2 304,55 -193 837,62
Henkildstokulut yhteensa -6 724 596,65 -6 870 776,05 97.9 -146179,40  -6375170,87
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -10 814 487,19  -10 475 048,95 103,2 339 438,24 -10 455 238,78
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -10 814 487,19  -10 475 048,95 103,2 339 438,24 -10 455 238,78
Liiketoiminnan muut kulut -746 060,17 -748 694,00 99,6 -2633,83 -633 488,40
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 8846713,76 9800 465,44 90,3  -953751,68 8 875 257,11
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 28 648,05 18 000,00 159,2 10 648,05 20 289,81
Kunnalle maksetut korkokulut -196 861,42 -218 259,96 90,2 -21398,54 -237 814,12
Korvaus peruspddomasta -6 613 000,44 -6 612 999,96 100,0 0,48 -6613000,00
Muut rahoituskulut -250,17 0,00 0.0 250,17 -45,83
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6 781463,98 -6 813 259,92 99,5 -31795,94  -6830570,14
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA 2065 249,78 2987 205,52 69,1 -921955,74 2 044 686,97
ERIA
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 2 065 249,78 2987 205,52 69,1 -921955,74 2 044 686,97
Poistoeron lis.(-)/vah.(+) 1166 215,26 1166 214,96 100,0 -0,30 1188 437,28
Vapaaehtoisten varausten lis.(-)/vah.(+) -2000000,00 -2000000,04 100,0 -0,04 -2000000,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 123146504 2153 420,44 572 -92195540  1233124,25
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padgoman tuotto, % 6,6 6,6
Kaupungin sijoittaman padoman tuotto, % 6.6 6.6

Voitto, % 52 53
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OULUN KAUPUNKI

OULUN VESI LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 42 945,88 110 335,48
Muut pitkavaikutteiset menot 193 895,86 265 055,63
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 236 841,74 375 391,11

Aineelliset hy6dykkeet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

24102 363,65
135638 096,88
1765 519,26

9 095 075,56
170 601 055,35

424 690,76
424 690,76

171262 587,85

5141602,24
26 910 712,84
0,00

30 047,07
32082 362,15
32082 362,15

32082 362,15

203 344 950,00

25422 611,45
132608 207,82
771812,68

6 034 354,47
164 836 986,32

414 765,76
414 765,76

165627 143,19

4687 330,47
31249 062,22
235,60
129142,32

36 065 770,61
36 065 770,61

36 065 770,61

201692 913,80
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OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE

31.12.2023

31.12.2022

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaéama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat kunnalta

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12./asukas, 1000 €

28500671,91
37608 832,50

1231465,04
67 340 969,45

12790 043,31
24600 000,00
37390 043,31

28822 597,35

1630 948,51
62 093 484,71
92 547030,57

1711255,36
9102,21
2506 007,53
116 517,60
594 411,62
1129 612,45
6 066 906,67
98 613 937,24

203 344 950,00

51,5
2491
38 840
30534
30671
0.1

28500671,91
36 375 708,25

1233124,25
66 109 504,41

13 956 258,57
22600 000,00
36556 258,57

30533 852,71

1687 736,49
59 879 640,03
92 001229,23

1711255,36
32 475,42
3641633,65
137 915,27
505107,52
997534,37
702592159
99 027150,82

201692 913,80

50,9
253,8
37609
32245
32 445
0.2
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3N

OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS
YLITYS+/

LIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA  1.1.-31.12.2023 TALOUSARVIO TOT-% ALITUS- 1.1.-31.12.2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 8846 713,76 9800 465,45 90,3 -953 751,69 88752571
Poistot ja arvonalentumiset 10 814 487,19 10 475 049,00 103.2 33943819 10455 238,78
Rahoitustuotot ja -kulut -6 781463,98 -6 813 259,92 99,6 -31795,94  -6830570,14
Tulorahoituksen korjauserat -20161,29 0,00 0.0 20161,29 -11096,77
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -16 440 006,85  -19 318 999,96 85,1 -2878993,11 -13329749,03
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20161,29 0,00 0.0 -20161,29 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot 0,00 0,00 0.0 0,00 11096,77
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -3560 269,88 -5 856 745,43 60,8 -2296 475,55 -829 823,28
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta -9925,00 0,00 0.0 9925,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle -1711 255,36 -1711255,00 100,0 0,36 -1711255,36
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 4 338 349,38 5068 000,00 86,6  -729650,62 -1102 706,28
Saamisten muutos muilta -354 940,92 0,00 0.0 354 940,92 -323 335,25
Korottomien velkojen muutos kunnalta 21814,35 0,00 0.0 -21814,35 -13 395,81
Korottomien velkojen muutos muilta 1276 227,43 2 499 999,96 51,0 -1223772,63 3980 515,98
Rahoituksen rahavirta 3560 269,88 5856 744,96 60,8 -2296 475,08 829 823,28
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 -0,47 0.0 -0,47 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 18 977 16 981
Investointien tulorahoitus, % 78.4 93,8
Laskennallinen lainanhoitokate 3,3 3.0
Quick ratio 53 52
Current ratio 5,3 5,2

RAHAVAROJEN MUUTOS 31.12.2023 31.12.2022

Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

26910 712,84
31249 062,22
-4 338 349,38

31249 062,22
30146 355,94
1102 706,28
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

OULUN VESI LIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritusperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan

todennakoiseen luovutushintaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2. Toimintatuotot tehtavaalueittain

2023 2022
Vesimaksujen perusmaksut 2560528,59 2320762,05
Vesimaksut 14 269 487,76 14104 753,83
Jatevesimaksujen perusmaksut 2 352 570,57 2131087,92
Jéatevesimaksut 18 747 765,07 19322 699,85
Sakokaivolietemaksut 136 609,83 136 143,08
Sprinklerimaksu 104 861,24 98 171,00
Tulot urakkakohteisiin 543 168,60 0,00
Muut maksut 718 818,06 607 287,07
Liikevaihto 39433809,72 38720 904,80
Valmistus omaan kaytt6on 1031157,55 1172 006,81
Liiketoiminnan muut tuotot 146 137,89 258 325,21
Tuet ja avustukset kunnalta 7 084,64 23 645,73
Toimintatuotot yhteensa 40618 189,80 40174 882,55

3. Palvelujen ostojen erittely

2023 2022

Muiden palvelujen ostot 7967 813,71 7551352,18
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2023

2022

Palvelujen ostot yhteensa

7967 813,71

7551352,18

4. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista liikelaitoksen tilinpaatoksessa
Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on lasket-
tu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hydodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Atk-ohjelmistot
Atk-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittamismenot
Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, betoni ja teras
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Raskaat tuotantolaitokset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Muut kiinteat rak ja laitteet
Vesi- ja viemarilaitosten koneet ja laitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Raskaat liikkuvat tydkoneet
Muut koneet ja kalusto
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut (Aineellis.hydd.)
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

5v/ tasapoisto

2 v/ tasapoisto
5v-10v /tasapoisto

2 v/ tasapoisto
2 v-20v/ tasapoisto
ei poistoaikaa

20v-30v/ tasapoisto
30 v -40v/ tasapoisto

20v-30v/ tasapoisto
30 v -40v/ tasapoisto

15 v / tasapoisto

30 v/ tasapoisto
30 v/ tasapoisto

15v-20 v/ tasapoisto
10 v-15v/ tasapoisto

4v-8v/ tasapoisto
5v/ tasapoisto
10 v/ tasapoisto

10 v/ tasapoisto
5v/ tasapoisto
3 v/ tasapoisto
3 v/ tasapoisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
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Palautuskelpoiset liittymismaksut

ei poistoaikaa

5. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

MUUT TOIMINTATUOTOT 2023 2022
Muut luovutusvoitot 20161,29 11096,77
Luovutusvoitot yhteensa 20161,29 11096,77
6. Erittely poistoeron muutoksista
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoeron vdhennys -1166 215,26 -1188 437,28
Poistoeron muutokset yhteensa -1166 215,26 -1188 437,28
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
7. Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti
AINEETTOMAT | MUUT PITKAVAIKUTTEISET
AINEETTOMAT HYODYKKEET OIKEUDET MENOT ENNAKKOMAKSUT | YHTEENSA
Poistamaton hankintameno 1.1. 110 335,48 265 055,63 375 391,11
Lisdykset tilikauden aikana 4 388,00 4 388,00
Siirrot erien valilla 63 081,37 63 081,37
Tilikauden poisto -67 389,60 -138 629,14 -206 018,74
Poistamaton hankintameno 31.12. 42 945,88 193 895,86 236 841,74
Kirjanpitoarvo 31.12. 42 945,88 193 895,86 236 841,74
Maa- ja Kiinteat Muut Ennakkomaksut
Aineelliset vesi- rakenteet ja Koneet ja aineelliset ja keskeneraiset
hyodykkeet alueet | Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet | hankinnat Yhteensa
Poistamaton han-
kintameno 1.1. 25422 611,45 | 132608 207,82 771812,58 6 034 354,47 | 164 836 986,32
Lisaykset tili-
kauden aikana 1927700 | 271644,19 16144 697,66 | 16 435 618,85
Siirrot erien
valilla 796 925,96 11201196,11 | 1022 773,13 -13 083 976,57 -63 081,37
Tilikauden
poisto -2M7173,76 | -8190584,05 | -300 710,64 -10 608 468,45
Poistamaton
hankintameno
31.12. 24102 363,65 | 135638 096,88 | 1765519,26 9095075,56 | 170 601055,35
Kirjanpitoarvo
31.12. 24102 363,65 | 135638 096,88 | 1765519,26 9095075,56 | 170 601055,35
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JVK-, SAAMISET
MUUT LAINA-JA JVK- SAAMISET ) SAAMISET ) MUUT ) )
MUUT SAAMISET LAINASAAMISET | KONSERNIYHTEISOT | KUNTAYHTYMAT YHTEISOT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 208 692,31 215998,45 | 424690,76
Hankintameno 31.12. 208 692,31 215998,45 | 424690,76
Kirjanpitoarvo 31.12. 208 692,31 215998,45 | 424690,76
8. Saamiset tytaryhteisdilts, kuntayhtymiltd seka muilta omistusyhteysyhteisoilta
2023 2022
PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET | PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 484 307,22 903 150,76
Yhteensia 0,00 484 307,22 0,00 903 150,76
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset 3905,16 66 442,20
Yhteensa 3905,16 66 442,20
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset 1757,32 3422,22
Yhteensa 175732 3422,22
Saamiset yhteensa 0,00 489 969,70 0,00 973 015,18
9. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 28 461,60 28 461,60
Muut tulojadamat 1585,47 100 680,72
Tulojaamat yhteensa 30 047,07 129 142,32
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 30 047,07 129 142,32




316

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

10. Oma paaoma

2023

2022

Peruspadoma 1.1.

28500671,91

28500671,91

Lisaykset

Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

28500671,91

28500671,91

Edellisten tilikausien ylijgdma/alijgadma 1.1.

36 375 708,25

35 364 139,99

Siirrot erien valilla

1233124,25

1011568,26

Edellisten tilikausien ylijaddma/alijadma 31.12.

37608 832,50

36 375 708,25

Tilikauden ylijadma/alijaéama

1231 465,04

1233124,25

Oma padoma yhteensa

67 340 969,45

66 109 504,41

11. Erittely poistoerosta

2023

2022

Investointivarauksiin liittyva poistoero

12790 043,31

13 956 258,57

Poistoero yhteensa 12 790 043,31 13 956 258,57
12. Pitk3aikaiset velat, jotka eraantyvat 1.1.2029 tai sen jdlkeen
2023 2022
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta 21977575,91 23688 831,27
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2023 2022
Pitkaaikaiset velat yhteensa 21977 575,91 23 688 831,27
13. Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekd muille omistusyhteysyhteisdille
2023 2022
PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET | PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 112 287,19 104 657,33
Muut velat 1464 663,93 2775200,57
Yhteensa 1464 663,93 12 287,19 2775 200,57 104 657,33
Velat kuntayhtymille, joissa
kaupunki on jadsenena
Ostovelat 0,00 558,43
Muut velat 69 755,88 671433,78
Yhteensa 69 755,88 0,00 671433,78 558,43
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat 60 298,61 73 659,59
Muut velat 1310,40 1310,40
Yhteensa 1310,40 60 298,61 1310,40 73 659,59
Vieras padoma yhteensa 1535 730,21 172 585,80 3 447 944,75 178 875,35
14. Muut velat -eran jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT 2023 2022

Muut velat

Liittymismaksut

63724 433,22

61467 376,52

Muut velat 594 411,62 505107,62
Muut velat yhteensi 64 318 844,74 61972 484,04
15. Siirtovelkoihin sisadltyvat olennaiset erat
LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT 2023 2022
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 1088179,00 976 201,00
Tuntipalkkojen jaksotus 25680,49 21055,15
Muut menojaamat 15752,96 278,22
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LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1129 612,45 997 534,37
Siirtovelat yhteensa 1129 612,45 997 534,37
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
16. Vuokravastuiden yhteismaara
VUOKRAVASTUUT 2023 2022
Leasingvastuut yhteensa 137 256,67 200 073,67
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 81067,84 84 901,91
Yhteensa 137 256,67 200 073,67
HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
17. Henkiloston lukumaara 31.12.
HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12. 2023 2022
Liikelaitos 116 118
Yhteensa 16 118
18. Henkilostékulut
HENKILOSTOKULUT 2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 6 345 333,87 6 091269,13
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 379 262,78 283 901,74
Henkilostokulut yhteensa 6 724 596,65 6 375 170,87
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13.2 Oulun Infra -liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Oulun Infra -liikelaitos tuotti Oulun kaupungin hallinnoi-
maan infrastruktuurin maarakennuspalveluita, ymparis-
to-palveluita ja kunnossapitopalveluita. Liikelaitoksen
liilkevaihto oli vuonna 2023 yhteensa 36,2 milj. euroa.
Kaupungin-valtuuston asettamaa sitovaa O-tulostavoi-
tetta ei aivan saavutettu, mutta liikealijaama -223 000
euroa, on erinomainen tulos huomioiden inflaation ja
toimintavuoden haastavuuden.

Toimintavuodesta muodostui haastava maailmantilan-
teen epavarmuudesta ja ulkoistamispaatoksesta johtu-
en. Palveluiden ja materiaalien hinnat pysyivat korkealla
tasolla, vaikka inflaatio hidastui loppuvuotta kohden.
Kaupunginvaltuuston 22.5.2023 tekema infrarakenta-
misen seka katu- ja viheralueiden kunnossapidon oman
tuotannon ulkoistamispaatds aiheutti epavarmuutta
henkilostdssa ja huolta oman tydn jatkuvuudesta.

Huolimatta haastavasta vuodesta liikelaitoksen henki-
I0std tuotti palvelut luotettavasti ja vastuullisesti. Infra
toteutti mm. Oulun kaupungin karkihankkeiden Asunto-
messujen ja Nallikarin alueen infran rakentamisen seka
keskeisen Vaaranpuiston perusparantamisen. Yhdys-
kuntatekniset palvelut kyselytutkimuksessa Oulun Inf-
ran tuottamien palveluiden tulokset ovat parantuneet
vuosi vuodelta ja ovat Suomen karkiluokkaa. Toinen
mittari erinomaisesta tydsta on vuosittain tehtava kun-
tien kustannusvertailu, jonka mukaan Oulussa katujen ja
viheralueiden kunnossapito tuotetaan muita vastaavia
kaupunkeja edullisemmin.

Maarakennuspalvelut toteutti vuoden 2023 aikana mm.
Jaakarinkankaan uudisrakennusalueen kunnallisteknii-
kan, alikulkukaytavan ja katujen rakentamisen loppuun
sekd Hietasaareen asuntomessualueen ja Nallikarin
alueen katujen ja vesihuollon rakentamisen. Jaalin Va-
likylan yrityspuiston kunnallistekniikan rakentaminen ja
peruskorjaukset tehtiin loppuun. Ritaharjun Vahaojan
kaava-alueen katujen ja kunnallis-tekniikan rakentami-
nen aloitettiin.

Liikuntapalveluille toteutettiin mm. Kiiminkipuiston lii-
kuntapaikkojen saneerauksen viimeistely, Auranmajan
ladun peruskorjaus, Pateniemen tekojaaradan ja luiste-
luradan rakentaminen ja kenttien peruskorjaukset. Ou-
lunsaloon rakennettiin uudet kuntoportaat.

Mittaus- ja geotekniikka tuotti laadukkaat maastomit-
taus- ja pohjatutkimuspalvelut yhdyskuntasuunnittelun,

rakentamisen ja rakennusvalvonnan seka karttahuollon
tarpeisiin. Uusia tontteja mitattiin ja pyykitettiin 152 kpl.
Painokairauksia tehtiin 266 kpl, geoteknisia maanayttei-
ta analysoitiin maalaboratoriossa 568 kpl. Rakennuslu-
van mukaisia rakennuksia mitattiin ja merkittiin paikoil-
leen 492 kpl. Sijaintikatselmuksia tehtiin 1044 kpl.

Maarakennuspalveluissa panostettiin tyoturvallisuu-
teen ja tasta osoituksena tydtapaturmat vahentyivat.
Maarakentamisessa hyddynnettiin massataloudessa
uusiokayttéd maarakentamisen kohteista mm. liikun-
ta-paikkarakentamisen kohteisiin.

Kunnossapitopalvelut vastasi koko Oulun kaupungin
1900 km:n katujen ja pyorateiden kunnossapidosta.
Oma tuotanto vastasi keskustan ja keskustan kehan
alueiden kunnossapidosta yksityisten kumppaneiden
kanssa ja valvoimme yksityiset alueurakat (8 kpl) muilla
alueilla seka talviajan paapyoratieurakan. Hintta-Saare-
la alueurakassa aloitti Oulun Konety6 Oy 1.10.2023.

Kunnossapitopalvelut toimi asfalttipintausohjelman
laatijana seka toiden valvojana. Pintauksia teetettiin
71 000 m2. Lisaksi kaivantojen jalkitoita korjattiin yh-
teensa 416 kpl; 28 000 m2. Oma tuotanto maalasi kais-
ta- ja suojatiemerkintdja n. 36 000 m2. Kestomerkintdja
teetettiin 542 kpl. Lumisen talven aikana lunta ajettiin
lumenvastaanottopaikoille 140 000 m3 erityisesti
keskustan alueelta. Lumenvastaanottopaikoilla kasit-
telimme lunta n. 500 000 m3. Hoidossamme ovat myds
veto-ojienja hulevesirunkolinjojen hoito koko kaupungin
alueella. Hoitoomme kuului myds 22 kpl pienvene-sata-
mia ja Meritullin vierasvenesatama. Satamat on tarkas-
tettu ja viety taitorakennerekisteriin vuoden aikana.
Hoidossamme on myds 300 kpl siltoja. Siltoihin on tehty
pienia kunnostuksia ja laajennettuja yleistarkastuksia
vuoden aikana.

Ympdristopalvelut tuotti puistojen, leikkipaikkojen,
ulkoliikuntapaikkojen sekd@ muiden yleisten alueiden
suunnitteluun, rakentamiseen ja kunnossapitoon kuu-
luvia palveluita koko kaupungin alueella. Osa palve-
luista tuotettiin omana tyona ja suurin osa palveluista
kilpailutettiin. Katuviheralueiden ja puistojen kunnos-
sapitoa tehtiin eri kunnossapitoluokissa yhteensa n. 1
500 hehtaarin alueella. Omana tyona suunnitelluissa ja
hoidetuissa kesakukkaistutuksissa oli yhteensa n. 16
000 kpl kasveja. Katu- ja viheralueilla on yli 2 500 kpl ns.
puistoroskista ja puistoihin seka uimarannoille tilattiin
kesan ajaksi n. 85 bajamajaa tyhjennyksineen. Kunnos-
sapidettavia koira-aitauksia oli eri puolilla kaupunkia 19
kpl, leikkipuistoja 163 kpl ja kuntoilupuistoja 43 kpl. Tal-
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vikaudella kunnossapidettiin yli 300 km hiihtolatuja ja
erikokoisia jadkenttia 84 kpl. Kunnossapidossa oli myos
uimarantoja ja urheilukeskusten alueita.

Yksikko vastasi osaltaan kaupunkimetsien hoidosta
seka kaikista julkisten leikkipuistojen ja ulkokuntoi-
lu-paikkojen turvallisuustarkastuksista. Tarkastuksia
tehtiin vuoden aikana yli 500 kpl. Kaivulupakohteiden
korjauksia tehtiin ympari kaupunkia n. 400 kohteessa.
Kaupungin taimistolla jatkettiin edellisten vuosien ta-
paan katu- ja puistopuiden kasvattamista. Erikokoisia ja
erilaisia (n.150 lajia ja lajiketta) puita kasvaa taimistolla
yhteensa n.17 000 kpl. Omalla puiden taimituotannolla
varmistetaan kestavan ja laadukkaan taimimateriaalin
saatavuus tuleville vuosille.

Vuoden aikana rakennettiin investointiohjelman mu-
kainen uusi keskusleikkipuisto Hiukkavaaraan, Top-
pilan-saaren viheralueita sekd Niemelantérman ran-
tapuisto Haukiputaalle. Lisaksi kunnostettiin kaksi
leikkipuistoa ja kaksi koira-aitausta. Puistokalusteita
uusittiin kunnossapidettaville alueille. Pienempia kun-

nostuksia tehtiin lukuisa maara viheralueille ja leikki-
puistoihin. Keskustan puistorakennuskohteista valmis-
tui Vaaranpuiston eteldisen osan kunnostaminen. Sara
Wacklinin puiston rakentaminen ja Kuusisaaren tapah-
tumapuiston kunnostaminen aloitettiin ja toita molem-
missa kohteissa t6ité jatketaan vuonna 2024. Hupisaa-
rille rakennettiin uusi kavelysilta ja Sonnisaaren silta
uusittiin. Muita merkittavimpia rakennuskohteita olivat
mm. osa kaupungin lapi kulkevasta maastoliikuntarei-
tistosta ja Virpiniemen alueen kehittamiseen liittyva
saildlumen varastointialue. Ymparistosuunnittelua teh-
tiin aiempien vuosien tapaan. Suurimpaan osaan koh-
teista tilattiin suunnittelu palveluna konsulteilta ja osa
kohteista suunniteltiin omana tyéna.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunkistrategian toimeenpanevien sitovien tavoit-
teiden raportointi on esitetty kappaleessa 6.

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

POIKKEAMA
OULUN INFRA TA- TA2023 MUUTETTUUN
-LIIKELAITOS 1000 € TA2023 | MUUTOKSET | +muutokset | TP2023 | TALOUSARVIOON | Toteuma-%
Liikeylijadma (-alijaéma) 0 0 0 -223 -223 -
Liikelaitoksen investointien
sitovuudet 700 0 700 426 -274 61

Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tuotot asiakkaittain TP2023, YHT. 36,2 MEUR

B Yhdyskunta- ja

2% ymparistopalvelut
2% 0% 26,5 MEUR
2% Hyvinvointipalvelut
? 7,5 MEUR

B Oulun Vesi liikelaitos

21% 0,8 MEUR

B Oulun Energia Oy
0,6 MEUR

Yritykset 0,6 MEUR

B Muut asiakkaat
0,2 MEUR

Kulut (ennen liikeylijadmaa pl. poistot) TP2023,
YHT. 36,5 MEUR

B Henkilostokulut 11,5 MEUR

W Palvelujen ostot 17,4 MEUR
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5,6 MEUR

B Avustukset 0,0 MEUR

W Tilavuokrakulut 0,8 MEUR

Muut vuokrakulut 1,1 MEUR

B Muut toimintakulut
0,1 MEUR
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Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut

POIKKEAMA
TA- TA2023 + MUUTETTUUN Toteuma-%
TUNNUSLUVUT TA2023 MUUTOKSET | muutokset | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023
Oman toiminnan liikevaihto,
€/HTV 144 467 0 144 467 | 156 882 12 415 109 %
Analyysi Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen

Tulos oli erittain hyva ottaen huomioon kustannusten
nousu sekd maailmanpoliittinen tilanne.

Maarakennuspalveluiden liikevaihto oli talousarvion
mukaista suurempi, johtuen Nallikarin rakentamiseen
tilaajan kanssa sovituista lisdrakentamisista seka Pa-
teniemen kentan maaramuutoksista. Hankkeet vietiin
lapi taloudellisesti osaavan henkiloston, erinomaisen
kilpailuttamisen sekd hyvien kumppanuuksien avulla.
Maarakennus-palveluiden talouden tulos toteutui suun-
nitellun mukaisesti ja oli ylijaamainen.

Kunnossapidon kokonaisvastuun ollessa Oulun Infrassa,
on tama mahdollistanut oman tuotannon ja yksityisten
palveluntuottajien yhteistyon kehittdmisen ja resurssi-
en tehokkaan kaytdn. Kunnossapito-palveluiden han-
kintahinnat on nousseet vuoden aikana huomattavasti
johtuen mm. maailmanpoliittisesta tilanteesta. Kalus-
ton toimintavarmuuteen on vaikuttanut varaosien saa-
tavuus ja pitkat toimitusajat. Talvikunnossapidon osalta
alkuvuosi oli luminen pakkastalvi ja loppu-vuonna pysy-
va lumi tuli jo marraskuun alussa, jonka vuoksi oli nor-
maalia enemman aurauskertoja ja lumenajoja. Hiekoi-
tuksessa syntyi saastoja talvisen kelin vuoksi.

Ymparistopalvelut yksikon liikevaihdon kasvuun vaikutti
kaivulupakorjausten maaran merkittava lisddntyminen
valokuituverkkojen rakentamisen vuoksi. Lisaksi enna-
koimattomat rakennushankkeet, kuten maastoliikunta-
reitiston rakentaminen, Nallikarin alueen ymparistora-
kentaminen, Virpiniemen sailélumen varastointi-alueen
rakentaminen seka O0SBU-kohteiden toteuttaminen
kasvattivat liikevaihtoa. Digitalisaation tuomia mahdol-
lisuuksia hyddynnettiin ja digiosaamista lisattiin edel-
leen kouluttamalla henkilostoa. Viheralueilla siirryttiin
valtakunnallisesti kdytettyyn paivitettyyn kunnossapito-
luokitukseen.

kasittelysta

Tilikauden alijaédma 252.512,37 euroa siirretdédn Oulun
Infra -liikelaitoksen oman paaomaan tilikauden ylijaa-
maé/alijadma tilille.

Henkilosto ja henkilostomaaran kehitys

Vakinaisessa palvelussuhteissa olevien tyontekijdiden
maara vuoden lopussa oli 186. Vuoden keskimaaraiset
palvelussuhteiden maarat olivat: vakinaiset 191, maa-
raaikaiset 52, oppilaat, harjoittelijat, kesatyontekijat ja
oppisopimuksella 10 ja tydllistetyt 8. Toiminnan palvelu-
tason takaamiseksi tehtiin avainresurssien poistuessa
rekrytointeja. Vakituisten maara vaheni 8:11a.

Liikelaitoksella oli merkittava rooli yhteiskunnallisesti
vaikuttavana opiskelijoiden ja muiden henkiloryhmien
tyollistadjana. Opiskelijoita ja harjoittelijoita liikelaitok-
sen kirjoilla oli 63, tyollistettynd 19, oppisopimussuh-
teessa 4 ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 93 hen-
kiloa.

Henkiloston koulutus keskittyi tydsuojelun, laadun
ja tydmenetelmien edelleen kehittdmiseen. Yhteisia
henkildston koulutuksia olivat hankinta-koulutukset,
ensiapukoulutukset, tieturvakoulutukset, tydturvalli-
suuskorttikoulutukset, direktiivin mukaiset kuljetta-
jakoulutukset ja muut vaadittavat korttikoulutukset.
Henkiloston digiosaamista parannettiin jarjestamalla
koulutusta seka opetusvideoita eri tietojarjestelmien
kaytosta.

Maarakennuspalveluissa osallistuttiin mittalaitevalmis-
tajien ja -ohjelmistotuottajien tasmennyskoulutuksiin.

Liikelaitos koulutti oppisopimuksella moniosaajia mm.
kaupunkimittausprosessiin, inframallirakentamiseen,
metsuriksi sekd mittaus- sekd pohjatutkimustehtaviin.
Liikuntapaikanhoitajan oppisopimuskoulutuksen aloit-
ti viisi henkil6a. Oppisopimuksen kautta moniosaajiksi
patevoityneista tyontekijoista kaksi vakinaistettiin toi-
mintavuoden aikana. Rekrytoinneissa on osin onnistut-
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tu, vaikka ammattitaitoisen henkildston rekrytointi on

vuosi vuodelta haasteellisempaa.

Sairauspoissaolojen kokonaisprosentti oli 5,3%, mika

laski hieman edellisesta vuodesta.

Pitkajanteinen tydsuojeluun ja tydturvallisuuteen pa-

nostaminen on nakynyt usean vuoden ajan tapaturmista
johtuvien poissaolojen laskuna. Tyotapaturmista joh-

tuvia poissaolopaivia oli yhteensa 112 kpl, tydmatkata-

paturmista johtuvia 30 kpl ja vapaa-ajan tapaturmista

johtuvia 136 kpl.

TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILIN-
OULUN INFRA -LIIKELAITOS (ALKUPERAI- |(MUUTETTU) |PAATOS | EROTUS TP2023 |TILINPAATOS | TILINPAATOS
HENKILOSTORAPORTTI NEN) 2023 2023 2023 - TAM2023 2022 2021
HENKILOSTON MAARA
Vakinaiset - - 186 - 194 209
Tilapéiset - - 34 - 32 26
Yhteensa - - 220 - 226 235
Poistuma ja organisatoriset muutokset
Poistuma (eldke- ja muu poistuma) - - 15 - 17 20
Organisatoriset muutokset - - 0 - 0 0
Yhteensa - - 15 - 17 20
HTV (palkallinen tyépanos)
Vakinaiset ja tilapaiset 233 233 231 -2 239 249
SAIRAUSPOISSAOLOPROSENTTI
Kokonaissairauspoissaoloprosentti - - 53 - 55 5
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -8 991 -8991| -9248 -257 -8 721 -8 971
Elakekulut -1887 -1887| -1892 -5 -2203 -2 249
Muut henkilésivukulut -344 -344 -353 -8 -332 -376
Yhteensa -11222 -11222 | -11493 -270 -11256 -11596

Henkildstomaara: Yhteensa luku sisaltaa vakinaiset ja tilapaiset tydntekijat ja viranhaltijat, joiden palvelusuhde on ollut
voimassa 31.12.2023. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia.
Poistuma: Siséltaa eldkepoistuman sekd muun ldhtévaihtuvuuden. Poistuma ei sisélld méaraaikaisen palvelusuhteen paat-
tymista eika uudelleensijoitettuja henkildita. Luku ei sisalla myoskaan tydntekijoité ja viranhaltijoita, jotka ovat siirtyneet
toiseen palvelusuhteeseen kunnan sisélla. Organisatoriset muutokset (kuten ulkoistamisen vaikutus henkildstén I&ht6vaih-
tuvuuteen) eivét sisally poistumalukuun, vaan ne on esitetty erikseen Organisatoriset muutokset -rivilla.
Palkallinen tydpanos (HTV): Palkallisesta tydpanoksesta on poistettu palkattomat poissaolojaksot. Luku esitetdén kokoai-
kaisiksi tyontekijoiksi muutettuna. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eikd toimenpidepalkkalaisia.
Kokonaissairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
saannollisesta tydajasta. Luku ei sisalla tyollistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia. Sairauspois-
saolon laskentaperiaate muutettu vastaamaan KT:n suositusta ja vertailuluvut paivitetty uuden laskentakaavan mukaisiksi

2019 alkaen.

Henkildstokustannukset: Henkildstokustannukset sisaltavat kaikki maksetut palkat, palkkiot, eléke-ja henkildsivukulut.
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Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden ndkokulmasta

Mikali kaupunginhallitus paattaa ulkoistuksen toteutta-
misesta vuoden 2024 aikana, vaikuttaa se merkittavasti
palvelujen jarjestamiseen ja talouden suunnitteluun.
Oulun Infran vastuulla olevan katu- ja viheralueiden kun-
nossapidon seka ymparistdrakentamisen jarjestaminen
tulee olemaan jatkossa taysin palvelun ostoa. Oulun Inf-
ra ei enaa jatkossa tuota eika jarjesta maarakentamisen
palvelua.

Kumppanuuksia ja hankintoja voidaan edelleen kehittaa
ja digitalisaatio tarjoaa mahdollisuuden uusien toimin-
tamallien seka tyokalujen kayttodnottoon, mika lisaa
toimialan tuottavuutta.

Perustehtavien siséltd seka palvelutaso pysyvat arviolta
edellisvuosien tasolla. Olosuhteilla on suuri merkitys toi-
minnan taloudellisuuteen.

Nykyisellaan alihankinta- ja kumppanuusverkostoon
kuuluu noin 600 yritysta. Liikkeenluovutuksen toteu-
tuessa ndma kumppanuudet poistuvat vai vahenevat
merkittavasti.

Investoinnit

Suunnitelluista investoinneista toteutettiin vain osa
mahdollisen liikkeenluovutuksen vuoksi. Strategisesti
tarkean kaluston hankinta onnistui kokonaistaloudelli-
sesti hyvin. Uusi kalusto toteuttaa kaupungin strategiaa
jaymparistoohjelmaa. Ajantasainen kalusto takaa hyvan
palvelutason seka tyon laadun.

INVESTOINNIT YHTEENSA

1000 € TA2023 | TA-MUUTOKSET | TA2023 + muutokset | TP2023 Erotus
Menot 700 0 700 426 =274
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0
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OULUN KAUPUNKI
OULUN INFRA LIIKELAITOS

YLITYS+/
LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA  1.1.-31.12.2023 TALOUSARVIO TOT-% ALITUS- 1.1.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 36162 354,87  33618602,05 107.,6 2543752,82 33933000,76
Liiketoiminnan muut tuotot 119 590,55 129 458,92 92,4 -9 868,37 147 461,90
Tuet ja avustukset kunnalta 427246,27 296 796,96 144,0 130 449,31 335 094,37
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -5630 380,36  -5888 289,06 95,6 -257908,70 -5 883 591,05
Palvelujen ostot -17421134,96 -14 635 435,43 119.0 2785699,53 -14 501 817,61
Varastojen lisdys+/vahennys- 3933,67 -16 800,00 -23,4 -20733,67 9 426,00
Materiaalit ja palvelut yhteensa -23047581,65 -20523724,49 12,3 252385716 -20385 408,66
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -9248 024,97 -8991330,56 102,9 256 694,41 -8721086,81
Henkildsivukulut
Eldkekulut -1892 124,32 -1886 666,09 100,3 5458,23  -2202827,04
Muut henkildsivukulut -352 626,63 -344 367,80 102,4 8 258,83 -332 404,78
Henkilostokulut yhteensa -M492775,92  -11222 364,45 102,4 270 4,47 -11256 318,63
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -444 649,45 -459 544,89 96,8 -14 895,44 -499 950,35
Arvonalentumiset 0,00 0.00 0.0 0.00 -1981,73
Poistot ja arvonalentumiset yhtensa -444 649,45 -459 544,89 96,8 -14 895,44 -501932,08
Liiketoiminnan muut kulut -1947 414,03 -1822 423,44 106,9  124990,59 -1841173,13
LIUKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -223 229,36 16 800,66 -1328,7  240030,02 430 724,53
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 393,20 0,00 0.0 393,20 -237,97
Kunnalle maksetut korkokulut -29 486,05 0.00 0.0 29 486,05 -163,37
Muut rahoituskulut -190,16 0.00 0.0 190,16 -110,02
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -29 283,01 0.00 0.0 29 283,01 -35,42
YLI-/ALIJAAMA ENNEN
SATUNNAISIA ERIA -252 512,37 16 800,66 -1503,0 269 313,03 430689,11
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -252 512,37 16 800,66 -1503,0 269 313,03 430689,
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -252512,37 16.800,66 -1503,0 269 313,03 430689,
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padgoman tuotto, % -5,0 9,9
Kaupungin sijoittaman pdaoman
tuotto, % -5,0 9.9
Voitto, % -0,7 1.3
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OULUN KAUPUNKI

OULUN INFRA LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 2175 947,80 2194 594,14
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 2175 947,80 2194 594,14
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2175 947,80 219459414
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 615 226,49 611292,82
Vaihto-omaisuus yhteensa 615 226,49 611292,82
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 377 394,16 143 035,08
Saamiset kunnalta 5096 521,97 5140 37,42
Muut saamiset 528 811,03 624 488,37
Siirtosaamiset 65 017,53 104 402,58
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6 067 744,69 6 012 297,45
Saamiset yhteensa 6 067 744,69 6 012 297,45
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6682 971,18 6623590,27
VASTAAVAA YHTEENSA 8858 918,98 8 818 184,41
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OULUN KAUPUNKI

OULUN INFRA LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma 2 892 661,45 2 892 661,45
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1655908,1 1225 218,00
Tilikauden yli-/alijaédma -252 512,37 43068911
OMA PAAOMA YHTEENSA 4296 057,19 4548 569,56
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Saadut ennakot 89,27 0,00
Ostovelat 2 496 485,16 2231868,25
Muut velat 15797714 134 861,77
Siirtovelat 1908 310,22 1902 884,83
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 4562 861,79 4 269 614,85
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4562 861,79 4269 614,85
VASTATTAVAA YHTEENSA 8858 918,98 8 818 184,41
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 48,49 51,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,42 12,4
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 € 1403 1656

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 € 910 921
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OULUN KAUPUNKI
OULUN INFRA LIIKELAITOS
YLITYS+/
LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 TALOUSARVIO TOT-% ALITUS- 1.1.-31.12.2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaédma) -223 229,36 0,66 -33822630,3 223230,02 430724,53
Poistot ja arvonalentumiset 444 649,45 459 544,89 96.8 14 895,44 501932,08
Rahoitustuotot ja -kulut -29 283,01 0,00 0.0 29 283,01 -35,42
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -426 0031 -699 999,96 60,9 -273996,85 -598 402,98
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -233 866,03 -240 454,41 97.3 -6 588,38 334 218,21
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -3933,67 0,00 0,0 3933,67 -9426,00
Saamisten muutos kunnalta 43 849,45 240 455,04 18,2 196 605,59 -819 356,46
Saamisten muutos muilta -99 296,69 0,00 0.0 99 296,69 -51092,88
Korottomien velkojen muutos muilta 293 246,94 0,00 0.0 -293246,94 545 657,13
Rahoituksen rahavirta 233 866,03 240 455,04 97.3 6 589,01 -334 218,21
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,63 0,0 0,63 0.00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 745 979
Investointien tulorahoitus, % 451 155,9
Quick ratio 1.3 1.4
Current ratio 1.5 1.6
RAHAVAROJEN MUUTOS 31.12.2023 31.12.2022
Yhdystili 31.12. 5096 521,97 5140 371,42
Yhdystili 01.01. 5140 371,42 4 321014,96
Yhdystilin muutos -43 849,45 819 356,46
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
OULUN INFRA LIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritusperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuus

Maanrakennuksen materiaalivarasto on merkitty taseeseen keskihinnan arvostusperiaatteen mukaan.
Viheryksikon multavarasto on merkitty taseeseen valmistuskustannusten mukaan.

Koneyksikdn varasto on merkitty taseeseen keskihinnan arvostusperiaatteen mukaan.
Logistiikkayksikon varasto on merkitty taseeseen lifo-periaatteen mukaan.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen
hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2. Toimintatuotot tehtavaalueittain

2023 2022
Yhdyskuntapalvelut 36709 191,69 34 415 557,03
Toimintatuotot yhteensa 36 709 191,69 34 415 557,03
3. Palvelujen ostojen erittely
2023 2022
Muiden palvelujen ostot 17 421134,96 14 501 817,61
Palvelujen ostot yhteensa 17 421134,96 14 501 817,61
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4. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista liikelaitoksen tilinpaatoksessa
Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Aineelliset hy6dykkeet

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet

Raskaat liikkuvat tydkoneet
Muut koneet ja kalusto

Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Muut laitteet ja kalusteet

4v-8v/ tasapoisto
5v/ tasapoisto
10 v/ tasapoisto

10 v/ tasapoisto
5v/ tasapoisto
3 v/ tasapoisto

5. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

MUUT TOIMINTATUOTOT 2023 2022
Muut luovutusvoitot 0.00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 0,00 0,00
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
6. Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti
Maa- ja Kiinteat Muut Ennakkomaksut
Aineelliset vesi- rakenteet | Koneetja aineelliset ja keskeneraiset
hyodykkeet alueet Rakennukset | jalaitteet | kalusto hyodykkeet | hankinnat Yhteensa
Poistamaton
hankintameno 1.1. 219459414 2194 594,14
Lisdykset
tilikauden aikana 426 003,11 426 003,11
Vahennykset
tilikauden aikana -444 649,45 -444 649,45
Tilikauden poisto 0.00 0,00
Poistamaton han-
kintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 | 217594780 0,00 0,00 2175 947,80
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0.00 0,00 | 217594780 0,00 0,00 2175 947,80
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7. Saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymiltd seka muilta omistusyhteysyhteisoilta

2023 2022
PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET | PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 35 030,90 63 969,89
Yhteensa 35 030,90 63 969,89
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kaupunki on jadsenend
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 35 030,90 63 969,89
8. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 54 511,20 56 682,00
Muut tulojddmat 10 506,33 47720,58
Tulojadmat yhteensa 65 017,53 104 402,58
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 65 017,53 104 402,58
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
9. Oma padoma
2023 2022
Peruspadoma 1.1. 2892 661,45 2 892 661,45
Peruspadoma 31.12. 2 892 661,45 2892 661,45
Edellisten tilikausien ylijaddma/alijaddma 1.1. 1225219,00 1048 977,69
Siirrot erien valilla 430689, 176 241,31
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12. 1655908,1 1225 219,00
Tilikauden ylijadma/alijagama -252 512,37 430689,1
Oma padoma yhteensa 4296 057,19 4548 569,56
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10. Velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille seka muille omistusyhteysyhteisaille

2023 2022
PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET | PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET
Velat tytaryhteiséille
Ostovelat 9563,34 7 336,88
Yhteensa 9563,34 7 336,88
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 41185,24 36 561,06
Yhteensa 41185,24 36 561,06
Vieras padoma yhteensa 50 748,58 43 897,94
11. Muut velat -eran jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT 2023 2022
Muut velat
Muut velat 15797714 134 861,77
Muut velat yhteensa 157 977,14 134 861,77
12. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT 2023 2022
Menojaamat
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 149 775,22 171887,26
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 1758 535,00 1726 940,00
Muut menojaamat 0.00 4 057,57
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1908 310,22 1902 884,83
Siirtovelat yhteensa 1908 310,22 1902 884,83
VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LIITETIEDOT
13. Vuokravastuiden yhteismaara
LEASINGVASTUUT 2023 2022
Leasingvastuut yhteensa 567166,79 921425,33
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 343 219,74 345 430,51
Yhteensa 567 166,79 921425,33




332

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

14. Henkilston lukumaara 31.12.

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12. 2023 2022
Liikelaitos 220 226
Yhteensa 220 226
15. Henkilostokulut
HENKILOSTOKULUT 2023 2022

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan

11492 775,92

11256 318,63

Henkilostokulut yhteensa 11492 775,92 11256 318,63
16. Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

LUOTTAMUSHENKIL?IDEN PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT

LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT 2023 2022
Kansallinen kokoomus rp. 0,00 0,00
Keskustapuolue 0,00 0,00
Oulun perussuomalaiset 0.00 0,00
Oulun vihreat kunnallisjarjesto ry 0,00 0,00
Sosiaalidemokraattinen puolue 0.00 0,00
Vasemmistoliitto 0,00 0,00

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 0,00 0,00
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OULUN KAUPUNKI
OULUN INFRA LIIKELAITOS
Taimistomyynnit Oulun kaupungin ulkopuolisille

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 44750,10 32 789,77
Valmistus omaan kayttdon 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0.00 0,00
Tuet ja avustukset kunnalta 28703,73 16 448,62

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -9272,19 -6 654,31
Palvelujen ostot -2991,91 -2 294,33
Materiaalit ja palvelut yhteensa -12 264,10 -8 948,64

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -40790,29 -25638,25
Henkildsivukulut

Elakekulut -6 78714 -4 620,49
Muut henkildsivukulut -1571,72 -1012,76
Henkilostokulut yhteensa -49149,15 -31271,50
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhtensa 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -6 524,65 -7842,1
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 5515,93 1176,14
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00
Korvaus peruspdaomasta 0.00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0,00 0,00
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 5515,93 1176,14
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot 0.00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 5 515,92 1176,14
Poistoeron lis.(-)/vah.(+) 0,00 0,00
Vapaaehtoisten varausten lis.(-)/véh.(+) 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 5515,92 1176,14

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT eilasketa
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Jaksotusperiatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Ymparistopalveluiden yksikdn taimistolta myydaan taimia yrityksille, yksityisille, kaupungin sisaisille asiakkaille ja si-
saisesti liikelaitoksen vastuulla oleviin alueurakoihin ja rakentamiskohteisiin. Taimisto sisaltyy kirjanpidollisesti Oulun
Infra -liikelaitokseen, jonka sisdlla taimistoa seurataan omalla tunnisteellaan. Tunniste sisaltaa ulkoisen ja sisaisen
liilkevaihdon ja kaikki taimiston kustannukset. Taimiston eriytettavalle toiminnolle kohdistetaan kaikki taimiston ulkoi-
nen liikevaihto ja osuus kustannuksista ulkoisen (45 %)ja sisdisen (55 %) liikevaihdon suhteessa.
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13.3 Oulun Tilapalvelut -liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Oulun Tilapalvelut -liikelaitos jarjestaa sisaisena liike-
laitoksena kiinteistonpito- ja kayttajapalveluja Oulun
kaupungin hallintokunnille. Liikelaitos huolehtii kaupun-
gin kiinteistojen yllapidosta ja sisaisesta vuokrauksesta
Konsernihallinnon taseyksikon lukuun ja vastaa osaltaan
kiinteistdjen arvon séilyttamisesta seka kehittdmisesta
omistajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Liikelaitos saavutti vuodelle 2023 kaupunginvaltuuston
asettamat sitovat taloudelliset ja toiminnalliset tavoit-
teet. Liikeylijaama oli 1,7 milj. euroa kaupunginvaltuus-
ton asettaman liikeylijadmatavoitteen ollessa 0 euroa.
Energiatehokkuudelle asetutut toiminnalliset tavoitteet
saavutettiin.

Yleinen panoshintojen nousu vuoden 2022 tapaan vai-
kutti merkittavasti liikelaitoksen toimintaan. Kustan-
nusten hallinnassa kuitenkin onnistuttiin ja energia-
saastotoimiin  panostettiin edelleen. Hyvinvointialue
Pohteelle 1.1.2023 siirtynyt toiminta pienensi Tilapal-
velujen tuloja aiemmasta 20,4 milj. euroa. Hyvinvoin-
tialue-muutokseen liittyvia toimenpiteitéd suoritettiin
koko toimintavuoden ajan, merkittavimpina tilavuokra-
sopimuksiin liittyvat tarkistusmuutokset ja teknisiin lai-
tejarjestelmiin liittyvat rajapintatarkastelut.

Vuosi 2023 oli toinen ateria- ja puhtauspalveluiden liik-
keenluovutuksen jalkeinen kokonainen toimintavuosi.
Liikkeenluovutukselle asetetut laadulliset ja taloudelli-
set tavoitteet saavutettiin.

Merkittavimpid asiakkaiden toiminnassa tapahtuneita
ja Tilapalveluiden toimintaan vaikuttaneita muutoksia
olivat tilikauden aikana kayttéonotetut Honttamaen ja
Haukiputaan paivakotien tilaelementtiratkaisut. Oulun
kaupunki myi tilikauden aikana Oulunsalon kunnantalon

ja Ainolan kiinteiston, joka jalleen vuokrattiin kaupungin
kayttoon. Lisaksi ulkoa vuokrattiin useampia pienempia
tilaratkaisuja hallintokuntien tarpeisiin muun muassa
varastoja ja yhteisotiloja. Ulkoa vuokratun Kirkkoka-
tu 13 toimistotiloista luovuttiin ja toiminta sijoitettiin
omiin toimitiloihin. Tilapalveluiden palveluiden piirissa
olleen tilakannan maara laski edelliseen tilinpaatokseen
ndhden 218 000 nelittad (21%). Merkittavin tilakannan
muutokseen vaikuttanut tekija on hyvinvointialueen pe-
rustaminen; kaikki sosiaali- ja terveystoimen kaytdssa
olleiden ulkoisten vuokratilojen vuokrasopimukset siir-
tyivat Pohteen vastattavaksi 1.1.2023.

Tilapalvelut rakennutti rakennusomaisuuden taseyksi-
kon lukuun erillisinvestointihankkeita 75,1 milj. euroa,
josta perusparannusmaararahalla toteutettavia hank-
keita oli 15,0 milj. euroa.

Oulun kaupungin omistajapoliittisen toimenpideohjel-
man toteuttamista jatkettiin. Liikelaitoksen palvelutuo-
tannossa hyddynnettiin markkinapalvelutarjontaa liike-
laitoksen henkildston elakoityessa virastomestari- ja
kiinteistonhoitopalveluissa. Liiketoimintasuunnitelman
mukaisia kehittamistoimenpiteitd toteutettiin eri pal-
velualueiden hankintojen ajallisella ja maantieteellisella
yhteensovittamisella.

Hiilineutraalisuustavoitteita edistettiin solmimalla hii-
lineutraalin kaukoldmmon hankintasopimus syksylla
2023; kaikki kaukolampoda lammonladhteend kayttavat
palvelukiinteistot kayttavat jatkossa taysin hiilineutraa-
lia kaukolampda.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunkistrategiaa toimeenpanevien sitovien tavoittei-
den raportointi on esitetty kappaleessa 6.

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

POIKKEAMA
OULUN TILAPALVELUT TA- TA2023 MUUTETTUUN
-LIIKELAITOS 1000 € TA2023 | MUUTOKSET | +muutokset | TP2023 | TALOUSARVIOON | Toteuma-%
Liikeylijadma (-alijaama) 0 0 0 1678 1678 -
Liikelaitoksen investointien
sitovuudet 1533 -845 688 416 -272 60
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Liikeylijaamatavoite ylitettiin koko liikelaitoksen tasolla
vuoden aikana toteutuneista merkittavina jatkuneista
kustannusnousuista huolimatta. Liikelaitoksen tulos-
alueista rakennuttaminen ja rakentaminen, yllapitopal-
velut ja tilavuokraus saavuttivat ylijaamaisen tuloksen.
Kayttajapalveluiden tulos jai lievasti alijaamaiseksi.
Rakennuttamisen ja rakentamisen osalta merkittava
positiiviseen tulokseen vaikuttava tekija oli talousarvi-
ota korkeampi liikevaihto, jolla oli tulokseen positiivinen
vaikutus. Yllapitopalveluissa tulokseen vaikuttivat muun
muassa onnistuneet kunnossapitohankkeet, energian-
saastotoimet ja keskimaaraista lauhemmasta talvesta
(tammi-maaliskuu) seuranneet saastot lammityksessa.
Kayttajapalveluiden tulos heikentyi talousarviossa en-
nakoidun mukaisesti hyvinvointialuemuutoksesta joh-
tuen, mutta lisaksi tulos heikentyi talousarvioon nah-
den erityisesti ateriakustannusten edelleen jatkuneen
nousun vuoksi. Tilavuokrauksen tulos ylitti talousarvion
vuokrakustannusten kasvun jaatya ennakoitua hiukan
alhaisemmiksi.

Liikelaitoksen investoinnit alittivat muutetun talousar-
vion. Investoinnit koostuvat pdaosin vuokrahankkeiden
perustamisinvestoinneista, joissa varauduttiin vuon-
na 2023 hankkeisiin, jotka eivat lopulta toteutuneet tai
paatettiin toteuttaa rakennusomaisuuden taseyksikon
hankkeina. Vuokrahankeinvestointien talousarvioon si-
saltyy epavarmuutta hankkeiden ajallisen toteutuksen
ja mittakaavan voidessa muuttua talousarvion kasitte-
lyn ja toteutuksen valisena aikana.

Liikelaitoksen hintoja kaupungin sisdisille asiakkaille
korotettiin vuoden 2023 alussa talousarviossa paatetyn
mukaisesti. Kiinteistdjen yllapitomaksuja korotettiin
kokonaistasolla 5,5 %, ateriapalveluiden hintoja koro-
tettiin 3,8 %, puhtauspalveluiden 2,7 % ja virastomesta-
ripalveluiden 3,1 %.

Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tuotot asiakkaittain TP2023, YHT. 110,3 MEUR

B Rakennusomaisuuden
taseyksikko 53,3 MEUR

ay 3%

m Sivistyslautakunta
47,9 MEUR

m Hyvinv.-, kultt.-, ja
liikuntaltk. 4,8 MEUR

Muut hallintokunnat +
ulkoinen myynti
4,3 MEUR

Kulut (ennen liikeylijadmaa pl. poistot) TP2023,
YHT. 108,3 MEUR

0% m Henkilostokulut

10,9 MEUR

B Palvelujen ostot
50,5 MEUR

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 25,6 MEUR

B Avustukset 0,0 MEUR

B Tilavuokrakulut 17,1 MEUR

B Muut vuokrakulut
3,8 MEUR

Muut toimintakulut

0,4 MEUR
Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut
POIKKEAMA
TA- TA2023 + MUUTETTUUN Toteuma-%
TUNNUSLUVUT TA2023 MUUTOKSET | muutokset | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023
Liikevaihto € / HTV 476 784 0 476784 | 533972 57188 12 %
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Analyysi

Liikelaitoksen liikeylijagama ylitti talousarviossa ase-
tetun liikeylijadmatason 1,7 milj. eurolla. Koko liikelai-
toksen tasolla tarkasteltuna liikevaihto ja muut tuotot
ylittivat talousarvion 3,6 milj. eurolla, kulujen ylittaessa
vastaavasti talousarvion 2,0 milj. eurolla. Tulojen ja ku-
lujen ylityksista merkittava osa johtui talousarviota en-
nakoitua korkeammasta palvelutarpeesta.

Rakennuttamisessa ja rakentamisessa yleinen kustan-
nuskehitys oli poikkeuksellista ja panoshinnat kohosivat
edelleen alkuvuonna 2023 osin tasaantuen vuoden toi-
sella puoliskolla. Laskutettavien tydtuntien suhteellisen
osuuden lisaantynyt maara seka hankkeiden kasvanut
kokoluokka vaikuttivat rakentamisen tulosalueen tulok-
seen positiivisesti. Tulosalueen liikevaihto oli 13,1 mil].
euroa. Liikevaihdon ennakoidaan jatkossa muuttuvan
(+/-) hankkeiden laajuuden mukaisesti.

Kayttajapalvelut -tulosalueella ateriapalveluissa hillittiin
ruokahavikin maaraa aloittamalla havikkiruoan myyn-
ti koulukohteissa henkilokunnalle sekd vahvistamalla
yhteistyota Prikka kiertoon -hankkeen kanssa. Keittio-
verkkoselvityksessa tarkasteltiin ruokaa valmistavien
keittididen toimintaa ja paatettiin edelleen keskittaa
valmistusta suurempiin yksikdihin. Koulu- ja paivakoti-
kohteissa aloitettiin vegaaniruoan tarjoaminen tilausten
mukaisesti. Vuoden 2023 aikana olleet tyotaistelut lisa-

sivat kustannuksia yksittaisten paivien osalta. Elintarvi-
ke- ja polttoainekustannusten nousu tasaantui vuoden
toisella puoliskolla. Ateria-, puhtaus- ja virastomestari-
palveluiden kilpailutukset toivat saastoja tuotantokus-
tannuksiin. Tulosalueen liikevaihto oli 42,2 milj. euroa.

Ulkoa vuokrattujen tilojen edelleenvuokrauksen tuotot
ja kulut kasvoivat talousarviota korkeammalle tasol-
le yleisen kustannusnousun ja tilakannan muutosten
vuoksi. Tilavuokrauksen liikevaihto oli 19,9 milj. euroa.

Yllapitopalvelut -tulosalueen liikevaihto oli 41milj.euroa,
josta 24,7 milj. euroa kiinteistojen yllapidosta, 6,2 milj.
euroa korjaus-ja muutostdista ja 5,4 milj. euroa kiinteis-
tojen hoidosta.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Teknisten liikelaitosten johtokunta esittaa, etta Ou-
lun Tilapalvelut -liikelaitoksen tilikauden ylijaama 1672
095,31 euroa siirretaan liikelaitoksen omaan paaomaan,
tilikauden yli-/alijadmatilille.

Tilikauden tuloksen siirron jéalkeen liikelaitoksen oma
paaoma on yhteensa 9 114 532,90 euroa. Tasta perus-
paaoman osuus on 5 805 202,12 euroa ja kertyneen yli-
jaaman osuus 3 309 330,78 euroa.
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Henkilosto ja henkilostomaaran kehitys

OULUN TILAPALVELUT TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILIN-

~LIIKELAITOS (ALKUPERAI- | (MUUTETTU) |PAATOS | EROTUS TP2023 | TILINPAATGS | TILINPAATOS
HENKILOSTORAPORTTI NEN) 2023 2023 2023 - TAM2023 2022 2021
HENKILOSTON MAARA

Vakinaiset - - 202 - 217 226
Tilapaiset - - 8 - 21 12
Yhteensa - - 210 - 238 238
Poistuma ja organisatoriset muutokset

Poistuma (eléke- ja muu poistuma) - - 17 - 22 78
Organisatoriset muutokset - - 19 - 0 230
Yhteensa - - 36 - 22 308
HTV (palkallinen ty6panos)

Vakinaiset ja tilapaiset 224 224 206 -18 227 441
SAIRAUSPOISSAOLOPROSENTTI

Kokonaissairauspoissaoloprosentti - - 4,7 - 4,8 58
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€

Palkat ja palkkiot -8 956 -8956| -8724 232 -8 931 -14 858
Eldkekulut -1870 -1870 -1810 61 -3007 -4715
Muut henkildsivukulut -343 -343 -338 5 -343 -629
Yhteensi -11169 -11169| -10871 297 -12 281 -20 202

Henkilostomaara: Yhteensa luku sisaltaa vakinaiset ja tilapaiset tyontekijat ja viranhaltijat, joiden palvelusuhde on ollut
voimassa 31.12.2023. Luku ei sisélla tyollistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eikd toimenpidepalkkalaisia.
Poistuma: Sisaltaa eldkepoistuman seka muun lahtévaihtuvuuden. Poistuma ei sisalla maaraaikaisen palvelusuhteen paat-
tymista eika uudelleensijoitettuja henkildita. Luku ei sisalla myoskaan tydntekijoita ja viranhaltijoita, jotka ovat siirtyneet
toiseen palvelusuhteeseen kunnan sisalla. Organisatoriset muutokset (kuten ulkoistamisen vaikutus henkildstdn I&ht6vaih-
tuvuuteen) eivat sisélly poistumalukuun, vaan ne on esitetty erikseen Organisatoriset muutokset -rivilla.
Palkallinen tydpanos (HTV): Palkallisesta tydpanoksesta on poistettu palkattomat poissaolojaksot. Luku esitetdén kokoai-
kaisiksi tyontekijoiksi muutettuna. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eiké toimenpidepalkkalaisia.
Kokonaissairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
saannollisesta tydajasta. Luku ei sisalla tyollistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia. Sairauspois-
saolon laskentaperiaate muutettu vastaamaan KT:n suositusta ja vertailuluvut paivitetty uuden laskentakaavan mukaisiksi

2019 alkaen.

Henkiléstokustannukset: Henkildstokustannukset sisaltdvat kaikki maksetut palkat, palkkiot, eléke- ja henkildsivukulut.

Henkilostokustannukset toteutuivat

0,3 milj. euroa

Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti

suunniteltua pienempana huolimatta kesken vuotta
toteuneista palkankorotuksista, joita ei oltu talousar-
viossa huomioitu. Vuoden aikana on tehty toiminnan
tehostamistoimenpiteita uudelleen jarjestelemalla
tehtavia tilanteissa, joissa tyontekija on jaanyt elak-
keelle tai osa-aikaiselle (tyokyvyn tukeminen), siirtynyt
toiseen tehtavaan hallintokunnan sisalla tai irtisanoutu-
nut. Hyvinvointialueelle siirtyi 19 htv:ta 1.1.2023 alkaen.

Henkilostdon sairauspoissaolot vahenivat edelliseen
vuoteen verrattuna.

talouden ndkokulmasta

Vuoden 2023 aikana Tilapalveluiden toiminnassaan tar-
vitsemien palvelujen, materiaalien ja raaka-aineiden
saatavuus oli hyva. Tarvikkeiden tai palveluiden saata-
vuuteen ja hintaan liittyvat riskit ovat edelleen vuonna
2024 mahdollisia vaikkakin niiden todennakdisyys on
selkeasti pienentynyt. Varautumista poikkeustilantei-
siin jatketaan vuonna 2024.
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Tilapalvelujen ulkoisilta toimijoilta vuokraamista tila-
vuokrasopimuksista kaikki ja noin puolet tavara- ja pal-
veluhankintasopimuksista ovat indeksisidonnaisia. Nai-
hin sopimuksiin aiempi hintakehitys vaikuttaa viiveella
ja kustannukset tulevat edelleen nousemaan vuonna
2024. Tilapalvelujen henkilostokulut nousevat tydehto-
sopimusmuutosten mukaisesti.

Rakentamispalvelujen tyokustannusten arvioidaan sai-
lyvan nykyisellaan tai hieman alentuvan. Rakennustar-
vikkeissa ennakoidaan tuotekohtaista hintavaihtelua

Investoinnit

Irtain kdyttoomaisuus: Kalustoinvestoinnit

(+/-), taloteknisten laitteiden ja jarjestelmien hintojen
arvioidaan edelleen selkeasti nousevan.

Sahkoenergian hintavaihteluihin on varauduttu hankin-
tasopimuksissa hintasuojaamalla noin 2/3 hankittavas-
ta sahkosta. Energian kokonaiskustannusten ja eten-
kin sahkodn yksikkdkustannusmuutosten vaikutusten
pienentamiseksi tarvitaan jatkossa aiempaa enemman
kayttajien tavoitteellista osallistumista sahkon kysynta-
joustoon.

1000 € TA2023 | TA-MUUTOKSET | TA2023 + muutokset | TP2023 Erotus
Menot 230 =175 55 85 30
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
Rakennukset, kiinteat rakenteet ja laitteet
1000 € TA2023 | TA-MUUTOKSET | TA2023 + muutokset | TP2023 Erotus
Menot 1303 -670 633 331 -302
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0
INVESTOINNIT YHTEENSA
1000 € TA2023 | TA-MUUTOKSET | TA2023 + muutokset | TP2023 Erotus
Menot 15633 -845 688 416 -272
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0
Vuokrahankintoina toteutettavien hankkeiden perusta- Leasingit

mismenojen investoinnit jaivat talousarviota alhaisem-
miksi. Vuokrahankeinvestoinnit sisaltavat mm. vaistoti-
laratkaisuja ja muita investointeja, joiden ennakointiin,
toteutumiseen tai toteutustapaan sisaltyy merkittavaa
epavarmuutta.

Oulun Tilapalvelut -liikelaitoksen vuosittaisista lea-
sing-hankinnoista volyymiltaan paaosan muodostavat
kayttajapalveluiden ajoneuvovuokrauksen kalustohan-
kinnat, jotka edelleen vuokrataan Tilapalveluiden asi-
akkaille. Euromaaraisesti leasingvastuista suurimman
osan muodostavat tilavuokrauksen leasinghankinnoiksi
luettavat vastuut. Leasingvastuita oli vuoden 2023 lo-
pussa yhteensa 15,1 milj. euroa.
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OULUN KAUPUNKI
OULUN TILAPALVELUT LIIKELAITOS

YLITYS+/
LIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 TALOUSARVIO TOT-% ALITUS- 1.1.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 109897 035,01 106 600 883,70 1031 3296151,31 130 359 466,17
Valmistus omaan kayttdon 85 010,05 0,00 0.0 85 010,05 224 377,83
Liiketoiminnan muut tuotot 382 730,95 57 432,00 666,4 325 298,95 239 772,59
Tuet ja avustukset kunnalta 68 059,85 42 000,00 162,0 26 059,85 103 907,81
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -25626 766,99 -26592 260,24 96,4  -965493,25 -29671658,62
Palvelujen ostot -50548 368,61 -48403 296,77 104,4 214507174 -53 384 383,67
Materiaalit ja palvelut yhteensa -76175135,50  -74 995 557,01 101,6 1179578,49 -83 056 042,29
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -8724 060,49 -8 955 783,28 97,4 -231722,79 -8931395,20
Henkildsivukulut
Elakekulut -1809527,05 -1870 164,30 96,8 -60 637,25 -3006 549,79
Muut henkildsivukulut -337 667,04 -342 584,04 98,6 -4 917,00 -342 603,90
Henkilostokulut yhteensa -10 871254,58 -11168 531,62 97,3 -297277,04  -12280548,89
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -334 646,06 -87 966,96 380,4 246 679,10 -627 369,40
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -334 646,06 -87 966,96 380,4 246 679,10 -627 369,40
Liiketoiminnan muut kulut -21373882,32 -20 448 264,36 104,5 92561796 -32582 392,59
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 1677 917,40 -4,25 -39480409,4  1677921,65 2 381171,23
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 441,04 0,00 00 441,04 1669,58
Kunnalle maksetut korkokulut -4 304,26 0.00 0.0 4 304,26 0,00
Muut rahoituskulut -1958,87 150,00 -1305,9 2108,87 -1095,87
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5 822,09 150,00 -3 8814 5972,09 573,71
YLI-/ALIJAAMA ENNEN
SATUNNAISIA ERIA 1672 095,31 145,75 1147 235,2 1671949,56 2 381744,94
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 1672 095,31 145,75 1147 235,2 1671949,56 2 381744,94
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1672 095,31 145,75 11472352 1671949,56 2 381744,94
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, % 20,3 38,1
Kaupungin sijoittaman pddoman
tuotto, % 20,3 38,1
Voitto, % 1.5 1.8
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OULUN KAUPUNKI
OULUN TILAPALVELUT LIIKELAITOS
LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 425 461,63 209 003,88
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 425 461,63 209 003,88
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 66 575,00 43 475,00
Rakennukset 471264,06 466 932,03
Koneet ja kalusto 524 386,29 617128,57
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 35132114 421 454,64
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1413 546,49 1548 990,24
Sijoitukset
Muut saamiset 105 758,36 45 308,00
Sijoitukset yhteensa 105 758,36 45 308,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1944 766,48 1803 302,12
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 11962,00 61291,85
Saamiset kunnalta 151985 890,67 15 714 452,49
Muut saamiset 2 453 009,56 2909575,75
Siirtosaamiset 76 541,04 74 227,51
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 17737 403,27 18 759 547,60
Saamiset yhteensa 17737 403,27 18 759 547,60
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 17737 403,27 18 759 547,60

VASTAAVAA YHTEENSA

19682 169,75

20562 849,72
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OULUN KAUPUNKI

OULUN TILAPALVELUT LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma 5805 202,12 5805 202,12
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1637 235,47 -744 509,47
Tilikauden yli-/alijaédma 1672 095,31 2 381744,94
OMA PAAOMA YHTEENSA 9114 532,90 7 442 437,59
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 8549 744,53 10 993 976,68
Muut velat 184 097,68 171 456,01
Siirtovelat 1833 794,64 1954 979,44
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 10567 636,85 13120 412,13
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10567 636,85 13120 412,13
VASTATTAVAA YHTEENSA 19682 169,75 20562 849,72
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 46,3 36,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 9,6 10,0
Kertynyt ylijadma (alijaddma), 1000 € 3309 1637
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 161201 289721
Lainat ja vuokravastuut 31.12./asukas, 1000 € 0.8 0.8
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OULUN KAUPUNKI

OULUN TILAPALVELUT LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN YLITYS+/

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 TALOUSARVIO TOT-% ALITUS- 1.1.-31.12.2022

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijadma (-alijaama) 1677 917,40 -4,25 -39480409,4  1677921,65 2 381171,23

Poistot ja arvonalentumiset 334 646,06 87 966,96 380,4  -246679,10 627 369,40

Rahoitustuotot ja -kulut -5822,09 150,00 -3 8814 5972,09 573,71

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -415 660,06 -688 000,00 60,4  -272 339,94 -490292,30

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHAVIRTA 1591081,31 -599 887,29 -265,2 -2190 968,60 2518 822,04

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys kunnalle -14 463,36 0.00 0.0 14 463,36 0,00

Antolainasaamisten lisdys muilta -45 987,00 0,00 0.0 45987,00 -13946,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 419 494,82 599 884,00 69,9 -180 389,18  -3233 268,14

Saamisten muutos muilta 503 582,51 0.00 0.0 503 582,51 435759,27
-2 453

Korottomien velkojen muutos muilta -2 453708,28 0.00 0.0 708,28 291912,83

Rahoituksen rahavirta -1591081,31 599 884,00 -265,2 -2190965,31 -2519542,04

RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 -3,29 0.0 -3,29 -720,00

RAHOITUSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000 € 2109690 518 609

Investointien tulorahoitus, % 482,8 613,7

Laskennallinen lainanhoitokate 467,2 0.0

Quick ratio 1.7 1.4

Current ratio 1.7 1.4

RAHAVAROJEN MUUTOS 31.12.2023 31.12.2022

Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

15195 830,67
15 714 452,49
-518 561,82

15 714 452,49
12 481184,3b
3233 268,14
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LITETIEDOT
OULUN TILAPALVELUT -LIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritusperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankitamenoon tai sita alempaan arvoon.

Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelu-
tuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen luovutushintaan. Sijoitusten arvo tarkistetaan tilinpaatoshetkella vertaamalla sita osakkeiden mark-
kina-arvoon ja kirjaamalla sen perusteella arvonalennus tai arvonalentumisen palautus.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopa-
perit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen
hankintamenon vahennykseksi.

2. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon lomapalkkavelan 99 067,00e siirtyminen
hyvinvointialueelle.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2. Toimintatuotot tehtavaalueittain

2023 2022

Yhdyskuntapalvelut 109571 395,86 129 610 943,81
Toimintatuotot yhteensa 109 571 395,86 129 610 943,81
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3. Palvelujen ostojen erittely

2023

2022

Muiden palvelujen ostot

50548 368,51

53 384 383,67

Palvelujen ostot yhteensa

50548 368,51

53 384 383,67

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista liikelaitoksen tilinpaatoksessa
Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet

Muut kuljetusvalineet
Raskaat liikkuvat tydkoneet

Muut koneet ja kalusto

Muut kevyet koneet
Muut laitteet ja kalusteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Palautuskelpoiset liittymismaksut

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5. Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti

4v-8v/ tasapoisto

10 v/ tasapoisto

5v/ tasapoisto
3 v/ tasapoisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

) AINEETTOMAT | MUUT PITKAVAIKUTTEISET )

AINEETTOMAT HYODYKKEET OIKEUDET MENOT ENNAKKOMAKSUT | YHTEENSA
Poistamaton hankintameno 1.1. 209 003,88 209 003,88
Siirrot erien valilla 301498,80 301498,80
Tilikauden poisto -85 041,05 -85 041,05
Poistamaton hankintameno 31.12. 425 461,63 425 461,63
Kirjanpitoarvo 31.12. 425 461,63 425 461,63
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Maa- ja Kiinteat Muut Ennakkomaksut
vesi- rakenteet | Koneetja aineelliset ja keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet | alueet Rakennukset | jalaitteet | kalusto hyodykkeet | hankinnat Yhteensa
Poistamaton
hankintameno 1.1. 43 475,00 466 932,03 617 128,57 421 454,64 | 1548 990,24
Lisaykset tilikauden
aikana 23100,00 47879,18 344 680,88 415 660,06
Siirrot erien valilla 107 115,58 6200,00 -414 814,38 | -301498,80
Tilikauden poisto -102 783,55 -146 821,46 -249 605,01
Poistamaton
hankintameno 31.12. 66 575,00 471264,06 524 386,29 35132114 | 1413546,49
Kirjanpitoarvo 31.12. 66 575,00 471264,06 524 386,29 35132114 | 1413546,49
Pysyvien vastaavien sijoitukset
JVK-, SAAMISET
MUUT LAINA-JA JVK- SAAMISET SAAMISET MUUT
MUUT SAAMISET LAINASAAMISET | KONSERNIYHTEISOT | KUNTAYHTYMAT YHTEISOT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 45 308,00 45 308,00
Lisdykset 46 999,36 13 451,00 60 450,36
Hankintameno 31.12. 92 307,36 13 451,00 105 758,36
Kirjanpitoarvo 31.12. 92 307,36 13 451,00 105 758,36
6. Saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta seka muilta omistusyhteysyhteisoilta
2023 2022
PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET | PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 301,07 7561,81
Yhteensa 301,07 7561,81
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 395,41 188,33
Yhteensa 395,41 188,33
Saamiset yhteensa 696,48 7750,14
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7. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 57 405,60 57 405,60
Muut tulojaddmat 19135,44 16 821,91
Tulojadmat yhteensa 76 541,04 74 227,51
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 76 541,04 74 227,51
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
8. Oma padoma
2023 2022
Peruspddoma 1.1. 5805 202,12 5805 202,12
Lisdykset
Peruspddoma 31.12. 5805 202,12 5805 202,12
Edellisten tilikausien ylijagama/alijaéma 1.1. -744 509,47 -1106 821,74
Siirrot erien valilla 2 381744,94 362 312,27
Edellisten tilikausien ylijddma/alijadma 31.12. 1637235,47 -744 509,47
Tilikauden ylijaamaé/alijaama 1672 095,31 2 381744,94
Oma padoma yhteensa 9114 532,90 7 442 437,59
9. Velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille seka muille omistusyhteysyhteisaille
2023 2022
PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET | PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 2096 895,16 2298 995,24
Yhteensa 2096 895,16 2298 995,24
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 82 659,67 88 272,59
Yhteensa 82 659,67 88 272,59
Vieras padoma yhteensa 2179 554,83 2 387 267,83
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10. Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT 2023 2022
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 1795 394,00 1851234,00
Tuntipalkkojen jaksotus 38 400,64 62 994,17
Muut menojaamat 0.00 40 751,27
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1833 794,64 1954 979,44
Siirtovelat yhteensa 1833 794,64 1954 979,44
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
11. Vuokravastuiden yhteismaara
VUOKRAVASTUUT 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 146 115 128,88 289720 617,03
Muut vuokravastuut 16 275,89
Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa 31.12.2077 asti 146131 404,77 289720 617,03
Hyvinvointialueelle siirtyvat vuokravastuut 0,00 218 600 264,39
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 9 047618,80 6 835 869,91
PPP-hankkeet 21091808,19
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 10 961620,84
Kuntakonsernin siséiset vuokravastuut 7970 200,89 9271380,40
Leasingvastuut yhteensa 15070 090,26 15 489 179,66
Hyvinvointialueelle siirtyvat leasingvastuut 0,00 643 832,19
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4 353 648,96 5213 064,47
Yhteensa 161201 495,03 305 209 796,69
12. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
JARJESTELYJEN TARKOITUS 2023 2022

Sopimusvastuut

Elinkaarimallilla toteutetut

30220 349,04

76 543 530,84

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

1985 794,44

4250 740,70

Sopimusvastuut yhteensa

32 206 143,48

80794 271,54
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

13. Henkil6ston lukuméaara 31.12.

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12. 2023 2022
Liikelaitos 210 238
Yhteensa 210 238
14. Henkilostokulut
HENKILOSTOKULUT 2023 2022

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan

10 871 254,58

12 280 548,89

Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin

ja aineellisiin hyddykkeisiin 58 841,20 141 315,20
Henkildstokulut yhteensa 10 930 095,78 12 421 864,09
15. Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
LUOTTAMUSHENKIL?IDEN PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT 2023 2022
Kansallinen kokoomus rp. 161,00 161,00
Keskustapuolue 305,10 351,90
Oulun perussuomalaiset 181,16 224,28
Oulun vihreat kunnallisjarjesto ry 253,00 227,70
Sosiaalidemokraattinen puolue 278,30 426,50
Vasemmistoliitto 230,00 230,00
1408,56 1621,38

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa
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OULUN KAUPUNKI

OULUN TILAPALVELUT LIIKELAITOS
Kuljetuspalveluiden myynti Oulun kaupungin ulkopuolisille

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Jaksotusperiatteet

0,00
0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

ei lasketa

92 059,96
27,48

-1012,83
-37704,81
-38 717,65

-29771774

-6 097,33
-1148,25
-37023,32

-19.073,72
-2727,24

115
0,00
-13,97
-12,81

-2740,05

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on

kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Ulkoiseksi palvelutuotannoksi luettavat kuljetuspalvelut tuotetaan paasaantoisesti kaupungin tytar- tai osakkuus-
yhtidihin. Naiden ulkoisten palveluiden tulos jaa lahelle nollatasoa, kun huomioidaan myds naihin kohdistuvat valilliset
kustannukset. Tama toiminta siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueille niiden kdynnistyessa vuoden 2023 alussa.

Kuljetuspalveluiden kokonaisuutta seurataan omalla kustannuspaikallaan kirjanpidossa. Kustannuspaikan liikevaih-
dosta on huomioitu kaikki liikevaihto ulkoisille asiakkaille (my6s konsernimyynti). Liikevaihtoa vastaavat kustannukset
on saatu vyoryttamalla osuus kustannuksista ulkoisen liikevaihdon ja kokonaisliikevaihdon suhteessa. Ulkoisen liike-
vaihdon osuus on ollut vuonna 2022 noin 8%. Lisaksi kustannuspaikalle on kohdistettu Oulun Tilapalvelut -liikelaitok-

sen valillisia kustannuksia liikelaitoksen kustannuspaikkojen toimintakulujen suhteessa.
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OULUN KAUPUNKI

OULUN TILAPALVELUT LIIKELAITOS
Ateriapalveluiden myynti Oulun kaupungin ulkopuolisille

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

LIIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhtensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Jaksotusperiatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kir-
jattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Ateriapalveluiden tulos on kokonaisuutena vuoden 2023 osalta negatiivinen, myos ulos myytavien palveluiden osuus.
Ulos myytavat ateriapalvelut ovat padosin omalle henkildstolle myytyja tydpaikkalounaita esim. paivakodeilla ja kouluilla.

Ateriapalveluiden kokonaisuutta seurataan omalla kustannuspaikallaan kirjanpidossa. Kustannuspaikan liikevaihdosta
on huomioitu kaikki liikevaihto kotitaloudeksi luokiteltaville kumppaneille. Liikevaihtoa vastaavat kustannukset on saatu
vyoryttamalla osuus kustannuksista ulkoisen (kotitalouksien) lilkevaihdon ja kokonaisliikevaihdon suhteessa. Ulkoisen
lilkevaihdon osuus on ollut 0,83% vuonna 2023. Lisaksi kustannuspaikalle on kohdistettu Oulun Tilapalvelut -liikelaitok-

174 085,37

-76 569,65
-123 085,03
-199 654,68

-2 649,66

-1042,07
-100,66
-3792,39

0,00
0,00

-648,50
-30 010,21

0.24
-8,05
-9,70

-17,50

-30 027,71

ei lasketa

sen valillisia kustannuksia liikelaitoksen kustannuspaikkojen toimintakulujen suhteessa.

178 303,56

-772581
-13 447,43
-180 705,54

-694,25

-2 358,49
-21,23
-3073,97

0,00
0,00

-488,63
-15 964,57

2,37
0,00
-0.10
2,27

-15962,31



352

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

13.4 Business Oulu -liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Vuosi 2023 on ollut talouden suhteen kaksijakoinen.
Alkuvuonna yritysten liikevaihto ja tydpaikkakehitys oli
positiivinen. Ouluun on syntynyt uusia tydpaikkoja yk-
sityiselle sektorille ennatysvauhtia vuosien 2019-2023
valilla. Vuoden 2023 jalkimmaisella puoliskolla lomau-
tusten maara kasvoi ja lomautuksia tapahtui monella eri
toimialalla, erityisesti rakennusalalla. Rakentamisessa
uusien kohteiden aloitus hidastui huomattavasti jo vuo-
den 2022 aikana, ja rakennusalan matala aktiviteetti
realisoitui merkittavina lomautuksina ja irtisanomisina.
Vuonna 2022 alkaneet isot investoinnit, kuten StoraEn-
son kartonkitehdas, Nokian uuden kampuksen rakenta-
minen, Oulun yliopistollinen sairaala, Junnikkalan saha
seka paapoliisiasema ja vankila, ovat edenneet suunni-
telmien mukaan. Junnikkalan saha aloitti toimintansa
paivalleen projektin alussa tehdyn suunnitelman mukai-
sesti.

BusinessAsemalla tapahtumien ja osallistujien maara
kasvoi vuoden 2023 aikana. Uutena toimintana ja tila-
na aloitti Startup Station, jossa alkoi syksyn aikana esi-
hautomotoiminta. Startup Stationilla on paljon erilaisia
digitaalisiin palveluihin liittyvia palveluja Tyollisyyspal-
velujen henkilokohtaisiin tapaamisiin ja tapahtumiin
BusinessAsemalla osallistui tuhansia asiakkaita toisella
vuosipuoliskolla.

Ukrainan sodan aiheuttamat materiaalin saatavuuson-
gelmat ovat paaosin ratkenneet, mutta kustannukset
ovat nousseet. Inflaation nousu vuoden 2023 aikana piti
korot korkealla. Korkea korkotaso on hidastanut mer-
kittavasti uusien investointien aloituksia ja vahentanyt
yritysjarjestelyita seka alkavien yritysten rahoitusta.

Vientiaktiviteeteissa uutena kehityskohteena on ollut
USA. Lisaksi yhteistyd on ollut hyvaa Pohjoismaissa,
Saksassa, Espanjassa, Japanissa ja my0s Kiinassa. Vai-
kean koronakauden jalkeen Kiina-yhteistyd on palautu-
massa normaaliksi.

BusinessOululle asetetut tavoitteet liittyen yksityisiin
investointeihin, tuotekehitysvolyymiin, perustettuihin
yrityksiin ja syntyneisiin uusiin tyopaikkoihin toteutui-
vat hyvin vuoden 2023 aikana. Oman padoman ehtoinen
rahoitus alkuvaiheen yrityksiin jai tavoitteista, samoin
viennin kehitys. Oulun verokertymat kehittyivat merkit-
tavasti budjetoitua paremmin, joten taloudellisesti vuo-
si oli kaupunagille hyva.

Tyollisyyspalveluissa toimintaa on kehitetty vastaa-
maan kasvaneita asiakasmaaria. Pitkdaikaistyottomien
lukumaara kasvoi lahes 500 henkildlla johtuen heikosta
taloudellisesta tilanteesta ja osittain rajallisesta yhteis-
tydsta Pohteen kanssa. Aktivointisuunnitelmissa ja kun-
touttavassa tydssa Pohteen palvelut ovat olleet rajoite-
tusti kaytossa.

TE24-valmistelujen suhteen Oulu on vastuukuntana
yhdeksalle naapurinkunnalle ja Pudasjarven kaupungil-
le. Vuoden aikana on osallistutettu tydllisyysalueeseen
kuuluvia toimijoita, ja sopimukset vastuista on hyvak-
sytty Oulun tydllisyysalueen kunnissa.

Isona vaikuttamistydna BusinessOulu yhdessa kaupun-
gin muiden hallintokuntien kanssa on valmistellut Poh-
joisen ohjelmaa, joka on hyvaksytty osaksi Orpon halli-
tusohjelmaa. Pohjoisen ohjelmaan ovat liittyneet kaikki
merkittavat Pohjois-Suomen kunnat ja kaupungit, yli-
opistot, kauppakamarit seka yrittajajarjestot.

Oulun saavutettavuuden suhteen iso positiivinen asiaon
ymparivuotinen lentoyhteys Miincheniin. Uusi yhteys tuo
paljon odotettua kilpailua Ouluun suuntautuviin lentoyh-
teyksiin ja mahdollistaa hyvat yhteydet Keski-Euroop-
paan.

Elinkeinopalvelut

Yrityspalvelut

Yrityspalveluissa keskityttiin asiakaslahtdisiin ja hel-
posti saavutettaviin palveluihin liiketoiminnan suun-
nitteluun, kaynnistamiseen, kehittamiseen sekad kas-
vuun ja kansainvalistymiseen liittyen. Sisallgilla tuettiin
yritysten myynnin ja markkinoinnin, digivalmiuksien,
rahoituksen, rekrytoinnin seka viennin ja kansainvalis-
ten verkostojen kehittymista ja omistajanvaihdoksia.
Digitaalisen liiketoiminnan palvelukokonaisuus jatkui
merkittdvana osana yritysten kilpailukyvyn, kasvun ja
kannattavuuden tukemisessa. Yrityspalveluja tuotettiin
suorina asiantuntijapalveluina, valmennuksina, tilai-
suuksina ja tapahtumina seka etapalveluina.

Oulun alueella on suuri tarve nopeaan kasvuun tahtaa-
van yritystoiminnalle ja siihen liittyvan palvelutarjonnan
ja toimintaympariston kehittamiselle. Yrityspalveluissa
panostettiin vahvasti startup-palveluiden kehittami-
seen mm. avaamalla alueen startup-yhteisolle yhteinen
toimintaymparistd “Startup Station” BusinessAseman
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yhteyteen. Startup Station kokoaa alueen startup-pal-
velutarjonnan yhteen helposti saavutettavaan paik-
kaan. Tarjolla on mm. esihautomo-ohjelmia, lukuisia
startup-aiheisia valmennuksia, tilaisuuksia, klubitoi-
mintaa, yritysneuvontaa seka studioymparistd. Samalla
kaynnistettiin myds valmistelutoimet uuden, aikaisen
vaiheen pddomarahaston perustamiseksi. Koko ekosys-
teemin paivitystyota jatkettiin yhdessd mm. Oulun inno-
vaatioallianssin toimijoiden kanssa.

Vientiin liittyvad toiminta on ollut aktiivista. Venajan
hyokkayssota ja siita aiheutuneet rajoitukset ovat kes-
kittaneet vientitoimenpiteita erityisesti Pohjoismaihin,
Baltiaan, Keski- ja Etela-Eurooppaan sekd USA:han.
Aasian suunnalla toimintaa on ollut Iahinna Japanissa ja
satunnaisesti Kiinassa. Vientiin liittyvia mahdollisuuk-
siaja kansainvalisia verkostoja edistettiin webinaareilla,
matchmaking-tilaisuuksilla ja messuilla. Vuonna 2023
kaynnistettiin kaksi uutta vientihanketta, jotka mah-
dollistavat alueen yritysten vientiliiketoiminnan kehit-
tamisen myos tulevina vuosina. Vientipalveluita kaytti
yhteensa 440 eri asiakasta.

Yrityspalvelut-yksikkd on osaltaan osallistunut TE24-uu-
distuksen valmisteluun erityisesti yritys- ja tyonantaja-
palveluiden osalta. Valmistelu jatkuu aktiivisena kuluva-
navuonna.

Kokonaisuudessaan BusinessOulun yrityspalveluita
kaytti vuonna 2023 yhteensa 2 584 asiakasta. Asiakkai-
siin liittyvia palvelutapahtumia oli 7 644. Uusia yrityksia
perustettiin Ouluun 1 283. Uusien yritysten nettoliséys
oli yhteensa 725. Yrityspalveluiden nakyvyytta ja saavu-
tettavuutta vahvistettiin suunnitelmallisen markkinoin-
nin seka media- ja somenakyvyyden keinoin. Palveluiden
nakyvyytta ja saavutettavuutta vahvistettiin edelleen
my0s BusinessAseman tarjonnassa. Palveluntarjontaa
toteutettiin yhteistydssa alueen elinkeinoelamaan liitty-
van kumppaniverkoston kanssa.

Toimialapalvelut

Toiminnassa painottuivat erilaiset tapahtumat, joihin
eri toimialojen yritykset ja asiantuntijat osallistuivat
vilkkaasti. Tapahtumien osalta painottuivat vientiin ja
asiakashankintaan liittyvat kansainvaliset toimenpiteet
erityisesti Euroopan alueella. Nousevana markkinana
erottui Pohjois-Amerikka, ja varsinkin puolustusteolli-
suus on herattanyt kiinnostusta mm. NATO-jasenyyden
vauhdittamana erityisesti ICT-alan yrityksissa. Uusia
kumppaniverkostoja on rakennettu Pohjois-Amerikan
alueelle aktiivisesti.

Vuoden aikana haettiin eri toimialoille useampia EU-ra-
hoitteisia projekteja, joista muutamaan saatiin positii-
vinen paatods, ja toiminta niissa pystyttiin aloittamaan.
Useita projekteja on edelleen rahoittajan kasittelyssa.
Oulu 2026 Euroopan kulttuuripddkaupunki -ohjelmaa
olemme tukeneet kehittamalla matkailun ja luovien alo-
jen sisaltdja yhteistydssa ohjelmaorganisaation kanssa.

Matkailuneuvonnan uusi palvelupiste avattiin kesakuus-
sa kauppahallissa. Sen vastaanotto on ollut erinomainen
ja virkistanyt myos yleisemmin kauppahallin kavijamaa-
raa. Kavijamaara tuplaantui edellisesta vuodesta 9800
asiakkaaseen. Samalla lisattiin pop up -kumppanitapah-
tumia ja Oulu-tuotteiden myyntia. Matkailun kehittymi-
sen kannalta on ollut positiivista Nallikarin alueen pal-
velujen ja infran vilkas rakentaminen vuonna 2023. Alue
on houkutellut myos uusia investoreita ja palveluiden
tuottajia. International House Oulun avajaisia Busines-
sAsemalla vietettiin kevaalla 2023, ja toiminta on saanut
hyvan vastaanoton asiakkailta. Kansainvalisten osaajien
tarve alueen elinkeinoeldamassa ja erityisesti ICT-sekto-
rilla on yha ajankohtainen, vaikka talouden hidastumi-
nen onkin hillinnyt yritysten kasvua.

OuluHealth on koordinoinut OYSTER-ohjelman toteu-
tusta Kontinkankaan alueelle. OYSTER tukee osaltaan
yritysten ja organisaatioiden yhteistyota, joka tahtaa
mm. digitaalisen terveydenhoidon edistamiseen seka
yritysten kasvumahdollisuuksiin Oulun alueella.

Vuonna 2023 yksityiset investoinnit Ouluun olivat hy-
valla tasolla. Ouluun sijoittui kaikkiaan 29 uutta yritysta
(tavoite 30), joista yhdeksan tuli ulkomailta. Liséksi yksi-
tyisten investointien maara eri toimialoille saavutti 350
milj. euron tason (tavoite 300 M€). Vuonna 2023 vastat-
tiin lukuisiin investointikyselyihin, jotka tulivat paaosin
Suomen ulkopuolelta ja liittyivat erityisesti puhtaan
energian hankkeisiin, kuten vetytuotanto ja akkutek-
nologiat. Yhteistydssa kaupunkiymparistopalveluiden
kanssa valmisteltiin Yritys-MATO 2024-2027 eli maan-
kayton toteuttamisohjelma yritysten tarpeisiin. Erityi-
sesti suurten, tilaa vaativien yritystonttien tuotantoa on
lisatty lahivuosille.

Toimintaymparistdjen kehittamispalvelut

Kumppaniverkoston kasvu monipuolisti BusinessAse-
man palvelutarjontaa. Yritys- ja tydllisyysasioissa pai-
vittdin asiakkaita ohjaava BusinessAseman palvelu-
neuvonta vahvistui International House Oulun tuodessa
samaan tilaan kaupungin kansainvaliset palvelut maa-
han muuttaneille ja kansainvalista osaamista tarvitse-
ville yrityksille. Uusien yritysten syntya ja kasvua kiih-
dyttava Startup Station aloitti tapahtumatoiminnan ja
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Startup Express -esihautomon ensimmaisen ryhman
valmennuksen. Oulun innovaatioallianssi avasi OlA-olk-
karissa oven yrityksille tutkimus-, kehitys-jainnovaatio-
toiminnan ohjelmiin ja verkostoihin. llman ajanvarausta
toimivien, yrittajyyden ja tydnhaun lisdksi mm. asumisen
jatalouden asioissa neuvovien pop up -palveluiden jouk-
koon liittyivat ura- ja rekrytointivalmennusta tarjoava
Nuorten Ystavat, maahanmuuttajia korkeakouluopintoi-
hin ohjaava Simhe-hanke seka pakolaisia, turvapaikan-
hakijoita ja muita maahan muuttaneita tyodllistymisessa
jayrittajyydessa tukeva Startup Refugees.

Tapahtumia jarjestettiin paljon seka paikan paalla etta
hybridind BusinessOulun ja kumppaneiden toimesta ja
yhteistyéna (esimerkiksi Kasittdmaton kéasityd, Poh-
jois-Suomen Yrittajyysviikon ja Digiviikon tapahtumat,
kaksi Startup Weekendia, Slush Side Event ja Interna-
tional Housen suositut Networking-tilaisuudet). Uusi
tilavarausjarjestelma ja verkkokauppa kokous-. koulu-
tus- ja tapahtumatilojen, cateringin ja FablLabin laittei-
den varauksiin otettiin kayttéon. Oulu liittyi kansainva-
liseen FabCity-verkostoon. EtdAsema-hanke jarjesti
Diginikkarit-tyokokeilutoimintaa seka infoja, opastuk-
sia, tyOpajoja ja valmennuksia tyonhakija-asiakkaille.
Hankkeessa toteutettiin BusinessAsema FabLabin vir-
tuaalimalli.

Yritysmyonteinen Oulu -elinkeinopoliittisen toimenpi-
deohjelman toteuttamista jatkettiin yhdessa yhdyskun-
ta- ja ymparistopalvelujen, sivistys- ja kulttuuripalvelu-
jen seka muiden kaupunkikonsernin yksikdiden kanssa.
Oulun keskeisen kaupunkialueen yleiskaavan laadintaan
liittyen toteutettiin Toimialojen kehitysnakymat 2040
-selvitys, joka ennakoi yritysten tulevia maankayton
tarpeita. Selvityksen tuotti AFRY Finland Oy. Sivistys- ja
kulttuuripalvelujen kanssa aktivoitiin yhteisen toimin-
tasuunnitelman mukaisesti mm. yrittajyytta nuorten
keskuudessa seka kaynnistettiin maahanmuuttajien ja
vieraskielisten palvelukokonaisuus, International House
Oulu.

Strategisen tason yhteistyotd kehitettiin yhdyskun-
ta- ja ymparistopalveluiden kanssa kuukausikokouk-
sissa. Vaasan ja Seindjoen kaupunkeihin toteutettiin
yhteinen tutustumismatka tavoitteena tutustua mm.
vihrean siirtyman teollisia investointeja mahdollistaviin
ja yritysten sijoittumista edistaviin toimintatapoihin.
Tyopaikka-alueiden maankayton toteuttamisohjelman
(tpMATO) valmistelu tehtiin yhteisty6ssa yhdyskunta- ja
ymparistopalveluiden kanssa. Vuoden aikana osallistut-
tiin MATO:n hankkeistustyoryhman tyoskentelyyn, jossa
aikataulutettiin ja seurattiin myos tydpaikka-alueiden
kaavoitusta, maanhankintaajainfran rakentamista tule-
vina vuosina. Oulunsalon Lentajantien, Ruskonselka-Va-
likylan, Kotkantie 3:n ja Typpipuiston tyopaikka-aluei-

den seka Oulun keskeisen kaupunkialueen yleiskaavan
ohjausryhmatyoskentelyyn osallistumisella vaikutettiin
alueiden tavoitteisiin ja sisaltdihin. Alueelle sijoittuville
uusille yrityksille ja alueella toimiville yrityksille tehtiin
toimitila- ja sijaintipaikkakartoituksia seka tarjottiin
muita sijoittumiseen liittyvia palveluita. Yritysten yritys-
tonttikyselyita ja kaavamuutostarpeita kasiteltiin ja nii-
hin haettiin ratkaisuja yhdessa maa- ja mittauksen seka
kaavoituksen kanssa perustetussa BYYTTI-yhteistyo-
ryhmassa. Oulun markkinointia kohdennettiin kiinteis-
tokehittdjille ja -sijoittajille erityisesti kansainvalisilla
MIPIM 2023 -messuilla seka kansallisessa Kiinteistdalan
vuosiseminaarissa ja Business Arena Helsinki -tapahtu-
massa.

BusinessOulun asiakkuudenhallintajarjestelman  ke-
hityksen ja kayttajatuen koordinointia jatkettiin. Tyo
liittyy yritysasiakkaiden asiakkuudenhallinnan kehityk-
seen seka tiedolla johtamiseen Oulun kaupungin tasolla.
Vuonna 2023 Kuntaliitto alkoi johtaa teemaan liittyvaa
kuntien yhteista verkostoty6ta, johon myds Business
Oulu osallistuu.

Vuoden 2023 aikana OlA-lahtdinen yhteistyd ja hanke-
salkku ovat edelleen vahvistuneet. Vuoden 2022 ja 2023
hauissa on rahoitettu ja rahoitetaan yhteensa hieman
vajaan 30 miljoonan euron edesta paaosin OlA-kump-
panien valisia yhteishankkeita. Vuoden keskeinen yh-
teinen ponnistus oli valmistella JTF-hakuun kahdeksan
erillistd temaattista ohjelmaa yhteistydssa OlA-kump-
paneiden kanssa. Ekosysteemisopimuksen toteutta-
mista tukevia hankehakuja jarjestettiin kaksi: Kestavan
kaupunkikehittamisen EAKR-haku seka ESR+. Tayden-
tava Kestavan kaupunkikehittamisen EAKR-haku avat-
tiin viela ennen joulua. EAKR-rahoituksella kaynnistyi-
vat vuoden 2023 aikana mm. BusinessOulun vetamina
hankkeet Uraa uurtavat pohjoiset innovaatiot - OIA 2.0
kehittamis- ja koordinaatiohanke, Yritysklustereiden ja
-ekosysteemien kehittdmishanke seka Tietoon perustu-
van innovaation alustat -hanke.

EAKR-rahoituksen liséksi OlA-strategiaa ja ekosystee-
misopimusta on tehty todeksi mm. Alueiden kestavan
kasvun ja elinvoiman tukemisen mééarérahalla (AKKE,
hanke OIA Kaynnistaminen 2021-2027 paattyi maalis-
kuussa 2023) seka Oikeudenmukaisen siirtyman (JTF)-,
ESR+-, BusinessFinland- ja suoralla EU-rahoituksella.
OlA-karkiohjelmien hankesalkuissa onkin hyodynnetty
monipuolisesti erilaisia rahoituslahteita. Erillinen eko-
systeemisopimusta toteuttava ESR+-haku paatettiin
yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa yhdistdaa normaa-
liin ESR+-hakuun. EAKR- ja JTF-hakujen osalta Poh-
jois-Pohjanmaan liiton kanssa on jatkettu hyvaa yhteis-
tyota.
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Vuoden 2023 aikana teetimme toiminnastamme ulko-
puolisen vaikuttavuusarvioinnin. Tekijaksi kilpailutettiin
MDI ja VTT-konsortio. Raportin suositusten mukaisia
kehittdmistoimia pannaan kaytantoon vuoden 2024
aikana. Vuonna 2023 OlA-viestintaa tehostettiin seka
yritysten ettd kumppaniorganisaatioiden suuntaan.
OlA:lle laadittiin tiedotus- ja viestintasuunnitelma vuo-
sille 2022-2027, laadittiin www-sivut (www.ouluninno-
vaatioallianssi.fi), kdynnistettiin kumppaniverkostosta
koostuva viestintaryhma, julkaistiin uutisia ja blogiteks-
teja seka markkinoitiin toimintaa aktiivisesti monikana-
vaisesti.

OlA:n karkiteemojen tunnettuuden lisdamiseksi ja yri-
tysten osallistamiseksi toteutettiin syksyn aikana eri
aihepiireista aamukahvitilaisuuksien sarja seka kaikki
teemat kokoava Olkkari-tapahtuma 12.12.2023. OlA:n
tapahtuma- ja tapaamispaikaksi saatiin kaytté6n oma
tila BusinessAsemalta. Vuoden 2023 aikana on paivi-
tetty alueen yritysklusterien tilannekuvaa ja kdynnistet-
ty klusteritoimijoiden yhteista klusteriklubitoimintaa.
Klusteriyritysten strategiatyon tukemiseksi kehitettiin
yhteistydssa pilottiklusterin kanssa klusteripohjaisen
ennakoinnin malli, jonka soveltamista laajennetaan mui-
hin klustereihin.

BusinessOulu vastaa Oulu innovaatioallianssin karkioh-
jelman Autonomisten ajoneuvojen ja laitteiden kehitys-
alusta koordinoinnista. Karkiohjelman projektisalkku on
yli 10 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 jatkettiin OuluZonen
ja Oulun ammattikorkeakoulun Nuve-Labin kehittamis-
ta fyysisina kehitys-, koulutus- ja testausymparistoina
yritysten ja tutkimusryhmien kayttoon seka panostus-
ta Oulu Automotive -klusteriin, joka avasi yhteyksia ja
markkinakanavia erityisesti Espanjaan aiempien Ruot-
sin ja Saksan liséksi. Autonominen ajaminen 6G-ympa-
ristdssa ja tydkoneiden parviohjaus olivat merkittavim-
mat sisallolliset teemat.

BusinessOulu vastasi Oulun innovaatioallianssissa Ak-
kuteknologiat-ohjelmakokonaisuuden valmistelusta
oikeudenmukaisen siirtyman JTF-rahoitushakuun. Val-
mistelun kohteena oli koko akkuarvoketju Pohjois-Poh-
janmaan alueella, ylittden myds maakuntarajoja. Ensim-
maisen kierroksen haussa kolme ohjelman hankkeista
sai myonteisen rahoituspaatdksen volyymin ollessa yli 4
miljoonaa euroa. BusinessOulu jatkoi painettavan tek-
nologian PrintoCent-yhteisdn - seka yritysten etta tut-
kimuksen toiminnan - tukemista valituilla kohdealoilla:
rakenteellinen elektroniikka, hyvinvointi ja diagnostiik-
ka, elintarviketuotanto ja akkuteknologiat. SIXNET -
Uudistuva teollisuus -verkostossa jatkettiin yhteistyo-
ta Tampereen, Jyvaskylan, Seindjoen ja Hameenlinnan
seutujen kanssa. Vuoden aikana luotiin sopimuspoh-
jainen toimintamalli ylialueelliselle yhteistydlle valmis-

tavan teollisuuden elinvoiman parantamiseksi valituilla
kohdealoilla.

OlA:n lapileikkaava teema kehittaa osaamisen ja jatku-
van oppimisen toimintamallia, jolla vastataan yritysten
osaamistarpeiden ja osaavan henkiloston kohtaami-
seen seka tarvittavan osaamisen hankkimiseen. Keskei-
sena kasvun tekijana yrityksissa on osaava henkildstd,
jonka saatavuutta tuetaan niin lyhyelld kuin pitkallakin
tahtaimella jarjestettavilla koulutuksilla. Toiminta tah-
taa koulutuspalveluiden saatavuuden parantamiseen
yrityksissa seka koulutuspalveluiden tuottajien yhteisen
ketteryyden lisdamiseen. Vuoden 2023 aikana kaynnis-
tettiin yritysklusterikohtaisten osaamistarpeiden selvi-
tystyd, jolla tuetaan oikeampiaikaisen osaamisen saa-
mista klusterien tarpeeseen. Toiminnalla pilotoidaan
mallia myos TE24-uudistuksen tueksi. Verkostotyon
hedelmana haettiin ja osin jo kdynnistettiin JTF- tai ES-
R+-hankkeita osaamisteeman ymparille. Liséksi pilotoi-
tiin datan ja tekoalyn hyddyntaminen osaamistarpeiden
ja tyollisyyden kehityksen ennakoinnissa.

Vuoden 2023 aikana on jatkettu Oulun tunnistetun vah-
vuuden, radioteknologiaan perustuvan liiketoiminnan,
yritysyhteisdn kehittdmista. Taman toiminnan tavoit-
teena on sailyttdad Oulun asema Euroopan johtavana
ekosysteemina radioteknologian kehittamisen ja sovel-
tamisen karkialueena seka kasvattaa yritysten liiketoi-
mintaa ekosysteemin yhteismarkkinoinnin ja investoin-
tien jakamisen kautta. Ekosysteemimaiseen toimintaan
sisaltyy yritysten lisdksi myos tutkimuslaitokset osaa-
misensa ja kehitysymparistdjensa avulla. Kokonaisuus
organisoidaan yritysmuotoisesti. Perustettavan yrityk-
sen omistusrakenne tulee olemaan yritysenemmistoi-
nen, kaupungin osuus jaa alle puoleen. Vuoden 2023
aikana toiminnan painopisteena on ollut yrityskentan
tarpeiden kokoaminen, liiketoimintamallien maaritte-
leminen seka erilaisten omistus- ja hallintamuotojen
vertailu yrityksen muodostamista varten. Toiminnan tu-
loksena olemme neuvottelemassa muutaman yrityksen
kanssa osakeyhtion perustamisesta. BusinessQOulussa
tehtya kehitystyota on rahoitettu ELY:n ja PPL:n hanke-
rahoituksen kautta.

Oulu Smart City -tydssa on toteutettu Digitaalinen Oulu
-ohjelman painopisteen mukaisia toimintoja, jotka ovat
BusinessOulun vastuulla. Ohjelman toteuttaminen paat-
tyi vuoden 2023 lopussa ja sen tulokset raportoidaan
kaupunginhallitukselle kevaallda 2024. Ensimmaisena
tavoitteena ohjelmassa oli edistaa alueen elinvoimaa
digitalisaatiota hyddyntamalla ja tarjoamalla digitalisaa-
tiota hyodyntavia kokeilualustoja. Esimerkki tallaisesta
on ollut BusinessAseman toimiminen kokeilualustana,
mita on toteutettu muun muassa EMETA-hankkeessa.
Lisdksi on valmisteltu merkittdvaa Metacity-hankeko-
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konaisuutta, joka sijoittuu Linnanmaan kampukselle, ja
tuettu muita kaupungin kokeilualustoja. Metacity-val-
mistelun tuloksena on kaynnistynyt kansainvalinen
Metacities-horisonttihanke. Lisaksi Oulun kaupunki on
rahoittajana tai kumppanina mukana mainitussa EME-
TA-hankkeessa seka yliopiston vetaméassa MetaCityOu-
lu-hankkeessa. Kaupunki on osallistunut myds Busines-
sFinlandin vetaman kansallisen metaverse-strategian
valmisteluun erityisesti Smart City -teemassa. Kokei-
lualustojen kehittaminen jatkuu vuonna 2024.

Toisena Digitaalinen Oulu -ohjelman tavoitteena oli vah-
vistaa Oulun bréndia kansainvélisesti tunnustettuna di-
gitaalisten innovaatioiden keskuksena ja houkutteleva-
na yhteistyokumppanina. Tavoitetta on edistetty muun
muassa osallistumalla yritysten kanssa kansainvaliseen
Barcelona Smart City Expo 2023 -tapahtumaan, jossa
Oulu oli esilla teemoilla 6G, Metacity ja Oulun innovaa-
tioallianssi -toiminta. Lisdksi on osallistuttu Eurocities
Digital Forum -verkoston toimintaan seka tuettu Oulun
kaupungin Living-in.eu -tyota. Smart City Oulu -teemaan
liittyva viestinta on koottuna Smart City Oulu -sivustolle.

Kolmantena tavoitteena on mahdollistaa ja tukea kehit-
tamista Digitaalinen Oulu -yhteistydverkostojen avulla.
Tahan liittyen on oltu aktiivisia aiemmin mainituissa
kansainvalisissd verkostoissa sekd kansallisesti Inno-
kaupunkiverkostossa ja Smart City Innovation Cluster
-verkostossa. Pitkallisen tyon tuloksena Oulu hyvak-
syttiin osaksi kansainvalista FabCity-verkostoa vuonna
2023. Neljantena tavoitteena on kansallisen ja kansain-
valisen rahoituksen hyddyntédminen innovaatiotoimin-
nassa. Kansallisella tasolla EU-hankkeita on ollut kdyn-
nissa useita ja kansainvalisesti muutamia. Rahoitusta
on kokonaisuudessaan pystytty hyddyntamaan hyvin.
Lisaksi on valmisteltu vuonna 2023 toteutetun JTF-ra-
hoitushaun hankkeita.

Yritysmyonteinen Oulu seka Digitaalinen Oulu -ohjelma-
tyon tavoitteiden mukaisesti on vuoden 2023 syksylla
valmisteltu uusi Smart City Oulu -ohjelma, jonka luon-
nosversio on kommentointikierroksella alkuvuodesta
2024. Uudessa ohjelmassa alykaupunkitydon paino-
pisteiksi on listattu kokeiluympéaristot (Oulu TestBed),
Oulu2026 tukeminen digitaalisesti, tekoalykehittami-
nen, vahahiilisyyden tukeminen digitaalisesti, osallisuu-
den ja vuorovaikutuksen tukeminen digitaalisesti seka
MetaCityOulu ja digitaaliset kaksoset. Poikkileikkaavina
teemoina ovat tyOtavat ja toimintamallit, henkildston
osaamisen kasvattaminen, datan hyddyntaminen, yh-
teistyd, verkostot ja kansainvalisyys seka viestinta ja
brandi. Ohjelmaa toteutetaan 50 toimenpiteen ja 50 yri-
tyskokeilun kautta.

Pesti

Pesti-yksikon tehtavana on edistaa kohtaantoa eri ta-
voin yhteistydssa verkostojen kanssa. Vuoden 2023 ai-
kana keskityttiin vastaamaan yritysten osaamis- ja tyo-
voimatarpeisiin, kehittdmaan nuorten tydelamataitoja,
tiivistamaan yhteistydta oppilaitosverkoston kesken
seka jarjestamaan jo vakiintuneita rekrytointitapahtu-
mia. Yritysten tydnantajavalmiuksia kehitettiin osana
BusinessOulun muita tyonantajapalveluita seka jarjes-
tamalla yrityksille perehdytysvalmennusta osaajien pi-
tovoiman lisdamiseksi.

Kohtaannon edistamiseen tahtaaviin rekrytointitapah-
tumiin osallistui 150 tyonantajaa ja 4 600 tyonhakijaa.
Vuoden aikana BusinessOulun ty6nantajapalveluiden
kautta tavoitettiin 571 yritysasiakasta. Suosituimpia
tapahtumia olivat yritysten tarpeisiin raataloitavat
JobCorner-tapahtumat, nuorille suunnattu TyonTaita-
jiksi -tyoelama- ja kesatyotapahtuma seka 3 000 kavijaa
kerannyt MegaMatchmaking-rekrytointitapahtuma.

Tyon Taitajat -toiminnan avulla pyrittiin vaikuttamaan
nuorten uravalintoihin ja tydelamamielikuviin mm. ker-
tomalla tydvoimapula-alojen mahdollisuuksista seka
tydelamataidoista yhdessa Sivistys-ja kulttuuripalvelui-
den kanssa. Toiminnan kautta tavoitettiin 2 205 oppilas-
ta/opiskelijaa seka 176 Oulun perus- ja lukio-opetuksen
opettajaa/opinto-ohjaajaa. Nuorille suunnatussa ohjel-
massa on mukana 170 ty6elamaedustajaa yrityksista.

Oppilaitosyhteistydta tehtiin alueen koulutusorgani-
saatioiden kanssa jatkuvan oppimisen, yritysyhteistyon
kehittdmisen seka elinkeinoelaman osaamistarpei-
den nakdkulmasta. Yhteistydssa hyddynnettiin Oulun
innovaatioallianssin karkiohjelmia ja BusinessOulun
toimialapalveluita. Yritysten lyhyen aikavalin koulutus-
tarpeisiin vastattiin valittamalla tietoa ELY-keskuksen
tyovoimakoulutusten hankintojen perusteeksi seka
oppilaitoksiin koulutusohjelmien suunnittelua varten.
Pidemman aikavalin ennakointia kehitettiin mm. pilotoi-
malla tekdalyyn pohjautuvaa Indicio-tyokalua rakennus-
jalCT-aloille.

Pesti-yksikko osallistui aktiivisesti International Hou-
se Oulun toiminnan suunnitteluun ja kdynnistamiseen
yhdessa BusinessOulun muiden yksikdiden seka Sivis-
tys- ja kulttuuripalveluiden kanssa. IH Oulu -brandin
alla edistettiin kansainvalisten osaajien tyollistymista
ja Oulun veto- ja pitovoimaa seka vaikutettiin yritysten
kansainvalisten osaajien palkkaamiskynnyksen ma-
daltamiseen jarjestamalla erilaisia aiheeseen liittyvia
valmennuksia, yritysvierailuja, infoja ja rekrytointitilai-
suuksia. Lisaksi Pesti-yksikko oli mukana puoliso-ohjel-
man toteuttamisessa.
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Tybnantajien palveluiden saavutettavuuden ja laadun
parantamiseksi vuoden 2023 aikana uudistettiin Bu-
sinessOulun verkkosivujen Tydnantajille-osiota seka
tarkasteltiin ja kehitettiin sisaisia palveluprosesseja.
Pesti-yksikkd osallistui aktiivisesti TE24-uudistuksen
valmistelutychon erityisesti tyonantajille suunnattujen
palveluiden ndkdkulmasta.

Viestinta ja markkinointi

Vuonna 2023 lisattiin edelleen tietoisuutta Busines-
sOulusta matalan kynnyksen palveluorganisaationa yri-
tyksille, tydnantajille ja tydnhakijoille. Viestikarkena oli
BusinessAsema yhden luukun palvelupisteena. Lisaksi
tehtiin suunnitelmallista viestintaa ja markkinointia
toimintasuunnitelmasta nousseista kokonaisuuksista,
etenkin erilaiset tapahtumat, valmennukset ja vuoden
aikana kaynnistetyt startup-toiminnot olivat vahvasti
esilla. Viestinnan kanavina kaytettiin BusinessOulun ja
Oulun kaupungin omia seka kulloisenkin kohderyhman
kannalta olennaisimpia maksullisia kanavia.

Verkkosivujen osalta businessoulu.com -uudistustyd
jatkui ja uudet sivut julkaistaan kevaan 2024 aikana,
mukaan lukien uusi BusinessOulun ja BusinessAseman
tapahtumakalenteri. Lisaksi eri toimialoille on kehitetty
omia verkkosivukokonaisuuksia oulu.comin yhteyteen
paikallisen verkostoitumisen tueksi ja markkinoimaan
alueen vahvuuksia.

International House Oulun toiminnot kdynnistyivat huh-
tikuussa. IH Oululle luotiin omat verkkosivut ja sosiaa-
lisen median kanavat, palveluita markkinointiin paikalli-
sesti ja tuotiin osaksi kansainvalisen osaajahoukuttelun
toimenpiteita.

Oulun seudun tyéllisyyden kuntakokeilun osalta palve-
luista viestittiin koko kokeilualueella. Lisaksi kaynnistyi
TE24-uudistuksen viestinnan suunnittelu osana laajem-
paa valmistelutyota.

Oulun tunnettuuden lisddmisen toimenpiteissa koros-
tuivat vuonna 2023 osaajien houkuttelu seka kotimaas-
sa etta kansainvalisesti. Slovakiaan, Puolaan ja Tsekkiin
kohdennettua ICT-alan osaajia houkuttelevaa digikam-
panjaa jatkettiin ja liséksi osallistuttiin Slovakiassa kol-
meen rekrytointitapahtumaan. Oulu nakyi myos Work in
Finland -kampanjoissa, joita BusinessFinland ja minis-
teriot toteuttivat. Kotimaassa toteutettiin Ajan kanssa
-radio-ohjelma lisédmaan tydikaisten suomalaisten tie-
tamysta Oulun vahvuuksista ja houkuttelevuustekijois-
ta. Oulun markkinointikanavan oulu.comin sisaltdja ja
rakennetta kehitettiin toimivammaksi.

Kansainvalisten vienninedistamismatkojen ja investoin-
tien houkuttelun tueksi suunniteltiin messuosastoja ja
markkinointimateriaaleja yli 20 eri tapahtumaan. Myds
paattajaviestinnassa luotiin pohjaa investoinneille ja
yritysten toimintaedellytyksille etenkin kotimaisen vai-
kuttamisen kautta. Lentoliikenneyhteyksien houkutte-
lua jatkettiin yhteistydssa Oulun Matkailu Oy:n kanssa.
Houkuttelutyd realisoitui kansainvaliseksi reittiliiken-
neyhteydeksi Oulu-Minchen -valille aluksi talvikaudeksi
2023-2024 ja sittemmin ymparivuotiseksi. Lisaksi saa-
tiin sovittua Pohjois-Pohjanmaan lentoliikenteen kehit-
tamisohjelman rahoituksesta Oulun ja 13 ymparistokun-
nan (tilanne 19.1.) mahdollistamana vuosille 2024-2026.
Kansainvélinen media vieraili Oulussa tutustumassa
elinkeinoelamaan, tutkimukseen ja kaupunkiin useita
kertoja. Vierailuja organisoitiin seka itsenaisesti etta
yhdessa alueen muiden toimijoiden kanssa.

Kaikkiaan yhteisty6 sidosryhmien kanssa oli erittain tii-
vistd, esimerkiksi Oulun seudun markkinointi -projekti
yhdisti jalleen yksityisen sektorin ja julkisen sektorin
toimijoiden resursseja Oulun tunnettuuden lisdamisek-
si. Kaikkiaan Oulun seudun markkinoinnissa oli muka-
na noin 45 toimijaa. Vuoden 2023 aikana kaynnistettiin
Oulun kaupunkimarkkinoinnin uusi toimintamalli, jossa
BusinessOulun viestinta- ja markkinointiyksikkd on yh-
tena toimijana mukana tekemassa yha tehokkaammin
yhteisty6ta muiden kaupunkimarkkinointia toteuttavien
tahojen kanssa.

Tyollisyyspalvelut

TE-palvelut 2024 -uudistukseen valmistautuminen
konkretisoitui, kun kaupunginhallitus paatti laajan val-
mistelun ja eri vaihtoehtoja vertailevan keskustelun jal-
keen, etta Oulu jarjestaa vastuukuntana tyollisyyspalve-
lut jatkossa yhdessé ldhikuntien (Hailuoto, li, Kempele,
Liminka, Lumijoki, Muhos, Pudasjarvi, Tyrnava, Utajarvi
ja Vaala) kanssa. Tyo- ja elinkeinoministeriossad Oulun
seudun tydllisyysalue on luokiteltu ns. selvaksi alueeksi
yli 130 000 henkilon tydvoimapohjallaan. Valmistelutyds-
sa edettiin vastuukuntien ja sopimuskuntien valisesta
tydn- ja kustannusten jaosta prosessien ja toimintata-
van valmisteluun.

Hyvinvointialueen kaynnistyminen nakyi tyollisyyspal-
veluiden asiakkaiden tilanteen heikentymisena: Kun-
touttavan tyon toimipaikkoja ei ollut kaytettavissa eika
pitkdan tyotad hakeneiden tai haastavassa tilanteessa
olevien asiakkaiden aktivointisuunnitelmien laadintaan
tarvittavia sosiaalihuollon ammattilaisia saatu tyopa-
riksi hyvinvointialue Pohteelta. Samoin tydnhakijoiden
terveystarkastuksien toteutumisessa oli merkittavia
haasteita.
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Tyollisyyden kuntakokeilun toteuttamista jatkettiin.
Tyollisyyspalveluiden toimintaa haastoivat erityisesti
suuret asiakasmaarat suhteessa henkildstomaaraan
seka pohjoismaisen tyovoimapalvelumallin tuomat vel-
voitteet. Naiden haasteiden vuoksi valtuusto myonsi
lisaresurssin pohjoismaisen tydvoimapalvelumallin ul-
kopuolelle jaaneiden, pitkdan tyota hakeneiden palvelun
takaamiseksi. Kuntakokeilusta saatava kokeilulaki ja
samalla kuntakokeilujen toiminta-aika jatkuu 31.12.2024
saakka.

Oulun tyodllisyystilanteessa tapahtui vuonna 2023 pien-
td heikkenemista. Tyottomyysasteessa ei tapahtunut
merkittdvia muutoksia vuoden aikana, mutta suunta
on nousussa. Se nakyy pitkaaikaistyottomien tilanteen
heikkenemisena ja sitd mydden kunnan tyottomyys-
turvan maksuosuuden kasvuna. Tydttomyysaste laski
alkuvuoden aikana 12,3 %:sta 11,7 %:iin ja tasaantui ke-
san kausipiikkien jalkeen reiluun 12 %:iin. Marraskuussa
tyottomyysaste oli 12,3 %, mutta nousi joulukuussa 13,7
%:iin (vuotta aiemmin tyottomyysaste oli 12,3 %).

Tyottomia tydnhakijoita oli joulukuussa 14 124 henkil6a
(vuotta aiemmin 12 533 henkildd). Aktivointiaste oli jou-
lukuussa 22,9 % (vuotta aiemmin 23,4 %). Tybvoiman
maara oli Oulussa joulukuussa 102 841 henkilda, kun
vuotta aiemmin tyovoiman maara oli 101653 henkilda.

Pitkaaikaistyottdmien maara nousi vuoden 2023 aikana:
joulukuussa pitkaaikaisty6ttomia oli 5 198 (vuotta aiem-
min 4 226). Vammaisten ja pitkdaikaissairaiden tyotto-
mien tydnhakijoiden maara oli joulukuussa 1382 (vuotta
aiemmin 1 342). Nuorisotydttomyyden haasteet olivat
esilla vuonna 2023: alle 25-vuotiaita tyottémia tyonha-
kijoita oli joulukuussa 2 286, kun vuotta aiemmin heita
oli 2 153. Nuorisotydttomyysaste oli joulukuussa 18,6 %
(vuotta aiemmin 17,9 %).

Oulussa uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin tyo- ja
elinkeinotoimistoon joulukuun 2023 aikana 1800 (vuotta
aiemmin 3 749).

Tuet ja maksatus -yksikko

Tuet ja maksatus vastaa Laissa julkisesta tyévoima- ja
yrityspalvelusta maaritellyista tuista seka kaupungin
omista tydllistdmisen tuista. Yksikdssa toimii nelja tii-
mia: palkkatukitiimissa ratkaistaan myos starttirahaa
ja kulukorvauksia koskevat hakemukset, OEO-tiimi
vastaa omaehtoisen opiskelun tyottémyysetuudella eri
prosesseista ja opintojen etenemisesta, kuntalisatiimi
vastaa yritysten ja kolmannen sektorin kuntalisista ja
tukipalvelutiimi vastaa tyollisyyspalveluiden lahtevasta
ja tulevasta postista seka arkistoinnista. Yksikon palve-

lupaallikko toimii myds koko Oulun seudun tydllisyyden
kuntakokeilun oikeudellisena tukena. Vuoden 2023 ai-
kana yksikkdon keskitettiin tyottomyysturva-asiantun-
tijan tehtavat. Joulukuussa 2023 tyottomyysturva-asi-
antuntijan rekrytointi oli kdynnissa.

Vuoden 2023 aikana toiminnan ja kehittdmisen paa-
painopiste on ollut valmistautuminen TE-uudistukseen
yksikon vastuualueilla. 1.7.2023 voimaan tuli palkkatu-
kilainsaadanndn kokonaisuudistus, joka tarkoitti myds
uuden YA- jarjestelman kayttoonottoa palkkatukispro-
sessissa. Uudistuksen yhteydessa yksikon tehtavaksi
tuli yli 55- vuotiaitten tyollistdmistuesta vastaaminen.

Kuntouttava tyotoiminta siirtyi 1.1.2023 hyvinvointi-
alueen vastuulle. Yksikkd oli vastannut aikaisemmin
mm. kuntouttavan tyotoiminnan avustusten rahaliiken-
teesta ja avustusten suorittamisesta. 1.1.2025 yksikon
vastuulle siirtyy mm. palkkatuen, starttirahanja eri kulu-
korvausten maksatus. Kyseessa on uusi, merkittava la-
kisaateinen palvelu. Uuteen tehtavaan valmistautumien
on aloitettu jo vuoden 2023 aikana.

Yksikon tyotapa on hyvin poikkihallinnollinen. Yksikko
toimii vahvasti myos yritysrajapinnassa. Merkittava osa
prosesseista palvelee koko Oulun seudun tydllisyyden
kuntakokeilua, siksi ne ovat keskeisessa osassa TE-pal-
velut 2024 -uudistuksessa asiakasvolyymien kasvaessa.

Vuoden 2023 aikana tehtiin 135 paatosta uusille yritta-
jille starttirahasta. Yrityksille tehtiin yhteensa 306 palk-
katukipaatosta seka 39 kuntalisdpaatosta. Kolmannelle
sektorille tehtiin 428 paatosta ja 574 paatosta kuntali-
sista. Hyvinvointialueelle tehtiin yhteensa 38 paatosta
palkkatuesta. Kulukorvauspaatoksia tehtiin henkildasi-
akkaille 180 kappaletta. Omaehtoiseen opiskeluun tyot-
tomyysetuudella tehtiin henkil6asiakkaille yhteensa 322
paatostd opintojen aloittamiseksi (luku ei sisalla ko-
to-asiakkaita).

Alkuvaiheen palvelut -yksikko

BusinessAseman palveluneuvonnasta ohjausta ja neu-
vontaa sai noin 6 500 asiakasta, keskimaarin 500 asia-
kasta/kk. Elokuussa nakyi piikki puheluiden maarissa,
kun tavoiteltiin paljon omavalmentajia ja purettiin kesan
ruuhkaa. Uusia asiakkaita on ohjautunut palvelutiimei-
hin Neuvonta-tiimin kautta reilut 4 000. Kotoutumisen
tiimiin sijoittui noin 150 ukrainalaista tilapaisen suoje-
lun perusteella maassa olevaa henkil6a. Vieraskielisten
tyohon sijoittumisen tueksi kdynnistetiin palvelu, jonka
tarkoituksena on 16ytaa keinoja, joilla olisi suunta pois-
sa tyottdomyydesta. Tyonantajien ja tyonhakijoiden koh-
taamista edistettiin koordinaattorin tehtévana (mm.
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TyoSib-tyollistamisohjelma).  Koordinaattori osallistui
tapahtumien jarjestémiseen yhdessa BusinessOulun
sisdisten sidosryhmien (mm. Pesti-tiimi) sekd ulkois-
ten yhteistydkumppaneiden (mm. oppilaitokset, Maa-
hanmuuttajien osaamiskeskus) kanssa. Tilaisuuksien ja
tapahtumien avulla jarjestettiin tydnantajille ja tydnha-
kijoille seka oppilaitosten ja eri hankkeiden edustajille
mahdollisuuksia tavata ja solmia yhteistydsuhteita tyol-
listymista tai yrittajyyttad ajatellen. FabLabin toimintaa
vahvistettiin yhdelld 3D-tulostimella. EtaAsema-hanke
paattyi tuloksekkaasti ja samat henkildt jatkoivat Digi-
pajalta tyéelamaan -hankkeessa.

Ty6hon poluttavat palvelut -yksikko

Tyohon poluttavat palvelut -yksikdsséa toimii nelja asia-
kaspalvelutiimia. Vuoden 2023 aikana Tyokyky- ja Tyos-
tartti-tiimien rinnalle perustettiin kaksi uutta tiimi,
Tyohonvalmentajien tiimi ja Kohti Tyota -tiimi. Tyoky-
ky-tiimissa toimii lakisdateinen Tydllistymista edistava
monialainen yhteispalvelu (TYP), joka tarjoaa tyonhaki-
ja-asiakkaille suunnitelman mukaisia julkisia tyévoima-
palveluja seka sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluja
yhden luukun periaatteella monialaisessa verkostossa
toimien. TyoOstartti-tiimissa tehdaan palvelutarpeen ar-
vioita ja palveluohjausta, tunnistetaan asiakkaan tyo-
kyvyn ja tydllistymisen tuen tarpeet seka toteutetaan
tyollistymista edistavia palveluja. Omavalmentajamallin
myG6ta on noussut aikaisempaa enemman tarvetta tyon-
hakija-asiakkaan tyo- ja toimintakyvyn selvittelyihin
sekd monialaiseen verkostotyohon. Tiimien ammatti-
laisten osaamista kehitettiin ja lisattiin mm. Tydkykyko-
ordinaattorikoulutuksen avulla.

Tyollisyyspalvelujen ja hyvinvointipalvelujen yhteishank-
keessa (1.11.2020-31.12.2022) Palveluintegraatiomalli
osatyokykyisille (PALO) tuettiin osatyokykyisten tyot-
todmien tyollistymista ja tyokyvyn tuen palvelut raken-
nettiin yhteiseksi palvelukokonaisuudeksi, tyoikaisten
koordinaatioksi. Hankkeessa pilotoitiin ja otettiin kayt-
toon laatukriteereihin perustuva tuetun tyollistymisen
tyohonvalmennus. Tyohdnvalmennuksen juurruttami-
seksi ja edelleen kehittdmiseksi yksikkodn perustettiin
Tydhonvalmentajien tiimi, jossa toiminta integroitiin
osaksi tydnhakija-asiakkaan palvelupolkua tavoitteena
tyollistyminen. Kohti Tyota -tiimin fokuksessa on ollut
asiakkaan tyollistyminen hanen tilanteeseensa sopivaan
tehtavaan. Kohti Tyota -tiimin keskeisena tavoitteena
on ollut pitkdan t6itd hakeneiden tyonhakija-asiakkai-
den aktivointi ja tehostetut toimet tydhon sijoittumisek-
si. Lisaksi tiimi on rakentanut toimintatapoja ja mallia
tavoitteen saavuttamiseksi hyddyntéden jo olemassa
olevia palveluja ja malleja, asiakastydta ja ostopalveluja.
Kohti Ty6ta -tiimiin keskitettiin myds Oulun kaupungin

palkkatukityollistaminen, velvoitetydllistaminen ja tyol-
lisyysmaararahalla toteutettava oppisopimuskoulutta-
minen talousarviossa varattujen maararahojen puitteis-
sa.

Kehittamisen painopistealueita vuonna 2023 olivat tyo-
kykyohjelma ja sen nakyminen asiakas- ja verkostotyds-
sa, tybikaisten koordinaatio, tydllisyyden kuntakokeilut
ja TYP-palveluiden hyddyntaminen kuntakokeiluissa,
asiakasprosessien systematisointi, hyvinvointialueuu-
distus, sotepalveluiden ja tydllisyyspalvelujen yhdyspin-
tatyoskentely, TE24-uudistukseen valmistautuminen,
henkil6asiakkaan palveluprosessi (HePaPro) seka pitka-
aikaistyottdmien aktivointi ja tehostetut toimet pitkaai-
kaistyottomien tydllisyyden edistamiseksi. Asiakaspro-
sessia kehitettiin asiakkaiden palvelutarve huomioiden.
Kehittamisessa otettiin myds huomioon vuoden 2023
alussa toimintansa aloittanut hyvinvointialue Pohde ja
siihen liittyvat asiakastydon muutokset.

Osaaminen ja rekrytointi- yksikko

Osaaminen ja rekrytointi -yksikossa asiakkaita palvel-
laan Koulutus-, Rekry- ja Bystromin Ohjaamo -tiimeis-
sa. Yksikko vastaa erityisesti kohti avoimia tyomarkki-
noita joko suoraan tai esimerkiksi palkkatuen kautta
etenevien tai tyollistymisen tueksi kouluttautumisen ja
osaamisen kehittamisen palveluja tarvitsevien kunta-
kokeilun asiakkaiden palvelusta. Lisaksi yksikko tarjoaa
nuorten tyollistymista tukevia palveluja osana Bystro-
min Ohjaamoa ja Arpeetti-tydllistamista sekd vastaa
nuorten kesatydllistdmisen palveluista. Vuoden 2023
aikana Osaaminen ja rekrytointi -yksikon asiakkuudessa
oli yhteensa 14 506 kuntakokeilun asiakasta. Kuukau-
sitasolla asiakasmaarat vaihtelivat 8260 ja 9272 valilla.
Kesatyosetelin avulla tyodllistyi yhteensa 3 480 nuorta,
joista 2 658 nuorta yrityksiin ja 822 nuorta yhdistyksiin
ja saatioihin. Kesayrittajyystukea sai 28 nuorta, ja kaik-
kiaan Oulun kesayrittajyysohjelmassa oli mukana 38
nuorta. Oulun kaupungin kesatyoharjoittelupaikkoihin
tyollistyi 523 nuorta. Arpeetti-toiminnan kautta tyollis-
tyi 17 henkil6a.

Yksikon henkildsto on osallistunut TE24-uudistukseen
valmistautumiseen ja henkildasiakkaan palvelupro-
sessin kehittdmiseen (HePaPro). Yksikossa tydskenteli
kesasijaisia tukemassa koko tydllisyyspalveluiden kesa-
ajan asiakaspalvelua. Kesasijaisten tydpanos lakisaatei-
sen asiakastyon sujuvuuteen ja mahdollistumiseen oli
merkittava. Vuoden 2023 aikana tyollisyyspalveluissa
oli aina elokuuhun asti yhden ammatinvalintapsykologin
resurssivaje. Elokuussa tédhan saatiin helpotusta psy-
kologiharjoittelun kautta. Asiakastydssa ovat nakyneet
my0s aktivointiyhteistyon haasteet Pohteen kanssa.
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Asiakaspalautetta kerattiin Bystromin Ohjaamon toi-
mintaa arvioivan vaikuttavuuskartoituksen kautta seka
Osaaminen ja rekrytointi -yksikon asiakkaille suunna-
tun kyselyn kautta. Nuorten tydllisyyspalveluiden osalta
koettiin, etta apua tyollistymiseen oli saatu ja motivaa-
tio koulutukseen ja tydhon kasvoi Bystromiltd saadun
palvelun kautta. Osaaminen ja rekrytointi -yksikon asia-
kaskyselyyn vastanneet olivat padosin tyytyvaisia palve-
luun.

Osaaminen ja rekrytointi -yksikon kehittamisvastuualu-
eista tyonantajapalveluja ja tyonvalitysta tehostettiin
kehittamalla ISKU-ryhman toimintatapaa edelleen ja
laatimalla jokaiselle tiimille asiakaskohderyhman huo-
mioon ottavat tiimikohtaiset tyonvalitysmallit ja tavoit-
teet. Molemmat toimintamallit ovat toimineet hyvin, ja
tyonantajien toimeksiantoihin vastaaminen on tehos-
tunut ja tyonvalitys lisaantynyt. Kuntakokeilun asiak-
kaiden osaamisen entistd parempaan tunnistamiseen
ja osaamisen kehittamiseen tahtaavista palveluista jat-
kettiin opinnollistamisen palvelun laajentamista yrityk-
siin. Alueen toisen asteen oppilaitosten kanssa on teh-
ty opinnollistamisen yhteiskehittdmisen sopimuksiin
liittyen yhteistyota. Oppilaitosyhteisty6ta vahvistettiin
mm. yhteisten aamukahvitilaisuuksien kautta ja asia-
kasohjaustyota on tehty yhdessa OSAO:n Ovi-palvelun
kanssa. ELY-keskuksen, TE-toimiston sekd Oulun seu-
dun kuntakokeilun kuntien ja yritysten kanssa tehtiin
yhteistyota tarpeisiin vastaavien koulutushankintojen
varmistamiseksi.

Nuorten tydllisyyspalveluiden osalta on jatkettu yhteista
kehittamista ja matalan kynnyksen palvelujen tarjoamis-
ta osana Bystromin Ohjaamoa. Vuoden aikana tehostet-
tiin yhteistyota nuorten tydpajojen kanssa jajarjestettiin
yhteisia rekrytointitilaisuuksia nuorille seka pilotoitiin
tydnhaun sparrausryhma, jonka toiminta jatkuu vuonna
2024. Liséksi vuonna 2023 toteutettiin nuorisotyotto-
myyden taustan ja tilastojen pohjalta yhteenveto taus-
talla vaikuttavista tekijoista Oulun nuorisotyottémyy-
dessa. BusinessOulun ja sivistys- ja kulttuuripalveluiden
johtoryhmassa sovittiin yhteisista toimenpiteista tahan
liittyen. Ty® kdynnistyy ja jatkuu vuonna 2024.

Palvelukehitys ja kuntakokeilun toteutus

Vuonna 2023 tyollisyyspalveluissa jatkettiin Oulun seu-
dun kuntakokeilun toteutusta ja tyollisyyspalvelujen pro-
sessien ja palvelujen edelleen kehittamista. Eduskunta
oli paatoksellaan jatkanut kokeilulakia ja kokeilujen voi-
massaoloa 31.12.2024 saakka. Palvelukehitys-yksikon
tiimien tyd on poikkileikkaavaa, ja tavoitteena on tukea
kaikkia yksikoita tasapuolisesti seka mm. tilastotiedon
avulla auttaa niitd kehittamaan omaa toimintaansa. Pal-

velukehitys-yksikko koostuu kahdesta tiimista: Data ja
ratkaisut seka Verkostot ja kehittaminen.

Uuden pohjoismaisen tyovoimapalvelumallin mukais-
ten asiakaspalveluprosessien (haastattelut, palvelun
vaikuttavuus) toteutumista seurattiin ja tehtiin palvelu-
prosesseihin tarvittavia kehittdmistoimia. Prosesseissa
hyddynnettiin myods palveluekosysteemin tuottamia pal-
veluja asiakkaiden palvelutarpeiden mukaisesti.

Kuntakokeilun toimintamallien kehittdamiseen ja juur-
ruttamiseen otettiin mukaan alueellinen tyéllisyyden-
hoidon palveluekosysteemi. Kehittamistyota tehtiin
OSAO:n kanssa mm. opinnollistamiseen liittyen ja Poh-
teen kanssa palveluprosessien ja yhdyspintatyon kehit-
tamiseen liittyen. Kehittamistydssa huomioitiin vuoden
2023 alussa voimaan tullut hyvinvointipalvelu-uudistus
seka TE24-palvelu-uudistuksen valmistelu.

Data ja ratkaisut -tiimi tuotti suunnittelu- ja kehitta-
mistyon tueksi tarvittavaa dataa ja teki niiden pohjalta
ratkaisujen tueksi erilaisia analyyseja. Uuden pohjois-
maisen tyovoimapalvelumallin mukaisten asiakaspal-
veluprosessien (haastattelut, palvelun vaikuttavuus)
toteutumista seurattiin ja tehtiin tarvittavia kehitta-
mistoimia niin palveluprosesseihin kuin palveluhankin-
toihin. Dataa ja analyysia tarvittiin tiedolla johtamisen
tueksi myos TE24-uudistuksen valmistelussa. Erilaisia
toimintaa ja tiedolla johtamista tukevien jarjestelmia
(mm. Power BI, Hakosalo) kehitettiin ja juurrutettiin tyol-
lisyyspalveluiden palvelutiimien tiedolla johtamiseen.
Kuntakokeilun toinen vuosiraportti laadittiin.

Palveluhankinnoissa perustettiin dynaaminen pienhan-
kintajarjestelma, jonka kautta kdynnistettiin kuntakokei-
lun asiakkaiden tarpeisiin pohjaavia palveluhankintoja.
Palveluhankinnat kohdennettiin sellaisiin tydnhakija- ja
tydnantaja-asiakkaille suunnattuihin palveluihin, joita ei
valtion ty6llisyysmaararahoin voitu hankkia. Myos kunta-
kokeilun tukihankkeen henkilostdn hyvinvointia tukevat
koulutus- ym. hankinnat tehtiin tiimissa. Hanke toteutti
Oulun seudun kuntakokeilualueen henkildstdlle valmen-
nuksia, koulutuksia, tydpajoja ja Kuntakokeilupaivia.
Kuntakokeilun tukihanke paattyi vuoden 2023 lokakuun
lopussa. Hankkeen kautta saatiin vahvistettua osaamis-
taja yhteista tyOkulttuuria seka uudistettua palvelupro-
sesseja ja kehitettya toimintamalleja.

Verkostot ja kehittdminen -tiimissa tyotehtavat jakaan-
tuivat eri yksikdille erityisesti seuraavien aihepiirien
parissa: yhteistyon koordinointi ja suunnittelu oppilai-
tosten, kolmannen sektorin, yritysten ja kaupungin eri
palvelualueiden kanssa, opinnollistaminen, koulutus- ja
palveluhankinnat, tyo- ja toimintakyky, tietojarjestel-
mat, digitaalisuuteen liittyvat kehityskohteet, tietosuo-
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ja, eri toimijoiden tyodllisyyshankkeita koskeva yhteistyd
seka hankkeiden rahoittaminen.

Tiimista osallistuttiin TE24-uudistuksen valmistelun eri
valmistelutydryhmiin. Kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa pidettiin verkostopaivia. Tietojarjestelmien osal-
ta kehittamistyo kohdistui erityisesti ajanvarausjarjes-
telman kayttéonottoon, A-TMT-jarjestelmaan seka URA-
VDI:n hybridikayton aloittamiseen. Hakosalo-tydkalua
kehitettiin avointen kolmannen sektorin tyopaikkojen
ilmoittamiseen. Tyottomien lilkuntaetu toteutettiin jal-
leen ja osallistujamaéra kasvoi edellisesta vuodesta.

Tyollisyyden ekosysteemin kumppanuussopimuksen
mukaista yhteisty6ta jatkettiin vuoden 2023 aikana.
Sopimuksen osapuolia ovat Oulun kaupunki (Busines-
sOulu, sivistys- ja kulttuuripalvelut), Pohjois-Pohjan-
maan hyvinvointialue Pohde, Pohjois-Pohjanmaan liitto,
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, Pohjois-Pohjanmaan
TE-toimisto ja Kelan Pohjoinen vakuutuspiiri. Keskeisia
aiheita vuoden aikana olivat mm. hyvinvointialueen toi-
minta, ja vaikutus erityisesti kuntouttavaan tydtoimin-
taan ja TE24-valmistelu.

Tyollisyyshankkeiden avustukset: Vuonna 2023 Tydl-
& hyvinvointia -kehittamissalkussa oli kaynnissa 25
projektia, joista kuusi oli kaupungin omia projekteja
ja 19 yhteistydkumppanin tyollisyysprojekteja. Nais-
ta yhteistydkumppaneiden toteuttamista projekteista
seitseman rahoitettiin tydllisyysmaararahalla ja 12 kau-
punginhallituksen kehittdmissalkkujen maararahalla.
Naita yhteistyd- ja rahoitusprojekteja ovat toteuttaneet
paasaantoisesti oululaiset yleishyddylliset yhdistykset,
saatiot seka alueen oppilaitokset. Useiden eri projek-
tien kanssa jarjestettiin infoja, joissa toimijat paasivat
esittelemaan projektin toimintaa omavalmentajille.

Strategia ja ennakointi

BusinessOulun toimintasuunnitelma vuodelle 2023 laa-
dittiin Yritysmyonteinen Oulu - Elinkeinopoliittinen ke-
hittamisohjelman 2022-27 ja kaupunkistrategian 2030
pohjalta, ja sen toteumia raportoitiin valittujen mitta-
reiden ja indikaattoreiden osalta keskitetysti kvartaa-
leittain. Lisaksi osallistuttiin Oulun innovaatioallianssin
toiminnan seurantaan ja raportointiin keskeisten indi-
kaattorien osalta.

Ennakointityossa osallistuttiin  Pohjois-Pohjanmaan
liitton vetamaan osaamisen ennakointiryhman toimin-
taan. Siina kasiteltiin ylimaakunnallisen osaamisen en-
nakointimallin kehitysta ja hankkeistusta. Valitettavasti
sopivan rahoituksen I6ytyminen esti kehitystyon etene-
misen. Edellisena syksyna Toimintaymparistot-yksikon

ENKKA-hankkeessa (Ennakointiin perustuva kilpailu-
kyvyn parantaminen) kehitetty klusteripohjaisen en-
nakoinnin toimintamalli pilotoitiin menestyksekkaasti
Automotive-klusterin kanssa. Toiminta jatkuu vuoden
2024 aikana yhteistyossa rakentamisklusterin kanssa.

Alykkaiden data-analytiikkatydkalujen hyddyntamista
kokeiltiin kahdessa eri tapauksessa. Ensimmaiseksi
kartoitettiin Oulun yritysten ja toimijoiden osaamis-
tarpeita tyopaikkailmoituksista yleensa seka erikseen
ICT-toimialan osalta. Testattu tydkalu ja menetelma
osoittautuivat vield kehitysvaiheessa oleviksi ja heikosti
kaytettaviksi. Toisessa tapauksessa testattiin ennusta-
vien algoritmien toimivuutta rakennusalan tyottomyy-
den ennustamisessa. Tehty kokeilu antoi rohkaisevia
tuloksia, minka vuoksi menetelmaa kokeiltiin myos
ICT-toimialalle. Ennusteet paivitetdan kevaalla 2024,
jotta saadaan parempi nakemys testattavan menetel-
man kayttokelpoisuudesta.

Alkuvuodesta jatkettiin TE24-uudistuksen valmistelu-
tyoryhmien tydskentelya, jossa yksikko osallistui Tiedol-
la johtaminen -teeman tyéryhmaan. Valmistuneessa va-
liraportissa tarkasteltiin tiedolla johtamisen toteutusta
ja riskeja kahdella eri palveluvaihtoehdolla: Oulu jarjes-
taa palvelut yksin tai ne jarjestetaan yhdessa muiden
kuntien kanssa. Kun paatos Oulun seudun Tydllisyysalu-
eesta oli tehty, tyoskentely jatkui Tiedolla johtamisen
vastaavassa ryhmassa, johon kutsuttiin mukaan osallis-
tujia kaikista tyollisyysalueen kunnista.

Kyselypohjaisten tutkimuspalvelujen puitesopimus Kil-
pailutettiin uusiksi edellisen sopimuskauden paatyttya.
Puitesopimuksesta voidaan hankkia esimerkiksi erilai-
sia tyytyvaisyyskyselyja ja temaattisia haastattelutut-
kimuksia. Edellisena vuonna alkanut Tilastokeskuksen
suhdanneaineistojen julkaisu BusinessOulun verkko-
sivuilla jatkui vuoden 2023 kevaalla. Silloin Oulun seu-
dun paatoimialojen suhdanneseurannan oheen lisattiin
my0s BusinessOulun kasvuyritysryhmien suhdanneseu-
ranta. Aineistot paivitetaan kaksi kertaa vuodessa ohjel-
mistoautomaatiota hyddyntaen.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunkistrategiaa toimeenpanevien sitovien tavoittei-
den raportointi on esitetty kappaleessa 6.
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Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

POIKKEAMA
BUSINESS OULU TA- TA2023 MUUTETTUUN
-LIIKELAITOS 1000 € TA2023 | MUUTOKSET | +muutokset | TP2023 | TALOUSARVIOON | Toteuma-%
Liikeylijadma (-alijaédma) 0 0 0 0 0 100
Liikelaitoksen investointien
sitovuudet 150 0 150 177 27 18

Business Oulu -liikelaitoksen sitova tavoite valtuustoon nahden on liikeyli-/alijaama 0 euroa, joka toteutui.

Investointien sitovuus oli 0,2 milj. euroa, joka ylittyi 0,03 milj. euroa. Ylitys johtui edellisella tilikaudella hybriditoi-
miston kalusteiden mydhastymisesta ja kulujen siirtymisesta vuodelle 2023. Ylitys katetaan BusinessOulun muusta

toiminnasta.

Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tuotot TP2023, YHT. 49,3 MEUR

Kaupungin avustus
45,9 MEUR

B Ulkopuolinen
rahoitus 3,4 MEUR

93 %

Kulut (ennen liikeylijadmaa pl. poistot) TP2023,
YHT. 49,1MEUR

2%

3%

0%

Henkilostokulut
10,6 MEUR

Palvelujen ostot
5,1 MEUR

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 0,2 MEUR

Tyomarkkinatukimenot
24,6 MEUR

Avustukset, ilman tmt
6,4 MEUR

Tilavuokrakulut
1,3 MEUR

Muut vuokrakulut
0,8 MEUR

Muut toimintakulut
0,1 MEUR
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Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut

POIKKEAMA
TA- TA2023 + MUUTETTUUN Toteuma-%

TUNNUSLUVUT TA2023 MUUTOKSET | muutokset | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023
Ulkopuolisen rahoituksen
maara, BO yht. 4783 0 4783 3434 -1349 72
Tyollisyyspalvelut:

Avustustulot, ulkoiset 1957 0 1957 1291 -666 66

Tydmarkkinatukimenot 22000 3000 25000 24 604 -396 98

Oulun kaupungin palkka-

tukitydllistdmismenot 1836 0 1836 1655 -180 90

Tyéllisyyspalvelujen

avustusmenot 2 946 0 2 946 2373 -673 81

Analyysi

BusinessOulun toiminta oli koko vuoden hyvassa vauh-
dissa. Koronapandemian vaikutuksia ei enaa vuoden
2023 aikana ollut havaittavissa. Matkustaminen ja ta-
pahtumat olivat ennen koronapandemian mukaisissa
maarissa tai jopa suuremmat.

Vuonna 2021 kaynnistyi tyollisyyden kuntakokeilu, jossa
osa TE-toimiston lakisaateisista tyollisyyspalveluista
siirtyi kunnan jarjestettavaksi. Kevaalla 2022 astui voi-
maan Pohjoismainen tydvoimamalli (POMA), jossa tyon-
hakija hakee tyota omatoimisesti ja saa tydnhakuunsa
yksildllistéd tukea entisté aikaisemmassa vaiheessa ja
tiiviimmin. Tyollisyyden kuntakokeilun tyéta on jatkettu
vuoden aikana systemaattisesti ja toéiden ohessa on val-
mistauduttu tulevaan TE24-uudistukseen perustamalla
TE24-tydryhmia, jotka ovat tydskennelleet maaratietoi-
sesti valtakunnallisen muutoksen eteen.

Business Oulu -liikelaitokselle myonnetty kaupungin
avustus alittui 3,3 milj. euroa.

Hanketoiminnan ulkopuolisen rahoituksen maara alittui
n. 0,9 milj. euroa josta n. 0,3 milj. euroa oli tyollisyyspal-
veluihin kohdistuvia ulkoisia avustustuloja ja 0,6 milj.
euroa€ elinkeinopalveluihin kohdistuvia ulkopuolisia
tuloja. Alitus johtui siita, etta ulkopuolisen rahoituksen
maara arvioitiin talousarviovaiheessa liian optimisti-
sesti. Hankkeisiin saadun ulkopuolisen rahoituksen tu-
kiprosentit toteutuvat suunnitellun mukaisesti.

Elinkeinopalveluiden hankkeiden kaupunginavustus
ylittyi 0,1 milj. euroa. Talousarvion valmisteluvaiheessa
ei ollut tietoa hankkeiden ulosrahoitettavien erien suu-
resta tarpeesta, eika tahan osattu varautua talousarvion
valmisteluvaiheessa. Elinkeinopalveluiden perushank-

keet ylittivat talousarvion noin 0,014 milj. euroa. Ylityk-
set johtuivat tapahtumiin vuokrattujen tilakustannus-
ten noususta. Lahinna naita oli BOIM:lla seka Go Global
-hankkeella tilikauden aikana. Loppuvuodesta kohtai-
simme uusien hankkeiden kdynnistymisissa haasteita.
Haasteet johtuivat rahoituspaatoksien hitaasta paatok-
senteosta uudessa jarjestelmassa. Hitaus johtui EU-ra-
hastojen digitaalisen jarjestelman kayttoonoton EURA
2021 viivastymisesta.

Tyollisyyspalveluiden hankkeiden kaupunginavustus
alittui 0,2 milj. euroa. Tydllisyyspalvelun hanketoimin-
nan tydpanoksia kaytettiin lakisaateisien tehtavien yl-
lapitamiseen, jolloin hankkeita ei kyetty kdynnistamaan
suunnitelman mukaisesti.

Hanketoiminta Business Oulu -liikelaitoksessa kohdis-
tuu asiakkaille, esim. yrityksille ja tydttdmille henkildille,
tuotettaviin palveluihin joko liikelaitoksen omana toi-
mintana tai yhteistydssa kumppaneiden kanssa.

Tyollisyyspalveluissa ulkopuolisten tulojen alittuminen
johtui mm. palkkatukeen kohdistuvien tukien alittumi-
sesta talousarvioon. Valtion maksama palkkatuen mak-
saminen siirtyi YA-jarjestelmaan 1.7.2023, josta syysta
palkkatukituloja on loppuvuoden aikana ollut kahdesta
jarjestelmasta, ja valtion maksatus on ollut hitaampaa.

Tulojen alittumisen lisdksi myos menot alittuivat talous-
arvioon verrattuna. Saastoa syntyi erityisesti tydllista-
misavustuksissa ja palveluiden ostoissa.

Tyollisyyspalveluiden avustukset toteutuivat 1,6 milj. eu-
roa pienempana kuin talousarvioon oli varattu.
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Tyollisyyden kuntakokeilun kustannukset alittuivat ta-
lousarvioon nahden 0,3 milj. euroa. Merkittavin syy ali-
tuksille oli kustannusten kohdistaminen kuntakokeilun
tukihankkeeseen, joka paattyi 31.10.2023. Loppuvuoden
ajalle suunnitellut ostopalveluihin keskittyvat kilpailu-
tukset eivat ehtineet valmistua, jotta ne olisivat toteu-
tuneet viimeisen kahden kuukauden aikana. Kilpailutus
keskittyi paaosiin oululaisille kuntakokeilun asiakkaille
tarjottuihin Opi tydssa-, Osaaminen nakyvaksi- ja Tyo-
netsijapalveluihin. Kustannukset tulevat toteutumaan
vuoden 2024 aikana.

Henkilostdluvut toteutuivat padosin suunnitellusti tyol-
lisyyspalveluissa, viestintd- ja markkinointiyksikossa,
yhteisissa kuluissa seka elinkeinopalveluissa. Henkilos-
tokulujen saastot syntyivat Arpeettilaisista ja Business
Oulun omista tydllistetyista sekad lisatalousarviossa
haetusta 10 htv:n pienemmasta toteutumasta. Tydlli-
syyspalvelujen henkilostoresurssit keskittyivat lakisaa-
teisten toimintojen yllapitamiseen.

Oulun seudun markkinoinnin kaupungin kehittamis-
rahaston budjetti oli 0,4 milj. euroa, jonka lisaksi ko-
konaisuuteen kerattiin 0,26 milj. euroa ulkopuolista
rahoitusta. Ulkopuolinen rahoitus jai 0,14 milj. euroa
talousarviota pienemmaksi. Pitkdan jatkuneet globaalit
haastavat tilanteet ovat selkeasti vaikuttaneet yritysra-
hoituksen keraamiseen seka yritysten mahdollisuuksiin
ja halukkuuteen olla rahoittamassa yhteisia kaupunki-
markkinoinnin toimenpiteitd. Tama johti Oulun seudun
markkinoinnin rahoitus- ja toimintamallin uudistukseen
vuoden 2023 alussa. Ulkopuolisen rahoituksen maaraan
vaikutti suuresti se, ettd aiemmin isoina rahoittajina toi-
mineiden korkeakoulujen kanssa tehtava markkinoin-
tiyhteistyd on ollut pidemman aikaa katkolla. Lisaksi
uusien hyvinvointialueiden kadynnistyminen katkaisi yh-
teistydn sairaanhoitopiirin kanssa. Hyvinvointialue Poh-
teen kanssa kaytavat markkinointiyhteistydneuvottelut
jatettiin tarkoituksella tekematta, jotta he voivat keskit-
tya omaan organisoitumiseensa. Naiden yhteenlaskettu
vahentava vaikutus kumppanirahan suuruuteen oli noin

0,07 milj. euroa. Oulun seudun markkinoinnin uudistettu
rahoitusmalli mahdollistaa eri tahojen kanssa yhteis-
tyon tekemisen myds niin, etta kaikki yhteistydohon osal-
listuvat vastaavat itse omista kustannuksistaan. Tallai-
sia yhteisia projekteja, joita on rahoitettu yhdessa eri
toimijoiden kanssa, toteutettiin 33 000 euron arvosta,
mutta tdma rahaliikenne ei ndy suoraan Oulun seudun
markkinoinnin tuloissa.

Hallituskadun toimitiloissa suoritettiin vuoden aikana
sisailmaremontteja. Remontin aikana osa tiloista oli
poissa kaytosta, jonka vuoksi vuokrista syntyi saastoa
0,07 milj. euroa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden alkuperainen talous-
arvio oli 22 milj. euroa. Kevaalla 2023 tyomarkkinatuen
kuntaosuudessa koettiin kova nousupaine, josta syysta
haettiin lisatalousarviolla 3,0 milj. euroa. Tyémarkki-
natuen kuntaosuuden muutettu talousarvio oli siten
25 milj. euroa. Alkusyksyn heikot tydmarkkinandkymat
toivat konkursseja seka lomautuksia. Tama indikoi tyo-
markkinatuen kuntaosuuden nousua tulevaisuudessa.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus alittui 0,4 milj. euroa.

Investointien toteuma oli 118 %. Investointien ylitykseen
vaikutti edellisen vuoden hybriditoimistoon hankittavi-
en kalusteiden toimitus mydhassa maailmanlaajuisesta
materiaalipulasta johtuen, jolloin vuonna 2022 suunni-
tellut investoinnit toteutuivat vasta 2023 alkuvuoden ai-
kana. Suunnitelman mukaiset poistot ylittyivat talousar-
vioon verrattuna. Muutos johtui talousarvioon tehdysta
liilan matalasta ennusteesta.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Business Oulu -liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta
liikelaitoksen tilikauden alijagdma 103,63 euroa siirretaan
Business Oulu -liikelaitoksen oman paaoman varoihin.
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Henkilosto ja henkilostomaaran kehitys

TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILIN-
BUSINESS OULU -LIIKELAITOS (ALKUPERAI- | (MUUTETTU) |PAATOS | EROTUS TP2023 | TILINPAATOS | TILINPAATOS
HENKILOSTORAPORTTI NEN) 2023 2023 2023 - TAM2023 2022 2021
HENKILOSTON MAARA
Vakinaiset - - 18 - 1086 106
Tilapaiset - - 52 - 71 73
Yhteensa - - 170 - 177 179
Poistuma ja organisatoriset muutokset
Poistuma (eléke- ja muu poistuma) - - 9 - 8 1
Organisatoriset muutokset - - 12 - 0 0
Yhteensa - - 21 - 8 n
HTV (palkallinen ty6panos)
Vakinaiset ja tilapaiset 163 166 159 -7 162 161
SAIRAUSPOISSAOLOPROSENTTI
Kokonaissairauspoissaoloprosentti - - 3.0 - 3.8 2,0
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€
Palkat ja palkkiot -8675 -8912| -8455 456 -7939 -7721
Elakekulut -1828 -1880| -1772 108 -1431 -1385
Muut henkildsivukulut -332 =344 -325 19 -302 -322
Yhteensa -10 836 -11136 | -10 552 584 -9672 -9 427

Henkilostomaara: Yhteensa luku sisaltaa vakinaiset ja tilapaiset tyontekijat ja viranhaltijat, joiden palvelusuhde on ollut
voimassa 31.12.2023. Luku ei sisélla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia.

Poistuma: Siséltaa elakepoistuman sekd muun I&htoévaihtuvuuden. Poistuma ei sisélla maaraaikaisen palvelusuhteen paat-
tymista eika uudelleensijoitettuja henkildita. Luku ei sisalla myoskaan tydntekijoita ja viranhaltijoita, jotka ovat siirtyneet
toiseen palvelusuhteeseen kunnan sisalla. Organisatoriset muutokset (kuten ulkoistamisen vaikutus henkildstén I&ht6vaih-
tuvuuteen) eivét sisélly poistumalukuun, vaan ne on esitetty erikseen Organisatoriset muutokset -rivilla.

Palkallinen tydpanos (HTV): Palkallisesta tydpanoksesta on poistettu palkattomat poissaolojaksot. Luku esitetdén kokoai-
kaisiksi tydntekijoiksi muutettuna. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eikd toimenpidepalkkalaisia.
Kokonaissairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
saannollisesta tydajasta. Luku ei sisalla tyollistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia. Sairauspois-
saolon laskentaperiaate muutettu vastaamaan KT:n suositusta ja vertailuluvut paivitetty uuden laskentakaavan mukaisiksi

2019 alkaen.

Henkildstokustannukset: Henkildstokustannukset sisaltavat kaikki maksetut palkat, palkkiot, eléke-ja henkildsivukulut.

Henkilostdluvut toteutuivat padosin suunnitellusti Bu-
siness Oulu -liikelaitoksessa. Lisatalousarviossa Busi-
ness Oulu -liikelaitoksessa haettiin vuositasolla 10 ht-
v:ta Tasta toteutui 3,5 htv:ta, koska rekrytoinnit voitiin
toteuttaa siten, ettd henkilot aloittivat paasaantodisesti
lokakuussa 2023. Lisaksi hanketoimintaan suunniteltuja
henkildresursseja jai toteutumatta.

Henkilostomenoissa on varattu maararahat koko kau-
punkia koskevaan Arpeetti-toimintaan seka Business

Oulu -liikelaitoksen omiin tyodllistettyihin. Naistd maa-
rarahoista jai kayttamatta hieman yli 0,4 milj. euroa.
Taman lisaksi maararahaa jai kayttamatta lisatalousar-
vioon myonnetysta osuudesta alkuvuoden osuus seka
hanketoiminnan henkildstdmenoja. Henkildstémenois-
ta saastyi yhteensa 0,58 milj. euroa.

Sairauspoissaolot olivat liikelaitostasolla 3,0 %. Vuonna
2022 sairauspoissaoloprosentti oli 3,8. Sairauspoissa-
oloprosentti on pienentynyt 0,8 prosenttiyksikkoa.
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Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden ndkokulmasta

Suomen talouden kehitys on edelleen heikkoa ja taantu-
ma jatkuu. Suomen BKT supistui viime vuonna 0,5 % ja
heikon kehityksen ennakoidaan jatkuvan tanakin vuon-
na(-0,2 %).

Suomen tarkeimpien vientimarkkinoiden kasvu on heik-
koa, mika heikentdad Suomen viennin nakymia. Ennus-
teen mukaan Suomen vienti vaheni runsaan prosentin
vuonna 2023, ja supistuminen jatkuu myos vuonna 2024
johtuen mm. kauppakumppanimaiden heikosta inves-
tointikysynnasta. Viennin ongelmissa nakyy myds Ve-
najan menetettyjen markkinoiden ennakoitua hitaampi
korvaaminen. Palvelujen vientia vahentdaa myos ostos-
turismin lakkaaminen itérajan sulkujen vuoksi.

Lisaksi tuorein geopoliittinen kriisi Lahi-ldassa on aihe-
uttamassa uuden uhan maailmantalouden kehitykseen.
Gazasta alkanut ja Punaiselle merelle levinnyt kriisi vai-
kuttaa tavarakuljetusten viivastymisiin, mika lisaa hin-
tojen nousupainetta ja pitkittyessaan myds pulaa tar-
keista tuontitavaroista.

Kotitalouksienreaalitulot kasvavat, ja viime syksyna alka-
nut ostovoiman elpyminen jatkuu vuonna 2024 kuluttaja-
hintojen nousuvauhdin hidastuttua. Lisaksi seka ansio-
tulot etta tulonsiirrot ovat kasvaneet palkankorotusten,
elakkeiden ja muiden sosiaalietuuksien indeksikorotus-
ten seka veronkevennysten ansiosta. Kotitalouksien kay-
tettavissa olevat reaalitulot saavuttavat vuoden 2024 ai-
kana jalleen vuoden 2021 tason, ja inflaation aiheuttama
ostovoimaan heikkeneminen kuroutuu umpeen.

Suomessa vuoteen 2022 vallinnut asuinrakentamisen
korkeasuhdanne paattyi viime vuonna, ja supistuminen
jatkuu vuoden 2024 puolelle saakka. Uusien asuntoluot-
tojen kysynta ja kotitalouksien halukkuus lainanottoon

Investoinnit

Irtain kdyttoomaisuus: Kalustoinvestoinnit

ovat vahentyneet selvasti asuntolainojen korkojen nou-
sun vuoksi. Myos kiinnostus sijoitusasuntoja kohtaan on
laimentunut selvasti. Asuinrakentamisen ennustetaan
kuitenkin toipuvan vuoden 2024 aikana, samoin kuin yk-
sityisen kysynnankin.

Vuonna 2024 tyottémyysasteen ennustetaan nousevan
7.8 prosenttiin. Rakennusalan sukellus johtaa tyopaik-
kojen menetykseen, ja myos muilla aloilla tydttomyys
lisdantyy. Tahan viittaavat mm. yritysten tyollistami-
sodotukset ja viimeaikaiset ilmoitukset teollisuuden
lomautuksista. Tydttomyysasteen odotetaan kuitenkin
nousevan vain hieman rakenteellisen tason ylapuolelle,
koska taloudessa on rakenteellista, yli suhdanteiden
vaivaavaa ty6voimapulaa (esimerkiksi terveydenhuol-
lossa ja vanhustenhoidossa). Avoimien tydpaikkojen
maara ja tyovoimapulaindikaattorit ovatkin pysyneet
nopeasta laskustaan huolimatta suhdannetilanteeseen
nahden suurina.

Elinkeinoelaman keskusliiton julkaisemat yritysten luot-
tamusindikaattorit ennakoivat selvasti heikompaa ta-
louskehitysta kuin tuoreet talousennusteet povaavat
Suomelle. Nain ollen on hyva varautua siihen, etta ennus-
teita korjataan vield alaspain ennen kuin tilanne kaantyy
reaalitaloudessa parempaan. (Lahteet: Suomen pankki,
Elinkeinoeldman keskusliitto, Teknologiateollisuus)

Business Oulu -liikelaitos arvioi pysyvansa talousarvi-
ossa vuonna 2024, mutta varautuvansa tarpeen mu-
kaan lisatalousarvion hakemiseen tyomarkkinatuen
kuntaosuuden osalta. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden
talousarvio kuluvana vuonna on 22 milj. euroa. Tyo-
markkinatuen kehitys riippuu yleisesta talouden tilasta,
tydmarkkinoiden tarjonnasta ja kysynnasta, hallituksen
politiikasta ja monista muista muuttujista. Vuonna 2025
valtio siirtaa tyollisyyden hoidon kuntien vastuulle, min-
kéd yhtena tavoitteena on saada tydttomyysturvan kus-
tannuksia alemmalle tasolle.

1000 € TA2023 | TA-MUUTOKSET | TA2023 + muutokset | TP2023 Erotus

Menot 150 0 150 177 27
Rahoitusosuudet 0
Luovutustulot 0

Investointien sitovuus oli 0,2 milj. euroa, joka ylittyi 0,03
milj. euroa. Ylitys johtui edellisella tilikaudella hybridi-
toimiston kalusteiden mydhastymisesta ja kulujen siir-

tymisestéa vuodelle 2023. Ylitys katetaan BusinessQOulun
muusta toiminnasta.
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OULUN KAUPUNKI
BUSINESS OULU LIIKELAITOS

YLITYS+/
LIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 TALOUSARVIO TOT-%  ALITUS- 1.1.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 118 279,22 74 000,00 1569,8 44279,22 137 469,26
Liiketoiminnan muut tuotot 3315 837,30 4709 000,13 70,4 -1393162,83 5342 314,85
Tuet ja avustukset kunnalta 45 881572,52 49186 886,36 93,3 -3305313,84 44153 477,60
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -172 148,93 -206 991,16 83,2 -34 842,23 -182 347,27
Palvelujen ostot -5146 975,50 -6 653 412,96 774 -1506 437,46 -5 411350,04
Materiaalit ja palvelut yhteensa -5 319124,43 -6 860 404,12 775  -1541279,69 -5593 697,31
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -8 455 372,01 -8911674,68 94,9 -456 302,67  -7939 495,51
Henkil6sivukulut
Elakekulut -1771938,51 -1880 423,51 94,2 -108 485,00  -1430522,12
Muut henkildsivukulut -324993,08 -343 854,17 94,5 -18 861,09 -302 359,29
Henkilostokulut yhteensa -105652 303,60  -11135952,36 94,8 -583 648,76  -9672 376,92
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -173 260,77 -154 728,12 12,0 18 632,65 -148 591,79
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -173 260,77 -154 728,12 12,0 18 532,65 -148 591,79
Liiketoiminnan muut kulut -33271000,24 -35818 803,57 92,9 -2547803,33 -34218595,69
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 0,00 -1,68 0.0 1,68 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 396,96 0,00 0.0 396,96 465,29
Muut rahoituskulut -293,33 0,00 0.0 293,33 -44,05
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 103,63 0,00 0.0 103,63 -44,05
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 103,63 -1,68 -6168,5 105,31 421,54
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 103,63 -1,68 -6168,5 105,31 421,54
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 103,63 -1,68 -6168,5 105,31 421,54
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 2,67 % 10,87 %
Kaupungin sijoittaman p&doman tuotto, % 2,67 % 10,87 %
Voitto, % 8,76 % 30,66 %
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BUSINESS OULU LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 58 976,97 87 643,14
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 58 976,97 87 643,13
Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet 135 408,43 158 294,35
Koneet ja kalusto 191480,87 135 827,87
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 326 889,30 294122,22
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 385 866,27 381765,36
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 74 058,19 96 212,02
Saamiset kunnalta 3088 669,59 2618 246,68
Muut saamiset 164 040,59 297 048,44
Siirtosaamiset 1251060,68 2175 328,30
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4577829,05 5186 835,44
Saamiset yhteensa 4577829,05 5186 835,44
Rahat ja pankkisaamiset 200,00 200,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4578 029,05 5187 035,44
VASTAAVAA YHTEENSA 4963 895,32 5568 800,80
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma 300000,00 300 000,00
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 87975,92 87554,38
Tilikauden yli-/alijaédma 103,63 421,54
OMA PAAOMA YHTEENSA 388079,55 387975,92
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OULUN KAUPUNKI

BUSINESS OULU LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2023 31.12.2022
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Saadut ennakot 147 698,97 36 435,10
Ostovelat 2 601590,67 3112 920,34
Muut velat 189 214,14 167 303,79
Siirtovelat 1637 311,99 1864 165,65
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 4575 815,77 5180 824,88
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4575 815,77 5180 824,88
VASTATTAVAA YHTEENSA 4963 895,32 5568 800,80
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 8,1 7.0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 9.0 10,4
Kertynyt ylijadma (alijaddma), 1000 € 88,0 88
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 13,0 61
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0



370

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

OULUN KAUPUNKI
BUSINESS OULU LIIKELAITOS
YLITYS+/
LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 TALOUSARVIO TOT-% ALITUS- 1.1.-31.12.2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaédma) 0.00 -1,68 0.0 -1,68 0,00
Poistot ja arvonalentumiset 173 260,77 154 728,12 112,0 18 532,65 148 591,79
Rahoitustuotot ja -kulut 103,63 0,00 0.0 103,63 421,54
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -177 361,68 -150 000,00 18,2 27 361,68 -84 507,48
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3997,28 4726,44 -84,6 -8723,72 64 505,85
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -650 439,91 -4728,00 116421 -645 711,91 455 949,23
Saamisten muutos muilta 1079 429,30 0,00 0,0 1079429,30 -785 786,24
Korottomien velkojen muutos muilta -524992.M 0,00 0,0 -524992,1 265 331,16
Rahoituksen rahavirta 3997,28 -4728,00 -84,5 8725,28 -64 505,85
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 -1,56 0.0 1,56 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € -31,7 -382,2
Investointien tulorahoitus, % 977 176,3
Quick ratio 10 1.0
Current ratio 10 1.0
RAHAVAROJEN MUUTOS 31.12.2023 31.12.2022
Yhdystili 31.12. 3088 669,59 2618 246,68
Yhdystili 01.01. 2 618 246,68 3074195,91
Yhdystilin muutos 470 422,91 -455 949,23
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
BUSINESS OULU -LIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritusperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2. Toimintatuotot tehtavaalueittain

2023 2022
Liikevaihto 118 279,22 137 469,26
Muut tuotot 3315 837,30 5342 314,85
Tuet ja avustukset 45 881572,52 44153 477,60
Toimintatuotot yhteensa 49 315 689,04 49 633 261,71

3. Palvelujen ostojen erittely

2023 2022
Muiden palvelujen ostot 5146 975,50 5 411 350,04
Palvelujen ostot yhteensa 5146 975,50 5 411350,04
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4. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista liikelaitoksen tilinpaatoksessa
Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hydodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Atk-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset
Aineelliset hyddykkeet
Muut kiinteat rak. ja laitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Muut koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5. Pysyvét vastaavat tase-erdkohtaisesti

5v-10v /tasapoisto

10 v-15v/ tasapoisto

3 v/ tasapoisto

AINEETTOMAT | MUUT PITKAVAIKUTTEISET | ENNAKKO-
AINEETTOMAT HYODYKKEET OIKEUDET MENOT MAKSUT YHTEENSA
Poistamaton hankintameno 1.1. 87 643,14 87 643,14
Lisdykset tilikauden aikana 1000,00 1000,00
Tilikauden poisto -29 666,17 -29 666,17
Poistamaton hankintameno 31.12. 58 976,97 58 976,97
Kirjanpitoarvo 31.12. 58 976,97 58 976,97
Maa- ja Kiinteat Muut Ennakkomaksut
vesi- rakenteet Koneet ja aineelliset ja keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet | alueet Rakennukset | jalaitteet kalusto hyodykkeet | hankinnat Yhteensa
Poistamaton
hankintameno 1.1. 158 294,35 | 135827,87 294122,22
Lisaykset tilikauden
aikana 176 361,68 176 361,68
Tilikauden poisto -22 885,92 | -120708,68 -143 594,60
Poistamaton
hankintameno 31.12. 135 408,43 191480,87 326 889,30
Kirjanpitoarvo 31.12. 135 408,43 191 480,87 326 889,30
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6. Saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta sekd muilta omistusyhteysyhteisdilta
2023 2022
PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET | PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 -1801,27
Siirtosaamiset 409778,33 648 898,74
Yhteensa 409 778,33 647 097,47
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset 26 400,19 96 607,77
Yhteensa 26 400,19 96 607,77
Saamiset yhteensa 436 178,52 743 705,24
7. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 39798,00 43174,80
EU-tuet ja avustukset 54 059,43 148 070,36
Muut tulojadamat 1157 203,25 1984 083,14
Tulojadmat yhteensa 1251060,68 2175 328,30
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1251060,68 2175 328,30
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
8. Oma padaoma
2023 2022
Peruspaddoma 1.1. 300000,00 300 000,00
Peruspadoma 31.12. 300 000,00 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijadma/alijaéma 1.1. 87554,38 87540,60
Siirrot erien valilla 421,54 13,78
Edellisten tilikausien ylijddma/alijddma 31.12. 87975,92 87554,38
Tilikauden ylijadma/alijaégma 103,63 421,54
Oma padoma yhteensa 388 079,55 387 975,92
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9. Velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille seka muille omistusyhteysyhteisaille

2023 2022
PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET | PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET

Velat tytaryhteiséille

Saadut ennakot

Ostovelat 0,00 66 106,36
Muut velat

Siirtovelat 11962,00 0,00
Yhteensa 11962,00 66 106,36

Velat kuntayhtymille, joissa
kaupunki on jadsenena

Saadut ennakot 3850,20 431,67
Ostovelat 104744 697,73
Siirtovelat 0,00 48 057,84
Yhteensa 4 897,64 4918714

Velat osakkuus- sek& muille omistusyh-
teysyhteisoille

Saadut ennakot 9 647,34 863,14
Ostovelat 99 766,13 89543,78
Siirtovelat 8 611,31 24602,88
Yhteensa 118 024,78 115 009,80
Vieras padoma yhteensa 134 884,42 230 303,30

10. Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat

LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT 2023 2022
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 1501797,00 1507 696,00
Muut menojaamat 135 514,99 356 469,65
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1637 311,99 1864 165,65
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
11. Vuokravastuiden yhteismaara
VUOKRAVASTUUT 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Leasingvastuut yhteensa 12 999,72 61013,96
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4163,17 32 073,34
Yhteensa 12 999,72 61013,96
12. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
2023 2022
Yhteistyd- ja kumppanuussopimukset 0,00 100 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0.00 100 000,00
Sopimusvastuut yhteensa 0,00 100 000,00
HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LITETIEDOT
13. Henkiloston lukumaara 31.12.
HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12. 2023 2022
Liikelaitos 170 165
Yhteensa 170 165
14. Henkilostokulut
HENKILOSTOKULUT 2023 2022
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 10552 303,60 9672 376,92
Henkilostokulut yhteensa 10552 303,60 9672 376,92
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15. Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

LUOTTAMUSHENKIL@':JIDEN PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT

LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT 2023 2022
Kansallinen kokoomus rp. 436,00 465,00
Keskustapuolue 1149,30 1174,95
Oulun perussuomalaiset 138,00 175,00
Oulun vihreat kunnallisjarjesto ry 271,70 334,40
Suomen kristillisdemokraattinen puolue 51,00 38,25
Sosiaalidemokraattinen puolue 277,20 346,50
Vasemmistoliitto 251,25 301,25

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 2 574,45 2 835,35
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13.5 Oulun seudun ymparistotoimi -liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Oulun seudun ymparistotoimen talousarviossa esitetty
toimintasuunnitelma seka johtokunnan asettamat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet saatiin paasaan-
tOisesti toteutetuksi. Kaupunginvaltuustoon nahden
sitovia tavoitteita ei taysin saavutettu.

Ympaéristoterveydenhuollon valvontaa kohdistettiin
Ruokaviraston ja Valviran asettamille painopistealueille.
Elintarvikevalvonta antoi elintarvikealan toimijoille tai
elintarvikealan toimintaa perustaville yrityksille koulu-
tusta yhteensa seitsemassa tapahtumassa. Elintarvike-
kohteiden Oiva-valvontatulosten tavoite 88 % Oivallisia
tai Hyvia ei toteutunut, silla Oivallinen ja Hyva -arvosa-
nojen osuus oli 75 %. Korjaavia toimenpiteita edellytet-
tiin 143 tarkastuksella yhteensa 115 kohteessa. Valvonta-
tuloksista Korjattavaa- tai Huono-arvosanan saaneista
kohteista 91:ssa toiminta oli parantunut seurantatarkas-
tuksella eli 24 toimipaikkaa ei parantanut toimintaansa
seurantatarkastukseen mennessa. Elintarvikevalvonta
selvitti yhta pienta hoitolaitoksessa ollutta elintarvike-
valitteinen epidemiaepailyd. Kertomusvuonna valmistui
kaksi projektia: Tarjottavien ruokien omavalvonta tar-
joilukeittiossa 2020-2022 ja Medium-kypsennettyjen
jauhelihapihvien riskinhallinta seka raaka-ainelihan mi-
krobiologinen laatu 2021-2022.

Terveydensuojelulain mukaisessa valvonnassa oli ym-
paristotoimen alueella sisailmaneuvottelujen piirissa 26
koulua tai oppilaitosta, 8 paivakotia ja 4 muuta valvon-
takohdetta vuoden 2023 lopussa. Terveydensuojelulain
mukaisessa valvonnassa painopisteena oli omavalvon-
ta. Tupakkalain mukaisessa valvonnassa painopisteina
olivat omavalvonta, laittoman kaupan ehkaisy ja viran-
omaisten valinen yhteistyd, seka yhteistyd ennaltaeh-
kaisevan paihdetyon kanssa.

Nallikarin vedenlaatuun vaikuttavien tekij6ita ja kesan
2022 huonojen uimavesinaytetulosten aiheuttajaa sel-
vitettiin vuonna 2023 erillisella projektilla. Projektin
kaytannon toteutuksesta vastasi Luode Consulting Oy.
Selvitys tehtiin jatkuvatoimisella veden laadun mittauk-
sella. Tulokset viittaavat siihen, ettd uimarannan veden
laatua huonontaneet bakteerit ovat peraisin jatevedes-
ta. Yksittaista selkeda paastolahdetta ei todettu. Selvi-
tysta jatketaan tulevina kesina.

Ymparistonsuojelussa vireilld olevia ymparisto- ja
maa-aineslupia kasiteltiin edellisvuotta enemman ja
yhteislupahakemuksia edellisvuotta vahemman. Viran-
haltijapaatosten maara pieneni edellisvuodesta. Suurin

osa viranhaltijapaatoksista koski edelleen ympariston-
suojelumaarayksista poikkeamisia. Valvontakohteiden
maara sailyi edellisvuoden suuruisena. Yleisen ilmoitus-
menettelyn mukaisia ratkaisuja annettiin yksi. Valvon-
nassa painopisteena oli ymparistonsuojelulain valvon-
tasuunnitelman mukainen toiminta, maa-aineslupien
maaraaikaistarkastukset, akillisesti esille tulevat ongel-
makohteet. Vuoden aikana ratkaistiin yhdeksan ympa-
ristélupaa, joista kuusi k&siteltiin tavoiteajassa (8 kk).
Ympéristonsuojelulain  mukaiselle valvontasuunnitel-
malle asetettu tavoite (30 %) saavutettiin. Ympariston-
suojelu-viranomaisen tehtdvia leimasi edellisvuosien
tapaan henkildstoresurssien riittamattomyys tehtavien
maaraan nahden sekd monimutkaiset aikaa vievat ym-
paristoluvat. Henkildston vaihtuvuutta oli vuoden aikana
yksikdssa myos paljon elakditymisten ja virkavapauk-
sien seurauksena. Varsinaisen viranomaistyon lisaksi
yksikon tydaikaa kaytetiin tiedonhallintajarjestelmien
paivittamistydhon, sahkodiseen arkistointiin siirtymi-
seen seka kaupungin nettisivujen uudistukseen.

Ymparistoohjelman seka ilmastosopimusten ja -si-
toumusten edellyttamaa seurantaajatkettiin. Oulun kau-
pungin ymparistoohjelman seurantaraportti vuodelta
2022 hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa huhtikuussa.
Ohjelman paivitys hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
kesakuussa ja ohjelman jalkauttaminen kaynnistettiin
syksylla. Ymparistdohjelman etenemisesta tiedottava
uutiskirje ilmestyi vuoden aikana kuusi kertaa. Ympa-
ristotaloudelliset tunnusluvut vuodelta 2022 kerattiin
osaksi kaupungin toimintakertomusta ja tilinpaatosta.
Kaupungin ymparistotoimenpiteiden mukaan ottamista
talouden suunnitteluun kehitettiin marraskuussa 2023
paattyneessa Kestavan kehityksen budjetointi -hank-
keessa. Kasvihuonekaasupaastot ja energiatehokkuus-
sopimuksen tilanne raportoitiin edellisten vuosien ta-
paan. Yuoden aikana laadittiin kaupungin ilmastotyon
tiekarttaa.

Eldinldakintahuollossa peruselainladkintapalvelut seka
virka- etta paivystysaikana toteutuivat strategian mu-
kaisesti. My0s sijaisjarjestelyisséd onnistuttiin hyvin,
vaikka sijaisista on valtakunnallisesti pulaa.

Se osa elainlaakintahuollon praktiikkatehtavista, joka
kohdistuu muiden kuin tuotantoelainten kiireettomaan
hoitoon, on hinnoiteltu markkinaperusteisesti ja toimin-
nasta on tehty eriytetty kustannuslaskelma, kuten Kil-
pailulainsdadanto on 1.1.2020 alkaen edellyttanyt.
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Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

OULUN SEUDUN POIKKEAMA

YMPARISTOTOIMI TA- TA2023 MUUTETTUUN

-LIIKELAITOS 1000 € TA2023 | MUUTOKSET | +muutokset | TP2023 | TALOUSARVIOON | Toteuma-%
Liikeylija&ma (-alijaama) 0 0 0 0 0 0

Koska yhteistoimintasopimuksen muita kuntia ei voi-
da pitdad ymparistétoimen omistajina, niiden osuutta
ylijagdmasta ei voi kirjata omaan pdaomaan. Kuntien
osuus ylijgdmasta tulee kirjata toimintavuoden tuloista
pois siirtovelaksi. Samalla tavalla kirjataan myos Oulun
kaupungin osuus ylijadmasta siirtovelkaan. Ymparisto-
toimen tilikauden liikeylijaéama vuonna 2023 ennen yli-
jaaman oikaisua oli 384 518,35 euroa. QOikaisukirjausten
jalkeen tilikauden liikeylijaédma on O euroa.

Eldinladkintahuollon palvelut ovat valtaosin kunnalle
lainsaadannodssa saadettyja tehtavia. Ei-hydtyelaimille
annettava ei-kiireellinen hoito ei ole kunnan lakisaa-
teista tehtavaa, mikali toimialueella on tarjolla yksityista
palveluntarjontaa. Nain ollen tata osuutta toiminnasta
voidaan pitaa kilpailulle markkinoille suuntautuneena
palveluna. Vuonna 2023 potilasmaarat nousivat edel-
lisvuoteen verrattuna erityisesti pieneldinten osalta.
Markkinoilla olevan toiminnanosan tulos oli 418 euroa.

Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kulut (ennen liikeylijadmaa pl. poistot) TP2023, YHT. 5,2 MEUR

0% B Henkilostokulut
3,77 MEUR

M Palvelujen ostot
0,957 MEUR

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 0,124 MEUR

W Avustukset
0,000 MEUR

Tilavuokrakulut
0,258 MEUR

B Muut vuokrakulut
0,053 MEUR

Muut toimintakulut
0,014 MEUR
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Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut

POIKKEAMA
TA- TA2023 + MUUTETTUUN Toteuma-%

TUNNUSLUVUT TA2023 MUUTOKSET | muutokset | TP2023 | TALOUSARVIOON | 2023
Bruttomenot 5 344 0 5 344 5179 -165 96,91
Asiakastulot 1685 0 1685 1905 220 113,06
Nettomenot

(kuntien maksuosuus) 3659 0 3659 3274 -385 89,48
Ylijaama 0 0 0 0 0 -
Bruttomenot/as 20,57 0 20,57 19,93 - -
Nettomenot/as 14,08 0 14,08 12,6 - -

Ymparistotoimen liikevaihto vuonna 2023 ennen ylijaa-
man oikaisua oli 5 544 336,11 euroa (toteuma% 103,74
%). Qikaisukirjausten jalkeen liikevaihto on 5 159 817,76
euroa. Liikeylijagama ennen oikaisua oli 384 518,35 euroa.

Analyysi

Ympéaristotoimen asiakastulot olivat kertomusvuonna
1,905 milj. euroa (tp ed.v. 1,767). Henkildstdkulujen to-
teuma oli 3,773 milj. euroa(tp ed.v. 3,355). Tarvikemenot
olivat 0,124 milj. euroa (tp ed.v. 0,102). Palvelujen ostot
olivat 0,957 milj. euroa (tp ed.v. 0,921) ja lilketoiminnan
muut menot, kuten kiinteisto- ja it-vuokrat seka poistot,
olivat 0,325 milj. euroa (tp ed.v. 0,322).

Elintarvikelain seka terveydensuojelulain lainsaadanto-
muutoksen myota tulleella vuosimaksulla oli merkittava
vaikutus ymparistdotoimen vuoden 2023 toimintatuloi-
hin. Ymparistéterveydenhuollossa on tarkastusmaksu-
jen lisaksi voitu peria vuoden 2022 alusta alkaen valvon-
nan lakisaateista vuosimaksua eli perusmaksua, joka
mahdollistaa neuvovan valvontatyon.

Henkilostokulut kasvoivat verrattuna edelliseen vuoteen
johtuen palkankorotuksista seka uudesta ymparistoasi-
antuntijan seka klinikkaeldintenhoitajan tehtavasta.

Palvelujen ostoja pienensi Yli-lin elainlaakintahuollon
jarjestamisen siirtdminen Oulun seudun ymparistotoi-
men vastuulle. Oulun kaupunki on ostanut Yli-lin suu-
ralueen eldinldakintahuollon palvelut Oulunkaaren ym-

paristopalveluilta ja sen kustannus on ollut keskimaarin
70 000 euroa vuosittain. Yli-lin eldinlaakintahuollon la-
kisdateiset tehtavat on hoidettu 1.1.2022 alkaen ympa-
ristétoimen nykyisilla eldinladkintahuollon resursseilla.
Kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti ymparis-
totoimelle oli osoitettu 15 957 euron saastotavoite vuo-
delle 2023 palveluiden ostoissa, mika katsotaan toteu-
tuneen ko. sopimuksen purkamisella.

Kaupunginjohtajan esityksesta ymparistotoimelle koh-
distettiin lisaksi ulkoisten toimintamenojen tasapai-
nottamiseksi 45 000 euron saastotavoite. Ulkoisissa
toimintamenoissa saastotavoite saavutettiin matka-
kustannuksissa, asiantuntijapalveluissa ja varsinkin
koulutuskustannuksissa.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Yhteistoimintasopimuksen mukaan johtokunta tekee
esityksen QOulun kaupunginvaltuustolle mahdollisen
ylijadman kayttamisesta. Ymparistotoimi esittaa, etta
vuoden 2023 siirtovelaksi kirjattu liikeylijaama 384
518,35 euroa palautetaan yhteistoimintakunnille kyseis-
ten vuosien maksuosuuksien maaraytymisperusteiden
mukaisesti.

Oulun seudun ymparistotoimi -liikelaitoksen johtokunta
esittaa, etta tilikauden ylijadma 1167,21 euroa siirretaan
Oulun seudun ymparistotoimi -liikelaitoksen edellisten
tilikausien yli-/alijgamatilille.
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Henkilosto ja henkilostomaaran kehitys

OULUN SEUDUN YMPARISTOTOIMI TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILIN-

-LIIKELAITOS (ALKUPERAI- |(MUUTETTU) |PAATOS | EROTUS TP2023 | TILINPAATOS | TILINPAATOS
HENKILOSTORAPORTTI NEN) 2023 2023 2023 - TAM2023 2022 2021
HENKILOSTON MAARA

Vakinaiset - - 55 - 53 51
Tilapaiset - - 10 - 7 8
Yhteensa - - 65 - 60 59

Poistuma ja organisatoriset muutokset

Poistuma (eléke- ja muu poistuma) - - 4 - 3 4
Organisatoriset muutokset - - 0 - 0 0
Yhteensa - - 4 = 3 4

HTV (palkallinen ty6panos)

Vakinaiset ja tilapaiset 60 60 57 -3 56 54

SAIRAUSPOISSAOLOPROSENTTI

Kokonaissairauspoissaoloprosentti - - 19 - 19 13
HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000€

Palkat ja palkkiot -2985 -2985| -2908 77 -2 650 -2 494
Elakekulut =727 =727 -736 -9 -588 -550
Muut henkildsivukulut -134 -134 -129 5 -7 -120
Yhteensa -3 846 -3846 -3773 73 -3 355 -3164

Henkilostomaara: Yhteensa luku sisaltaa vakinaiset ja tilapaiset tyontekijat ja viranhaltijat, joiden palvelusuhde on ollut
voimassa 31.12.2023. Luku ei sisélla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia.

Poistuma: Siséltaa elakepoistuman seka muun I&ht6évaihtuvuuden. Poistuma ei sisélla maaraaikaisen palvelusuhteen paat-
tymista eika uudelleensijoitettuja henkildita. Luku ei sisalla myoskaan tydntekijoita ja viranhaltijoita, jotka ovat siirtyneet
toiseen palvelusuhteeseen kunnan sisalla. Organisatoriset muutokset (kuten ulkoistamisen vaikutus henkildstén I&ht6vaih-
tuvuuteen) eivét sisélly poistumalukuun, vaan ne on esitetty erikseen Organisatoriset muutokset -rivilla.

Palkallinen tydpanos (HTV): Palkallisesta tydpanoksesta on poistettu palkattomat poissaolojaksot. Luku esitetdén kokoai-
kaisiksi tyontekijoiksi muutettuna. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eikd toimenpidepalkkalaisia.
Kokonaissairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
saannollisesta tydajasta. Luku ei sisalla tydllistettyja, opiskelijoita, harjoittelijoita eika toimenpidepalkkalaisia. Sairauspois-
saolon laskentaperiaate muutettu vastaamaan KT:n suositusta ja vertailuluvut paivitetty uuden laskentakaavan mukaisiksi
2019 alkaen.

Henkildstokustannukset: Henkildstokustannukset sisaltavat kaikki maksetut palkat, palkkiot, eléke-ja henkildsivukulut.

Ymparistotoimen vakinaisten tyontekijoiden maara oli Arvio tulevasta kehityksest3 erityisesti

55 ja maaraaikaisten 10. Kertomusvuoden aikana tay- talouden nikékulmasta

tettiin elakepoistuman ja irtisanoutumisen takia kolme

ymparistotarkastajan virkaa seka irtisanoutumisten ta- Ymparistotoimen tulevan kehityksen ei arvioida poik-
kia klinikkaeldintenhoitajan tehtava. Lisaksi taytettiin keavan aiemmasta kehityssuunnasta talouden nakokul-
klinikkaelaintenhoitajan ja ymparistoasiantuntijan uu- masta.

det tehtavat. Eldinladkintahuollossa toimineen vastaan-
ottoavustajan tehtavanimike muutettiin klinikkaeldin-
tenhoitajaksi. Sairauspoissaoloprosentti oli sama kuin Investoinnit
edellisend vuonnaollen 1,9 %.
Ymparistotoimella ei ollut investointeja vuonna 2023.
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OULUN KAUPUNKI
OULUN SEUDUN YMPARISTOTOIMI -LIIKELAITOS

YLITYS+/
LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 TALOUSARVIO TOT-% ALITUS- 1.1.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 5159 817,76 5344189,17 96,6 -184 371,41 4679 364,23
Liiketoiminnan muut tuotot 151717 0,00 0,0 15171, 13 676,57
Tuet ja avustukset kunnalta 4 239,56 0,00 0.0 4 239,56 7169,37
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -123 853,33 -135129,37 91,7  -11276,04 -102 620,41
Palvelujen ostot -956 987,62 -1016 664,10 94,1 -59676,48 -921355,53
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1080 840,95 -1151793,47 93,8 -70952,52  -1023975,94
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2908200,88  -2985046,62 97.4  -76 845,74 -2649968,30
Henkil6sivukulut
Elakekulut -735 865,48 -726 607,28 101,3 9258,20 -587 750,54
Muut henkildsivukulut -128 683,75 -134172,08 95,9 -5 488,33 -116 935,33
Henkilostokulut yhteensa -3772750,11  -3845825,98 981 -73075,87  -3354654,17
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0.0 0,00 -1847,36
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 0.00 0,00 0.0 0,00 -1847,36
Liiketoiminnan muut kulut -325637,97 -346 570,22 94,0 -20932,25 -319732,70
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 0,00 -0,50 0.0 0,50 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1176,94 0,00 0.0 1176,94 1715,92
Muut rahoituskulut -9,73 0,00 0.0 9,73 -0,78
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1167,21 0,00 0.0 1167,21 1715,14
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1167,21 -0,50 -233442,0 1167,71 1715,14
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 0.8 1.2
Kaupungin sijoittaman padoman tuotto, % 0,8 1.2
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OULUN SEUDUN YMPARISTOTOIMI -LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 91454,38 114 925,13
Saamiset kunnalta 1105 963,94 1205 343,96
Muut saamiset 14 751,35 13919,69
Siirtosaamiset 36 063,65 38 033,17
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1248 233,32 1372 221,95
Saamiset yhteensa 1248 233,32 1372 221,95
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1248 233,32 1372 221,95
VASTAAVAA YHTEENSA 1248 233,32 1372 221,95
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma 88 991,08 88 991,08
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 57736, 7 56 021,57
Tilikauden yli-/alijagma 1167,21 1715,14
OMA PAAOMA YHTEENSA 147 895,00 146 727,79
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Saadut ennakot 289,06 545,03
Ostovelat 88 914,63 44 945,66
Korottomat velat kunnalta 305 594,74 482 326,69
Muut velat 81239,28 69528,96
Siirtovelat 624 300,61 628 147,82
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1100 338,32 1225 494,16
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1100 338,32 1225 494,16
VASTATTAVAA YHTEENSA 1248 233,32 1372 221,95
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 1.9 10,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 21,2 26,1
Kertynyt ylijadma (alijaddma), 1000 € 59 58
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 24 36
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OULUN SEUDUN YMPARISTOTOIMI -LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2023

TALOUSARVIO TOT-%

YLITYS+/
ALITUS- 1.1.-31.12.2022

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Quick ratio
Current ratio

RAHAVAROJEN MUUTOS
Yhdystili 31.12.

Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

0,00
0,00
1167,21

1167,21

99 380,02
24 608,61
-176 731,95
51576,11
-1167,21

0,00

1.2
11
11

31.12.2023
1105 963,94
1205 343,96

-99380,02

-0,50
0,00
0,00

-0,50

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-0,50

0.0
0.0
0.0

-233
442,0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0,50 0,00
0,00 1847,36
1167.21 1715,14
-1167,71 3562,50

99 380,02 -228 096,30

24 608,61 13 070,63
-176 731,95 181696,21
515676,M 29766,96
-1167,21 -3562,50
-0,50 0,00

37

11

11

31.12.2022

1205 343,96

977 247,66

228 096,30
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
OULUN SEUDUN YMPARISTOTOIMI -LIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritusperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2. Toimintatuotot tehtavaalueittain

2023 2022
Liikevaihto 5159 817,76 4679 364,23
Liiketoiminnan muut tuotot 15171, 71 13 676,57
Tuet ja avustukset 4 239,56 7169,37
Toimintatuotot yhteensa 5179 229,03 4700 210,17

3. Palvelujen ostojen erittely

2023 2022
Muiden palvelujen ostot 956 987,62 921355,563
Palvelujen ostot yhteensa 956 987,62 921355,53
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4. Saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymiltd seka muilta omistusyhteysyhteisoéilta

2023 2022
PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET | PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 444,00 621,00
Yhteensa 0,00 444,00 0,00 621,00

Saamiset kuntayhtymilt4, joissa
kaupunki on jasenena

Myyntisaamiset 222,00 0,00
Yhteensa 0,00 222,00 0,00 0,00

Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 296,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 296,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 0,00 962,00 0,00 621,00

b. Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat

2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgamat
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 14 472,00 14 230,80
Muut tulojaamat 21591,65 23 802,37
Tulojaamat yhteensa 36 063,65 38 033,17
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 36 063,65 38 033,17
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

6. O0ma padoma

2023 2022
Peruspaaoma 1.1. 88991,08 88 991,08
Lisdykset
V&hennykset
Peruspadoma 31.12. 88 991,08 88 991,08
Edellisten tilikausien ylijadma/alijgama 1.1. 56 021,57 55 478,31
Siirrot erien valilla 171514 543,26
Edellisten tilikausien ylijddma/alijadma 31.12. 5773671 56 021,57
Tilikauden ylijaamaé/alijaama 1167,21 171514
Oma padoma yhteensa 147 895,00 146 727,79
7. Velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille seka muille omistusyhteysyhteisaille
2023 2022
PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET | PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 372,11 221211
Yhteensa 0,00 3721 0,00 221211
Velat kuntayhtymille, joissa
kaupunki on jdsenena
Ostovelat 0,00 2 005,36
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 2005,36
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 21681,31 0,00
Yhteensa 0,00 21681,31 0,00 0,00
Vieras padoma yhteensa 0,00 22 053,42 0,00 24126,47
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT 2023 2022
Muut velat
Muut velat 81239,28 69528,96
Muut velat yhteensa 81239,28 69 528,96
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9. Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT 2023 2022
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 545 377,00 505 769,00
Ylijaaman palautus, Oulu 305 594,74 482 326,69
Ylijd@man palautus, muut kunnat 78 923,61 122 378,82
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 929 895,35 1110 474,51
Siirtovelat yhteensa 929 895,35 1110 474,51
VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT
38. Vuokravastuiden yhteismaara
VUOKRAVASTUUT 2023 2022
Leasingvastuut yhteensa 24 447,84 35916,90
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 11233,80 11972,30
Yhteensa 24 447,84 35 916,90

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

10. Henkil6ston lukumaara 31.12.

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12. 2023 2022
Liikelaitos 65 59
Yhteensa 65 59
11. Henkilostokulut
HENKILOSTOKULUT 2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 37727501 3354 654,17
Henkildstokulut yhteensi 3772 750,11 3354 654,17
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13. Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

LUOTTAMUSHENKIL?IDEN PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT

LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT 2023 2022
Kansallinen kokoomus rp. 247,00 230,00
Keskustapuolue 372,60 408,60
Oulun perussuomalaiset 120,75 188,00
Oulun vihreat kunnallisjarjesto ry 278,30 253,00
Sosiaalidemokraattinen puolue 271,70 239,80
Vasemmistoliitto 1224,43 113817

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 2514,78 2 457,57
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OULUN KAUPUNKI
OULUN SEUDUN YMPARISTOTOIMI -LIIKELAITOS
Ei-hyotyeldimille annettava ei-kiireellinen hoito

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 78 377,59 63 437,76
Liiketoiminnan muut tuotot 0,41 48,99

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -5 487,36 -4 749,57
Palvelujen ostot -13 899,52 -11993,31
Materiaalit ja palvelut yhteensa -19 386,88 -16 742,88

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -38592,85 -30 423,49
Henkilésivukulut

Elakekulut -11476,97 -9305,50
Muut henkil6sivukulut -2 140,32 -1738,64
Henkilostokulut yhteensa -52 210,14 -41 467,63
Liiketoiminnan muut kulut -6 363,23 -5239,12
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 417,75 37,12
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 417,75 37,12
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT ei lasketa

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Elainladkintahuollon palvelut ovat valtaosin nimenomaisesti kunnalle lainsdadannossa saadettyja tehtavia. Toiminta
perustuu useisiin erityislakeihin. Ei-hyotyeldimille annettava ei-kiireellinen hoito ei ole kunnan lakisaateista tehtavaa,
mikali toimialueella on tarjolla yksityista palveluntarjontaa. Nain ollen tata osuutta toiminnasta voidaan pitaa kilpailul-
le markkinoille suuntautuneena palveluna. Vuonna 2023 potilasmaarat nousivat edellisvuoteen verrattuna erityisesti
pienelainten osalta.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. Markkinaehtoisen toiminnan tulot muodostuvat toteutu-
neiden toimenpiteiden ja niistéa kunnalle tuloutuvien maksujen perusteella. Tuloja seurataan kirjanpidossa seka ti-
leittdin etta toimintonumeroittain. Toteutuneet toimenpiteet saadaan potilastietojarjestelméasta. Menoja seurataan
kirjanpidossa tileittdin ja menojen jakaminen tapahtuu markkinaehtoiseen toimintaan kdytettyjen resurssien (aika/
materiaali/tila) perusteella. Hallinnon kustannuspaikan kulut on kohdistettu toimintakulujen suhteessa.
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14 Liikelaitosten vaikutus kaupungin

tulokseen

Vuonna 2023 ulkoiset toimintatuotot olivat 61 milj. eu-
roa, josta Oulun Vesi -liikelaitoksen osuus oli 37,8 milj.
euroa, kyseiset tuotot koostuvat paaosin talousveden
ja jateveden laskutuksesta. Rakennusomaisuuden ta-
seyksikon ulkoiset toimintatuotot olivat 15 milj. euroa.
Summa koostui padosin ulkoisista vuokratuotoista. Lii-
kelaitosten ja taseyksikoiden yhteenlasketut ulkoiset
toimintatuotot olivat vuonna 2022 poikkeuksellisen suu-
ret 191,6 milj. euroa. Rakennusten myyntivoittojen osuus
toimintatuotoista oli 126,9 milj. euroa. Kyseinen summa
kohdistui lahes kokonaisuudessaan SOTE- kiinteist6jen
myyntiin.Vertailtaessa vuosia 2023 ja 2022 tulee lisak-
si huomioida Oulun-Koillismaan pelastusliikelaitoksen
poistuminen seka Oulun Digi-liikelaitoksen toimintojen
siirtyminen peruskunnan alle vuodesta 2023 Iahtien.

Ulkoiset toimintakulut olivat 199,3 milj. euroa. Summa ei
sisélla valmistus omaan kdyttoon eran kautta taseeseen
aktivoituja eria. Liikelaitosten ja taseyksikdiden tilikau-
den ulkoiseksi toimintakatteeksi muodostui -138,3 milj.
euroa. Toimintakulujen tasoon suurin vaikutus oli Ou-
lun Tilapalvelut -liikelaitoksella -106,7 milj. euroa, mista
merkittavimman osuuden muodostivat materiaali- ja
palveluostot 75 milj. euroa. Tilapalveluiden suuri yksit-
tainen kuluera oli myos rakennuksista maksetut vuokrat
16,6 milj. euroa. Muiden liikelaitosten osalta suurimpia
toimintakulujen eria olivat Business Oulu- liikelaitoksen
maksama 24,6 milj. euroa tydmarkkinatuen kuntaosuus
avustusten tiliryhmassa seka Oulun Infra -liikelaitoksen
materiaali- ja palveluostot 22,6 milj. euroa.

Alkuperaisessa talousarviossa liikelaitosten ja tase-
yksikoiden ulkoinen toimintakate oli -152,6 milj. euroa.
Vuoden aikana Business Oulu-liikelaitoksessa tehtiin
talousarviomuutos. Talousarviomuutoksen jalkeen toi-

mintakate oli -155,9 milj.€. Tilinpaatoksessa toiminta-
katteen toteuma oli -152,4 milj. euroa. Toimintakatteen
alapuolisista eristd vuosikatteeseen vaikuttivat Kehit-
tamisrahaston rahoitustuotot 2,1 milj. euroa. Yhteenlas-
ketuksi ulkoiseksi vuosikatteeksi muodostui -150,5 milj.
euroa. Muutetussa talousarviossa liikelaitosten ja tase-
yksikdiden vuosikate oli -154,5 milj. euroa.

Liikelaitosten ja taseyksikoiden tilikauden poistot ja ar-
vonalentumiset olivat 42,6 milj. euroa(v. 2022: 49,5 milj.
euroa), joista suurin osuus muodostuu Rakennusomai-
suuden taseyksikon 30,1 milj. euroa sekd Oulun Veden
10,8 milj. euroa suunnitelman mukaisista poistoista.
Poistojen toteumassa suhteessa talousarvioon ei ollut
merkittavaa poikkeamaa. Kehittdmisrahaston kirjaa-
mat arvonalentumiset 0,7 milj. euroa, liittyivat pysyvien
vastaavien padomasijoituksiin. Oulun seudun ymparis-
totoimi -liikelaitos palauttaa vuoden 2022 siirtovelaksi
kirjatun liikeylijaaman 384 518,35 euroa yhteistoiminta-
kunnille kyseisen vuoden maksuosuuksien maarayty-
misperusteiden mukaisesti.

Tilinpaatossiirtojen vaikutus Oulun kaupungin ylijaa-
maan oli yhteensa 1 milj. euroa, mika sisaltaa Oulun Vesi
-liikelaitoksen 1,2 milj. euron poistoeron vahennyksen,
vapaaehtoisen varauksen lisayksen -2,0 milj. euroa seka
Rakennusomaisuuden taseyksikon poistoeron vahen-
nyksen 1,9 milj. euroa. Varausten lisays liittyy Hintan
vedenpuhdistamon laajennusinvestointiin, toteutusai-
kataulu on vuosina 2024 - 2026.

Liikelaitosten ja taseyksikodiden vaikutus kaupungin tu-
lokseen on esitetty seuraavissa taulukoissa seka ulkoi-
sena (sisdiset erét eliminoiden) etta ulkoiset ja sisaiset
erat yhteenlaskettuna.
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TULOSLASKELMA
TP2023 Oulun Business Oulun seudun Oulun Tase-
(ulkoiset erat) kaupunki | Perus- Liikelaitok- Oulun Vesi | Oulu ympadristotoimi | Tilapalvelut | Oulun Infra | yksikot
1000 € yhteensa | kunta set yhteensa | -liikelaitos | -liikelaitos | -liikelaitos -liikelaitos | -liikelaitos | yhteensa
Toimintatuotot 194 640 133 618 46 059 37845 3313 2 665 885 1352 14 963
Valmistus omaan
kayttoon 26178 11570 16 1031 0 0 85 0 13 492
Toimintakulut -786547 | -572649 -210 334 -19.323 -44 542 -4721 -106 653 -35095 -3565
Toimintakate -565730 | -427 461 -163 158 19553 -41229 -2 056 -105 683 -33 744 24890
Verotulot 524 326 524 326 0 0 0 0 0 0 0
Valtionosuudet 119 761 119761 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot- ja
kulut 21269 19 305 28 28 0 1 -2 0 1936
Korkotuotot 10 450 10 066 0 0 0 0 0 0 384
Muut rahoitustulot 18 967 17 041 31 29 0 1 0 0 1894
Korkokulut -7312 -7312 0 0 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -836 -491 -3 0 0 0 -2 0 =342
Vuosikate 99626 | 235930 -163 130 19581 -41229 -2 055 -105 684 -33 744 26 826
Poistot ja
arvonalentumiset -88 081 -45 465 -11767 -10 814 -173 0 -335 -445 -30 849
Poistot -87 362 -45 465 -11767 -10 814 -173 0 -335 -445 -30130
Arvonalentumiset -720 0 0 0 0 0 0 0 -720
Tilikauden tulos 1544 190 465 -174 897 8767 -41402 -2 055 -106 019 -34188 -4 023
Poistoeron muutos 3043 0 1166 1166 0 0 0 0 1877
Vapaaehtoisten
varausten muutos -2 000 0 -2 000 -2 000 0 0 0 0 0
Yli-/alijagégma 12588 190 465 =175 731 7933 -41 402 -2 055 -106 019 -34188 -2 146
TULOSLASKELMA
TP2023 Oulun Business Oulun seudun Oulun Tase-
(sis. sisdiset erdt) | kaupunki | Perus- Liikelaitok- | Oulun Vesi | Oulu ympdristotoimi | Tilapalvelut | Oulun Infra | yksikot
1000 € yhteensa | kunta setyhteensd | -liikelaitos | -liikelaitos | -liikelaitos -liikelaitos | -liikelaitos | yhteensa
Toimintatuotot 478 869 140 488 241139 39587 49 316 5179 110 348 36709 97 242
Valmistus omaan
kayttoon 26178 11570 16 1031 0 0 85 0 13 492
Toimintakulut -1070777 | -790712 -220187 -20 957 -49142 -5179 -108 420 -36 488 -59878
Toimintakate -565730 | -638 654 22068 19 661 173 0 2013 221 50 856
Verotulot 524 326 524 326 0 0 0 0 0 0 0
Valtionosuudet 119761 119761 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot- ja
kulut 21269 38894 -6 815 -6781 0 1 -6 -29 -10 810
Korkotuotot 11564 11180 0 0 0 0 0 0 384
Muut rahoitustulot 37 443 35517 31 29 0 1 0 0 1894
Korkokulut -8 426 -7312 -231 -197 0 0 -4 -29 -883
Muut rahoituskulut -19 312 -491 -6 616 -6 613 0 0 -2 0 -12 205
Vuosikate 99 626 44327 15 253 12 880 173 1 2007 192 40 045
Poistot ja
arvonalentumiset -88 081 -45 465 -11767 -10 814 -173 0 -335 -445 -30 849
Poistot -87362 -45 465 -11767 -10 814 -173 0 -335 -445 -30130
Arvonalentumiset -720 0 0 0 0 0 0 0 -720
Tilikauden tulos 11544 -1138 3 486 2065 0 1 1672 -253 9196
Poistoeron muutos 3043 0 1166 1166 0 0 0 0 1877
Vapaaehtoisten
varausten muutos -2 000 0 -2 000 -2000 0 0 0 0 0
Yli-/alijaégma 12588 -1138 2652 1231 0 1 1672 -253 1073
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15 Taseyksikot

15.1 Kehittamisrahasto

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Oulun kaupungin kehittamisrahaston tarkoituksena on
edistdd Oulun alueen elinkeinoelamaa ja vetovoimai-
suutta. Rahasto on oma kirjanpidollinen taseyksikko
Oulun kaupungissa. Rahaston kaytdsta paattaa kaupun-
ginhallitus.

Rahaston merkittavimmat osakeomistukset ovat Part-
nera Oyj ja Nordic Option Qy. Lisaksi padomasijoitusra-
hastoista merkittavimmat ovat Northern Startup Fundin
kolme rahastoa (I, Il ja Ill).

Kehittamisrahaston tuotot muodostuvat erillissijoi-
tusten tuotoista seka rahaston omistamien yritysten
maksamista osingoista, joita ei vuonna 2023 saatu lain-
kaan (1,5 milj. eur). Kehittdmisrahaston erillissijoitusten
tuotot muodostuvat vuoden 2022 joulukuussa hankitun
uuden sijoitussalkun myota korkotuottojen 0,4 milj. eur
(1,2 milj. eur) liséksi muista rahoitustuotoista. Muut ra-
hoitustuotot 1,7 milj. eur (5,3 milj. eur) muodostuvat
osingoista seka erillissijoitusten myyntivoitoista, palk-
kionpalautuksista ja arvonpalautuksista (3,8 milj. eur).
Vuodelle 2023 ei toteutunut ELY rahoituksen tuloutuk-
sia (0 milj. eur) ja pysyvien vastaavien pddomasijoituk-
sista ei saatu tulosvaikutteisia palautuksia (0,67 milj.
eur).

Kehittamisrahaston kulut muodostuvat kaupunginhal-
lituksen paatokselld tehdyista erillishankkeiden rahoi-
tuksista -0,9 milj. euroa (-1,4 milj. eur) sekd muihin ra-
hoituskuluihin -0,3 milj. euroa (-1,8 milj. eur) siséltyvista
paaoma- ja erillissijoitusten kuluista. Padomasijoitus-
ten kuluja oli vuonna 2023 -0,1 milj. euroa (-0,1 milj. eur)
ja erillissijoitusten kuluja ja arvonalennuksia -0,2 milj.
euroa (-1,7 milj. eur). Pysyvien vastaavien pddomasijoi-
tuksiin tehtiin tilinpaatdshetken arvonalennuksia -0,7
milj. euroa(-1,2 milj. eur).

Tuloslaskelman alijadma oli -57 530 euroa (ylijagdmé 2,6
milj. eur) ja taseen loppusumma oli tilikauden paattyes-
s&178,1 milj. euroa(178,6 milj. eur).

Erillissijoitukset (vaihtuvat vastaavat)

Rahaston erillissijoitussalkku on muodostettu Techno-
polis Oyj:n ja Medipolis Oy:n osakkeiden myynnista
saaduista varoista. Salkkuun lisattiin vuonna 2015 Par-
tnera Oy:Ita saaduista osingoista 13 milj.euroa. Varojen
sijoitustoiminnassa noudatetaan kaupunginvaltuuston
hyvaksymia sijoitusperiaatteita. Sijoituksista saatavat
tuotot ja kulut kirjataan suoraan kehittamisrahaston
tuloslakelmaan. Tulot ja varat voidaan kayttaa myéhem-
min kaupungin elinkeinoelaman kehittamiseen. Kehitta-
misrahaston sijoitussalkun sisaltd on merkittavalta osin
muuttunut joulukuussa 2022, minka jalkeen tuotot ovat
kertyneet korkotuottojen lisdksi muihin rahoitustuottoi-
hin. Erillissijoitussalkun kirjanpitoarvo oli vuoden vaih-
teessa 39,7 milj. euroa (35,5 milj. eur).

Padomasijoitukset (pysyvéat vastaavat seka
toimeksiantojen varat ja -pddomat)

Oulun kaupungin toteutuneet maksuerat Oulun seudun
yrityselamaa tukeviin padomasijoitusyhtidihin ovat seu-
raavat:

4 664 053 eur
« Northern Start up Fund | Ky
6677107 eur (sitoumus 6,75 milj. eur)
e VisionPlus Fund I Ky
995 603 eur (sitoumus 1,0 milj. eur)
« Northern Start up Fund Il Ky/ ELY
5000 000 eur(sitoumus 5,0 milj. eur)

« Northern Start up Fund Ill Ky/ ELY
5000 000 eur(sitoumus 5,0 milj. eur)

« Nordic Option Oy
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Investoinnit

Investointimenot muodostuvat paaasiassa rahaston
paaomasijoitustoiminnasta. Nykyiset paaomasijoitus-
yhtiot alkavat olla toimikausiensa loppupaassa, mista
johtuen investointimenoihin ei enda tule merkittavia
eria. VisionPlus Fund | Ky:Itd saatiin paaomakutsuja
vuodelle 2023 yhteensa 7 243 euroa (investointimeno).
Vuodelle 2023 varauduttiin osallistumaan uuden paa-

Osakkeet ja osuudet

omasijoitusyhtion rahoitukseen 2 milj.eurolla, mutta
asian valmistelu on siirtynyt eteenpain. Mukaan lahte-
minen edellyttda vastaavaa panostusta muilta toimijoil-
ta seka kaupunginhallituksen paatoksen. Lisaksi inves-
tointimenoissa Suomi-rata Oy:lle maksettu 11 861 euroa.
Investointituloja saatiin yhteensa 80 054 eur, joista erit-
tely taulukossa.

TA20223- TA2023
INVESTOINTIMENOT 1000 € TA2023 | MUUTOKSET | +MUUTOKSET TP2023 EROTUS
Varaus 2069 2069 -2 069
Suomi-Rata Oy 24 24 12 -12
VisionPlus Fund | Ky 7 7 7
Northern Startup Fund | Ky -74 -74
Yhteensd 2100 0 2100 -55 -2155
*)Northern Startup Fund | Ky:|ta oikaistu 74 teur pois osakkeista ja osuuksista
Osakkeet ja osuudet
TA20223- TA2023
INVESTOINTITULOT 1000 € TA2023 | MUUTOKSET | +MUUTOKSET TP2023 EROTUS
VisionPlus Fund | Ky 58
Cinia Alliance Oy 22
Yhteensa 0 0 0 80 80

ELY-rahoitteiset pddomasijoitukset

Northern Start up Fund Il Ky (NSF 1) aloitti toimintansa
vuoden 2074 helmikuussa. Rahastoa on paaomitettu
5,0 milj. eurolla Euroopan aluekehitysrahaston varoista
ELY-keskuksen kautta. Rakennerahastokauden 2007 -
2014 paattymisen vuoksi rahaston sijoitusperiodi saa-
tettiin loppuun vuoden 2015 aikana.

NSF Il rahasto on palauttanut 31.12.2023 mennessa varo-
jayhteensa 3,45 milj.euroa, joista on sijoitettu uudelleen
yhteensa 1,75 milj. euroa NSF I:een. Palautuneet varat
tulee laittaa padatdksen mukaisesti eteenpain ELY-kes-
kuksen osoittamaan kohteeseen. Siind vaiheessa ELY
rahoitteinen investointi muuttuu kaupungin omaksi in-
vestoinniksi ja vastaava osuus ELY rahoituksesta nakyy
tulona tuloslaskelmassa.

ELY rahoitteisen Northern Startup Fund Ill Ky:n (NSF
1) sijoitustoiminta kdynnistyi vuoden 2016 alussa ja
ELY-keskus on paaomittanut rahastoa 5,0 milj. eurolla,
jostaviimeinen 1 milj. euron rahasiirto saatiin joulukuus-
sa 2019. Rahaston sijoitusperiodi on paattynyt tammi-
kuussa 2021. NSF lll rahasto on palauttanut 31.12.2023
mennessa varoja yhteensa 1,15 milj. euroa. Palautuneis-
ta varoista ei ole tehty uusia sijoituksia.

NSF Il ja NSF Il -rahastojen muutokset vaikuttavat toi-
meksiantojen varoihin ja toimeksiantojen paaomiin.
Muutoksilla on vaikutus kaupungin investointimenoihin
ja tuloslaskelmaan vasta kun NSF Il ja NSF Il -rahas-
toista palautuneita varoja sijoitetaan uudelleen. Vuonna
2023 ei tehty uusia sijoituksia palautuneista varoista.
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Oulun Innovaatioallianssin erillishankkeet

Strateginen kohdeala 1: Digitalisaatio
kaupunkiympariston muutoksessa

Hyvinvointi- ja terveysdatan kansallinen
innovaatioekosysteemi (HYTKI) -verkostohanke

Hyvinvointi- ja terveysdatan kansallinen innovaatioe-
kosysteemi (HYTKI) -hanke edist&a alueiden tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimijoiden valistd yhteistyota,
kokemusten vaihtoa ja kyvykkyyksien kehittamista ter-
veyden digitalisaation ja datan hyddyntamisen aihealu-
eilla. HYTKI-hanketta on toteuttamassa toimijoita Ou-
lusta, Jyvaskylasta, Kajaanista, Kuopiosta ja Turusta.
Oulusta mukana ovat koordinaattorina Oulun yliopiston
Ladketieteellinen tiedekunta (L&&ketieteen tekniikan
ja terveystieteiden tutkimusyksikkd) ja osatoteuttajana
BusinessOulu. Hankkeen strategisena karkena on vauh-
dittaa alueiden valista hyvien kaytantojen ja osaamisen
jakamista terveys ja hyvinvointitiedon hyddyntamises-
sa, mika edesauttaa datan toisiokayton ja tekoalypoh-
jaisen sote-tiedolla johtamisen kehitysta. Pyrkimyksena
on tukea terveys- ja hyvinvointidatan hyodyntémista
osana ennaltaehkaisevaa terveydenhoitoa ja hyvinvoin-
tia edistavaa kaupunkikehitysta.

Hankkeen toimenpiteilld on koostettu alueilla oleva
osaaminen teemaverkoston yhteiseksi nakymaksi seka
tunnistettu ja kayttéonotettu toimintaa tukevia yhteis-
tydmuotoja ja vertaisoppimisen malleja. Hankkeen
toimilla on kartoitettu relevantteja muiden toimijoiden
yhteistyoverkostoja ja hyvia toimintamalleja verkos-
tomaisessa yhteistyossa seka analysoitu synergiaetuja
HYTKI-verkoston toiminnalle.

Hankkeelle on perustettu strateginen asiantuntijaryh-
ma, mika edesauttaa verkoston toiminnan vaikuttavuu-
den lisdamista kansallisessa yhteistyossa. Hankkeen
toimijat ovat olleet vaikuttamassa aktiivisesti kansalli-
sen digitaalisen terveyden verkoston valmisteluun seka
EU tason innovaatiohubien temaattisen verkostoyhteis-
tydn (HealthHub Finland) kehittdmiseen. Kyvykkyyksien
kehittamiseen ja osaamisen kasvattamiseen on panos-
tettu jarjestamalla kansallisia ja alueellisia webinaareja
seka tyopajoja hyvinvointi- ja terveysdatan hyddynta-
misen eri nakokulmiin liittyen. Esimerkiksi kesdkuussa
jarjestetty webinaari tietoaltaiden tilannekuvasta sai
paljon kiitosta ja heratti keskustelua eri alueiden toi-
mijoiden kesken. Joulukuussa taas pohdittiin Health
Innovation Academy:n johdolla generatiivisten tekoa-
lyratkaisujen hyodyntamista sote-alalla. Lisaksi HYTKI
on maaritellyt datapohjaisen innovoinnin elementteja

ja prosesseja, ja se julkaisi joulukuussa myos oppaan
terveys- ja hyvinvointitietojen kaytosta ja openEHR-tie-
tomallin hyddyista pk-yrityksille. Hanketta rahoitettiin
kehittdmisrahastosta 8 948 eurolla vuonna 2023.

Strateginen kohdeala 2: Qulu Health

Alykis TKI-toiminta digitaalisten hyvinvointi- ja
terveysratkaisujen kehittamiseen (Aly-TKI)

Alykds TKl-toiminta digitaalisten hyvinvointi- ja ter-
veysratkaisujen kehittamiseen, eli AIy—TKI—hankkeeIIa
vauhditettiin alueen terveysalan digitalisaatiota. Tassa
OuluHealth-toimijoiden yhteishankkeessa toteutettiin
merkittava edistysaskel digitaalisessa kehityksessa
terveys- ja hyvinvointialalla. Tuotoksena syntyi Oulu
DatalLab -innovaatioalusta, luoden ainutlaatuisen ja
turvallisen ympariston terveyspalveluiden kehitykselle,
testaukselle jainnovaatioyhteistydlle. Innovaatioalustan
avulla tuettiin erityisesti uusien dataratkaisujen kehit-
tamista, kokeiluja ja pilotointia seka edistettiin yritysten
ja julkisen sektorin digitalisaatiota. Samalla vahvistet-
tiin alueen dataosaamista ja innovaatiotoimintaa.

Tuloksena datapohjaiseen innovaatiotoimintaan syntyi
kolme taysin uutta palvelua, jotka ovat saatavilla hank-
keen jalkeenkin. Palvelut tarjoavat lisdarvoa ja data-asi-
antuntijat tukevat innovatiivisten dataa hyddyntavien
palvelujen kehittamista. Palvelut on suunnattu datarat-
kaisujen varhaisvaiheen tyohon ja kehittamiseen. Niita
voivat hyddyntaa yritykset, tutkimus- ja koulutusorga-
nisaatiot seka terveys- ja hyvinvointipalvelutuottajat.
Datapalveluja ja -yhteistyota varten hankittiin pilvipal-
velin, jonka kaytosta syntyva hukkalampd hyédynnetaan
energiatehokkaasti Oulun VTT:n rakennuksessa. Hank-
keessa toteutettu Simuloitu data -palvelu mahdollistaa
terveyden ja hyvinvoinnin simuloitua dataa kehitystyon
tueksi opetustilanteista. Se on integroitu myés Oulu-
Health Labs -palvelukokonaisuuteen.

Hankkeen aikana tehtyjen kokeilujen, kuten sensori-
datan hyddyntamisen terveydenhuollon ja yritysten
ratkaisuissa, myota saatiin konkreettisia tuloksia ja
toteutusvaihtoehtoja yritysratkaisujen tuottaman da-
tan hyédyntamiselle. Suostumuksen hallinnan merkitys
korostui, ja sen kehittdminen oli keskeinen osa kehit-
tamiskokeiluja. Hankkeen puitteissa toteutettiin myos
yritysratkaisun pilotointikokeilu, joka toi esiin suoran
yhteyden hoidollisten tulosten ja innovaatiokehityksen
valilla. Toteutettuja kehittamiskokeiluja hyddynnettiin
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palvelujen kehittamiseen ja asiantuntijoiden datakyvyk-
kyyden nostamiseen.

Aly-TKI-hanke oli osa alueen laajempaa kehityskaarta
ja vauhditti koronapandemiasta toipumista luoden yri-
tyksille ja eri toimijoille uusia mahdollisuuksia innovaa-
tiotoimintaan ja datan hyddyntamiseen. Kansallisen ja
kansainvalisen yhteistyon ansiosta alueen dataosaami-
nen nousi merkittavasti, ja hankkeen saamat tulokset
heijastuvat myonteisesti myods saaduissa hankerahoi-
tuksissa ja uusissa projekteissa. Yhteistydssa luodut
ratkaisut eivat ainoastaan tukeneet yritysten ja julkisen
sektorin digitalisaatiota vaan my6s nostivat dataan liit-
tyvan innovaatiotoiminnan uudelle tasolle, tarjoten kes-
tavia vaikutuksia alueen terveys- ja hyvinvointialalle.

Kehittdmisrahaston rahoitusosuus vuonna 2023 oli
28 262 euroa.

OuluHealth Innovaatio- ja testaustoiminnan seka
OYSTER-kokonaisuuden valmisteluresurssi

Hankkeen keskeisena sisaltokokonaisuutena olivat
RRP-hakemuskokonaisuuden koordinointi ja laadin-
ta sekd OuluHealth innovaatio- ja testaustoiminnan
edelleen kehittaminen ja laajentaminen. Innovaatio- ja
testaustoiminnan osalta hankkeen aikana kehitettiin
sote-palveluketjun kattavaa testausprosessia yritysten
kanssa OIA karkiohjelman tavoitteiden mukaisesti. Ou-
luHealth Labs:in kumppaneille/asiakasyrityksille kehi-
tettiin OuluHealth Labs -leima ja taman tunnustuksen
myontamisen edellyttama kriteeristd. Hankkeessa kes-
kityttiin kehittamaan ja vahvistamaan laajan maantie-
teellisen alueen kattavaa toimintamallia ja kaytannon
toteutusta, jotta Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
sote-toimijat voivat osallistua yritysten tuotetestauk-
siin ja innovaatiotoimintaan.

Keskeisia toimenpiteita olivat:

OYSTER-kokonaisuuteen linkittyvien
kehityshankkeiden valmistelu

Hankkeessa toteutettiin RRP-haun sisallon koordinointi
jahankekirjoitusty6. Laajan, useita eri substanssialueita
sisaltavan hakemuskokonaisuuden koordinointi, budje-
tointi ja sisaltdjen yhteenveto seka tiivistdminen hanke-
tekstiksi toteutui hankkeen alkuvaiheessa. Hankehake-
mus menestyi hyvin ja sai merkittavan rahoituksen.

OuluHealth Labs -toimintamallin kehittdminen

Hankkeessa analysoitiin ja arvioitiin nykyista OuluHealth
innovaatio- ja testaustoiminnan mallia sekd sen mah-
dollisia rajoituksia ja kehittamistarpeita. Lanseerattiin

kayttéon OuluHealth Labs leimat ja palautekysely yri-
tyksille. Arviointia tehtiin useiden sidosryhmien kanssa
ml. hyvinvointialueen ammattilaiset, OIA, UIC ja muut
OuluHealth labsiin kuuluvat testausalustat (MittLab &
Simlab). Hankkeessa jatkokehitettiin myos kotiin tarkoi-
tettuja hyvinvointiratkaisuja esittelevan Aada-palvelun
ratkaisujen kriteeristoa.

Tiedotustoiminta

Hankkeen aikana tavattiin eri sidosryhmia seka pidettiin
useita infotilaisuuksia innovaatiotoiminnan mahdolli-
suuksista viestimiseksi ja toiminnan juurruttamiseksi.
Laadittiin innovaatio- ja testaustoimintaan vuodelle
2023 viestintasuunnitelma, jonka tavoitteena on lisata
kohderyhmien tietoisuutta innovaatio- ja testaustoi-
minnasta ja kannustaa yrityksia seka sote-ammattilai-
sia aktiiviseen osallistumiseen.

Kaytannon toteutuksen suunnittelu

Selvitettiin innovaatio- ja testaustoimintaan osallistu-
vien sote-toimijoiden ja yritysten tarpeita ja odotuksia
toimintaa kohtaan. Hankkeen aikana tavattiin noin 30
yritysta, joille esiteltiin OuluHealth:n innovaatio- ja tes-
taustoimintaa ja keskusteltiin mahdollisista testauksis-
ta OuluHealth Labs ymparistoissa.

Kehittdmisrahaston vuoden 2023 rahoitusosuus oli
70 403 euroa.

Strateginen kohdeala 3: Kestéva kiertotalous ja
puhtaat ratkaisut

eMobiili -hanke

Ajoneuvo- ja tyokoneteknologioiden uudistuessa ja eri
kayttdvoimavaihtoehtojen vield hakiessa paikkaansa
eMobiili-hankkeessa rakennettiin ajantasaisia oppi-
misymparistoja lahiopetusta varten seka digitaalisia
verkko-oppimisymparistoja hybridi- ja sahko-, kaasu- ja
vetyajoneuvojen koulutustarpeita varten. Mobile-hyd-
rauliikkaoppimisymparistd rakennettiin myds vastaa-
maan taman paivan liikkuvan tykonekaluston osaamis-
vaatimuksia.

Hankkeen aikana rakentui oppimispolku eri koulu-
tusasteilta toiselle. Eri hanketoimijoiden jarjestdmiin
koulutuspilotointeihin osallistui erilaisilla peruskou-
lutustasoilla olevia osallistujia ja heitd kannustettiin
osallistumaan hankkeen koulutuksiin monipuolisesti ja
samalla kerrottiin jatkokoulutusmahdollisuuksista am-
mattiopistotasolta aina yliopistotasolle saakka yksilolli-
sen koulutuspolkuajattelun mukaisesti.
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Hankkeessa kehitetyt uutta teknologiaa sisaltavat kou-
lutukset ja oppimisymparistd on liitetty hanketoimi-
joiden opetussuunnitelmiin ja perusopetukseen. Kou-
lutuksiin voi osallistua tutkintotavoitteisesti tai esim.
avoimen amkin tai avoimen yliopiston opintojen kautta
opiskelijan suorittaessa jonkun yksittdisen opintojak-
son.

Hankkeen aikana jarjestetyissa pilotointikoulutuksissa
paivitettiin Pohjois-Suomen autoalan asiantuntijoiden
jatyottomien tyonhakijoiden osaamista uusissa ajoneu-
voteknologioissa ja rakennettiin yhteinen alueellisen
koulutuksen malli, jolla mahdollistetaan jatkuva oppimi-
nen ja osaamisen kehittdminen.

Hankkeessa kehitettiin eMobiili-hankkeelle koulu-
tusportaalia vastaava verkkosivu, jossa esitellaan ajo-
neuvo- ja tyokonealan koulutussisaltdja eri koulutus-
asteille. Verkkosivustolta loytyvat eri hanketoimijoiden
yhteystiedot seké perustiedot hankkeissa kehitetyista
oppimisymparistoista.

eMobiili-hankkeen aikana integroitiin my6s Linnanmaal-
le rakennettua Mobilab-testausympaérist6a (myohemmin
Nuvelab) osaksi uuden ajoneuvo- ja tydkoneteknologian
opetusta. Testausymparistdssa toteutettiin yksi koulu-
tuspilotointi kevaalla 2023. Hanketta rahoitettiin 20 713
eurolla vuonna 2023.

Mobilab

Seurantajaksolla toteutettiin suunnitellut kayttéonotto-
koulutukset ja kayttoonottotestauksia jatkettiin.

Kayttoonottotestauksiin hankittiin Horibalta asiantunti-
jatukea, joka toteutettiin padosin etatukena. Koulutuk-
silla ja kayttoonottotestauksilla parannettiin NUVE-LAB
(0Oamk) tutkimusorganisaation jarjestelmaosaamista
ja varmistettiin hankinnan kayton haltuunotto. Lisaksi
kayttdonottotestauksilla tehtiin lisdvarmennuksia Ho-
riban jarjestelmatoimituksen vaatimustenmukaisuuk-
sista. Jarjestelman kayton riskikartoituksia, tyotur-
vallisuuden varmistamiseksi on jatkettu ja toteutetut
tyoturvallisuuden varmistamisen toimenpiteet on laa-
jennetulla kokoonpanolla todettu riittaviksi. Laitteiston
kayttd laaditulla ohjeistuksella ja hankituilla vélineis-
toilla on todettu turvalliseksi. Hanke on toteutunut talla
seuranjaksolla suunnitellusti. Jarjestelma on kayttoval-
mis ja henkil6stolla on sen kadyttdmiseen tarvittava vali-
neisto ja osaaminen.

Ympariston hyddyntamisen tehostamiseksi opetukses-
sa jatketaan Oulun yliopiston kanssa tehdyn yhteiskayt-
tosuunnitelman pohjalta. TKI- toiminnan osalta ympa-

riston yhteiskayttdinen hyddyntaminen on tutkijoiden
toimesta lahtenyt vauhdikkaasti liikkeelle, ymparistoon
on jo rakennettu merkittava tutkimus- ja kehityshanke-
kanta. Ympariston myota rakennettu yhteistyon laajuus
kansainvalisten korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
kanssa on jo tdhan mennessa yllattanyt positiivisesti.

Ajoneuvojen/tyckoneiden osien tai niiden osajarjestel-
mien valmistajat Suomessa ovat kiinnostuneet ympa-
riston mahdollisuuksista, tdma on mahdollistanut yh-
teistydn suunnittelun ja kdynnistamisen jo ympariston
rakennus- ja kayttoonottovaiheessa. Yritykset ovat an-
taneet myos arvokasta palautetta ympariston jatkoke-
hittamiseksi. Naiden osalta on parhaillaan valmistelussa
seka jo kdynnissa jatkohankkeita. Hanke on saavuttanut
tavoitteensa ja paattyy 30.4.2023. Kehittamisrahastos-
ta maksettiin rahoitusosuutta 6 594 euroa vuonna 2023.

Strateginen kohdeala 4: Yrittdjyys, osaaminen ja
jatkuva oppiminen

Brandiprofessuuri, lahjoitusprofessuuri, Oulun
yliopiston kauppakorkeakoulu

Oulun kaupunki rahoitti Oulun yliopiston kauppakorkea-
koulussa olevaa Brandimarkkinoinnin lahjoitusprofes-
suuria 5000 eurolla vuonna 2023.

Professuuri on perustettu vuoden 2020 alussa alueen
elinkeinoelaman aloitteesta tukemaan brandimarkki-
noinnin osaamisen ja tutkimuksen kehittamistéa Poh-
jois-Suomessa ja erityisesti Oulun seudulla. Professuuri
on ainoa laatuaan Suomessa. Professuurissa toimii KTT
Saila Saraniemi.

Professorin keskeisena tehtavana on ollut aihepiirin tut-
kimusryhman kaynnistaminen ja vahvistaminen ja tutki-
mukseen perustuvan opetuksen kehittaminen kauppa-
korkeakoulussa.

Vuonna 2023 valmistuivatkin ensimmaiset professuurin
aikana ohjatut brandimarkkinoinnin vaitdskirjat. Bran-
dimarkkinoinnin professorin johdolla tutkimusryhma on
kerannyt huomattavan maaran ulkopuolista rahoitusta
(erityisesti Business Finland, Profi7 FRONT) vahvistaen
nain brandien ja brandiverkostojen ja erityisesti ym-
paristollisesti kestavan brandayksen tutkimusta seka
kehittanyt kauppakorkeakouluun aihepiirin opetusta
jokaiselle tasolle peruskursseista tohtoriopintoihin ja
avoimeen yliopistoon. Tutkimusryhma on aktiivinen yh-
teiskunnallisessa vuorovaikutuksessaan ja vuonna 2023
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professori on pitanyt puheenvuoroja esimerkiksi Poh-
jois-Pohjanmaan yrittdjille. Mediahaastatteluja (mm.
Kaleva radio) tai asiantuntija-artikkeleita (esim. Johdon
Agendalla) professori ja tutkimusryhma ovat tuottaneet
esimerkiksi liittyen suomalaisten muotibrandien kasvun
mahdollisuuksiin seka vastuulliseen brandaykseen.

Digitaalisen terveyden ja hyvinvointiteknologian
osaamisverkosto (DTHOSVE) -hanke

Digitaalisen terveyden ja hyvinvointiteknologian osaa-
misverkosto (DTHOSVE) -hanke rakentaa kansallista
alan osaamisverkoston kehittdmisagendaa, mika vii-
toittaa tietd uudentyyppiseen fokusoituun yhteistyohon
Suomessa ja kansainvalisesti. Hanke luo pohjan uudelle
temaattiselle, laajalle jaavoimelle yhteistydlle ja digitaa-
lisen terveyden osaamisverkostorakenteelle. Hankkees-
sa maaritelldadn osaamisverkoston visio, missio ja ver-
kostojohtamisen periaatteet sekd verkostoyhteistydn
elementit, maaritellddn osaamisverkoston kohdennetut
tehtavat seka luodaan osaamisverkostolle kansainva-
lisen yhteistyon strategia, eri sidosryhmien tarpeet ja
suomalainen huippututkimus huomioiden.

DTHOSVE -hanke on yksi Innokaupunkien temaattisis-
ta vetovastuuhankkeista, joita toteutetaan osana val-
tion ja yliopistokaupunkien ekosysteemisopimuksia.
Hanke tdydentaa innovaatioekosysteemisopimuksia ja
tarjoaa mahdollisuuden kansallisen ja kansainvalisen
yhteistyon vahvistamiseen sekd yhdistamaan useiden
alueiden paikallista osaamista. DTHOSVE-hankkeen
paatavoitteena on valmistella digitaalisen terveyden
ja hyvinvoinnin verkoston ja verkostotoimijan perusta-
mista STM:n tyéryhméraportin (STM selvitys 17.5.2023,
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/hand-
1e/10024/164954/STM_2023_24_Rap.pdf?sequen-
ce=1&isAllowed=y) jatkona.

Hankkeen toimintakausi on 1.10.2023-31.12.2024, ja sen
toteuttajaorganisaatioita ovat Oulun yliopisto (vetovas-
tuuhankkeen koordinaattori), Oulun ammattikorkea-
koulu, Kuopio Health osk, Tampereen yliopisto, Turun
ammattikorkeakoulu ja Helsinki Partners /Health Capi-
tal Helsinki. Hanketta rahoitetaan kehittamisrahastosta
5158 eurolla vuonna 2023.

Oulu Water TestBed

Water TestBed antaa tutkijoille, vesilaitoksille ja yri-
tyksille nakyvyyden uusiin ratkaisuihin vesihuollon op-
timaaliseen toimintaan ja varmuuteen. Lisaksi Water
TestBed tarjoaa mahdollisuuden tutkijoille ja yrityksille
testata seka pilotoida uusia ratkaisuja aidossa vesijoh-

toverkostossa. Water Test Bedin avulla kehitetddn muun
muassa:

« vesihuollon laatua ja luotettavuutta
« energiankulutuksen vahentamista
« vesivuotojen vahentamista

« toiminnan tehokkuuden parantamista kohtuul-
lisin kustannuksin

Uusilla ratkaisuilla pyritadan parantamaan . vesihuollon
turvallisuutta ja laatua kayttamalld vedenlaadun seu-
rantaa. Analysoimalla jatkuvatoimintaisten mittausten
tuloksia voidaan tunnistaa vedenlaatuongelmia ja on-
gelmien alkuperaa . vesihuollon luotettavuutta. Hyo-
dyntamalla kehittyneitd omaisuuden yllapito-ominai-
suuksia ja reaaliaikaisella valvonnalla havaitaan vikoja
sekd tehdaan ennalta ehkaisevaa huoltoa vesihuollon
luotettavuuden parantamiseksi . vesihuoltotoimintojen
tehokkuutta. Vesihuollon kayttotietoja analysoimalla
voidaan vahentaa kiinteistéjen energiankulutusta, ha-
vaita vesivuodot ja optimoida vedenjakelua ruuhka-ai-
koina tai kun tarjonta on puutteellista

Tutkimusmielessa monet data-analyysit vaativat kehit-
tynytta analytiikkaa ja fyysisten mallien rakentamista
sekad mallinnettujen fyysisten jarjestelmien ja simuloin-
nin yhdistelman kayttamista. Oulun yliopisto tavoittee-
na on naiden mallien tehokas kehittaminen, validointi
ja soveltaminen. Water TestBedin avulla voidaan tutkia
ja kehittaa ratkaisuja muun muassa putkiverkoston ve-
denlaadun mallintamiseen, automaattiseen vian havait-
semisessa, ennakoivaan kunnossapitoon ja energianku-
lutuksen arviointiin.

Oulu Water TestBed antaa myods mahdollisuuden yrityk-
sille testata omia ratkaisuja seka yhteistarjoamaa yh-
teistydyritysten kanssa aidossa vesilaitosymparistdssa.
Tama mahdollisuus on kiinnostava mahdollisuus myds
sijoittua Oulun alueelle. Kehittdmisrahaston vuoden
2023 rahoitus oli 7 916 euroa.

PropTech -klusteri -hanke

PropTech - klusteri, kiinteisto- ja rakennusalan digi-
taaliset innovaatiot Hankkeen tavoitteena on muodos-
taa Oulun alueelle PropTech-toimijoiden eli yritysten,
kehitysorganisaatioiden ja TKl-toimijoiden klusteri.
Klusterin toiminnan lapileikkaavina teemoina ovat va-
hahiilisyys, digitaalisuus, datan hallinta ja tietoturva.
Tavoitteena on luoda toimiva ja aktiivinen klusteri, jossa
toimijat haluavat jatkaa hankkeen jalkeenkin. PropTech
Oulu klusteri verkottuu PropTech Finlandiin ja kansain-
valisiin PropTech klustereihin. Kansainvalisella toimin-
nalla haetaan nakyvyyttd Oulun alueen osaamiselle ja
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houkutellaan kansainvalisia sijoittajia ja muita toimijoita
kuten kehitysorganisaatioita alueelle. Hankkeessa kehi-
tetdan toimintamalleja, joilla edistetdan alan pilotointi-
ja kehitysinfrastruktuurien kayttoa ja niiden kehittamis-
ta. Yhteisesti identifioitujen kehitysteemojen pohjalta
luodaan toimintamalli yhteystarjoamien kehittamiselle.
Lisaksi kartoitetaan osaamis- ja koulutustarpeita osaa-
van tyévoiman takaamiseksi. Hankkeen uutuusarvona
on perinteisen ja paikallisesti toimivan kiinteisto- ja
rakennusalan haasteiden esiin tuominen seka ratkai-
sujen hakeminen ICT-alan yrityksilta, jotka toimivat jo
kansainvalisesti. Haasteita ratkotaan useiden yritysten
yhteistydssa.

PropTech klusterihanke kaynnistettiin Oamkilla 5/2023
omalla riskilla ja rahoituspaatos hankkeelle saatiin
9/2023. Business asemalla jarjestetty PropTech Oulu
ja Kiinteistomarkkinakatsaus -tilaisuus toimi hankkeen
kickoff-tilaisuutena 3.5.2023. Klusteritoimintaa on
kaynnistetty erilaisten tilaisuuksien fasilitoinnin ja kehi-
tysinfrastruktuurivierailujen avulla. Hankkeen 1. tydpaja
jarjestettiin Oamkilla 28.11.2023. Hankkeen viestintaa ja
tyopajaty0skentelya varten on luotu digitaaliset alustat,
kuten nettisivut ja Howspace ja niita kehitetdan edel-
leen. Muiden PropTechiin liittyvien tai sita sivuavien pai-
kallisten ekosysteemien kanssa on kayty keskusteluja ja
sovittu yhteistydsta, kuten esimerkiksi Pohjois-Suomen
Rakennusklusterin kanssa. PropTech toimijoita on saatu
maarallisesti toistaiseksi hyvin paikalle, mutta haasteita
on ollut tavoittaa kohderyhmiin kuuluvista etenkin kiin-
teisto- ja rakennusalan toimijoita, johon rakennusalan
laskusuhdanne todennakdisestivaikuttaa. Taté haastet-
ta pyritaan ratkaisemaan yhteistydssa Pohjois-Suomen
rakennusklusterin kanssa avaamalle heille PropTechin
kasitetta ja viestimalla entistd paremmin digitalisaation
mahdollisuuksista kiinteisto- ja rakennusalalla. Kehitta-
misrahaston vuoden 2023 rahoitus oli 15125 euroa.

MetaCity Oulu -hanke

MetaCity Oulu -hankkeessa arvioidaan nykyisten kau-
punkisuunnitteluperiaatteiden sopivuus alykaupungin
kehityksessa. Uutena kaupunkisuunnittelun osa-alu-
eena kehitetaan digitaalisen infrastruktuurin suunnit-
telumalleja. Lisaksi MetaCity Oulu -hanke tukee Oulun
Innovaatioallianssin kohdeala I:n “Digitalisaatio kau-
punkiympariston muutoksessa” kolmen karkiohjelman
toteutusta, joiden kanssa toteutetaan valikoitujen lii-
ketoiminta-alojen pilottiprojektit. Pilottiprojekteihin
kutsutaan mukaan eri toimialojen yrityksia suuryrityk-
sista start-up-tiimeihin, mika puolestaan tukee OlA:n
poikkileikkaavan karkiohjelman toteuttamista (“Start-
up yrittajyys, osaaminen ja jatkuva oppiminen seka yri-
tysekosysteemien kokonaisuus ja tuki’). Tavoitteena on

kehittaa pilotoiduista innovaatioista skaalattavia palve-
luita kansainvalisille markkinoille.

Hankkeessa maaritellaan ns. ‘Living Lab’ -ympariston
toteutus eri osa-alueineen Oulun Ritaharju-Teknologia-
kyla-Linnanmaa- alueelle seka maaritellaan MetaCity
-alykaupungin suunnittelumalli, toimintakonsepti, liike-
toimintamalli sekd kypsyysarviointimalli. Hanke toteu-
tetaan yhteistydssa Oulun Yliopiston ja VTT:n kanssa,
paatoteuttaja on Oulun Yliopisto. Hanke toteutetaan
vuosina 2023-2025.

Oulun ammattikorkeakoulun vastuulla on toteuttaa
hankkeessa tehtavat kdytannon kokeilut (Proof of Con-
cept, PoC) drooniteknologiaa hyddyntden. Hankkeessa
on tavoitteena toteuttaa 1-3 kokeilua, jotka on ajoitettu
vuodelle 2024. Oulun ammattikorkeakoulu vastaa yh-
teistydssa paatoteuttajan kanssa startup-tiimien muo-
dostamisesta ja immateriaalioikeuksien selvittamises-
td hankkeessa. Startup-tiimien osalta on tavoitteena
[0ytaa yrityksia yhteistyokumppaneiksi, auttaa uusia
startup-yrityksia verkostoitumaan ja kehittamaan uusia
tuotteita ja/tai palveluja hankeen puitteissa.

Hankkeen suunnittelu aloitettiin syksylla 2023. Paapai-
no on ollut hankkeen toimenpiteiden suunnittelussa,
resurssoinnissa ja viestinnassa. Joulukuussa 2023 jar-
jestettiin seminaari, jossa Metacity Oulu - hanketta esi-
teltiin myos kansainvalisille asiantuntijoille, aihepiirin
“Metaversumi luo uuden ulottuvuuden’ puitteissa. To-
teutuksen suunnittelu ja kokeiluyritysten valinta jatkuu
alkuvuodesta 2024. Hankkeessa on tavoitteena jarjes-
taa kaksi seminaaria, jotka ajallisesti sijoittuvat vuosille
2024 ja 2025. Kehittamisrahaston rahoitusosuus vuo-
delta 2023 on 14 310 euroa.

DiKi -hanke

Alueen innovaatio- ja ekosysteemitoimijana OuluHealth
ja sen Labs palvelut tarjoavat hyvan pohjan terveys- ja
hyvinvointisovellutusten innovoinnille seka tutkimus ja
kehittdmistoiminnoille. Olemassa olevien tki-proses-
seihin, toimintamalleihin ja -tapoihin kaivataan tehok-
kaammin data- ja virtuaalipalveluiden hyddyntéamiseen
liittyvia kokonaisuuksia kuten selkeita vaihtoehtoja tai
tapoja eri teknologioiden hyddyntamiseen. Naihin tar-
peisiin vastaavat hankkeen toimijat Oulun kaupunki, Ou-
lun ammattikorkeakoulu (Oamk) ja Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue.

DiKi-hankkeessa rakennetaan Oamk SimlLabin osalta
AR/VR-tekniikkaa hyddyntava tki-ymparistd toiminta-
malleineen hyvinvoinnin ja terveyden digiratkaisujen
kehittamisen edistamiseksi osana OuluHealth eko-
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systeemin alueellista toimintaa. Syksyn 2023 aikana
virtuaalipalvelujen testaus- ja kokeiluympéristoa on
suunniteltu yritysten tarpeiden pohjalta myéhemmin to-
teutuvaa virtuaaliymparistéon pohjautuvien palvelurat-
kaisujen testauksen ja arvioinnin toteuttamista varten.
Kehittamisrahaston rahoitusosuus oli vuonna 2023 4
729 euroa.

Tulevaisuuden vetyliiketoimintaa - Laanilan
teollisuusalueen vetyvisio

Tulevaisuuden vetyliiketoimintaa - Laanilan teollisuus-
alueen vetyvisio -hankkeessa yritykset, TKl-toimijat ja
tutkimuslaitokset yhteistydssa edistavat, kehittavat ja
mahdollistavat tulevaisuuden vetyliiketoiminnan kayn-
nistdmisen Oulun ja Pohjois-Suomen alueella. Hank-
keessa muodostetaan Laanilan teollisuusalueelle yhtei-
nen visio seka kdynnistetaan vetyekosysteemin toiminta
ja luodaan puitteet sen menestyksekkaalle toiminnalle.
Hankkeella tuetaan tutkimusperusteisten toimintamal-
lien seka demonstraatio-, tutkimus-, pilotointi- ja oppi-
misymparistojen kehittamista, kayttdonottoa ja yhteis-
kayttda. Hankkeessa luotavan Oulun ja Pohjois-Suomen
vetytalouden vetyekosysteemin tahtotilana on olla alu-
eellisesti merkittava ja maailmanlaajuisesti noteerattu
vetytalouden ekosysteemi.

Hankkeessa on tarkasteltu Laanilan teollisuusalueen
nykytilaa seka kartoitettu alueellisia, poliittisia ja tek-
nistaloudellisia tekijoita vetyekosysteemin muodosta-
mista varten. Tutkimusta on toteutettu vuoden 2023
aikana laadullisin menetelmin ja puolistruktuurien haas-
tattelujen muodossa. Haastateltuja yrityksia on ollut
vetytalouden arvoketjujen eri vaiheista. Haastattelut on
lisdksi toteutettu vetyekosysteemin kehitystyon sidos-
ryhmille Oulun kaupungille ja Oulun yliopistolle. Lisaksi
on tarkasteltu Laanilan teollisuusalueen prosessivirtoja
seka vedyn tuotanto- ja kdyttomahdollisuuksia mm. hii-
lidioksidin hyodyntamisessa vihreiksi tuotteiksi.

Vuoden 2023 tutkimuksen tulokset kasittavat muun
muassa Laanilan teollisuusalueen nykytila-analyysin
ja kypsyysmallin tulevaisuuden vetyekosysteemia var-
ten. Naita tutkimuksen tuloksia on hyédynnetty muun
muassa  vetyekosysteemikehityksen  tydpajasarjan
suunnittelussa ja toteutuksessa. Hankkeen tydpajasarja
kaynnistetaan vuoden 2024 alussa, minka tavoitteena
on luoda taloudellisesti kannattavan vetyekosysteemin
toimintaedellytykset toimijoiden ja sidosryhmien va-
lille. Vetyekosysteemin kehitystyd nojaa yhteistychon
muodostettavan vetyekosysteemin toimijoiden valilla,
missa Oulun yliopiston tehtavan on olla julkisella rahoi-
tuksella tukemassa systemaattista yhteiskehitysta seka
tutkittuun tietoon pohjautuen etta luoden samalla uutta

tietoa menestyksekkaiden ekosysteemien rakentami-
seen. Hanketta rahoitettiin kehittdmisrahastosta 18 703
eurolla vuonna 2023.

RAPUA -hanke

Rapua-hankkeen tavoitteena on I0ytda uusia, arvok-
kaampia sovelluksia kierratysbetonijakeille (https://
oulu.com/oia/hankkeet/rapua/). Hanke on kaynnistetty
syksylla 2023 ja ensimmainen ohjausryhman kokous on
jarjestetty. Kiertokaarelta on haettu ndyte (OSAOQ:n tiloi-
hin), ja liséksi Oulun yliopistolle on tullut betoninéytteita
Rudukselta. Kehittamisrahaston rahoitusosuus vuodel-
ta 2023 oli 923 euroa.

OuluHealth Innovaatio- ja testaustoiminnan seka
OYSTER-kokonaisuuden valmisteluresurssi

Hankkeen keskeisend sisaltdkokonaisuutena olivat
RRP-hakemuskokonaisuuden koordinointi ja laadin-
ta seka OuluHealth innovaatio- ja testaustoiminnan
edelleen kehittdminen ja laajentaminen. Innovaatio- ja
testaustoiminnan osalta hankkeen aikana kehitettiin
sote-palveluketjun kattavaa testausprosessia yritysten
kanssa OIA karkiohjelman tavoitteiden mukaisesti. Ou-
luHealth Labs:in kumppaneille/asiakasyrityksille kehi-
tettiin OuluHealth Labs -leima ja tdman tunnustuksen
myontamisen edellyttama kriteeristd. Hankkeessa kes-
kityttiin kehittdmaan ja vahvistamaan laajan maantie-
teellisen alueen kattavaa toimintamallia ja kdytannon
toteutusta, jotta Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
sote-toimijat voivat osallistua yritysten tuotetestauk-
siin ja innovaatiotoimintaan.

Keskeisia toimenpiteita olivat:

OYSTER-kokonaisuuteen linkittyvien
kehityshankkeiden valmistelu

Hankkeessa toteutettiin RRP-haun sisallon koordinointi
ja hankekirjoitustyd. Laajan, useita eri substanssialuei-
ta sisaltdvan hakemuskokonaisuuden koordinointi,
budjetointi ja sisaltdjen yhteenveto seka tiivistaminen
hanketekstiksi toteutui hankkeen alkuvaiheessa. Han-
kehakemus menestyi hyvin ja sai merkittavan rahoituk-
sen.

OuluHealth Labs -toimintamallin kehittdminen

Hankkeessa analysoitiin ja arvioitiin nykyista OuluHealth
innovaatio- ja testaustoiminnan mallia sekd sen mah-
dollisia rajoituksia ja kehittamistarpeita. Lanseerattiin
kayttoon OuluHealth Labs leimat ja palautekysely yri-
tyksille. Arviointia tehtiin useiden sidosryhmien kanssa
ml. hyvinvointialueen ammattilaiset, OIA, UIC ja muut
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OuluHealth labsiin kuuluvat testausalustat (MittLab &
Simlab). Hankkeessa jatkokehitettiin myos kotiin tarkoi-
tettuja hyvinvointiratkaisuja esittelevan Aada-palvelun
ratkaisujen kriteeristoa.

Tiedotustoiminta

Hankkeen aikana tavattiin eri sidosryhmia seka pidettiin
useita infotilaisuuksia innovaatiotoiminnan mahdolli-
suuksista viestimiseksi ja toiminnan juurruttamiseksi.
Laadittiin innovaatio- ja testaustoimintaan vuodelle
2023 viestintasuunnitelma, jonka tavoitteena on lisata
kohderyhmien tietoisuutta innovaatio- ja testaustoi-
minnasta ja kannustaa yrityksia seka sote-ammattilai-
sia aktiiviseen osallistumiseen.

Kaytannon toteutuksen suunnittelu

Selvitettiin innovaatio- ja testaustoimintaan osallistu-
vien sote-toimijoiden ja yritysten tarpeita ja odotuksia
toimintaa kohtaan. Hankkeen aikana tavattiin noin 30
yritystd, joille esiteltiin OuluHealth:n innovaatio- ja tes-
taustoimintaa ja keskusteltiin mahdollisista testauksis-
ta OuluHealth Labs ymparistoissa. Hanketta rahoitettiin
kehittamisrahastosta vuonna 2023 3 435 eurolla.

Proof of Concept (POC) -rahoitus

Proof of Concept -rahoitushakemuksia (POC) kasiteltiin
vuonna 2023 yhteensa 63 kappaletta, joista noin puolet
(31)sai rahoituksen. POC:in kdytetty summa oli yhteens3
286 954 euroa, josta Oulun kaupungin kehittamisrahas-
ton osuus oli puolet eli 143 477 euroa. Eniten rahoitusta
myodnnettiin Oulun yliopistolle yhteensa 266 280 euroa,
josta Oulun kaupungin kehittamisrahastosta laskutet-
tiin 133 140 euroa. Oulun yliopistolla tehtiin 14 POC:ia.
Kaikki Oulun yliopiston hakemukset tulivat henkilokun-
nalta. Myos Oulun ammattikorkeakoululle myénnettiin
14 POC:ia, joista lahes kaikki olivat opiskelijoiden to-
teuttamia (13 opiskelijaa ja 1 henkilokunnan edustaja).
OAMK:n POC:ien summa oli 11 440 euroa, josta Oulun
kaupungin kehittamisrahastolle kohdistui 5 720 euroa.
OSAOlle my6nnettiin kolme POC-rahoitusta, jotka kaikki
kohdistuivat opiskelijoihin. 0SAO:n summa oli 9 234 eu-
roa, josta kehittamisrahaston osuus oli 4 617 euroa.

OAMK:n POC -kokeilut sisalsivat seuraavien ideoiden
testausta: hitsaukseen prosessi-innovaatio, villatuot-
teiden peer-to-peer verkkoalusta, biopohjaisen pakka-
usmateriaalin kehittaminen sienirihmastosta, applikaa-
tio festivaali- ja yokerhon tiskien jonojen ohittamiseen,
kosmetiikka tuotteen kehittdminen tummalle iholle
pohjoisen olosuhteisiin, Bozallath’s Curse peli, Just
Another Night Shift - peli, tydmaille uusi rakennusva-
lineiden kuljetus ja séailontéjarjestelma, Curse Breaker
peli, Rally Racing peli, kolme pelid Oulu Game Labissa

sekd alusta ravintolan poytavarauksien tekemiseen.
Toiminnan tuloksena peleja lanseerattu 2 kappaletta ja
lisda lanseerataan pian. Yrityksen perustamista lahesty-
vat ainakin kolme POC:ia. Yrityksen perustamista pohti-
vat ovat jatkaneet yrityksen valmistelua Startup Express
ohjelmassa.

OSAO:n ideat sisalsivat: picknickarryn prototyppi ja
mallisuoja, lastenhoito- ja siivouspalvelut toimintakon-
septin testaamisen seka oversize vaateet toimintakon-
septin testaamisen.

Oulun yliopiston ideat sisalsivat: Urea sensor for con-
tinuous monitoring of home peritoneal dialysis, toteut-
tamiskelpoisuusarvio PETBF-polymeerin teolliselle
tuotannolle, Experimental study on collision and sor-
ting crusher, Automated bench-scale Paste Spray Cu-
ring Unit (PSCU) to produce stacked alkali-activated
thin-layer composites for water treatment, Human cell
-based model for vascular drug testing, Self-healing
and self- adhesive multisensors for wearable devices
(ENDURABLE), Subliminal Sensing Using the Lighting
Infrastructure, Democratically Governed Persuasive
Platform Enabling Exchangeable Blockchain Tokens
Between Application Providers, Clinical microbiology
by time-resolved Raman spectroscopy based on CMOS
sensor, sovellettu rentoutus kroonisten kipupotilaiden
hoidossa- digitaalisen verkkopalvelun mahdollisuudet,
Fe2Te0B6, a selective, cost- effective, and stable H2S gas
sensor, Utilization concept for Siilinjarvi side streams,
3 Antibacterial properties of antimicrobial peptides,
nanobubble water, ozonated water and pine tree rosin
against zoonotic cattle pathogens seka Al-Mental: An
Al-augmented CognitiveBalance digital health solution
for employees’ mental workload management.

Proof of Concept (POC) -rahoitus vuonna 2023 oli 143
447 euroa.

Muut erillishankkeet

Oulun seudun markkinointi

Oulun seudun markkinoinnin projektin tarkoitus on
tehda Oulun seudusta Suomen nopeimmin kasvava ve-
tovoimainen kaupunkiseutu yrityksille, osaajille, opis-
kelijoille ja matkailijoille, rakentaa Oulun tunnettuutta
yhteiselld imagotydlla sekéd vauhdittaa investointeja ja
vientia ja luoda tydpaikkoja alueelle. Projektissa yhdis-
tetaan julkisten ja yksityisten toimijoiden osaaminen ja
resurssit, jotta menestyttaisiin paikkojen valisessa kil-
pailussa kansallisesti ja kansainvalisesti. Vuoden 2023
alusta astui voimaan Oulun kaupunkimarkkinoinnin
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uusi toiminta- ja rahoitusmalli. Toimintamalli organi-
soi uudella tavalla yhteen Oulun kaupungin rahoittamat
kaupunkimarkkinointia tekevat tahot (Oulun konserni-
viestinta, BusinessOulun viestinta- ja markkinointi sis.
Oulun seudun markkinointi, Oulun matkailu Oy, Oulun
kulttuurisdatio, ja Oulun liikekeskus) sekd Oulun kau-
punkimarkkinoinnin strategiseen ohjausryhmaan etta
operatiiviseen ohjausryhmaan. Taman tarkoituksena
on tiivistaa yhteistyota naiden tahojen valilla. Uudessa
rahoitusmallissa Oulun kaupunki sitoutui rahoittamaan
Oulun seudun markkinoinnin toimenpiteita 400.000
eurolla kehittamisrahastosta ilman yksityista vastinra-
hoitusta. Tama on mahdollistanut yhteisten toimenpi-
teiden toteuttamisen myds niin, ettd kaikki rahoitus ei
kulje Oulun seudun markkinointi -projektin kautta vaan
kumppanit vastaavat suoraa osista kustannuksista.
Tama on puolestaan vaikuttanut kerattyyn kumppani-
rahoituksen maaraan, mutta yhteistydkumppanien lu-
kumaaraan silla ei ollut vaikutusta. Vuonna 2023 Oulun
seudun markkinointia toteutettiin edelleen yhteistydssa
yli 40 kumppanin kanssa.

Vuonna 2023 toteutettiin valtakunnallisella tasolla Ou-
lun imagokampanja, jossa Ajan kanssa -radioyhteis-
tyolla ja tapahtumalla kerrottiin Oulun sisalldista laa-
jasti. Markkinoinnilla pyrittiin erityisesti puhuttelemaan
mahdollisia Ouluun paluumuuttajia ja ihmisia, joilla on
valmiiksi kontakteja alueella. Imagokampanjalla tuotiin
valtakunnallisesti myds vahvasti esiin Oululle tarkeita
sisaltéja, kuten kulttuuripadkaupunki 2026, matkailu-
sisallot ja investoinnit. Vuoden aikana aloitettiin Oulun
valtakunnallista mediandkyvyytta kehittava projekti,
jonka kautta saatiin myds useita ansaitun median nos-
toja. Tarkeimmat kansainvaliset toimenpiteet liittyivat
osaajahoukutteluun, jossa tehtiin digitaalista kampan-
jointia Slovakiaan, Puolaan ja Tsekkeihin. Slovakiassa
osallistuttiin myds isoissa kaupungeissa jarjestettyihin
rekrytointitapahtumiin. Oulu.com-markkinointisivustoa
kehitettiin soveltumaan entista paremmin kaupunki-
markkinoinnin toimenpiteiden kotipesaksi. Oulun seu-
dun markkinoinnilla rahoitettiin osittain tai kokonaan

vuoden 2023 aikana useita merkittavia tapahtumia Ou-
lussa, kuten Lumo-valofestivaali, Northern Power -ve-
tytapahtuma, Northern Glow -bisnesfoorumi ja Oulun
kaupunkimarkkinoinnin foorumi.

Kehittdmisrahaston rahoitus Oulun seudun markkinoin-
nille oli 400 000 euroa vuonna 2023.

AV-alan tuotantokannustin

Oulun AV-tuotantokannustimen budjettiin varattiin vuo-
delle 2023 yhteensa 200 000 euroa, joka koostui Busi-
nessOulun 43 000 euron budjetista sekd Kehittamisra-
haston 157 000 euron budjetista.

Toteutuneet kannustinavustukset vuodelle on 2023 oli-
vat 144 309 euroa, ja tasta Kehittdmisrahaston budjetin
osuus oli 101752 euroa.

Kannustinta saaneita tuotantoja oli vuonna 2023 yh-
teensa b kappaletta. Naista 3 oli paikallisten tuotantoyh-
tididen (NTRNZ Media, Whatevergroup ja Mutant Koala
Pictures) tuotantoja ja 3 Eteld-Suomesta Ouluun tullei-
ta tuotantoja (ReelMedia, Rabbit Films, Mjolk Movies).
Tuotantokannustimella tuettiin 1 dokumenttisarjaa, 1
realitysarjaa, 1lyhytelokuvaa ja 3 draamasarjaa. Vuoden
2023 aikana paasimme neuvottelemaan myos kahdes-
ta kansainvalisestd tuotannosta (tv-sarja ja elokuva) ja
tietoisuus alueen mahdollisuuksista on levinnyt tehok-
kaasti vuoden aikana tulleen nakyvyyden ansiosta. Pai-
kallisia tarinoita on myyty kansainvalisille vesille ja uusia
tarinoita alueelle kehitetaan. Tuleva vuosi 2024 vaikut-
taa positiiviselta ja Oulussa kuvataan myds kansainvali-
sia tuotantoja. Yhteistyd Kehittamisrahaston kanssa on
auttanut merkittavasti oululaista av-alaa kehittymaan
nykyiselle tasolleen.

Aikaisempina vuosina paattyneiden hankkeiden rahoi-
tusosuuksia maksettiin vuonna 2023 yhteensa 60 550
euroa.
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OULUN KAUPUNKI
OULUN KEHITTAMISRAHASTO

YLITYS+/
TASEYKSIKON TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 TALOUSARVIO TOT-% ALITUS- 1.1.-31.12.2022
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00 0.0 0,00 661044,23
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot -15 064,85 -10000,00  150,6 5 064,85 -9452,54
Materiaalit ja palvelut yhteensa -15 064,85 -10 000,00 150,6 5 064,85 -9 452,64
Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset -719 566,25 -200 000,00 359,8 519 566,25 -1227639,30
Poistot ja arvonalentumiset yhtensa -719 566,25 -200000,00 3598 519566,25  -1227639,30
Liiketoiminnan muut kulut -1054 206,48  -1799 999,92 58,6  -745793,44  -1515894,49
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -1788837,58 -2 009 999,92 89,0  -221162,34  -2091942,10
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 383 570,01 627 607,00 61,1  -244 036,99 1196 071,59
Muut rahoitustuotot 1683 473,97 946 416,00 177,9 737 057,97 5281946,36
Muut rahoituskulut -335736,80 -287 000,00 17,0 48736,80  -1814541,20
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1731307,18 1287023,00 1345 44428418  4663476,75
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA -57 530,40 -722 976,92 8,0 -BB5446,52 2571534,65
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -57530,40 -722 976,92 8,0 -B65446,52 2571534,65
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -57530,40 -722 976,92 8,0 -665446,52 2 571534,65
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % -0,3 1,5
Kaupungin sijoittaman padoman tuotto, % -0,3 1.5
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OULUN KAUPUNKI
OULUN KEHITTAMISRAHASTO

TASEYKSIKON TASE

31.12.2023

31.12.2022

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

12 031573,97
12 031573,97

12 031573,97

5805003,39
59805 003,39

120 289 508,41
7 666,40
115 921,12
120 413 095,93
120 413 095,93

7475 222,23

32 247 939,67

39723161,90

160 136 257,83

178 072 835,19

13323 940,01
13323 940,01

13323 940,01

6 076 669,91
6076 669,91

122 618 638,17
297,34

1114 807,50
123733 843,01
123733 843,01

12 235730,53

23215128,79

35 450 859,32

169184 702,33

178 585 312,25
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OULUN KAUPUNKI

OULUN KEHITTAMISRAHASTO

TASEYKSIKON TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Muut omat rahastot 47632 857,89 47632 857,89
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 121392 924,76 118 821390,1
Tilikauden yli-/alijaéma -57530,40 2571534,65

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muiden toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 €

168 968 252,25

161873,72
161873,72

8 655 255,85
8 655 255,85

248 909,57

38543,80
287 453,37
287 453,37

178 072 835,19

94,9
0.0
121335

169 025 782,65

340 461,06
340 461,06

8819 209,88
8819 209,88

230 334,00
169 524,66
399 858,66
399 858,66

178 585 312,25

94,6
60,5
121393
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OULUN KAUPUNKI
OULUN KEHITTAMISRAHASTO

) YLITYS+/
TASEYKSIKON RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 TALOUSARVIO TOT-%  ALITUS- 1.1.-31.12.2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijadma) -1788837,58  -2009999,92 89,0 -221162,34  -2091942,10
Poistot ja arvonalentumiset 719 566,25 200 000,00 359,8  -519566,25 1227639,30
Rahoitustuotot ja -kulut 173130718 1287023,00 1345  -444284,18 4 663 476,75
Tulorahoituksen korjauserat -40 987,34 0.00 0.0 40 987,34 -425 335,65
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 55145,54  -2100000,00 -2,6  -2155145,54 -141294,18
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot 80 054,25 0,00 0.0 -80 054,25 1042722,78
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 756 248,30 -2 622 976,92 -28,8 -3379225,22 4275 266,90
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset 7712,49 0,00 0.0 -7712,49 2599 463,25
Saamisten muutos kunnalta 2629129,76 2100 000,00 125,2  -529129,76  -3781385,32
Saamisten muutos muilta 991617,32 0,00 0.0 -991617,32 -214 825,63
Korottomien velkojen muutos muilta -112 405,29 0.00 0.0 112 405,29 39 813,89
Rahoituksen rahavirta 3516 054,28 2100 000,00 167,4 -1416 054,28 -1356 933,81
RAHAVAROJEN MUUTOS 4272 302,58 -522 976,92 -816,9 -4795 279,50 2918 333,09
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
ma 5 vuodelta, 1000 € 15 384 28783
Investointien tulorahoitus, % -1200,5 2688,8
Kassan riittavyys, pv 10 319,0 3717,0
Quick ratio 5571 398,1
Current ratio 5571 398,1
RAHAVAROJEN MUUTOS 31.12.2023 31.12.2022

Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

120 289 508,41
122 618 638,17
-2 329129,76

122 618 638,17
118 837 252,85
3781385,32
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
KEHITTAMISRAHASTO

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon. Arvostuksen perus-
teena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien
vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitad alempaan todennakdiseen luovu-
tushintaan. Sijoitusten arvo tarkistetaan tilinpaatoshetkella vertaamalla sité osakkeiden markkina-arvoon ja kirjaa-
malla sen perusteella arvonalennus tai arvonalentumisen palautus.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopa-
perit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen
hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

3. Palvelujen ostojen erittely
2023 2022

Muiden palvelujen ostot 15 064,85 9 452,54
Palvelujen ostot yhteensa 15 064,85 9 452,54
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4. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Tytaryhtioosakkeet ja -osuudet ei poistoaikaa
Kuntayhtymaosuudet ei poistoaikaa
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet ei poistoaikaa
Yhteisyhteis0osakkeet ja -osuudet ei poistoaikaa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
Muut pitkavaikutteiset sijoitukset
Vakuutussijoitukset ei poistoaikaa
Sijoitusrahasto-osuudet ei poistoaikaa
Liikelaitosten peruspddomaos. ei poistoaikaa
Muiden taseyks.peruspaaomaos. ei poistoaikaa
Osakkeiden ja osuuksien arvonk ei poistoaikaa
Palautuskelpoiset liittymismaksut ei poistoaikaa

5. Pakollisten varausten muutokset

2023 2022
Muu vastuu 1.1 340 461,06 209 470,39
Lisaykset tilikaudella 183 195,83 353799,24
Vahennykset tilikaudella 361783,17 222 808,57
Muu vastuu 31.12 161873,72 340 461,06
Pakolliset varaukset yhteensa 161873,72 340 461,06
6. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
MUUT TOIMINTATUOTOT 2023 2022
Muut luovutusvoitot 0,00 661044,23
Luovutusvoitot yhteensa 0,00 661044,23
7. Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0.00 1410 759,28
Osinkotuotot muista yhteisdista 0,00 137 041,20
Yhteensa 0,00 1547 800,48
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

8. Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti

Pysyvien vastaavien sijoitukset

OSAKKEET )
OSAKKEET JA OSAKKEET ) 0MISTU§YHT. KUNTAYHTYMA- | MUUT OSAKKEET )
OSUUDET KONSERNIYHTIOT | YHTEISOT OSUUDET JA OSUUDET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 5489 605,42 0,00 0,00 7834 334,59 | 13 323 940,01
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 33632,77 33632,77
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 606 432,56 606 432,56
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 5489 605,42 0,00 0,00 7261534,80 | 12751140,22
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 719 566,25 719 566,25
Arvonpalautukset 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 5489 605,42 0,00 0,00 6541968,55 | 12 031573,97
9. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etuk&teen maksetut tuloverot 0,00 2963,40
Tulojgamat
Siirtyvat korot 87 495,56 631444,08
Muut tulojaddmat 28 425,56 480 500,04
Tulojaamat yhteensa 115 921,12 1111944,10
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 115 921,12 1114 907,50
10. Muut toimeksiantojen varat
2023 2022
Muut toimeksiantojen varat 1.1. 6 076 669,91 8 466 415,44
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 171666,52 2 389 745,53
Muut toimeksiantojen varat 31.12. 5905 003,39 6076 669,91
Muut toimeksiantojen varat 5905 003,39 6 076 669,91
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10. Rahoitusarvopaperit

JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET 2023 2022
Jalleenhankintahinta 8160 183,75 12 235 730,53
Kirjanpitoarvo 31.12. 7475 222,23 12 235 730,53
Erotus 684 961,52 0,00

MUUT ARVOPAPERIT
Jalleenhankintahinta 34233 861,51 2323177779
Kirjanpitoarvo 31.12. 32 247 939,67 23215128,79
Erotus 1985 921,84 16 649,00

Rahoitusarvopaperit yhteensa 31.12. 39723 161,90 35 450 859,32

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
11. Oma padoma
2023 2022
Muut omat rahastot 1.1. 47632 857,89 47632 857,89
Muut omat rahastot 31.12. 47632 857,89 47632 857,89

Edellisten tilikausien ylijgadma/alijgadma 1.1.

121392 924,76

118 821390,11

Edellisten tilikausien ylijadma/alijagdma 31.12.

121392 924,76

118 821390,11

Tilikauden ylijadma/alijadma -575630,40 2571534,64
Oma padoma yhteensa 168 968 252,25 169 025 782,64
12. Pakolliset varaukset
2023 2022
Muut pakolliset varaukset 161873,72 340 461,06
Muut pakolliset varaukset yhteensa 161873,72 340 461,06
Muut pakolliset varaukset yhteensa 161873,72 340 461,06
13. Siirtovelkoihin sisédltyvat olennaiset erat
LYHYTAIKAISET SIIRTOVELAT 2023 2022
Menojaamat
Muut menojaamat 38 543,80 169 524,66
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 38543,80 169 524,66
Siirtovelat yhteensa 38543,80 169 524,66
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15.2 Oulun Valistustalorahasto

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Oulun Valistustalorahaston tarkoituksena on tukea Ou-
lun kulttuurielamaa myéntamalla tukea apurahoina, pal-
kintoina ja erilaisina avustuksina taiteen ja kulttuurin eri
aloilla toimiville henkildille ja yhteisdille. Rahaston kym-
menentena toimintavuotena hakemuksia saapui maara-
aikaan mennessa 173, joista 23 sai myonteisen paatok-
sen. Paatetty avustusmaara oli 75 000 euroa.

Rahoitettava toiminta on hyvin monipuolisesti erilaisia
projekteja, taideteoksia, tapahtumia tai teosten valmis-
tamisia. Apurahoista paattaa sivistys- ja kulttuurijoh-
taja. Ehdotuksen apurahoista valmistelee sivistys- ja
kulttuurijohtajan asettama tyoryhma ja tyota ohjaavat
sivistys- ja kulttuurilautakunnan hyvaksymat apuraha-
periaatteet.

Rahaston rahavaroista muodostetusta erillissijoitussal-
kusta vastaa konsernihallinnon talous-ja rahoitusryhma
kaupungin sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti.

Sijoitusten hankinta-arvo 31.12.2023 oli 5 285 779,90
euroa (5 127 474,60 euroa). Sijoitusten markkina-arvo
oli 5 464 376,87 euroa (5 882 246,19 euroa). Valistusta-
lorahaston tilikauden 2021 sijoitussalkun sisaltd myytiin
kokonaisuudessaan marraskuussa 2022 ja sisalloltdan
taysin uusi salkku hankittiin joulukuun 2022 aikana. Nain
ollen markkina-arvon muutoksen vertailu vuosien 2023
ja 2022 valilla ei anna sijoitustoiminnasta kattavaa ku-

vaa. Sijoitustoiminnan tuottojen luonne on muuttunut
vuosien 2021ja 2023 valilla merkittavasti.

Tuloslaskelman mukaan sijoitusten nettotuotto v. 2023
0li 206 984 euroa(2022: 768 748 euroa). Tuloslaskelman
mukainen sijoitusten nettotuotto koostuu toteutuneista
sijoitusten myyntituotoista

v. 2023: 103 230 eurosta (775 693 euroa), sijoitusten
palkkionpalautuksista 5 628 eurosta(0 euroa) seka sijoi-
tusten laskennallisesta tilinpaatospaivan markkina-ar-
von muutoksesta, joka kirjanpidossa nakyy arvonpalau-
tumisina 101991 euroa (0 euroa) ja arvonalentumisina -3
865 euroa (-104 239 euroa). Odotettua parempi markki-
na-arvon kehitys nosti sijoitusten myyntivoittojen maa-
raa tilikaudella.

Tilikauteen 2022 saakka sijoitusten nettotuotto-% il-
moitettiin korkotuottojen perusteella, kun tilikaudes-
ta 2023 lahtien tuotto on kertynyt lahinna sijoitusten
myynneista. Vuonna 2023 esitetyn salkun nettotuot-
to-% oli v. 2023 1,99 % (1,64 %). Tilikausien arvot eivat
ole keskenaan vertailukelpoisia sijoitussalkun sisallon ja
laskentatavan muutoksen vuoksi.

Tilikauden tulos v. 2023 osoittaa ylijaamaa 129 789 eu-
roa.
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OULUN KAUPUNKI
OULUN VALISTUSTALORAHASTO

YLITYS+/
TASEYKSIKON TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 TALOUSARVIO TOT-% ALITUS- 1.1.-31.12.2022
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot -2 304,54 -5 000,04 46,1 -2 695,50 -5222,72
Materiaalit ja palvelut yhteensa -2 304,54 -5 000,04 46,1 -2 695,50 -5222,72
Liiketoiminnan muut kulut -74 890,46 -75000,00 99,9 -109,54 -73 000,00
LIUKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) ~77195,00 -80000,04 965 -2 805,04 -78 222,72
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,04 0.0 -0,04 97 294,94
Muut rahoitustuotot 210 849,20 80000,00 263,6 130 849,20 1047 284,70
Muut rahoituskulut -3 865,26 0,00 0.0 3 865,26 -375 831,28
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 206 983,94 80 000,04 258,7 -286983,98 768 748,36
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 129788,94 0,00 00  129788,94 690 525,64
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 129 788,94 0,00 0.0 129 788,94 690 525,64
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 129 788,94 0,00 00  129788,94 690 525,64
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, % 2.4 13,8
Kaupungin sijoittaman padoman tuotto, % 2.4 13,8
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OULUN KAUPUNKI
OULUN VALISTUSTALORAHASTO
TASEYKSIKON TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy6dykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet 78 214,09 78 214,09
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 78 214,09 78 214,09
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 78 214,09 78 214,09
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 106 697,23 233 324,45
Muut saamiset 69,56 101,02
Siirtosaamiset 109,54 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 106 876,33 233 425,47
Saamiset yhteensa 106 876,33 233 425,47
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 5279 666,05 5023 235,22
Rahoitusarvopaperit yhteensa 5279 666,05 5023 235,22
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5386 542,38 5256 660,69
VASTAAVAA YHTEENSA 5 464 756,47 5334 874,78
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot 3601500,00 3601500,00
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1733 374,78 1042 849,14
Tilikauden yli-/alijaédma 129 788,94 690 525,64
OMA PAAOMA YHTEENSA 5 464 663,72 5 334 874,78
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 92,75 0,00
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 92,75 0,00
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 92,75 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 5 464 756,47 5334 874,78
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 99,9 100,0
Kertynyt ylijadma (alijagédma), 1000 € 1863 1733
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OULUN KAUPUNKI
OULUN VALISTUSTALORAHASTO
YLITYS+/
TASEYKSIKON RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 TALOUSARVIO TOT-%  ALITUS- 1.1.-31.12.2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) -77195,00 -80 000,04 96,5 -2 805,04 -78 222,72
Rahoitustuotot ja -kulut 206 983,94 80 000,04 258,7  -126983,90 768 748,36
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 129788,94 0,00 00 -129788,94 690 525,64
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 126 627,22 0,00 0.0 -126 627,22 -164 088,70
Saamisten muutos muilta -78,08 0,00 0.0 78,08 23,79
Korottomien velkojen muutos muilta 92,75 0,00 0.0 -92,75 0,00
Rahoituksen rahavirta 126 641,89 0,00 0.0 -126 641,89 -164 064,91
RAHAVAROJEN MUUTOS 256 430,83 0,00 00 -256430,83 526 460,73
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
ma b5 vuodelta, 1000 € an 1519
Kassan riittavyys, pv 23773.4 4038,0
RAHAVAROJEN MUUTOS 31.12.2023 31.12.2022
Yhdystili 31.12. 106 697,23 233 324,45
Yhdystili 01.01. 233 324,45 69 235,75

Yhdystilin muutos -126 627,22 164 088,70
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
OULUN VALISTUSTALORAHASTO

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritusperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen

luovutushintaan.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2. Palvelujen ostojen erittely

2023 2022

Muiden palvelujen ostot 2 304,54 522272
Palvelujen ostot yhteensa 2 304,54 5222,72

3. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Aineelliset hyddykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Muut hyodykkeet ei poistoa
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4. Pysyvit vastaavat tase-eridkohtaisesti

Maa- ja Kiinteat Muut Ennakkomaksut
vesi- rakenteet Koneet ja aineelliset ja keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet | alueet Rakennukset | jalaitteet kalusto hyodykkeet | hankinnat Yhteensa
Poistamaton
hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 78 214,09 0,00 78 214,09
Poistamaton
hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 78 214,09 0.00 78 214,09
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 78 214,09 0,00 78 214,09
5. Rahoitusarvopaperit
2023 2022
Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta 5 464 147,43 5024 384,43
Kirjanpitoarvo 31.12. 5279 666,05 5023 235,22
Erotus 184 481,38 1149,21
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
6. O0ma padoma
2023 2022
Muut omat rahastot 1.1. 3601500,00 3601500,00
Siirrot rahastoon 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 3601500,00 3601500,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijadma 1.1. 1733 374,78 1042 849,14
Liikelaitosten tuloutukset 0.00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Edellisten kausien virheiden oikaisut 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma/alijagama 31.12. 1733 374,78 1042 849,14
Tilikauden ylijaama/alijaama 129 788,94 690 525,64
Oma padoma yhteensa 5 464 663,72 5334 874,78
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15.3 Rakennusomaisuuden taseyksikko

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Rakennusomaisuuden taseyksikkd aloitti toimintansa
vuonna 2019. Taseyksikkd toimii kaupunginhallituksen
alaisuudessa ja on kirjanpidollinen erillisyksikko. Tase-
yksikolla ei ole henkilostoa. Taseyksikkd omistaa kau-
pungin hallintokuntien kaytdssa olevan rakennusomai-
suuden. Rakennusomaisuuden investointienja yllapidon
rahoitus on taseyksikolla. Taseyksikon tavoitteena on
tehostaa rakennuskannan kayttda ja luopua tarpeetto-
masta seka vajaakayttdisesta rakennuskannasta.

Taseyksikon tulot muodostuivat tilavuokrasta ja raken-
nusten myynneista. Investoinnit rahoitettiin taseyksikon
perimalla padomavuokralla. Yllapitoon tarvittava rahoi-
tus muodostui vuokrassa perittavasta yllapito-osuudes-
ta. Rakennuttamiseen, yllapitoon ja vuokraukseen liitty-
vista palveluista vastaa Oulun Tilapalvelut -liikelaitos.

Rakennusomaisuuden taseyksikon lilketoiminnan muut
tuotot olivat 97.242 milj. euroa ja se ylitti talousarvion
3,8 milj. eurolla. Liikeylijaama oli 21,87 milj. euroaja se oli
9 milj. euroa talousarviota suurempi. Ylitykset johtuivat
paaosin talousarviota suuremmista ulkoisista vuokratu-
loista seka Oulun Tilapalvelut -liikelaitoksen kayttotalo-
uteen kohdentuvien rakentamis- ja kunnossapito-osto-
jen alittumisesta.

Palveluiden ostot sisaltéden valmistus omaan kayttodn
-erat vuonna 2023 olivat 54,89 milj. euroa ja ne alittivat
talousarvion mukaiset kustannukset 0,8 milj. eurolla.
Valmistus omaan kayttdoon v. 2023 ylittyi 5,5 milj. euroa.

Suunnitelman mukaisten poistojen toteutuma oli 30,13
milj. euroa, jotka ylittivat talousarvion 0,18 milj. eurolla.
Toteutuneet korkokulut olivat yhteensa 0,88 milj. euroa,
ylittaen budjetoidun 0,036 milj. eurolla.

Rakennusomaisuuden taseyksikon vuodelle 2023 muu-
tettu talousarvio investointimenoille oli 75,919 milj.
euroa ja toteutuneet menot olivat 0,781 milj. euroa ta-
lousarviota pienemmat. Investointilainoja ei nostettu,
johtuen vuoden 2022 SOTE-kiinteistOkaupasta. Lainoja
lyhennettiin 8,6 milj. eurolla.

Uusien palvelutilojen rakentamiseen ja olemassa ole-
van tilakannan korjausinvestointeihin kaytettiin vuoden
2023 aikana yhteensa 75,138 milj. euroa. Vuoden aikana
valmistuneita hankkeita olivat mm. Lintulammen ala-as-
te, Heinatorin paivakoti, Oulun Lyseon lukio, Hiukkavaa-
ran koulun laajennos ja Kaijonharjun paivakoti. Vuoden
aikana suunnitteluvaiheeseen tulleita hankkeita olivat
mm. Pateniemen koulun Herukan yksikkd, Puolivalin-
kankaan paivakoti ja nuorisotila seka Jaakarinkankaan
monitoimitalo. Rakentaminen aloitettiin Aseman kou-
lun, Tuiran monitoimitalon, Paakirjaston perusparan-
nuksen, Tietomaan perusparannuksen ja laajennoksen
seka Ainolan paivakodin peruskorjauksen osalta.

Rakennusomaisuuden taseyksikon 15,034 milj. euron
korjausrakentamisinvestointeja toteutettiin vuoden ai-
kana yhteensa 50 kappaletta. Lukumaaraa nostaa au-
tolatauspaikkojen toteutuminen erillisina hankkeina.
Vuoden aikana aloitettiin 53 uuden korjaushankkeen
suunnittelu. Korjausrakentamisinvestoinnit liittyivat
mm. talotekniikan modernisointiin ja rakenteellisiin kor-
jauksiin. Laajoja ja kustannuksiltaan merkittavia perus-
korjaustoita toteutettiin mm. Linnanmaan liikuntahallin,
Kasarmin urheiluhallin sekd@ Paulaharjun, Kiviniemen,
Pateniemen ja Oulunsalon kirkonkylan koulujen kiinteis-
toissa. Paivakodeista korjaustoimenpiteitad toteutettiin
mm. Ainolan, Tuokkosen ja Martinniemen paivakodeilla.
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OULUN KAUPUNKI
OULUN RAKENNUSOMAISUUDEN TASEYKSIKKO

YLITYS+/
TASEYKSIKON TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 TALOUSARVIO TOT-% ALITUS- 1.1.-31.12.2022
Valmistus omaan kayttéon 13 491532,51 7949 999,99 169,7 5541532,562 9776 967,23
Liiketoiminnan muut tuotot 97241682,21 93462 006,99 104,0 3779675,22 229021661,92
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -540,72 0,00 0.0 540,72 -1730,00
Palvelujen ostot -54 885 876,71 -55715000,08 98,5 -829123,37 -57061534,33
Materiaalit ja palvelut yhteensa -54 886 417,43  -55715000,08 98,5 -828 582,65 -57063 264,33
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -30129527,75 -29949 816,96 100,6 179710,79 -31204 284,45
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhtensa -30129527,75  -29 949 816,96 100,6 179710,79 -31204 284,45
Liiketoiminnan muut kulut -3844678,80 -2900000,04 132,6 944 678,76 -2812602,53
LIUKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 21872590,74  12847189,90  170,3 9025400,84 147718 477,84
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 3,95 0,00 0.0 3,95 0,32
Kunnalle maksetut korkokulut -883 191,05 -847 040,76 104,3 36 150,29 -993 594,80
Korvaus peruspadomasta -11862999,96  -11862 999,96 100,0 0,00 -11863 000,00
Muut rahoituskulut -2 478,32 0,00 0.0 2 478,32 -52,41
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -12 748 665,38  -12710 040,72 100,3 38 624,66 -12 856 646,89
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA
ERIA 9123 925,36 137149,18 6652,6 8986776,18 134 861830,95
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 9123 925,36 137149,18 6652,6 8986 776,18 134 861830,95
Poistoeron lis.(-)/vah.(+) 1877177,56 1877178,96 100,0 -1,40 3144 711,60
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 11001102,92 2 014 328,14 546,1 8986 774,78 138 006 542,55

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padgoman tuotto, %

Kaupungin sijoittaman pddoman tuotto, %

3,0
3,0

22,5
22,5
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OULUN KAUPUNKI
OULUN RAKENNUSOMAISUUDEN TASEYKSIKKO
TASEYKSIKON TASE 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 800 251,70 743 142,60
Rakennukset 479 607 216,17 467501157,28
Kiinteat rakenteet ja laitteet 34618 868,57 36 865 288,26
Koneet ja kalusto 154 077,20 180 176,93
Muut aineelliset hyodykkeet 84 640,05 84 640,05
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 82538 860,72 48769 791,61
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 597803 914,41 554144 196,73
Sijoitukset
Muut saamiset 3601701,62 3591258,89
Sijoitukset yhteensa 3601701,62 3591258,89
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 601405 616,03 557 735 455,62
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 135 494,42 12 739,29
Saamiset kunnalta 122 940 506,42 165 956 386,76
Muut saamiset 0,00 188 916,55

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

123076 000,84
123076 000,84

123076 000,84

724 481616,87

166 158 042,60
166 158 042,60

166 158 042,60

723893 498,22
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OULUN KAUPUNKI
OULUN RAKENNUSOMAISUUDEN TASEYKSIKK0

TASEYKSIKON TASE

31.12.2023

31.12.2022

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijaéma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat kunnalta

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijadma (alijagdma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12./asukas, 1000 €

482503 080,36
167 859 004,31
11001102,92
661363 187,59

6276 085,99
6276 085,99

43143159,00
43143159,00

8568 495,00
4903 573,77
73 375,01

129 962,07
2377844
13699 184,29
56 842 343,29

724 481616,87

92,2
58,5
178 860
51712
51712
0.2

482503 080,36

29 852 461,76
138 006 542,55
650 362 084,67

8153 263,55
8153 263,55

51711654,00
51711654,00

8559 694,00
5 055 787,82
51014,18
0,00

0,00

13 666 496,00
65 378 150,00

723893 498,22

91.0
28,5
167 859
60 271
60 271
0,3
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OULUN KAUPUNKI
OULUN RAKENNUSOMAISUUDEN TASEYKSIKKO
TOT-  YLITYS+/
TASEYKSIKON RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 TALOUSARVIO % ALITUS- 1.1.-31.12.2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijadma) 21872580,74 12847189,95  170,3 9025400,79 147718 477,84
Poistot ja arvonalentumiset 3012952775 29949816,96  100,6 179710,79 31204 284,45
Rahoitustuotot ja -kulut -12748 665,38  -12710040,72 100,3 38624,66 -12856 646,89
Tulorahoituksen korjauserat 619 368,83 0,00 0.0 619 368,83 -126 773184,94
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -75137929,33  -75919 000,32 99,0 -781070,99  -51017 226,25
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0.0 0,00 240 000,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu-
tustulot 729 315,07 0,00 0.0 729 315,07 167 240 384,76
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA  -34535792,32  -45832 034,13 75,4 -11296 241,81 155756 088,97
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnalle -22 848,66 0,00 0,0 22 848,66 -20249,82
Antolainasaamisten lisdys muilta -15 684,00 0,00 0.0 15 684,00 -5187.00
Antolainasaamisten vdhennys muilta 28 089,93 0,00 0.0 -28 089,93 330026,09
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -8559694,00 -8559694,00 100,0 0,00 -8559694,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 43015 880,34 54 391728,00 79.1 -11375 847,66 -150 444 672,55
Saamisten muutos muilta 66 161,42 0,00 0.0 -66 161,42 -85 342,07
Korottomien velkojen muutos kunnalta 22 360,83 0,00 0.0 -22 360,83 2 534,04
Korottomien velkojen muutos muilta 1526,46 0,00 0.0 -1526,46 3026 496,34
Rahoituksen rahavirta 34535792,32 45832 034,00 75,4 -11296 241,68 -155 756 088,97
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 -0,13 0.0 -0,13 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 108 067 142 602
Investointien tulorahoitus, % 52,2 327.0
Lainanhoitokate 5,5 17,5
Laskennallinen lainanhoitokate 4,3 19,6
Quick ratio 9,0 12,2
Current ratio 9,0 12,2
RAHAVAROJEN MUUTOS 31.12.2023 31.12.2022
Yhdystili 31.12. 122 940 506,42 165 956 386,76
Yhdystili 01.01. 165 956 386,76 15511 714,21

Yhdystilin muutos

-43 015 880,34

1650 444 672,55
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
OULUN RAKENNUSOMAISUUDEN TASEYKSIKKO

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritusperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankitamenoon tai sita alempaan arvoon.

Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelu-
tuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen luovutushintaan. Sijoitusten arvo tarkistetaan tilinpaatdshetkella vertaamalla sita osakkeiden mark-
kina-arvoon ja kirjaamalla sen perusteella arvonalennus tai arvonalentumisen palautus.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen
hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2. Palvelujen ostojen erittely

2023 2022

Muiden palvelujen ostot 54 885 876,71 57 061534,33
Palvelujen ostot yhteensa 54 885 876,71 57 061534,33
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3. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hydodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, betonija teras
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset
Talousrakennukset, kevyet
Vapaa-ajanrakennukset
Kallioluolat ja -tunnelit, vaestonsuojat
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Sahkojohdot, muutoasemat ja ulkoval.laitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteat rak. ja laitteet
Sahkovoimalaitosten koneet ja laitteet
Vesi- ja viemarilaitosten koneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Tietokonelaitteet
Muut koneet ja kalusto
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Palautuskelpoiset liittymismaksut

5v/ tasapoisto

2 v -20 v/ tasapoisto

ei poistoaikaa
30 v -50 v/ tasapoisto

20v-30v/ tasapoisto
30 v -40v/ tasapoisto

20v-30v/ tasapoisto

10 v/ tasapoisto
20v-30v/ tasapoisto
30 v -90 v/ tasapoisto

15 v / tasapoisto

30 v/ tasapoisto

15v-40v/ tasapoisto
10 v-15v/ tasapoisto
15v-20 v/ tasapoisto

10 v - 25 v / tasapoisto
15v-20 v/ tasapoisto
15v-20 v/ tasapoisto
10 v-15v/ tasapoisto
3v-5v/tasapoisto

10 v/ tasapoisto

5v/ tasapoisto
5v-10v/ tasapoisto

3 v/ tasapoisto

ei poistoa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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4. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

MUUT TOIMINTATUOTOT 2023 2022
Rakennusten luovutusvoitot 597168,80 126 945 903,00
Luovutusvoitot yhteensa 597 168,80 126 945 903,00
MUUT TOIMINTAKULUT 2023 2022
Rakennusten luovutustappiot 1216 537,63 172 718,06
Luovutustappiot yhteensa 1216 537,63 172 718,06
5. Erittely poistoeron muutoksista
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 1877177,56 3144 711,60
Poistoeron muutokset yhteensa 1877 177,56 3144 711,60
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
6. Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti
Maa- ja Kiinteat Muut Ennakkomaksut
Aineelliset vesi- rakenteet ja Koneet ja aineelliset ja keskeneraiset
hyodykkeet alueet Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet | hankinnat Yhteensa
Poistamaton
hankintameno
1.1. 743142,60 | 467501157,28 | 36865288,26 | 180176,93 84 640,05 48769 791,61 | 554144196,73
Lisdykset
tilikauden
aikana 57109,10 75080820,23 | 75137929,33
Rahoitusosuu-
det tilikaudella 0,00
Vahennykset
tilikauden
aikana -1345 648,66 -3035,24 -1348 683,90
Siirrot erien
valilla 38765 411,74 | 2528707,38 17632,00 -4131175112 0,00
Tilikauden
poisto -25313704,19 | -4772 091,83 -43731,73 -30129527,75
Poistamaton
hankintameno
31.12. 800 251,70 | 479607216,17 | 34618868,57 | 154 077,20 84 640,05 82538 860,72 | 597803 914,41
Kirjanpitoarvo
31.12. 800 251,70 | 479607216,17 | 34618868,57 | 154 077,20 84 640,05 82538 860,72 | 597803 914,41
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MAA- JA VESIALUEET ERITTELY

2023

2022

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut

800 251,70

743142,60

Maa- ja vesialueet yhteensa

800 251,70

743 142,60

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

7. Oma padoma

2023

2022

Peruspadoma 1.1.

482503 080,36

482503 080,36

Peruspaaoma 31.12.

482503 080,36

482503 080,36

Edellisten tilikausien ylijgdma/alijadma 1.1.

29 852 461,76

20434 938,33

Siirrot erien valilla

138 006 542,55

9 417523,43

Edellisten tilikausien ylijadma/alijagdma 31.12.

167 859 004,31

29 852 461,76

Tilikauden ylijaamaé/alijadma

11001102,92

138 006 542,55

Oma padoma yhteensa 661363 187,59 650 362 084,67
8. Erittely poistoerosta
2023 2022
Investointivarauksiin liittyva poistoero 6276 085,99 8153 263,55
Poistoero yhteensa 6276 085,99 8153 263,55
9. Pitkaaikaiset velat, jotka eradntyvat 1.1.2028 tai sen jalkeen
2023 2022

Lainat kunnalta/kuntayhtymalta

20530733,00

23268 451,00

Pitkaaikaiset velat yhteensa

20530 733,00

23 268 451,00

Vertailuvuoden tieto korjattu.
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10. Velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille seka muille omistusyhteysyhteisaille

2023 2022
PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET | PITKAAIKAISET | LYHYTAIKAISET
Velat tytaryhteiséille
Ostovelat 99539,46 41898,42
Yhteensi 99539,46 41898,42
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 86,80 3144,59
Yhteensa 86,80 3 144,59
Vieras padoma yhteensa 0,00 99 626,26 0,00 45 043,01

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT

11. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

JARJESTELYJEN TARKOITUS 2023 2022
Sitoumukset avustukseen 3747033,20 4849 399,73
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 846 645,87 971889,63
Arvonliséveron palautusvastuu 65107 238,00 57 331877,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 16 976 870,00 11216 019,00
Sopimusvastuut yhteensa 68 854 271,20 62 181276,73
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16 Tytaryhteisdjen toimintakertomus ja

tilinpaatostiedot

16.1 Tytaryhteisot

16.1.1 Oulun Energia -konserni

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Oulun Energia-konserni

BUDJETTI MUUTOS

TALOUSTAVOITTEET 1000 € 2023 TP2023 TP2022 TP2023 - TP2022

Liikevaihto, t€ 288610 283878 268243 15635
Liikevoitto, t€ 54508 61259 39 255 22 004
Tilikauden tulos, t€ 34 341 53 435 22 321 31 N4
Taseen loppusumma, t€ 1166 996 1169 698 1192153 -22 455
Investoinnit, t€ 93 296 59 955 35112 24 843
Omavaraisuusaste, % 48,9 50,1 45,9 4,2
Sijoitetun padgoman tuotto% 58 8.4 6.4 2,0

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2023 seka Investoinnit

tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet olennaiset
tekijat

Vuodelle 2023 sahkon hinta oli budjetoitu todella kor-
keaksi. Sahkon markkinahinta laski heti alkuvuodesta
2023 rajusti, jonka seurauksena sahkdnmyyntituotot
jaivat budjetoidusta 16 M€, mutta ylittivat edellisen vuo-
denreilusti 9 M€. Tasta joutuikin merkittavasti liikevaih-
don muutos 2022 vs. 2023. Lammonmyyntituotot ylitti-
vat budjetoidun suuremmasta méarasta johtuen 2,2 M€.
Liikevoitto ylitti seka budjetoidun etta edellisen vuoden.
Sahkon markkinahinnan lasku nakyi reilusti pienempa-
na ostokuluna seka budjettiin ettd edelliseen vuoteen
verrattaessa. Lisaksi erilaisilla saastotoimilla kuten tur-
peen kayton vahentamisella saatiin sahkon hinnan las-
kua ja kohonneiden polttoainekustannusten vaikutusta
tulokseen hillittya.

Investoinnit alittivat reilusti budjetoidun. Aurinkoener-
giaan liittyvat hankkeet eivat toteutuneet vield 2023,
ovat viivastyneet. Laanilan kunnossapitotilojen raken-
taminen siirtyi seuraaville vuosille. Syklon investointi-
suunnitelmat muuttuivat kovasti budjetointihetkesta.

Energiantuotannon merkittavimmat investoinnit v.
2023 olivat sahkokattila Laanilaan, sahkoturbiini ekovoi-
malaitokselle, Junnikkalan lammadnsiirtoyhteys ja kayt-
topaikkamurska polttoaineen kasittelyyn.

Lahivuosina tulemme investoimaan merkittavasti uu-
siutuvaan energiaan, kuten tuuli- ja aurinkovoimaan,
seka kiertotalousliiketoiminnan kehittamiseen.
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Vuodelle 2024 omaan taseeseen budjetoidut investoin-
nit 86,9 M€, jonka lisdksi on budjetoitu leasing-rahoittei-
sia hankkeita 48,3 M€.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Uusi ulkoinen laina 40 M€ on nostettu uusille investoin-
tihankkeille.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2024

Energiatoimialan muutos jatkuu, mutta Ukrainan sodan
aiheuttama energiakriisi on nostanut huolto- ja toimi-
tusvarmuuden merkityksen uuteen valoon. Talla voi olla
lyhyella tahtaimella vaikutusta esimerkiksi energiatur-
peen kayttdon ja polttoainekustannuksiin. Suuret me-
gatrendit, kuten ilmastonmuutos ja siihen sopeutumi-
nen, luontokato, luonnonvarojen kaytto, kiertotalous ja
yhteiskunnan sahkoistyminen, vaikuttavat toimialan lii-
kevaihtoon ja kannattavuuteen. Iimaston muutosta hil-
litsevat ohjauskeinot ohjaavat toimialaa muutoksessa.
Fossiilisista ja erityisesti venalaisistd energialahteista
irtautumisvauhti nopeutuu ja yhteiskunnan sahkdisty-
minen vaatii suuria investointeja sahkdn tuotantoon.
Perinteinen kaukoldmmon asema muuttuu kohti uuden-
laista markkinaehtoisuutta. Vastuulliset valinnat ovat
hinnan ohella ihmisten paatoksenteon perusteita.

Lahivuosina konsernin toiminnan painopisteitd ovat
kiertotalousliiketoiminnan kasvattaminen, energiajar-
jestelman kehittaminen vastaamaan tulevaisuuden ke-
hitysmahdollisuuksia, kaukolamman kilpailukyvyn var-
mistaminen, asiakaskokemukseen ja digitalisaatioon
panostaminen, energiantuotannon huoltovarmuudesta
huolehtiminen seka toiminnan vastuullisuuden kehitta-
minen. Laanilan alueella kehitetdan myds synergiaetuja
ja toimintaymparist6a uusien kumppanuuksien kautta.
Painopisteiden kehittamistydlla parannetaan liiketoi-
minnan kasvun ja kannattavuuden ennakoitavuutta.

Energiajarjestelman kokonaisvaltaisella kehittamisella
valmistaudutaan kaukoldammitysjarjestelman muutok-
seen seka energiaan liittyvien muiden uusien liiketoi-
mintamahdollisuuksien hyddyntamiseen. Oulun Energia

Oy:n merkittavia muutostarpeita ovat Toppila 2 -yksikon
korvaamiseen liittyviin toimenpiteisiin valmistautumi-
nen seka paastottoman sahkontuotannon kasvattami-
nen. Oulun Energia Oy tulee jatkamaan tuulisahkopor-
tfolionsa kasvattamista sekd ottamaan merkittavassa
mittakaavassa aurinkosahkén sahkontuotantoportfo-
lioonsa. Energiajarjestelmassa avautuvat mahdollisuu-
det ovat potentiaalinen keino lisata yhtion liikevaihtoa ja
parantaa kannattavuutta. Epavarmuudet liittyvat Toppi-
la 2 -yksikon kayntiaikana tehtavien lammadntuotannon
korvausinvestointien seka uusien sahkontuotantomuo-
tojen kannattavuuteen.

Asiakaskokemusta kehitetdan uusien palvelujen ja toi-
mintojen digitalisoinnin avulla. Asiakaskokemuksen
parantaminen on osa kaukolammon haluttavuuden ja
kilpailukyvyn kehittamista. Paremmalla asiakaskoke-
muksella voidaan varmistaa kaukoldammon kysynnan
sailyminen ja parantaa lampdliiketoiminnan kannatta-
vuutta. Sdhkonjakelussa hyva asiakaskokemus edistaa
Oulun Energia Oy:n mainetta alueellisena toimijana.

Osana vastuullista toimintaa panostetaan henkildstoko-
kemukseen ja toiminnan ymparistovaikutusten vahen-
tamiseen. Tavoitteena on olla Suomen energisin tyo-
paikka. Vastuulliset valinnat ovat keskeinen osa yhtion
hiilineutraalisuuteen tahtaavaa strategiaa. Valintojen
kautta edistetdan kiertotaloutta, lisdtdan uusiutuvan
energian osuutta, vahennetdan toiminnan ymparis-
tovaikutuksia, parannetaan energiatehokkuutta ja li-
satdan hiilen sidontaa. Vastuulliset valinnat edistavat
liilketoiminnan hyvaksyttavyytta, parantavat Oulun Ener-
gian tydnantajakuvaa, seka parantavat liiketoiminnan
kannattavuutta. Epavarmuudet liittyvat organisaatio-
kulttuurin muutosvauhtiin ja vastuullisuustoimien kus-
tannusvaikutuksiin.

Laanilan alueen liiketoiminnan kasvattaminen on yksi
kuluvan strategiakauden painopisteista. Laanilan
alueelle kehitetdan mahdollisuuksia vastaanottaa uutta
yhtion energiatoimintojen kanssa synergiaa tuottavaa
liiketoimintaa. Kehittamistyon tavoitteena on hyodyn-
taa olemassa olevia laitoksia yhdessa uuden liiketoimin-
nan kanssa. Meneilladn on konkreettisia yhteistydmah-
dollisuuksia uusien toimijoiden kanssa. Epavarmuudet
liittyvat Oulun ja Laanilan alueen yleiseen kilpailukykyyn
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16.1.2 Oulun Energia Oy

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Oulun Energia Oy

BUDJETTI MUUTOS

TALOUSTAVOITTEET 1000 € 2023 TP2023 TP2022 TP2023 - TP2022

Liikevaihto, t€ 249209 242223 229760 12 463
Liikevoitto, t€ 54777 54 066 36 331 17735
Tilikauden tulos, t€ 13 834 15187 11092 4095
Taseen loppusumma, t€ 1108 670 1114176 1136 588 =22 512
Investoinnit, t€ 74749 46 053 22 419 23 634
Omavaraisuusaste, % 55,4 53,9 49,3 4,6
Sijoitetun padoman tuotto% 5,7 7.7 5,6 2,1

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2023 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet olennaiset
tekijat

Vuodelle 2023 sahkon hinta oli budjetoitu todella kor-
keaksi. Sahkon markkinahinta laski heti alkuvuodesta
2023 rajusti, jonka seurauksena sahkonmyyntituotot jai-
vat budjetoidusta 16 M€, muttaylittivat edellisen vuoden
reilusti 9 M€. Tasta joutuikin merkittavasti liilkevaihdon
muutos 2022 vs. 2023. Lammonmyyntituotot ylittivat
budjetoidun maarasta johtuen 2,2 M€. Liikevoitto ylitti
seka budjetoidun etta edellisen vuoden. Sahkon mark-
kinahinnan lasku nakyi reilusti pienempana ostokuluna
seka budjettiin etta edelliseen vuoteen verrattaessa.
Lisaksi erilaisilla saastotoimilla kuten turpeen kayton
vahentamisella saatiin sahkdn hinnan ja kohonneiden
polttoainekustannusten vaikutusta tulokseen hillittya.

Investoinnit

Investoinnit toteuivat reilusti alle budjetoidun. Hankkei-
ta viivastyi ja siirtyi tuleville vuosille. Merkittavimmat
investoinnit vuonna 2023 olivat Sahkokattila Laanilaan
[ammaon ja hdyryn tuotantoon, sahkoturbiini ekovoima-
laitokselle ja Junnikkalan lammaonsiirtoyhteys.

Mahdollisia tulevia merkittavia investointeja ovat inves-
toinnit aurinko- ja tuulivoimaan seka energiatuotannon
kehittdmiseen.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Uusia ulkoisia lainoja nostettiin 40 milj. euroa v. 2023.

Toimintaymparistossa ja toimialalla tapahtuneet
keskeiset muutokset

Energiakriisin vaikutukset Oulun Energian toimintaan
lievenivat vuoden 2023 aikana. Alkuvuoden normaa-
lia leudompi talvi ja Olkiluoto 3 kdynnistymisen myo6ta
ydinvoiman lisdys kevaalla pitivat sahkon hinnat koh-
tuullisina. Sahkon kulutus laski vuoteen 2022 verrattu-
na. Kehitysta selittavat kuluttajien muuttuneet sahkon
kulutustottumukset ja heikentynyt taloudellinen tilanne,
joka madalsi yritysten sahkon kulutusta.

Kaukolammon tuotantokustannukset ja erityisesti polt-
toaineen kustannukset kasvoivat merkittavasti poik-
keuksellisen maailmantilanteen vuoksi vuonna 2023.
Kustannuspaineiden vuoksi myos Oulun Energia ilmoitti
marraskuussa nostavansa kaukoldammon hintoja vuo-
den 2024 alusta alkaen. Oulun Energian kaukolampo on
edelleen muihin Suomen suuriin kaupunkeihin verrat-
tuna edullista. Polttoaineen niukkuudesta huolimatta
Oulun Energia onnistui polttoaineen hankinnassa hyvin
laajan toimittajaverkostonsa ja pitkien kumppanuus-
suhteidensa ansiosta.

Tulevaisuuden ndkymat vuodelle 2024

Energiatoimialan muutos jatkuu, mutta Ukrainan sodan
aiheuttama energiakriisi on nostanut huolto- ja toimi-
tusvarmuuden merkityksen uuteen valoon. Talla voi olla
lyhyella téhtaimelld vaikutusta esimerkiksi energiatur-
peen kayttdon ja polttoainekustannuksiin. Suuret me-
gatrendit, kuten ilmastonmuutos ja siihen sopeutumi-
nen, luontokato, luonnonvarojen kaytto, kiertotalous ja
yhteiskunnan sahkdéistyminen, vaikuttavat toimialan lii-
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kevaihtoon ja kannattavuuteen. limaston muutosta hil-
litsevat ohjauskeinot ohjaavat toimialaa muutoksessa.
Fossiilisista ja erityisesti venalaisista energialahteista
irtautumisvauhti nopeutuu ja yhteiskunnan sahkoisty-
minen vaatii suuria investointeja sahkon tuotantoon.
Perinteinen kaukolammon asema muuttuu kohti uuden-
laista markkinaehtoisuutta. Vastuulliset valinnat ovat
hinnan ohella ihmisten paatéksenteon perusteita.

Lahivuosina painopisteita ovat energiajarjestelman ke-
hittdminen vastaamaan tulevaisuuden kehitysmahdol-
lisuuksia, kaukolamman kilpailukyvyn varmistaminen,
asiakaskokemukseen ja digitalisaatioon panostaminen,
energiantuotannon huoltovarmuudesta huolehtiminen
seka toiminnan vastuullisuuden kehittaminen. Laanilan
alueella kehitetdaan myds synergiaetuja ja toimintaym-
paristéad uusien kumppanuuksien kautta. Painopistei-
den kehittamistyolla parannetaan lilketoiminnan kasvun
ja kannattavuuden ennakoitavuutta.
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16.1.3 Oulun Satama Oy

Yhtion toimiala: Satamatoiminta

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Oulun Satama Oy

BUDJETTI MUUTOS

TALOUSTAVOITTEET 1000 € 2023 TP2023 TP2022 TP2023 - TP2022

Liikevaihto, t€ 7397 6 455 6895 -440
Liikevoitto, t€ 215 -543 -137 -406
Tilikauden tulos, t€ 5 -561 5 -566
Taseen loppusumma, t€ 40696 40833 42 836 -2 003
Investoinnit, t€ 1010 872 619 253
Omavaraisuusaste, % 74,5 72,2 70,7 1.5
Sijoitetun pddoman tuotto% 0.6 neg. neg. -

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2023 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet olennaiset
tekijat

Liikevaihto jai vuonna 2023 budjetoidusta mm. seuraa-
vista syistd; suuren metséateollisuusasiakkaan tuotan-
tomuutokset sekd useat tuotantoseisokit vuoden ai-
kana, yleisesti heikentynyt taloustilanne sekd Suomen
ulkomaankaupan hiipuminen. Lisaksi kuljetusvolyymien
laskuun vaikutti osaltaan kireasta geopoliittisesta tilan-
teestajohtuneet muutokset toimitusketjuissa.

Investoinnit

Investoinnit vuonna 2023 olivat yhteensa 0,9 miljoonaa
euroa. Satamassa jatkettiin satama-altaiden huolto-
ruoppausta. Lisaksi satamainfraa kehitettiin tukemaan
sahkokayttoisten mobiilinostureiden kayttéa. Lisaksi
Satamataloa remontoitiin kiinteiston tilojen uudelleen-
vuokrausta varten.

Lahivuosina Oulun Satama tulee investoimaan mm. uu-
teen satamanosturiin, peraporttipaikan leventamiseen
seka energiansaasto- ja hiilineutraalisuustavoitteiden
mukaisesti sataman LED-valaistukseen. Mahdolliset li-
sainvestointitarpeet liittyvat vihrean siirtyman hankkei-
siin sataman tulevilla teollisuusalueilla.

Lainojen otto ja takaisinmaksu
Vuoden 2023 aikana lainoja on lyhennetty alkuperaisten

lyhennyssuunnitelmien mukaisesti. Uusia lainoja ei ole
otettu.

Toimintaymparistossa ja toimialalla tapahtuneet
keskeiset muutokset

Laivakoot ovat suurentuneet ja se aiheuttaa investointi-
tarpeita sataman infraan myds tulevina vuosina. Teolli-
suuden rakennemuutos seka pohjoisen suurhankkeiden
volyymit ohjaavat myds Perameren tulevaa satamake-
hitystd osaltaan. Osa satamista taistelee vahenevien
volyymien kanssa. Satamat ovat lisdanneet markkinoin-
tiponnisteluja ja pyrkivat myds sitd kautta lisdamaan
lapikulkevaa tavaravirtaa. Kilpailu satamien valilla sailyy
kireana myos tulevaisuudessa.

Oulun Satamalla on suunnitelmat myds seuraavien
vuosien investoinneista. Investointien laajamittainen
toteuttaminen edellyttdad kuitenkin tulevina vuosi-
na uusien liikennevirtojen avaamista Oulun sataman
kautta. Oulun Sataman tuleva jasenyys TEN-T-ydin-
verkossa mahdollistaa jatkossa nykyista kattavammat
mahdollisuudet hakea investoinneille EU-rahoitusta.
Satama-alueen kaavamuutokset ovat kdynnisséa ja mah-
dollistavat jatkossa mittavien kemianteollisuuden hank-
keiden sijoittumisen nykyisille Sataman alueille.

Tulevaisuuden ndkymat vuodelle 2024

Volyymien odotetaan pysyvan vuonna 2024 edellisen
vuoden tasolla, mutta Iahtevan vuosina 2025-2026 rei-
luun nousuun metsateollisuuden lahialueille kohdista-
mien investointien myota. Mahdollisella yleisen talous-
tilanteen kohenemisella on merkittava vaikutus myods
Oulun Sataman volyymeihin.
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16.1.4 Kiertokaari Oy

Yhtion toimiala: Jatehuolto

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Kiertokaari Oy

BUDJETTI MUUTOS

TALOUSTAVOITTEET 1000 € 2023 TP2023 TP2022 TP2023 - TP2022

Liikevaihto, t€ 19789 15 855 14903 952
Liikevoitto, t€ 394 611 2288 -1677
Tilikauden tulos, t€ 300 348 1732 -1384
Taseen loppusumma, t€ 21192 23165 22632 533
Investoinnit, t€ 7420 3667 935 2732
Omavaraisuusaste, % 59,7 65,8 67.4 -1.6
Sijoitetun pddoman tuotto% 1.1 4,2 17,7 -13,5

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2023 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet olennaiset
tekijat

Yhtion tilikauden tulos oli 348 t€ ja 1 385 t€ pienempi
kuin edellisella tilikaudella. Tulos oli 48 t€ budjetoitua
parempi. Markkinaehtoinen liikevaihto vuonna 2023 on
ollut 5,41 %.

Tulokseen myotavaikutti myds teollisuusbiokaasun ja
lilkennebiokaasun myynti, jakeluvelvoitteen vaikutus
seka jatteenkasittelykenttien ja kiinteistojen vuokraus-
liilketoiminta. Lakisaateisen asumisen jatehuollon jar-
jestaminen on tappiollista.

Investoinnit

Investointien toteuma vuonna 2023 oli 3 990 t€. Vuonna
2023 merkittavimmat investoinnit olivat jatekeskuksen
vaakarakennuksen laajennuksen aloitus ja keraysvali-
neiden lunastaminen. Lisdksi rakensimme uusia kasit-
telykenttia jatekeskuksen alueelle.

Uusia investointeja 2024 ovat vaakarakennuksen laajen-
nuksen valmistuminen, biokaasuliikennepolttoaineen
varajarjestelman toteutus ja uusien jatteenkasittely-
kenttien rakentaminen.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Yhtiolla ei ole lainoja.

Toimintaymparistossa ja toimialalla tapahtuneet
keskeiset muutokset

Olennaisimpia tapahtumina vuonna 2023 olivat jatelain
muutoksen myota tulleet bio- ja pakkausjatteiden kulje-
tusten

jarjestdminen, urakoiden Kilpailutus ja urakoiden kay-
tannon toteutuksen aloitus.

Toinen merkittava tapahtuma oli kevaalla 2023 aloitet-
tu kierratyskeskustoiminta, jonka osarahoituksesta on
Oulun kaupunginvaltuuston paatds. Kiertokaari vuokrasi
Limingantullin alueelta tilat kierratyskeskuksen toimin-
taa varten ja samoihin tiloihin siirrettiin myds poisto-
tekstiilien lajittelu ja myynti. Kierratyskeskus tyollistaa
noin 20 henkil®a, joista padosa on tukityollistettyja.

Tulevaisuuden ndkymat vuodelle 2024

Jatelain muutoksen myo6ta kiinteistdjen bio- ja pakka-
usjatteiden kuljetuksen jarjestaminen on siirtynyt Kier-
tokaaren vastuulle. Jatehuollossa on paaosin muualla
Suomessa siirrytty taysin kuntajateyhtion jarjestamaan
jatekuljetukseen, joka sisaltaa myods sekajatteen kulje-
tuksen. Tama malli on Kiertokaaren toimialueella kay-
tossa Pudasjarvella.

Kiertokaaren tulot asumisen jatehuollon jarjestamiseksi
tulisi kattaa kaikki siitéd aiheutuneet menot. Tallad het-
kella mm. maksuttomat hyotyjatepalvelut, viestinta, vi-
ranomaiskulut ja vaarallisen jatteen kerdys aiheuttavat
niin suuret kulut, ettd jatehuollon huoneistokohtaisen
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vuosimaksun kayttoonotto koko toimialueella on entista
tarkedmpaa.

Tulevaisuuden entisestaan kiristyvien kierratysvaa-
timusten tayttdmiseksi tehdaan toitd joka vuosi.
Kierratyskeskus LIKKE ja hyvakuntoisen materiaalin
erillisvastaanotto ovat tarkeita osia tassa tyossa. Jate-
materiaaleja tulee kerata erilldan ja lajitella seka toimit-
taa hyotykayttoon huomattavasti enemman mita aikai-
semmin. Tasta on hyvana esimerkkina poistotekstiilien
kerdys, lajittelu ja eteenpain toimittaminen. Tyd vaatii

uusia tiloja seka tekijoita. Tama aiheuttaa kus-tannus-
ten nousua.

Tulevaisuus tarvitsee digitaalisia ratkaisuja seka pa-
rempia palveluja. Kiertokaari on kehittamassa jateas-
tioiden punnitusjarjestelmaa sekd omaa raportointia ja
jatehuoltosovellusta. Edelleen on kuitenkin panostetta-
va myds jatteiden syntypaikkalajitteluun ja jatteen va-
hentamiseen tiedottamalla, neuvomalla ja tehokkaalla
asiakaspalvelulla.



436 TYTARYHTEISOJEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOSTIEDOT

16.1.5 Nallikari Seaside Oy

Yhtion toimiala: Majoitus

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Nallikari Seaside Oy

BUDJETTI MUUTOS

TALOUSTAVOITTEET 1000 € 2023 TP2023 TP2022 TP2023 - TP2022

Liikevaihto, t€ 2300 2158 2190 -32
Liikevoitto, t€ 200 273 289 -16
Tilikauden tulos, t€ 0 123 199 -76
Taseen loppusumma, t€ 4300 8 492 4 664 3828
Investoinnit, t€ 120 3460 896 2 564
Omavaraisuusaste, % 50,0 35,6 61,9 -26,3
Sijoitetun pddoman tuotto% 50 4,4 6,8 =24

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2023 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet olennaiset
tekijat

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Vuonna 2023 on jatkettu ulkoisen lainan nostoa majoi-
tus- ja liiketilainvestointiin. Maksusuunnitelman mu-
kaan on lyhennetty vuoden 2016 huvila-investointihin
otettua lainaa.

Liikevaihto toteutui hieman budjetoitua heikommin.
Majoitusmyynnin ennakoitua vahaisempi kertyma johtui
kesasesongin huonoista saista seka osin myos alueella
tehdyista rakennustoista mm. katualueilla.
Tulevaisuuden ndkymat vuodelle 2024
Investoinnit Vuosi 2024 tulee olemaan toiminnan laajentuessa erilai-
nen, silld uudet majoitus- ja liiketilat pyritdan saamaan

Uusi majoitus- ja liiketilainvestointi kaynnistyi loppu-
vuonna 2022 ja toteutui paaosin vuoden 2023 aikana.
Nama tilat valmistuvat alkuvuonna 2024, jolloin myds in-
vestointikulut jakautuvat kolmelle vuodelle (2022-2024).

Lisdksi vuonna 2023 on tehty korjausinvestointeja
alueen majoitustiloihin.

kayttoon heti alkuvuodesta ja tavoitellaan sen myota
uusia kohderyhmia ja kasvua liiketoimintaan. Alueelle
tavoitellaan lisaa kavijoita kehittamalla palveluja yhteis-
tyossa muiden yritysten kanssa.
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16.1.6 Sivakka-konserni

Yhtion toimiala: Asuntojen vuokraus

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Sivakka-konserni

BUDJETTI MUUTOS

TALOUSTAVOITTEET 1000 € 2023 TP2023 TP2022 TP2023 - TP2022

Liikevaihto, t€ 64 460 64003 61573 2 430
Liikevoitto, t€ 8606 9 465 8426 1039
Tilikauden tulos, t€ 4M9 4 405 4759 -354
Taseen loppusumma, t€ 376 000 379595 371301 8294
Investoinnit, t€ 9600 16 900 24 408 -7508
Omavaraisuusaste, % 34,0 34,3 34,4 -0.1
Sijoitetun pddoman tuotto% 2,7 2,8 2,5 0,3

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2023 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet olennaiset
tekijat

Asuntojen kayttOaste toteutui tavoitteen mukaisesti ja
vaihtuvuuskin oli aikaisempaa alhaisempi. N&in ollen
liilkevaihto toteutui lahes budjetin mukaisesti. Hoitoku-
luissa energianhinnat ja korjauskustannukset kasvoivat
budjetoitua maltillisemmin ja siten liikevoitto toteutui
budjetoitua suurempana. Korkokustannusten osalta
korkojen nousu toteutui merkittavasti ennakoitua suu-
rempana ja siten tilikauden tulos alitti hieman budjetin
mukaisen tavoitteen.

Investoinnit

Kaynnissa olevat Sivakka-konsernin kiinteistéinvestoin-
nit painottuvat Oulun Sivakka Oy:lle.

Korjaustoimien laajuuden perusteella taseeseen akti-
voitiin Massan parvekkeiden korjaus ja lasitus seka pi-
hasaneeraus, Heindpuiston parvekkeiden peruskorjaus
ja lasitus, Postimestarintie 14 hissien rakentaminen ja
pihasaneeraus, Nykasenkangas pihavarastojen uusimi-
nen seka Rautiolantie 7 ja Sampantie 22 lammitysjar-
jestelman muutos 0ljystd maalampdon. Asuntojen pe-
ruskorjauksia aktivoitiin seuraavat: Santaholmantie 98
34 asuntoa, Pitkdkartano 41 asuntoa ja Visakoivunkuja
6 E-talo 4 asuntoa.

Kun-

Toimintavuonna tehtiin Oulun Sivakalla “Koti

toon"-korjaus 203 asuntoon.

Vuoden 2023 aikana valmistui yksi uudiskohde Myllytul-
linkatu 5, jossa on 50 asuntoa. Myllytullinkatu 5:n val-

mistuminen oli budjetoitu vuodelle 2022, minka vuoksi
investointien toteutuma poikkeaa budjetoidusta.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Uusia rahalaitoslainoja nostettiin 17,1 miljoonaa euroa ja
lainoja lyhennettiin 12,1 miljoonaa euroa.

Toimintaymparistossa ja toimialalla tapahtuneet
keskeiset muutokset

Vuoden 2023 aikana asuntomarkkinoilla tapahtui selva
kdanne heikompaan ja uusien asuntojen tuotanto laski
merkittavasti. Markkinavuokrien odotetaan tasaantu-
van ja jopa hieman laskevan lahitulevaisuudessa. ARA:n
markkinakatsauksessa Oulun markkinatilanne luokitel-
tiin tasapainoiseksi mutta perheasuntojen osalta kysyn-
ta ylittaa selvasti tarjonnan.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2024

Yleinen taloustilanne ei nailld nakymin aiheuta nopeita
muutoksia yrityksen toiminta-edellytyksiin ja vuok-
ra-asuntojen kysynnan odotetaan sailyvan vakaana. Yh-
tion kilpai-lukyky on edelleenkin hyva ja yhti¢ tulee suo-
riutumaan sille kuu-luvista velvoitteista myos jatkossa.
Vaestéennusteiden mukaan Oulun alueen vaestd lisdan-
tyy myos tulevaisuudessa, mikd mahdollistaa myds uu-
sien investointien toteuttamisen lisaantyvaa kysyntaa
tyydyttdmaan. Investointien painopiste on taydennys-
rakentamisessa ja olemassa olevan kiinteistokannan
kehittdmisessa.
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16.1.7 Potential Toimitilat Oy

Yhtion toimiala: Kiinteistdjen vuokraus ja hallinta

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Potential Toimitilat Oy

BUDJETTI MUUTOS

TALOUSTAVOITTEET 1000 € 2023 TP2023 TP2022 TP2023 - TP2022

Liikevaihto, t€ 3374 3955 2658 1297
Liikevoitto, t€ 273 -3728 485 -4213
Tilikauden tulos, t€ 100 -3897 196 -4 093
Taseen loppusumma, t€ 28000 24 378 16 169 8209
Investoinnit, t€ 350 355 2523 -2168
Omavaraisuusaste, % 86,0 84,4 80,5 3.9
Sijoitetun pddoman tuotto% 1.4 neg. 3.1 -

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2023 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet olennaiset
tekijat

OAKK:n sulautumisesta siirtyneet kiinteistot seka Pi-
kisaaren ostetut kiinteistdt toivat lisda liikevaihtoa.
Kevaan aikana oli oletus, ettd Kotkantien tiloja ei enaa
vuokrata OSAQ:n irtisanottua kaikki vuokrasopimukset,
joten varauduttiin pienempaan liikevaihtoon. Onnis-
tuimme vuokraamaan vapautuneita tiloja ja talla saavu-
timme alkuperaisen budjetoidun liikevaihdon.

Investoinnit

Suunnitellut investoinnit mydhastyivat johtuen Pikisaa-
ren kaukolampourakan siirtymisesta seka OuluZonen
rakennusluvan pitkittyneesta kasittelyajasta. Merkitta-
vimmat investoinnit 2023 oli OuluZonen rakennushank-
keen kaynnistaminen, Pikisaaren kaavamuutos seka Pi-
kisaaren purettavan rakennuksen valmistelutyot.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Yhtio ei ole ottanut uusia lainoja. Nykyinen laina on kau-
pungille ja sita lyhennetaan suunnitelman mukaisesti.

Toimintaymparistdssa ja toimialalla tapahtuneet
keskeiset muutokset

Toimialalla merkittavin muutos on yritysten vuokran-
maksuvalmiuden heikkeneminen. Maksuviiveet ovat
lisdantyneet ja vuokralaisten kanssa neuvotellaan yha
enemman maksamattomien vuokrien lyhennyssuunni-
telmista.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2024

Yhtion nakymat ovat aika vakaat, silla suuri osa vuokra-
tuotoista tulee kolmelta suurelta vuokralaiselta (Oulun
tilapalvelut, Pohde, Sanmina). Nama kolme maksavat
vuokrat saanndllisesti.
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16.1.8 Oulun Pysdkointi Oy

Yhtion toimiala: Kiinteisto- ja pysakointilaitostoiminta

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Oulun Pysé@kéinti Oy

BUDJETTI MUUTOS

TALOUSTAVOITTEET 1000 € 2023 TP2023 TP2022 TP2023 - TP2022

Liikevaihto, t€ 4050 4775 4 402 373
Liikevoitto, t€ 559 1097 994 103
Tilikauden tulos, t€ 239 256 44 212
Taseen loppusumma, t€ 65577 67843 67209 634
Investoinnit, t€ 100 550 5 545
Omavaraisuusaste, % 80,3 78,2 78,8 -0.6
Sijoitetun pddoman tuotto% 0.9 1.7 1.5 0.2

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2023 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet olennaiset
tekijat

Pysakointimaarat ovat nousseet viime vuosista. Tulok-
sen muodostumisessa ei ole merkittavia poikkeamia
suhteessa budjetoituun tai edelliseen vuoteen.

Investoinnit

Investoinneissa kaynnistyneita hankkeita: asuntomes-
suille rakennettava pysakdintilaitos ja hankesuunnit-
telukustannuksia tulevaisuuden laitoksille. Lisaksi on
suoritettu peruskorjausta Vanhan paloaseman ja Auto-
saaren viereisiin toimistorakennuksiin. Tilat korjauksen
jaljilta ovat taydella kayttoasteella.

Investoinnit on tehty kehittamaan olemassa olevan kiin-
teistokannan kayttoa ja vuokrattavuutta ja on kaynnis-
tetty tulevaisuuden hankkeiden suunnittelua.

Merkittdvimmat investoinnit vuonna 2023 olivat Vaa-
kunakylan asuntomessujen pysakdintilaitoksen suun-
nittelukustannukset, Vanhan paloaseman kayttotarkoi-
tuksen muutoskorjaukset, Autosaaren toimistotilojen
korjaukset, uudet pysakointilaitokset, jarjestelmamuu-
tos Kivisydan.

Vuonna 2024 jatketaan hankkeiden eteenpainviemista,
uudiskohteita ja vanhojen peruskorjausta. Lisaksi to-
teutetaan Kivisydamen sahkdautoinfran rakentamista,
valaistusuudistusta.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Ei ole uusia konsernilainoja. Olemassa oleville lainoille
on sovittu lyhennysvapaa vuosille 2023 ja 2024. Lyhen-
nysvapaa on osa Vaakunakylaan rakennettavan pysa-
kointilaitoksen rahoituspakettia. Ei ole otettu uusia ul-
koisia lainoja.

Toimintaymparistossa ja toimialalla tapahtuneet
keskeiset muutokset

Digitaalisuus ja mobiilimaksaminen on yleistynyt toimi-
alalla ja kasvaa myos tulevaisuudessa. Uusia kiinteis-
tokehityshankkeita on suunnitteilla keskustan alueelle,
milld on luonnollisesti vaikutusta Kivisydamen kysyn-
taan. Eri sopimusmalleja ja palveluita tulee olla jatkossa
enemman tarjollajaraataloitavissa. Sahkoautokanta ke-
hittynyt ja kehittyy tulevaisuudessa. Pyorapysakdinnin
turvallisten ratkaisujen |dytaminen tarkeaa.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2024

Uudiskohteiden tarvetta ja suunnittelua jatketaan vuo-
den 2024 aikana. Autoheikin kiinteistokehityshankkeen
odotetaan kaynnistyvan vuoden 2024 aikana. Jarjes-
telmauudistus Autosaareen toteutetaan vuoden 2024
syyskaudella. Rakentaminen on kaynnissa Vaakunakylan
alueella ja rakennus valmistuu vuonna 2025.
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16.1.9 Oulun Kaupunginteatteri Oy

Yhtion toimiala: Oulun Kaupunginteatteri Oy:n toimi-
alana on yleishyodyllisella tavalla yllapitaa ja harjoittaa
teatteritoimintaa Oulun kaupungissa. Yhtio voi harjoit-

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Oulun Kaupunginteatteri Oy

taa ravintola-, catering-, kokous- ja kongressipalvelu-
liiketoimintaa seka tila- ja vuokraustoimintaa. Yhtion
tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen.

BUDJETTI MUUTOS

TALOUSTAVOITTEET 1000 € 2023 TP2023 TP2022 TP2023 - TP2022

Liikevaihto, t€ (lipputulot + vuokratulot) 1829 2 457 1821 636
Tuet ja avustukset, t€ 7798 7738 7888 -150
Liikevoitto, t€ 14 139 -89 228
Tilikauden tulos, t€ 0 128 -101 229
Taseen loppusumma, t€ 3000 3680 3 405 275
Investoinnit, t€ 100 192 60 132
Omavaraisuusaste, % 43,3 43,3 4,7 1.6

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2023 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet olennaiset
tekijat

Oulun Teatterin liikevaihto kasvoi merkittavasti vuo-
teen 2022 verrattuna. Vuosi 2023 oli ensimmainen ko-
ronapandemian jalkeinen vuosi, jolloin toiminta toteu-
tui keskeytyksettd ja tavanomaisesti. Henkil6kunnan
sairauspoissaolot ja niiden paikkaaminen vaikeuttivat
toimintaa, mutta Teatteri on kehittanyt varautumistaan
poikkeustilanteisiin.

Teatterissa viime vuosien aikana tehty taiteellisen, hal-
linnollisen ja liiketoiminnallisen kehitystydn vaikutus
nakyy yhtion historian parhaana lipunmyyntituloksena.
Liikevaihdon ennustettavuus on koronan jalkeen hei-
kentynyt, koska asiakkaat ostavat paasyliput aiempaa
myO6haisemmassa vaiheessa ja erityisesti ryhmamyynti
on vahentynyt. Toisaalta Teatterin kuluttaja- ja yritys-
myynti on kehittynyt hyvaan suuntaan. Oulun Teatteri on
hyvassa kehitysvaiheessa ja matkalla kohti kulttuuripaa-
kaupunki vuotta.

Oulun Teatteri otti ravintola- ja ldampidtoiminnan omaksi
toiminnakseen lokakuun 2023 alusta. Toiminnan tavoit-
teena on tuottaa voittoa Teatterille vuonna 2024. Teat-
teri toteuttaa tilavuokrauksia osana toimintaansa aina,
kun se on teatteritoiminnan ja tuotannon osalta mahdol-
lista.

Teatterin taloudellista tilannetta haastavat yleisen lin-
jan mukaiset palkankorotukset vuosina 2023 ja 2024.
Taman lisaksi inflaation vaikutukset nakyvat Teatterin
materiaalihankinnoissa ja ostopalveluissa.

Investoinnit

Oulun Teatterin investoinnit olivat 191 561,91 euroa vuon-
na 2023. Teatterin tavanomainen vuositaso on pitkaan
ollut 100 000 euroa ja vuoden 2023 osalta tavanomaisen
investointien maaran ylittamiseen on haettu lupa yhti-
on hallitukselta. Suurimpana yksittaisena investointina
oli 4animikserin hankinta, jonka arvo oli 138 929 euroa.
Teatterin investointivelka on iso ja sita pitaa hallitusti
purkaa. Tulevien vuosien investoinnit tulevat ylittamaan
tavanomaisen tason.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Oulun Teatterilla on konsernilainaa, jota se lyhentaa
suunnitelman mukaisesti puolivuosittain.

Toimintaymparistossa ja toimialalla tapahtuneet
keskeiset muutokset

Pandemiavuodet muuttivat pysyvasti teatterin teke-
misen kaytantgja muun muassa sairauspoissaolo-
kaytantdjen ja tyohyvinvoinnin kehittamisen osalta.
Poikkeusvuodet nostivat selkeasti esille sen, etta alan
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toimintamalleja tulee kehittad tulevaisuuskestavam-
paan suuntaan. Oulun teatterin kyky paikata sairaus-
poissaololla olevia esiintyjia parantui samoin kuin kyky
turvata suurtuotantoja mahdollisissa poikkeustilanteis-
sa monipuolistui.

Esittavissa taiteissa on valtakunnallisesti tunnistettu,
ettd katsojat hankkivat liput aiempaa mydhemmassa
vaiheessa, mika vaikeuttaa talouden ennustamista. Ta-
man lisaksi ryhmamyynnin kautta aiemmin varatut bus-
siryhmat ovat vahentyneet koronan jalkeen.

Alan taloustilanne on muuttunut heikompaan suuntaan
ja tdhan haetaan ratkaisuja erilaisin keinoin. Yhteistuo-
tantojen maara on kasvussa ja Oulun teatterissa kasvua
haetaan myds ravintola- ja lampidliiketoiminnan osalta.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2024

Vuosi 2024 kaynnistyy menestysooppera Taikahuilun
uudelleen nostolla Oulun teatterin suurelle nayttamaol-
le. Kaikki 11 esitysta olivat loppuunmyytyja esitysten al-
kaessa. Kevaan 2024 lipunmyyntitilanne oli tammikuun
alussa merkittavasti parempi kuin vuotta aikaisemmin
2023. Oulun teatteri on paassyt hyvaan lipunmyynnin
vauhtiin ja ohjelmisto koetaan monipuoliseksi ja kiin-

nostavaksi. Alkuvuodesta 2024 lanseerattiin myds suur-
musikaali Kinky Boots, joka tulee ensi-iltaan suurelle
nayttamolle helmikuun 2025 alussa. Lipunmyynti Kinky
Bootsin kymmenen ensimmaisen esityksen osalta kayn-
nistyi lupaavasti.

Oulun teatterissa valmistellaan parhaillaan harjoitelta-
vien ja esitettavien produktioiden rinnalla vuoden 2026
ohjelmistoa, joka sisaltaa useita uusia avauksia. Teat-
terin osaamista kehitetaan kohti kulttuuripadkaupunki-
vuotta my0s erilaisten hankkeiden avulla. Digikyvykkyy-
den kehittaminen on yksi vuoden 2024 painopisteista
moninaisuuden ja ekologisuuden edistamisen rinnalla.

Talousnadkymat haastavat teatteria. Teatterin kiinteat
kulut ovat kallistuneet merkittavasti palkkojen, energi-
an, materiaalien kustannusten ja toimintaan liittyvien
perusostopalveluiden osalta. Teatteri on tehostanut toi-
mintaansa ja saastanyt sisdisesti, mutta kustannusten
kasvua on vaikeaa kattaa sisaiselld saastamisella. Teat-
teri on jo nostanut lipunhintoja aiemmin, mutta niita tu-
lee tarkastella uudestaan vuonna 2024.

Valtio on ilmoittanut tahtotilansa valtionosuuksista leik-
kaamiseen vuonna 2025 ja teatteri varautuu toiminnan
tehostamiseen ja produktioiden maaran kriittiseen arvi-
ointiin suhteessa olemassa oleviin resursseihin.
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16.1.10 Oulun Tuotantokeittio Oy

Yhtion toimiala: Yhtion toimialana on ateriatuotteiden
valmistus, ateriapalvelut ja muut ravintolapalvelut seka

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Oulun Tuotantokeittio Oy

kiinteistdjen siivous. Yhtid voi tarjota naihin toimialoihin
liittyvia konsultointipalveluja.

BUDJETTI MUUTOS

TALOUSTAVOITTEET 1000 € 2023 TP2023 TP2022 TP2023 - TP2022

Liikevaihto, t€ 14 338 14 096 12 867 1229
Liikevoitto, t€ 133 -180 -406 226
Tilikauden tulos, t€ -127 -449 -449 0
Taseen loppusumma, t€ 9200 9075 10121 -1046
Investoinnit, t€ 420 162 222 -60
Omavaraisuusaste, % 28,0 17,6 20,4 -2,8
Sijoitetun pddoman tuotto% 2.9 neg. neg. -

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2023 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet olennaiset
tekijat

Paattyneelld tilikaudella edelleen jatkunut voimakas
inflaatio, joka nakyi mm. raaka-ainehintojen kasvuna ja
korkojen nousuna, vaikutti yhtion kulupuolelle ennakoi-
tua enemman.

Investoinnit

Paattyneella tilikaudella investoinnit rajoittuvat suun-
nitelmien ja riskienhallinnan perusteella muun muassa
digitaalisten jarjestelmien kehittamiseen, merkittavim-
pana toiminnanohjausjarjestelman hankintaan liittyva
projekti ja liséksi erinaisiin irtaimistoon ja kalustoon liit-
tyviin hankintoihin. Investointeihin sisaltyi myds jonkin
verran taloteknisia toita. Yhtion haastavan taloudellisen
tilanteen takia investoinnit eivat toteutuneet suunnitel-
mien mukaisesti.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Ei uusia lainoja eikd muutoksia.

Toimintaymparistossa ja toimialalla tapahtuneet
keskeiset muutokset

Ei merkittavia muutoksia.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2024

Raaka-aineiden, tarvikkeiden ja materiaalien hinnat
jatkavat edelleen hienoista kasvua, joka heijastuvat ku-
lurakenteeseen sopimusten mukaisten hinnantarkis-
tusaikataulujen mukaisesti, mutta viimeistdan uusien
sopimusten kilpailutuksien yhteydessa. Myds lainan
korot tulevat pysymaan edelleen korkealla ja TES-koro-
tukset kuluvalle seka seuraavalle vuodelle ovat tydmark-
kinaosapuolten osalta sovitut seka tiedossa.

Tuotteiden ja palveluiden hinnantarkistusten johdosta
liikevaihto arvioidaan nykyiselladn kasvavan noin 14,8
miljoonaan euroon vuodelle 2024. Organisaatio seka
henkildstémaara tarkentuu ja vakiintuu edelleen tuleva-
na vuonna tehtavankuvien tadsmentyessa ja toimintojen
seka prosessien kehittamisen myo6ta. Vuoden aikana tul-
laan keskittymaan edelleen strategian maaratietoiseen
toteuttamiseen ja merkittavampana kehityskohteena
tulee olemaan toiminnanohjausjarjestelman kayttoon-
oton suunnittelu, valmistelu seka pilotointi. Projektin
erindisista syista johtuva viivastymisen vuoksi arvioi-
daan, kayttoonotto ajoittuvan kuluvan vuoden loppuun
tai seuraavan vuoden alkuun.
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16.2 Kuntayhtymat

16.2.1 0SAO-konserni

Toimiala: Ammatillinen koulutus

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

0OSAO-konserni

BUDJETTI MUUTOS

TALOUSTAVOITTEET 1000 € 2023 TP2023 TP2022 TP2023 - TP2022

Toimintatuotot, t€ 89 244 89135 89879 ~Th4
Toimintakulut, t€ 83438 84 813 84077 736
Toimintakate, t€ 5281 4322 5802 -1480
Vuosikate, t€ 5121 4071 5758 -1687
Tilikauden yli-/alijaama, t€ -2 294 -4 831 -3 289 -1542
Tase, t€ 117000 109 640 117226 -7586
Investoinnit, t€ 4625 4712 5563 -851
Omavaraisuusaste, % 72,6 72,9 72,6 0,3

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2023 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet olennaiset
tekijat

OSAO-konsernin tilikauden tulos oli noin 5,3 miljoonaa
euroa tappiollinen. Tilinpaatdksen jarjestelyerien jal-
keen alijadmaksi muodostui 4,8 milj. euroa. Tulos oli
talousarviota heikompi noin 1,3 milj. euroa. Ennakoitua
heikompi tulos johtui muiden myyntituottojen arvioitua
alhaisemmasta kertymasta seka aine- ja tarvikekulujen
arvioitua suuremmasta toteumasta.

OSAOn opiskelijamaara on kehittynyt valtakunnan keski-
tasoa paremmin. Opetus- ja kulttuuriministerion myon-
tama rahoitus ei riittanyt kattamaan OSAOn tuottamia
opiskelijavuosia. RalLaskennalliseksi rahoitustusvajeek-
si muodostui 323 opiskelijavuotta. 0SAO tuotti siis noin
5 % valtion rahoitusta enemman opiskelijavuosia. Talla
on suora vaikutus taloudelliseen tulokseen.

Toimintatuottojen toteutuma oli 88,4 milj. euroa. OKM:n
rahoitus toteutui 75,5 milj. euron suuruisena, kun vuotta
aiemmin valtionosuutta myodnnettiin OSAOlle yhteensa
noin 77,3 milj. Euroa. Muut myyntituotot toteutuivat noin
5,5 milj. euron suuruisina (TA: 7.3 M euroa). Opiskelija-

tyona rakennettujen omakotitalojen myynti toteutui en-
nakoitua heikommin, mika nakyy muiden myyntituotto-
jen talousarviota alhaisempana toteumana (75,8 %).

Toimintakulujen toteutuma oli noin 84,8 milj. euroa.
Henkildstdmenot ja palvelujen ostot toteutuivat suunni-
telman mukaisesti. Aineet ja tarvikkeet puolestaan ylit-
tivat talousarvion 0,9 milj. euroa, johtuen kasvaneesta
inflaatiosta

Investoinnit

Investointimenojen toteutuma (netto) on noin 4,7 mil].
euroa, toteuma-% oli 84,7 % (TA: 4,6 M euroa). Inves-
toinnit kohdistuivat tyypilliseen tapaan ammatillisessa
koulutuksessa tarvittavaan kalustoon seké kiinteistgjen
korjaukseen. OSAO valmistautuu Kampus2030 -hank-
keen toteuttamiseen, ja siihen liittyva hankesuunnitel-
ma ja investointipaatds on valmisteilla.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Eiole otettu uusia lainoja. Lainoja on lyhennetty alkupe-
raisen lyhennyssuunnitelman mukaisesti.
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Toimintaympéristossa ja toimialalla tapahtuneet
keskeiset muutokset

Vuonna 2023 aloitti oppivelvollisten kolmas ikaluokka.
Oppivelvollisuuden toteuttamisesta aiheutuu OSAOlle
merkittavasti lisakustannuksia mm. tietokoneiden han-
kinnan johdosta. Asuntomarkkinoiden heikentyminen
on hidastanut OSAOn valmistamien asuntojen myyntia.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2024

Toiminta jatkuu volyymiltaan entisenlaisena. 0SAOn toi-
mintaja talous on tulevina vuosina saatava tasapainoon.
Tama edellyttaa alenevaa kustannuskehitysta mm. kiin-
teistd- ja henkiléstdmenojen suhteen. Myds koulutus-
toimintaa ja tukipalvelujen tuottamista tulee edelleen
kehittaa.
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16.3 Saatiot

oo

16.3.1 Oulun Palvelusaati

Toimiala: Oulun Palvelusaation tarkoituksena on harjoit-
taa vanhusten, elakeldisten, vammaisten ja muiden nii-
hin rinnastettavien erityisryhmien asumis- ja sen oheis-
palvelua. Tarkoitustaan saatié toteuttaa hankkimalla,
rakennuttamalla, yllapitamalla ja omistamalla palveluta-

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Oulun Palvelus&atio

loja, palvelukoteja seka muita erityisryhmien asumis- ja
palveluyksikkoja ja tuottamalla niissa hoito- ja huolenpi-
topalveluita seka tuottamalla ja kehittdmalla sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluita.

BUDJETTI MUUTOS

TALOUSTAVOITTEET 1000 € 2023 TP2023 TP2022 TP2023 - TP2022

Toimintatuotot, t€ 12 766 13798 12132 1666
Toimintakulut, t€ 12766 12 969 12 438 531
Tuotto-/kulujagama, t€ 829 -306 1135
Yleisavustukset, t€ 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama, t€ 87 24 63
Taseen loppusumma, t€ 7500 8545 7639 906
Investoinnit, t€ 0 0 0
Omavaraisuusaste, % 54,0 51 3.0

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2023 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet olennaiset
tekijat

Toiminnan tulot olivat talousarviota suuremmat kaikilla
osa-alueilla. Tuloissa ei enda ndy Koronan vaikutukset.
Menot puolestaan toteutuivat lahes budjetin mukaises-
ti. Pienia ylityksia tuli henkildstokulujen osalta seka toi-
mitilakulujen osalta.

Investoinnit

Investointeja ei ole tulossa vuodelle 2024.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Uusia lainoja ei ole otettu ja entisia maksetaan normaa-
lin takaisinmaksuaikataulun mukaisesti.

Toimintaymparistossa ja toimialalla tapahtuneet
keskeiset muutokset

Toimintaymparistd muuttui, kun hyvinvointialue aloitti
toimintansa vuoden 2023 alusta. |kdantyneiden maara
kuitenkin jatkaa nopeaa kasvua ja heidan tarvitsemien-
sa palveluiden tarve myds. Edelleen haasteita tuo hin-
toihin yleinen maailmantilanteen epavarmuus.
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16.3.2 Oulun musiikkijuhlasaatio

Toimiala: Kulttuuri. Oulun musiikkijuhlasdation teh-
tavana on tuoda Ouluun korkeatasoisia ja laadukkaita
musiikkitapahtumia. Tarkoituksensa toteuttamiseksi
saatio on jarjestanyt vuodesta 1991 alkaen Oulun Musiik-

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Oulun musiikkijuhlasaatio

kijuhlat -festivaalin vuosittain maaliskuussa. Festivaalin
lisdksi saatio jarjestaa festivaalin yhteydessa kansain-
valisia mestarikursseja seka nykyisellaan ymparivuoti-
sen Jazz & Etno -konserttisarjan.

BUDJETTI MUUTOS

TALOUSTAVOITTEET 1000 € 2023 TP2023 TP2022 TP2023 - TP2022

Toimintatuotot, t€ 207 194 285 -91
Toimintakulut, t€ -497 -470 437 -907
Tuotto-/kulujgéma, t€ -190 -276 -152 -124
Yleisavustukset, t€ 190 190 160 30
Tilikauden yli-/alijaama, t€ 0 -87 8 -95
Taseen loppusumma, t€ 44 10 44 =34
Investoinnit, t€ 0 0 0 0
Omavaraisuusaste, % 10,0 - 10,0 -

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2023 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet olennaiset
tekijat

Oulun musiikkijuhlasaation tulot koostuvat lipputulois-
ta, yhteystyo6tuloista ja apurahoista. 33. Oulun Musiikki-
juhlat -festivaali jarjestettiin 12.-26.3.2023 ja se sisalsi
yhteensa 24 tapahtumaa. Festivaalin yhteydessa jarjes-
tettiin kymmenetta kertaa kansainvaliset klassisen mu-
siikin ja rytmimusiikin mestarikurssit. Festivaalin lisaksi
jatkettiin ymparivuotista konserttisarjaa, joka sisalsi
yhteensa 30 konserttia. OMJ Jazz & Etno -sarja sisalsi
kahdeksan OMJ Jazz & Etno -konserttia kevaalla, kym-
menen Jumpru x OMJ Jazzpatio -konserttia kesalla ja
kaksitoista OMJ Jazz & Etno -konserttia syksylla.

Oulun musiikkijuhlasaation tilikauden tulos oli -86
599,01 euroa alijagamainen. Tilikauden tuloksesta johtu-
en saation oma paaoma on tilikauden jalkeen negatiivi-
nen. Alijadmaiseen tulokseen paadyttiin, kun alkuvuo-
desta saation nimisséa tehdyt hankinnat ja sitoumukset
ylittivat talousarvion mukaisen budjetin. Tuotantoihin
laaditut sopimukset eivat olleet purettavissa talousti-
lanteen ilmi tullessa. Osa saatidlle anotuista avustuksis-
tajai myos saamatta. Tuotannoistajoudutaan tekemaan
sitoumuksia ennen kuin tieto lopullisesta rahoituksesta
on saatavilla. Toimitusjohtajan vanhempainvapaan paal-
lekkaisia palkkakustannuksia ei oltu ennakoitu talousar-
viossa.

Taloustilannetta pyrittiin korjaamaan vuoden 2023
lopulla talouden tasapainotustoimenpiteilla. Osana
talouden tasapainotusta saation hallitus paatti lo-
mauttaa tuottajan tuotannollis-taloudellisista syista
1.10.-31.12.2023. Osana talouden tasapainotusta saation
hallitus paatti myos olla maksamatta loppuvuoden halli-
tuksen kokouspalkkioita.

Investoinnit
Eiinvestointeja.
Lainojen otto ja takaisinmaksu

Ei ulkoisia lainoja.

Toimintaymparist6ssa ja toimialalla tapahtuneet
keskeiset muutokset

6.2.2023 tuottajan tehtdvassa aloitti tehtavaan avoimen
rekrytointiprosessin kautta valittu lida Salonen. Toimi-
tusjohtajan vanhempainvapaan sijaiseksi rekrytoitiin
Maria Mannermaa ajalle 1.4.2023 - 31.7.2025. Manner-
maa aloitti tehtavassa perehdytysjaksolla. Mindru-Tu-
runen toimi toimitusjohtajan tehtavassa 22.5.2023 hal-
lituksen kokoukseen saakka.
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Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2024

Oulun Musiikkijuhlat -festivaali jarjestetaan 34. Kerran
12.-27.3.2024 teemalla “Virtaa!”. Ohjelmistossa on seka
klassisen musiikin ettd rytmimusiikin ohjelmistoa seka
kuoromusiiikkia sirkustaidetta ja nykytanssia yhdista-
va teos. Festivaalin taiteilijat ovat suomalaisia ja kan-
sainvalisia korkeatasoisia taiteilijoita. Mukana on myds
Oulun alueen ammattimuusikkoja. Yhteistyota tehdaan
mm. Oulu Sinfonian, Oulun vanhanmusiikin yhdistyksen,
Oulu Sinfonian Kamarimuusikkojen, Oulu All Star Big
Bandin ja Oulun Tanssin Keskus JoJon kanssa.

Festivaalin yhteydessa jarjestetdaan mestarikurssiope-
tusta seka klassisessa musiikissa etta rytmimusiikissa.
Mestarikurssin opettajat esiintyvat myos itse festivaalil-
la. Mestarikurssien yhteistyota jatketaan Oulun ammat-
tikoskeakoulun ja Oulun konservatorion kanssa.

Ymparivuotinen konserttisarja jatkuu kevaalla kuukau-
sittaisilla Jazz & Etno -sarjan konserteilla (nelja kon-
serttia) seka keséalla Jazzpatio-konserteilla (kymmenen
konserttia), jotka toteutetaan yhteistydssd Jumpru Pu-
bin kanssa. Syksylla Jazz & Etno -konserttisarja jatkuu
kuukausittaisilla konserteilla.
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16.3.3 Oulun Kulttuurisaatio

Toimiala: Tutkimusta ja kulttuuria palvelevat jarjestot

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Oulun kulttuurisaatio

BUDJETTI MUUTOS

TALOUSTAVOITTEET 1000 € 2023 TP2023 TP2022 TP2023 - TP2022

Toimintatuotot, t€ 507 435 90 345
Toimintakulut, t€ -2799 -2 882 1739 -4 621
Tuotto-/kulujagdma, t€ -2292 -2 447 -1649 -798
Yleisavustukset, t€ 2292 2 447 1649 798
Tilikauden yli-/alijaéama, t€ 0 0 0
Taseen loppusumma, t€ 2023 1143 880
Investoinnit, t€ 0 0 0
Omavaraisuusaste, % 57.0 66,0 -9.0

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2023 seka Investoinnit

tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet olennaiset
tekijat

Oulun kaupunki perusti 7.10.2021 Oulun kulttuurisaation,
kun Oulu oli kesakuussa 2021 valittu Euroopan kulttuuri-
paakaupungiksija sen toteuttamiseksi tarvittiin itsenai-
nen organisaatio.

Saation tulorahoitus tilikaudella on tullut Oulun kaupun-
gilta yleisavustuksena, Opetus- ja kulttuuriministeriolta
erityisavustuksena seka erillisrahoitteisteisten hank-
keiden rahoituksena. Oulun kaupunki luovutti saaticlle
perustamisen yhteydessa 500 000 euron peruspaa-
oman.

Saatio pysyi tilikaudellaan budjetissa ja saation talous
on tasapainossa.

Oulun kulttuurisaatiolla ei ole ollut investointeja tilikau-
della. Tilikaudelle 1.1.-31.12.2024 ei ole suunniteltuja
investointeja. Lahivuosien mahdollisille tuleville inves-
toinneille laaditaan oma investointisuunnitelma.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Oulun kulttuurisaaticilla ei ole lainoja.
Toimintaymparistossa ja toimialalla tapahtuneet
keskeiset muutokset

Maailmanpoliittinen tilanne luo yleista epavarmuutta,

joka heijastuu myds Euroopan kulttuuripadkaupunkien
toimintaan.
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Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2024

Euroopan kulttuuripadkaupunkivuoden 2026 valmistelu
jatkuu. Vuoden 2024 keskeisia tavoitteita:

Jatkaa kulttuuriohjelman valmistelua kohti
entista tarkempia tuotantosuunnitelmia ja
siirtya suurilta osin tuotantovaiheeseen moni-
vuotisissa projekteissa.

Valmistella ja avata syksylla 2024 avoin “Me
olemme kulttuuria” -ohjelmahaku.

Vuoden 2026 viestinta konkretisoituu kult-
tuuriohjelman aikataulujen ja suunnitelmien
selkiytyessa. Kaynnissa olevista projekteista
kerrotaan Oulu2026-kanavissa maalaten kuvaa
tulevasta Euroopan kulttuuripaakaupunkivuo-
desta 2026. Viestinta toteuttaa kulttuuri-ilmas-
tonmuutosta osallistumalla julkiseen keskuste-
luun.

Vuoden 2024 jalkimmaisella puoliskolla aloite-
taan vapaaehtoistoiminta.

Alueellisen yhteistyon rakenne selkiytyy ja
yhteistydmuodot konkretisoituvat vuoden 2024
aikana.

Saation yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuus-
tyota jatketaan ja syvennetaan.

Tulorahoitusta haetaan Oulun kaupungin ja
Opetus-ja kulttuuriministerion avustusten
liséksi kulttuuriohjelmaa hankkeistamalla ja
yritysyhteistyolla.

Tutkimus- ja arviointityd etenee sopimuksen
mukaisesti.
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17 Kaytetyt tilikirjat ja sailytys

Luettelo vuonna 2023 kaytetyista kirjanpitokirjoista ja niiden sailytys

Tasekirja

Tase-erittelyt

Kirjanpidon paakirja
Kirjanpidon paivakirja
Kayttdomaisuuskirjanpito
Konsernitilinpaatdsasiakirjat
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Maksukirjaukset
Muistiotositteet
Palkkakirjanpito

Tiliotteet

Henkilostokassa
Varastokirjanpito

Lainat (anto- ja ottolainat)
Muu rahoitus
Maaomaisuudenrekisteri
Pysakoinninvalvontarekisteri
Viljelypalsta- ja venepaikkarekisteri

Asuntojen korjausavustukset

sahkoinen arkisto/ paperituloste
sahk. arkisto/paperituloste
sahkdinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkodinen arkisto
sahkdinen arkisto
sahkdinen arkisto

sahk. arkisto/paperituloste
sahk. arkisto/paperituloste
sahkdinen arkisto
paperituloste

sahk. arkisto/paperituloste
sahkdinen arkisto
sahkdinen arkisto

sahk. ark./paperituloste
sahk. ark./paperituloste
sahk. ark./paperituloste

sahk. ark./paperituloste

Konsernihallinto

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Konsernihallinto

Eri yksikot

Konsernihallinto
Konsernihallinto

Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut

Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
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Luettelo kédytetyista tositelajeista

21 Asiakaskassa Jatuli

23 Asiakaskassa Haukiputaan kirjasto
30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE

35 Ostolaskujen maksut

38 Ostolaskut/hyve/toimeentulotuet
40 Myyntiresk viitesuoritukset

41 MYRE Kasin tall.suoritukset

42 Intime yleislaskutus

43 Sos. toimen maksamat suoritukset
44 Suoritukset perinta

45 Ulosottosuoritukset perinta

47 Myre enn.ja maksumaar.kohdistukset
49 Korkolaskut

51 Intime Web-laskutus

54 Hulevesien laskutus

70 Sisainen laskutus

72 Timmi sisé@inen laskutus

77 SIS Web-muistiotosite

79 Sosiaalipalkkavaraus (TCM)

80 Web-muistiotosite

81 Kasinkirjatut muistiotositteet

82 Matkalaskut

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hyvitysten kohdistus MYRE

87 Sumu-poistot

88 Kayttéomaisuusluovutukset

91 KP laskennalliset

93 SL laskennalliset

95 Jaksotukset

96 Kirjanpidon tulos

97 KP tulos laskennallinen

98 Sisaisen laskennan tulos

99 SL tulos laskennallinen

1B Asiakaskassa Kirjasto

1C Asiakaskassa Kaijonharjun kirjasto
1D Asiakaskassa Karjasillan kirjasto
H Asiakaskassa Maikkulan kirjasto
J Asiakaskassa Myllyojan kirjasto
1K Asiakaskassa Oulunsalon kirjasto

N Asiakaskassa Rajakylan kirjasto

Asiakaskassa Kaakkurin kirjasto
Asiakaskassa Kiimingin kirjasto
Asiakaskassa Raatti
Asiakaskassa Raksila
Asiakaskassa Ouluhalli
Ostolaskut/eAsiointi
Ostolaskut/eVaka
Koulul.aamu-jai iltapai
Hammashuolto
Terveyskeskusmaksut
Laitospaikka ja pkl-maksut
Mielenter,paihdel,asuminen
Paivahoito

Kotipalvelu

Kirjastomaksut

Hyve-vuokrat
Ylioppilastutkintomaksut
Konservatorion kurssimaksut
Liikuntatoimi

Palkkasaatavat

Kaivuulupa

Peruskunnan Maanvuokra
Vesilaskutus

Myren ulkopuoliset reskontrat
Kaupunkikortti Ateria
Kaupunkikortti Liikunt
Web-muistiotosite; Rak-valvonta
Web-muistiotosite; SIKU
Web-muistiotosite; Konsernipalvelut
Web-muistiotosite; YYP
ALV-jarjestelman siirrot
Tyollistamiskirjaukset
Ceepos-kassat

Ceepos-kassa Oulu-opisto
Ceepos-kassa YYP
Verkkomaksuportaali

Sisainen tilausjarjestelma

VMP maksukorttisaamiset
Ceepos kirjasto maksukorttisaamiset
Maksukorttisaatavat

Ceepos Nekku 2.0
Avaustaseen muutos
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18 Tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot/Toimintakulut %
=100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan
kayttoon)

Vuosikate/Poistot %
=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas
=Vuosikate / asukasluvulla

Omavaraisuus-%
=(0ma p&aoma +Poistoero+ Vapaaehtoiset varaukset)/
(Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus
=(Vieras pddoma - Saadut ennakot)/Kayttotulot

Kayttotulot
= toimintatuotot + verotulot + kdyttotalouden val-
tionosuudet

Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000€
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden
ylijadma (alijaddma)

Kertynyt ylijaama (alijgama), €/asukas
=(Edellisten tilikausien ylijaéma (alijadma) + Tilikauden
ylijadma (alijadma))/asukasmaara

Lainakanta 31.12., 1000 euroa
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-
velat + Muut velat)

Lainakanta 31.12. ,€/asukas
=(Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-
velat + Muut velat))/asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieraspdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-
velat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut 31.12. €/asukas
=(Vieraspddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-
velat + Muut velat) + Vuokravastuut)/asukasmaéra

Lainasaamiset 31.12., 1000€
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut laina-
saamiset

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
=tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
mé (Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta €)

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate / investointien omahankintameno
(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitus-
osuudet)

Laskennallinen lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalli-
set lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhen-
nykset)

Kassan riittavyys, pv
=365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
=100 *(Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernire-
servi )/ (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Konsernin lainakanta 31.12, 1000 euroa
= Vieras po. - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat
+ Muut velat)
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LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %

=100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle
maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut +
Korvaus peruspddomasta)/(Oma pddoma + Sijoitettu
korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
=100%(Yli-/alijdd@ma ennen satunnaisia eriéd + Kunnalle
maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta)/
(Oma paddoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaeh-
toiset varaukset)

Voitto, %
=100*(Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

=100*(Ylijaéma (alija@ma) ennen satunnaisia eria +
Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot)/ Investointien
omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

=(YIlijaddma (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja
arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkoku-
lut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

=(Ylijadma (alijad@ma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja
arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkoku-
lut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio

=(Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit +
Lyhytaikaiset saamiset)/ (Lyhytaikainen vieras pddoma
- Saadut ennakot)

Current ratio

=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoi-
tusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytai-
kainen vieras pddoma - Saadut ennakot)

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
=tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma
(Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta €)

LIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
=100*0ma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset vara-
ukset)/ (koko pd&doma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100*(Vieras pddoma - Saadut ennakot)/ Kayttotulot

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieraspadoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-
velat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella
mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatosvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Kertynyt ylijadma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden
ylijdédma (alijadma)

Lainakanta 31.12.

=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-
velat + Muut velat + korottomat velat kunnalta/kuntayh-
tymalta)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut laina-
saamiset
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

ja tilinpaatosmerkinta

Oulun kaupunki

KAUPUNGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

Oulussa 25. maaliskuuta 2024
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